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ᐱᒋᐊᕈᑖ

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᖕᒪᑕ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑐᐊᖅᐸᑕ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦ ᒐᕙᒪᕗᓪᓗ 
ᐃᑲᔫᑎᒋᔪᓐᓇᕋᑦᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓕᒫᓄᑦ. 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑎᐊᑐᐊᖅᐸᑕ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᒃ ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ, ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ, 
ᐃᓐᓇᕐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ, 
ᐃᑲᔫᑎᒋᔪᓐᓇᕋᑦᑎᒍᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᒻᒥᒧᓪᓗ ᐅᒃᐱᕈᓱᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᕙᒌᔭᕈᑎᒋᔪᓐᓇᕋᑦᑎᒍᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓄᑦ. 

ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᖅ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒃᑐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒋᒐᑦᑎᒍᑦ 
ᑐᕌᕆᓇᓱᒃᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᑦᑎᓐᓂ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ 
ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒃ, ᐃᓅᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔪᓂᒃ ᑕᒫᓂ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ. 

ᓄᓇᕗᒥᐅᓕᒫᑦ ᐱᕕᖃᖁᑦᑎᐊᕋᑦᑎᒍᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᑎᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᑎᒡᓗ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑐᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓛᕐᒪᑕ 
ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᓴᙱᔫᓗᑎᒃ, ᖃᓄᐃᙱᑦᑑᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐅᐱᒋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ. ᑕᐃᑯᖓ ᐃᓱᐊᓄᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ, ᐱᓕᕆᔪᒪᖕᒪᕆᒃᑲᑦᑕ ᓄᓇᕗᒥᐅᓂᒃ ᐱᖃᖁᔨᓪᓗᑕ 
ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᑉᐸᒡᓗᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑉᐸᒡᓗᑎᒍᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒡᓗᑎᒍᑦ 

ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᔪᖁᑎᕗᑦ ᐃᑲᔪᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑕᕗᓪᓗ ᐊᓂᒍᖅᐸᓪᓕᐊᔭᖏᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒡᓗᑎᒍᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ. 

ᐃᒪᓐᓇᐅᖁᒐᓗᐊᖅᐸᕋ ᑖᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔫᑎᒋᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ 
ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑕ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑎᒍᑦ ᖃᓄᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᖕᒪᖔᑦᑕ, 
ᐱᓕᕆᖕᒪᖔᑦᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᖕᒪᖔᑦᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒫᓂ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ, 
ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2009-
2010-ᒥ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕋᑦᑕ ᐊᓂᒍᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒋᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑕ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑕᓗ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᓗᐊᙳᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂ.      

ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᑎᓕᐅᖅᐸᒃᑲ ᐱᓯᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᓕᒫᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ, ᑎᓕᐅᖅᖢᓯᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖏᓐᓇᖁᓪᓗᓯ 
ᐊᓂᒍᐃᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓕᒫᑦ ᖃᓄᓕᒫᖅ ᐅᑭᐅᓖᑦ. 

 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐄᕙ ᐋᕆᐊᒃ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓ
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ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓂᖓ: 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᓛᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, 
70 ᐅᖓᑖᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᑕᖃᖅᖢᓂ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᑕᖃᖅᖢᓂᓗ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ 
ᓄᓇᕘᒥ ᓴᓇᔨᖃᖅᖢᑎᓪᓗ 
1400 ᐅᖓᑖᓂ ᐃᓄᖕᓂ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ 
2009-2010-ᒧᑦ 
$194,330,000-ᖏᓐᓃᓚᐅᖅᐳᖅ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 12-
ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ, 
ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, 
ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓴᓈᖏᑦ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ ᑎᑎᕋᐅᓯᓕᕆᓂᖅ, 
ᐊᒻᒪ ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ 
ᖃᔅᓯᑲᓪᓛᓗᐃᑦ ᑎᓕᐅᕆᓯᒪᖕᒪᑕ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔪᓐᓇᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓅᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓄᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓯᕐᓄᑦ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓪᓗ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᙳᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓰᑦ ᐃᓚᓕᔾᔨᓯᒪᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ, 
ᐅᐃᐅᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ.

ᐃᓅᓯᓕᒫᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕗᖅ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐊᖑᕙᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᒃᑯᓪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒃᑐᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᓄᑦ, 
ᐃᓚᓕᐅᑎᑉᐸᒃᖢᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᔪᓕᒫᓄᓪᓗ.
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ

ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᕗᑦ: ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᓪᓗᑎᒍᑦ 
ᑎᓕᐅᕈᑎᒋᓗᑎᒍᓪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᑎᒥᒃᑯᑦ, 
ᐃᒃᐱᒋᔭᒃᑯᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᑯᑦ, ᐃᓗᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ (ECE) ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓅᓵᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓕᖕᓄᑦ 6-ᒧᑦ 
ᑎᑭᖦᖢᒋᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᖅᑐᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᑕᖅᓯᐅᒪᖕᒪᑕ ᐃᓚᒌᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ, 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᒃᐱᕆᔭᑦ. ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᖏᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᒪᑕ ᐃᓅᓯᓕᒫᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓯᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓅᑦᑎᐊᕈᓯᕐᒧᑦ,  ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ. ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒥᖕᒪᑦ 
ᐱᐅᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᑕᖅᑭᕆᓂᕐᒥᒃ ᓚᐃᓴᑖᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒋᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓕᒫᓄᑦ; ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᓪᓗ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ; ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᒋᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ. 

ᕿᑐᕐᖓᖃᐅᓯᖅ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᓗ 
ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ, ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᑕᐃᒃᑯᐊ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐃᓚᒌᖕᓂᖅ (ᐃᓚᒌᒃᑐᑦ) 
ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᖅ (ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓂᒃ 
ᐃᓚᒌᒃᑐᑦ), ᑲᑎᖅᓱᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᕗᑦ. 
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ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑕᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ 
ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᓪᓗ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ: 

ᓚᐃᓴᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᓚᐃᓴᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᐸᒃᐳᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓚᐃᓴᑖᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂᒃ. 
ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᐸᖕᒥᔪᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓴᓇᔨᒥᓄᑦ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ. 

ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ: ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ-ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᖕᓄᑦ 6-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 
ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ. 

ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ: ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᓲᖑᕗᖅ 
ᕿᑐᕐᖓᖏᑦ ᐸᐃᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᒥᑭᑦᑐᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 1999 
ᐊᒻᒪ 2009 ᐊᑯᓐᓂᖓᓐᓂ ᒪᑯᐊᖑᓚᐅᖅᐳᑦ:  

•	 ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᐊᓗᖕᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᒐᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖃᕐᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᕐᓂᓕᒫᖓᓂ 

•	 ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓯᕐᓂᒃ, ᐃᓅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ 

•	 ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒡᓗᒋᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓲᖑᓂᖅᓴᑦ ᐊᑦᑕᑕᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ 

•	 ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓚᐃᓴᑖᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐅᔭᖅᑎᑦ ᐊᒃᓱᕈᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓇᔪᒍᑎᓄᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ. 

1999 ᐊᒻᒪ 2009 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ. 10%-ᒥ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᓯᑎᐱᕆ 2000-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᓚᐃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ. 

ᐊᑕᐅᓯᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕆᕗᖅ 2005-2006-ᒥ ᐊᒻᒪ 2006-2007 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥᒃ. 2005-2006-ᒥ, $652,000 ᐊᑕᐅᓯᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐸᐃᕆᕕᖕᓂ ᒪᑯᓄᖓ 
ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ: 

•	 ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᙳᐊᓄᓪᓗ ᓄᑕᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ/
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 

•	 ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ 

•	 ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ/ᓴᓇᔨᓂᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

•	 ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᙳᐊᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 

2006-2007 ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓕᒫᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 
ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᖅᖢᑎᒃ ᐸᐃᕆᕖᑦ ᐊᑕᐅᓯᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᓯᐊᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖏᓐᓇᐅᔭᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᕐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᐱᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ $2,798 ᐊᒻᒪ $28,493 ᐊᑯᓐᓂᖓᓐᓂ. 

ᐊᑕᐅᓯᐊᖅᖢᒍ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 2005-2006 
ᐊᒻᒪ 2006-2007 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ, ᓄᓇᓖᑦ 
ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔫᑉ ᓂᕈᑐᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᐸᐃᕆᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 

2007-ᒥ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕘᒥ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓚᐅᖅᓯᒪᒋᕗᑦ $126,000-
ᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᑦ “ᓄᔪᐊᖅᑐᑦ ᐆᒪᔪᐃᑦ ᓄᓇᕘᒥ” ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓚᐃᓴᑖᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ ᐃᓗᓕᖃᐅᓕᖅᖢᑎᒃ ᓄᔪᐊᖅᑐᑦ 
ᐆᒪᔪᕆᔭᐅᓲᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓗᓕᖃᐅᕆᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᑭᓱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᓪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑎᓂᒡᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᒃᑯᑦ. 
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ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 2009-
2010-ᒥ ᒪᑯᐊᖑᓚᐅᖅᐳᑦ:

•	ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓂᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᕙᓪᓕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᓪᓗ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᓪᓗ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᑦ 

•	ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

•	ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᑦ 
ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ 

2009-2010-ᒥ, ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᒋᓚᐅᖅᐳᖅ 
$2,628,000. ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒪᑯᓄᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ: 

•	ᓚᐃᓴᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ 
– $1,595,000 ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ 
ᐊᐃᑦᑑᑎᓄᓪᓗ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ (ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ, ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᓕᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ) 

•	ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔩᑦ 
– $908,000 ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ, ᐃᓅᕌᑕᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᖕᓄᑦ 6-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ, ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ. 

•	ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
– $125,000 ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᕿᑐᕐᖓᓛᖏᓐᓄᑦ 
ᐸᐃᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᕖᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓚᐃᓴᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᕕᖕᓄᑦ ᐸᐃᕆᕖᑦ ᐱᖁᔭᖓ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᓂ. 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᒃᑯᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ.  2009-2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ, 50% ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᓪᓗ (O&M) ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᕕᖕᓄᑦ ᓚᐃᓴᑖᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, 50%-ᓗ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓚᐅᕆᓪᓗᓂ 
ᓴᓇᔭᖅᑐᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᓈᓴᐅᑎᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ 75%-ᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐊᒻᒪ 25% ᓴᓇᔭᖅᑐᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 2010-
2011-ᒥ. ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2009-2010-ᒥ 
$1,434,206.05-ᖏᓐᓃᓚᐅᖅᖢᓂ.

2009-2010-ᒥ ᓄᓇᕘ ᐅᑯᓂᖓ ᐱᖃᓚᐅᖅᐳᖅ:

•	 47-ᐅᓪᓗᑎᒃ ᓚᐃᓴᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᕖᑦ, 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 30-ᐅᔪᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐸᐃᕆᕖᑦ,  
7-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᕖᑦ, ᑎᓴᒪᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ, 6-ᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑳᖓᑕ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ. 

•	 1015 ᓚᐃᓴᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐸᐃᕆᕖᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ 
– 156-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᓄᑕᕋᓛᓄᑦ, 503-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᓕᒫᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᖏᑦ, 219-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐅᓪᓘᑉ 
ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ ᐃᓂᒋᔭᖏᑦ, ᐊᒻᒪ 
137-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖕᒪᑕ ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓲᖑᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐅᐱᒋᔪᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ.

ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ 
2%

ᖃᓪᓗᓈᑐᑦ
28%

2009/2010 ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᕕᖕᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᔭᐅᔪᑦ

ᐅᐃᐅᐃᑐᑦ 
4%

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ
66%
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ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ  
ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔩᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒡᓗ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ 6 ᑐᖔᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᖕᓄᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ; ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓄᓪᓗ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ 6 ᑐᖔᓂ ᐊᕐᕌᒍᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᑦᑎᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 

ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓲᖑᕗᖅ 
ᐱᖓᓲᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᕖᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓄᑦ. 

•	 ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ 6 ᑐᖔᓂ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 

•	 ᐸᐃᕆᕕᒃᑕᖃᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓲᓂᒃ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 

•	 ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 

•	 ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ  
ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓄᓪᓗ ᓴᙱᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

•	 ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᔾᔪᐊᙱᖔᕐᓗᒍ, 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒋᔭᐅᕙᒌᖅᑐᑦ 

•	 ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ 

•	 ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᕐᓗᑎᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᒥᙶᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᐅᑎᑕᑦ HCI-ᒃᑯᓐᓂ 2009-2010-ᒥ 
ᐊᑭᖃᖅᑎᒋᓚᐅᖅᐳᖅ $627,025.68-ᓂᒃ.

HCI ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓ: 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ 
ᐃᓅᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᓗᑎᒃ, ᓴᙱᔫᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᒌᑦ 
ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦᐊᑎᖅᑐᓂᒃ. 

ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᓂ 2001-ᓕᓴᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒋᓚᐅᖅᓯᒪᔭᖓᑦ, 25%-
ᖑᕗᑦ  ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 15-ᒥ 19-ᒧᑦ ᓄᑲᖅᖡᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓃᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᓚᐅᕋᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓃᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓯᖓᐃᓂᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑕᕋᓛᖅᑖᖏᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ.  

ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᕗᑦ 100%-ᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᓄᑕᖅᑲᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ (ᐃᓱᒪᖅᓲᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᑭᒋᑎᑕᖏᓐᓄᑦ) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒦᑦᑐᓄᑦ ᐸᐃᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓚᐃᓴᑖᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᒧᑦ (ᐱᑕᖃᕌᖓᑦ ᑭᓯᐊᓂ) ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ/ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᖅ(ᔭᐅᔪᑦ) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
(ᓄᑲᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓂᒃ, ᐊᑯᓪᓕᕐᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖕᓂᑦ) ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 18 ᑐᖔᓂ ᐆᒃᑐᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒥᔪᑦ 
YPSL-ᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ 18-ᓂᒃ, 
ᐊᑖᑕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᓈᓇᖏᔭᐅᔪᕐᓘᓐᓃᑦ ᐆᒃᑐᕈᓐᓇᖅᐳᖅ ᐸᐃᕆᕕᖕᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ (ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑦᑎᒍᑦ), ᑕᐃᓐᓇ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐲᖅᑕᐅᓲᖑᔪᑦ YPSL ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ. 

ᑲᑎᖦᖢᒍ ᑮᓇᐅᔭᕆᑎᑕᐅᔪᖅ YPSL ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ 2009-2010-ᒥ 
ᐊᑭᖃᖅᑎᒋᓚᐅᖅᐳᖅ $159,983.30-ᓂᒃ.

ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᐳᑦ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ, 
ᐊᖓᔪᖅᑳᓂᒃ ᓴᓇᔨᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᓂᒃ. 
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ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᓂ 2001-ᓕᓴᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒋᓚᐅᖅᓯᒪᔭᖓᑦ, 25%-
ᖑᕗᑦ  ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 15-ᒥ 19-ᒧᑦ ᓄᑲᖅᖡᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓃᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᓚᐅᕋᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓃᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓯᖓᐃᓂᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑕᕋᓛᖅᑖᖏᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ.  

ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᕗᑦ 100%-ᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᓄᑕᖅᑲᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ (ᐃᓱᒪᖅᓲᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᑭᒋᑎᑕᖏᓐᓄᑦ) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒦᑦᑐᓄᑦ ᐸᐃᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓚᐃᓴᑖᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᒧᑦ (ᐱᑕᖃᕌᖓᑦ ᑭᓯᐊᓂ) ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ/ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᖅ(ᔭᐅᔪᑦ) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
(ᓄᑲᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓂᒃ, ᐊᑯᓪᓕᕐᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖕᓂᑦ) ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 18 ᑐᖔᓂ ᐆᒃᑐᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒥᔪᑦ 
YPSL-ᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ 18-ᓂᒃ, 
ᐊᑖᑕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᓈᓇᖏᔭᐅᔪᕐᓘᓐᓃᑦ ᐆᒃᑐᕈᓐᓇᖅᐳᖅ ᐸᐃᕆᕕᖕᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ (ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑦᑎᒍᑦ), ᑕᐃᓐᓇ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐲᖅᑕᐅᓲᖑᔪᑦ YPSL ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ. 

ᑲᑎᖦᖢᒍ ᑮᓇᐅᔭᕆᑎᑕᐅᔪᖅ YPSL ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ 2009-2010-ᒥ 
ᐊᑭᖃᖅᑎᒋᓚᐅᖅᐳᖅ $159,983.30-ᓂᒃ.

ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᐳᑦ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ, 
ᐊᖓᔪᖅᑳᓂᒃ ᓴᓇᔨᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᓂᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᑕᐃᒪᙵᑦ ᓄᓇᕘ ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕐᓗ ᒐᕙᒪᒋᔭᕗᑦ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᔪᓚᐃ 1, 2009-ᒥ, ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᖅ ᓄᓇᕘᒧᑦ. 
ᐱᑕᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. ᑐᙵᕕᒃᓴᖃᕐᒥᖕᒪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕘᒥ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓕᒫᓄᑦ. 

ᐱᖁᔭᖅ ᓇᓗᓇᐃᕈᑕᐅᖕᒥᖕᒪᑦ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᐅᔪᖅ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᕐᓗ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒦᑦᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐱᐅᕋᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ. 

ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᓇᔨᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓲᖑᕗᑦ  ᓴᙱᔫᔪᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓕᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᑕᐃᒪᐃᑉᐸᑕ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐃᓚᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖃᑦᑕᓛᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒡᓗ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓇᖅᑑᑦ 
ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᕆᐊᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒡᓗ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ 
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ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ 
ᒪᑯᐊᖑᕗᑦ: 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓄᓪᓗ; 
•	ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᓴᓇᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ 

•	ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒡᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 

•	ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᓪᓗᒍ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐊᑐᕐᓗᒍ, ᐱᖃᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ ᓄᑲᖅᖠᐅᓂᖅᓴᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓗᐊᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᒃ; 
•	ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᓕᖅᑐᑦ ᐅᐸᒍᑎᕙᒃᑐᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ 

•	 ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 

•	 ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓕᑕᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ 

•	ᐃᔨᕋᖅᑐᙱᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᖓᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒪᑦ ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 

•	ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖁᔨᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᑕᖅᓯᔭᕌᖓᑕ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒡᓗ 

ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᐃᐅᐃᑦ 
ᐅᓄᙱᓛᖑᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ;

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᒃᑲᓐᓃᑦ; 
•	ᐃᒻᒪᖄ ᐊᑕᐅᓯᐅᒐᓗᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨ, 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓂᒃ 

•	 ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖓᔪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

2009-2010  
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ  
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ:

•	 ᐱᔭᕆᐊᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᒃ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 3-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 

•	 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᓴᓈᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 

•	 ᐅᓄᖅᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ 
ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐸᑕ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ 

•	 ᐅᓄᖅᓂᖅᓴᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒋᔭᖓᓐᓂᒃ 

•	 ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᖢᑎᑦ 

•	 ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᑐᓴᕋᓲᑕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ, ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᖅ, 
ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓗ  

ᐊᑐᓕᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑕᐅᑲᑕᒋᐊᓕᒻᒪᕆᐊᓗᒃ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒡᓗᑎᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ. 

•	 ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐱᑕᖃᖅᑏᓐᓇᓕᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ-ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᑎᑦᑎᐊᖓᓃᑎᒋᐊᕐᓗᒍ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ 
2011-ᖑᓕᖅᐸᑦ
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ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᒃᓴᑦ 2009-2010 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᒪᑯᓂᖓ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ: 

•	 ᑐᑭᓯᐅᒪᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᓗ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑦ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕ 

•	ᐃᓱᒪᒋᙳᐊᕐᓗᒍ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᐅᔪᒧᑦ 

•	 ᑐᑭᓯᐅᒪᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 

•	ᐸᕐᓇᒡᓗᒋᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᑦ, ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᖃᕐᓗᓂᓗ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᓴᓇᔨᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ 

•	ᐃᓕᑕᕆᓗᒋᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᒋᕙᒡᓗᒋᓪᓗ ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐃᓚᐅᓂᕆᔭᖓ ᐃᓕᓴᐃᔨᒻᒪᕆᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᑖᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᓪᓗ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ 

“ᐊᒃᓱᕈᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᓇᔨᖏᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᔅᓯᑲᓪᓛᓗᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖕᒪᑕ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ. 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑕ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᐸᓪᓕᐊᕗᒍᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᐅᑎᓪᓗᑕ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᕘᒥ.” 

ᓯᕗᓕᖅᑎ ᐄᕙ ᐋᕆᐊᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕ    

ᐱᑖᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ:  
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ, 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
2009-2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᓴᓇᔨᐅᔪᓄᑦ ᓄᑖᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ 10-ᒥ ᓄᓇᕗᓯᐅᑎᒡᒎᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 
ᑕᐃᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᑖᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ: ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓄᐃᑦ. 
ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐱᖓᓲᓕᖓᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑕᕐᕆᔮᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑎᓴᒪᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᖅᑕᖃᖅᖢᓂ -  
ᓄᓇᕗᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᒻᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᓵᓚᐅᖅᑐᑦ – 
ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓗᑎᒃ-ᐱᓇᔪᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᑖᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᓂᖓᓄᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᓕᖏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᐅᓯᕐᓂᒃ ᓇᐅᒃᑯᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ ᐱᓕᕆᓪᓚᑦᑖᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒡᓗ, ᖃᐅᔨᓴᑲᑕᙱᖔᕐᓗᑎᒃ. 

ᐱᑖᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᓕᕌᖓᑕ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᑖᖑᓪᓗᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᑦᑎᓐᓂ. 
ᐋᖅᑭᒍᑕᐅᓕᒑᖕᒪᑦ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᑦ 
ᐃᓚᖓᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 10-ᒥ 
ᓄᓇᕗᓯᐅᑕᐅᓂᕋᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. s t u d e n t  b o o k
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ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕖᑦ:  
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᖕᒪᑕ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᐃᓅᓯᓕᒫᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᑎᑭᐅᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖕᒪᑕ 
ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᖕᒪᖔᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᖕᒪᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑎᐊᖅᑐᖃᖅᐸᑦ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᓕᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓇᖅᑐᓂᒃ, 
ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᑕᒥᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ. 

ᓄᑲᖅᖠᕐᓂᒃ ᐊᑯᓪᓕᕐᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᖑᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 
ᓴᓇᔨᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓂᒃ. ᐱᖓᓲᔪᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐅᐃᐅᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᓴᓇᔨᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᒥᒃ. 

ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐅᑯᐊ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 1999-ᒥ 2009-ᒧᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᒻᒪᕆᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᓯᔾᔨᓚᐅᖅᑐᓂᒃ: 

•	ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᓚᐅᖅᐳᑦ 2001-ᖑᑎᓪᓗᒍ 
117-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 2009-ᖑᕐᒪᑦ 220-ᖑᖅᖢᑎᒃ. 

•	ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᖅᑕᖃᖅᖢᓂ ᐊᖓᔪᒃᖠᐅᓂᖅᓴᓄᑦ 
ᐊᑯᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᐳᑦ. 

•	 École des trois soleils ᐊᒻᒪ ᐅᐃᐅᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ. 

•	ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᕐᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᖢᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᓇᔨᖏᑦᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ. 

•	 ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ 
21-ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ. 

•	ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᓂᖅ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᑐᒡᓕᖏᓐᓄᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᕐᔪᐊᓚᐅᖅᐳᑦ. 

•	ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᖁᓕᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

•	ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᖏᒡᓕᕚᓪᓕᖅᓯᒪᕗᖅ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 43-ᖑᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 26-ᖑᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ, 651-ᓂ ᓴᓇᔨᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᔪᓂᒃ 9038 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ 
(2009-2010-ᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᓂ). 
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ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᖅ: 
ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖕᓂ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᖅ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᑦ 
ᑎᓕᐅᖅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᓪᓗ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᔪᑦ, 
ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑑᓪᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᖕᒪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 2009-2010-ᒥ, 92% ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ 
ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᐃᓚᖓᓐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔪᓂᒃ. 

ᐃᓄᒡᓗᒋᔭᐃᑐᖅ:  
ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒪᑕ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᓯᕐᒥᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ (IQ) – ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, 
ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ, ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᒃ, ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᔪᙱᑕᖏᓐᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᒃ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᕐᔪᐊᖅᓯᒪᖕᒪᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᕐᒧᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓐᓄᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᐅᖃᐅᓯᑦ ᐃᓗᓕᖅᑕᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ. ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐃᓕᓴᐃᔾᔪᑎᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔾᔪᑎᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ 
ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᖃᔅᓯᕈᓘᔭᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕋᐃᑦᑐᑦ ᐃᓕᓴᕇᒃᑐᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᕈᓯᖏᑦ. ᓄᓇᕘᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᖅ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖕᒥᖕᒪᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔪᒥᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᖕᒪᑦ ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖕᓂ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ. ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᑕᖅᓯᐅᒪᖕᒪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓕᒫᑦᑎᐊᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐃᓕᑕᖅᓯᐅᒪᒋᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐊᔾᔨᒋᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᑦᑐᖅᑐᓪᓗ ᐃᓕᑦᑐᐃᑦᑐᓪᓗ, 
ᑐᕌᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᔪᑦ 
ᓇᓃᓐᓂᖏᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᖃᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ.   

ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓰᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑐᖃᙱᒻᒪᑕ, ᐃᓗᓕᖃᐅᖅᖢᑎᒃ, 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᑕᖃᕐᒪᑦ ᓄᓇᕘᒥ. ᐱᖃᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᒥᒃ 142.5-
ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᓴᓈᒃᓴᖅᑕᖃᕐᒪᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ, ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ 50%_ᒥ ᑕᐃᒪᙵᑦ 

 

ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᓕᖅᑐᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎᖏᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 2000/01-ᒥ 2009/10-ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖏᑕ ᓈᓴᐅᑎᖏᑦ 

ᐊᕐᕌᒍ K 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2000/01 609 679 573 594 604 571 472 734 506 460 779 432 290

2001/02 699 790 773 719 666 727 642 758 707 604 937 407 309

2002/03 675 766 733 756 691 650 663 844 691 614 1,043 487 288

2003/04 641 781 716 699 734 657 646 791 771 757 1098 489 339

2004/05 698 717 726 699 710 684 676 754 787 761 1196 545 401

2005/06 700 746 694 696 678 681 651 713 723 718 1159 568 402

2006/07 684 715 710 679 682 668 638 694 694 708 1262 532 399

2007/08 659 678 672 684 663 656 646 709 689 700 1,113 705 449

2008/09 727 691 688 679 683 676 648 685 697 700 1,179 762 465

2009/10 689 710 688 694 646 667 658 636 638 695 969 823 525
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2004-ᖑᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᐳᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓕᒫᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᐅᒃᑯᒃᑭᐊᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓕᕐᓂᖅᐸᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᑯᒍᙳᕐᓂᖅᐸᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᙱᓕᖕᓄᑦ 9-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᑲᑎᖅᓱᒐᐅᖕᒪᑕ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐱᔭᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᒥ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᖅᒪᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖅ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᖓᓱᑦ ᓄᓇᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓲᖑᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ), ᖃᔅᓯᑲᓪᓛᓗᖕᓂᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᑕᐃᒪᙵᑦ 
1999-ᖑᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒃᑯᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 10-ᒥ 12-ᒧᑦ, ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ 
ᓱᓕ ᒪᓖᓐᓇᖅᐳᑦ ᐋᓪᐴᑕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓯᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᑕᐃᒎᓯᓕᒃ ᐊᐅᓚᔮᖅᑐᑦ, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓰᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓕᒫᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 
ᑎᓴᒪᐅᓕᖓᔪᓂ ᐊᑕᐅᓯᐅᓪᓗᒍ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᓯᒪᔪᑦ, ᑕᐃᔭᐅᓪᓗᑎᒃ “ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ”. 

•	ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ: ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᓴᓇᐅᒃᑲᓪᓗ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ 

•	ᓄᓇᕗᓯᐅᑎᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓰᑦ, 
ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᖅ, ᐱᐅᓯᑐᖃᕕᓃᓪᓗ 

•	ᐃᖅᑲᖅᑲᐅᒃᑲᕆᖕᓂᖅ: ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, 
ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᓂᖅ 

•	ᐊᐅᓚᔮᖅᑐᑦ: ᐃᓅᑦᑎᐊᕐᓂᖅ, ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑕᐅᓂᖅ  

ᐃᓕᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 13-
ᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᐱᐅᓂᖓ 
ᓱᓕ ᐱᐅᓛᒦᓐᓂᖓᓂ ᓇᐅᒃᑯᓕᒫᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᑯᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᓇᓱᖕᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᓈᒻᒪᒃᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑐᕋᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᓂᒍᐃᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ-
ᐅᒃᐱᕆᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᒃ, ᑐᑭᓯᐊᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔪᙱᑕᖏᓐᓂᒡᓗ, ᖃᐅᔨᒪᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᓴᓈᖅᑖᕆᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᓯᓗᓂᒋᑦ ᐃᓚᒥᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᓐᓇᖅᓯᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᖅᑲᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᕈᓘᔭᐃᑦ
ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᓕᖅᑐᓄᑦ 
ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᖅᑕᖃᐅᓕᓲᖑᕗᖅ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑕᖃᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ “ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᐅᔪᓂᒃ” 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐅᖃᐅᖅᓯᑖᖕᓄᑦ, 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᓕᖅᑐᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᕙᒃᑐᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓄᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᕐᔪᐊᖑᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᕈᓘᔭᐃᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ, 
ᐃᓕᓴᕈᑕᐅᒋᐊᓪᓚᖃᑦᑕᓛᖅᖢᑎᓪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 
ᐊᓂᒍᐃᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᐅᓕᖅᑐᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᓂᒍᐃᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓵᓘᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓚᑦᑖᖅᑕᑎᒃ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᓪᓚᑦᑖᕈᒪᓂᕐᒥᒃ.



14 15ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ      ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  •  ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2009-2010

ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᖕᒪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓕᒫᑦᑎᐊᒡᒎᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓰᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᖃᓪᓗᓈᑐᓪᓗ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᐃᐅᐃᑐᑦ. ᑐᕌᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᖅ 
ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐅᖃᐅᓰᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᒪᒧᑦ 
ᐊᓂᒍᐃᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐊᑲᕐᕆᔮᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᓪᓗ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒪᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ 
ᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ: 

•	ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐆᒻᒪᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ 

•	ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐊᕆᓯᒪᔪᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓪᓗ 
ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔾᔪᓯᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 

•	ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓗᓂ ᐱᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᐊᑭᒪᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓄᑦ 

•	ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑖᖕᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐊᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ 

2009-2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᕐᓄᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᙳᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑐᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒧᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓰᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ 
ᓴᐳᔾᔭᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ  
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ (ILPA) 

ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᕿᑐᕐᖓᖏᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᑐᐊᖅᐸᑕ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓂᖓᓄᑦ 

ᐱᖁᔭᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓗᓂ ᐅᑯᐊᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᓗᑎᑦ: 

•	 ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ, 

ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

•	 ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ ᐊᑭᒻᒪᑎᔪᑦ 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 

•	 ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 

•	 ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, 

ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, 

ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓂᖓᓄᑦ 

ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᕗᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖅᑎᒍᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖃᐅᓯᖅ 

ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓕᖅᑐᓄᑦ. ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᒋᕗᖅ 

ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᓇᓱᒃᖢᓂ 

ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐅᖃᕈᖓᑦ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ. 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᑕᐅᓲᖑᕗᖅ ᐃᓛᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᓂᒍᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᕐᔪᐊᖑᖃᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᒃ. ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐊᑐᓲᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᓇᓱᒃᖢᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᕗᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᑎᒧᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓕᒫᓄᑦ. 

2009-2010-ᒥ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖅᐳᖅ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 12 ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐃᓇᖏᕈᑕᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ ᐋᓪᐴᑕᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᕙᒃᑐᒧᑦ, ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 
6-ᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ, ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᓯᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓕᒫᓄᑦ, 
ᐸᕐᓇᐅᑏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ/ᐃᓚᒌᓄᑦ/ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ 
ᑲᑎᒪᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓅᓯᖏᑦᑕ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 
ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᓪᓗ 
ᓄᑕᖅᑲᓕᒫᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 6-ᒥ 18-
ᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᖕᒪᑕ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᖢᑎᓪᓗ 
ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᑦ ᓄᑲᖅᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᑯᓪᓖᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ. ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐅᑭᐅᖃᖅᑎᒋᔪᑦ 5-ᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᓕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐅᑭᐅᖃᖅᑎᒋᔪᑦ 21-
ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᑎᒃ 
ᐊᓂᒍᕋᓱᖕᓂᖓᓐᓂᒃ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᖕᒪᑕ 
2000-ᑎᓪᓗᒍ 8,790-ᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 2009-ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ 
9,038-ᖑᓕᕐᓂᖅᖢᑎᑦ, 4,318-ᓂᒃ ᐊᕐᓇᖅᑕᖃᖅᖢᓂ 4,657-ᓂᒃ 
ᐊᖑᑎᑕᖃᖅᖢᓂ ᐊᒻᒪ 8,751-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ, 281-ᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᓪᓗᓈᑦ. ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᐅᓄᓛᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ, 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 4,426-ᖑᓪᓗᑎᒃ, ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᑎᒋᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ 
(203-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 253-ᒧᑦ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ) ᑰᒑᕈᖕᒥᓗ 
(191-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 238-ᒧᑦ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ), ᐊᒻᒪ ᓈᓴᐅᑎᑎᒍᑦ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ (1218-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 1388-ᒧᑦ ᑎᑭᓚᐅᖅᖢᑎᒃ) 
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᓪᓗ (591-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 727-ᒧᑦ ᑎᑭᓚᐅᖅᖢᑎᒃ).

ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᓕᖅᑐᑦ ᑭᓲᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐊᕐᓇᐅᓂᖏᓪᓗ ᐊᖑᑕᐅᓂᖏᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᓂ 2000/01-ᒥ  
2009/10-ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᐃᒪᐃᓕᖓᓚᐅᖅᐳᑦ

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓪᓗᓈᑦ
ᐊᕐᕌᒍ ᐊᖑᑎᑦ ᐊᕐᓇᑦ ᐊᖑᑎᑦ ᐊᕐᓇᑦ

2000/01 3,604 3,353 181 135

2001/02 4,294 4,075 189 180

2002/03 4,364 4,173 204 160

2003/04 4480 4256 218 165

2004/05 4595 4389 200 170

2005/06 4480 4282 199 168

2006/07 4514 4229 173 149

2007/08 4472 4285 139 127

2008/09 4636 4368 140 136

2009/10 4507 4244 150 137



16 17ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ      ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  •  ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2009-2010

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ,  
ᐅᐸᒍᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ 
ᑐᕌᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᕕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒡᓗᓂ ᐱᔪᒥᓇᕐᓗᓂᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᐸᒐᔪᒡᓗᑎᓪᓗ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᓂᒍᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔭᒥᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖏᑦᑕᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓗᑎᒡᓗ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖓᓐᓂᒃ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᖅᖢᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᓕᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓕᑕᕆᐅᒪᔭᐅᓕᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. ᑭᓯᐊᓂ 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐸᑦ, ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ 
ᓱᓕ ᐋᓪᐴᑕᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓯᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 10-ᒥ 12-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓲᑦ. ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᓂᒍᐃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᒪᒃᐸᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂ, ᐱᐅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᔾᔨᐸᓗᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᕗᑦ 22.8%-ᒥ 2000-01-ᖑᑎᓪᓗᒍ 39.3%-
ᒧᑦ 2008-09-ᖑᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪ 38.1%-ᒥ 2009-10-ᖑᑎᓪᓗᒍ. 
ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᓕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᕗᑦ, 
53.9%-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 
12-ᒧᑦ ᐊᓂᒍᐃᓚᐅᖅᑐᑦ 2008-09-ᒥ, ᐃᒪᐃᒻᒪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᕐᓂᖓ 
46.3% ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 12 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᓂᒍᐃᓚᐅᖅᑐᑦ 2000 ᐊᒻᒪ 2008 ᐊᑯᓐᓂᖓᓐᓂ.

 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒥᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 

30

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ 
128

ᑭᕙᓪᓕᖅ 

83 

ᐃᓕᓪᓂᐊᕈᑎᓕᑦ 12-ᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐊᓂᒍᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 

45%

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ 
47%ᑭᕙᓪᓕᖅ 

45%
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ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᑭᓲᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ  
ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᓇᐅᓂᖏᓪᓗ ᐊᖑᑕᐅᓂᖏᓪᓗ

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

ᐃ
ᓄ
ᐃ
ᑦ

ᐊᓯᖏ
ᑦ

ᐃ
ᓄ
ᐃ
ᑦ

ᐊᓯᖏ
ᑦ

ᐃ
ᓄ
ᐃ
ᑦ

ᐊᓯᖏ
ᑦ

ᐃ
ᓄ
ᐃ
ᑦ

ᐊᓯᖏ
ᑦ

ᐃ
ᓄ
ᐃ
ᑦ

ᐊᓯᖏ
ᑦ

ᐃ
ᓄ
ᐃ
ᑦ

ᐊᓯᖏ
ᑦ

ᐃ
ᓄ
ᐃ
ᑦ

ᐊᓯᖏ
ᑦ

ᐃ
ᓄ
ᐃ
ᑦ

ᐊᓯᖏ
ᑦ

ᐃ
ᓄ
ᐃ
ᑦ

ᐊᓯᖏ
ᑦ

ᐃ
ᓄ
ᐃ
ᑦ

ᐊᓯᖏ
ᑦ

ᐃ
ᓄ
ᐃ
ᑦ

ᐊᓯᖏ
ᑦ

ᕿ
ᑭᖅ

ᑖᓗ
ᒃ

73 9 58 17 73 13 81 19 63 12 101 14 94 14 108 15 107 13 126 15 119 9

ᑭᕙ
ᓪᓕ

ᖅ 40 2 25 6 37 2 26 3 45 3 44 2 53 4 58 2 53 3 80 3 75 8

ᕿ
ᑎᕐᒥᐅᑦ

20 5 6 5 12 0 11 1 10 1 16 1 20 1 14 2 35 0 22 1 27 3

 
ᕿ

ᑭᒃᑖᓗ
ᒃ

37 45 44 31 38 48 51 49 34 41 50 65 51 57 54 69 56 64 57 84 76 52

ᑭᕙ
ᓪᓕ

ᖅ 15 27 13 18 20 19 12 17 21 27 21 25 24 33 25 35 26 30 36 47 44 39

ᕿ
ᑎᕐᒥᐅᑦ

12 13 7 4 3 9 7 5 5 6 10 7 10 11 7 9 14 21 10 13 11 19

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑕᖃᖅᐳᖅ 
(DEA), ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᓈᒻᒪᒃᓯᔾᔪᔾᔨᔭᕌᖓᑕ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᒥᖕᓂᒡᓗ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐱᑎᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑏᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᕝᕕᒋᔭᒥᖕᓂᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ 
ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓲᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔫᑎᑎᒍᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑎᒍᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. 
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ᐅᐃᐅᐃᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐅᐃᐅᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
(CSFN) ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ 2004-ᖑᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᐃᐅᐃᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ École des trois-soleils-ᑯᓐᓂ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᖅᖢᓂ 50 ᖃᓂᒋᔮᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 9-ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ. ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑯᓪᓕᕐᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓕᕐᓗᓂ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖓᓐᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ CSFN-
ᑯᓐᓄᑦ, ᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ: 

•	ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᓗᑎᒃ 

•	ᐊᕐᕌᒍᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᓪᓗᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᑉ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖏᓐᓂᒃ 

•	ᓄᑕᕋᖅ ᐊᓈᓇᖃᕐᓗᓂ ᐊᑖᑕᖃᕐᓗᓂᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᐅᑎᓕᖕᒥᒃ ᐅᐃᐅᐃᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᐃᐅᐃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᒃᐸᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᐅᑎᒋᓂᖓ ᐱᓪᓗᒍ 

ᑕᐃᒪᙵᑦ 1982-ᖑᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐅᐃᐅᐃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᐃᐅᐃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᑎᓕᖕᓄᑦ. 
ᓄᓇᕘᑖᖅᑎᓪᓗᑕ, ᐅᐃᐅᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓄᓇᕘᒥ (AFN), 
ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖅ CSFN-ᑯᓐᓄᑦ, ᐊᖏᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᑦ ᐅᐃᐅᐃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᐅᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᓴᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ 2000-ᒥ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ 
ᒪᒃᐱᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 38-ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᖅᖢᓂ ᑎᓯᐱᕆ 
2001-ᖑᑎᓪᓗᒍ. 

ᓴᓇᔨᑦ
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓴᓇᔨᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᒪᑯᓂᖓ ᓴᓇᔨᖃᐅᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑦ ᑐᒡᓕᖏᓪᓗ (ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖕᓂ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᖃᑕᐅᔪᑦ), ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ, ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᔨ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓄᒃᓯᐅᑎᓕᕆᔩᑦ  (ᐃᓐᓇᐃᑦ), ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ/ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᔨᙳᕆᐅᖅᓴᔪᓂᒃ. 
ᐃᓚᖃᕆᓪᓗᑎᒡᓗ ᑎᑎᕋᖅᑎᒥᒃ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨᓂᒡᓗ, ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᓄᐃᑦ ᒪᒃᐱᖅᓯᒪᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᑦᑎᓐᓂ, 
ᐊᐅᓚᑎᑦᑏᓐᓇᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑎᐅᔪᓂᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑕᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᐱᖓᓱᓂᒃ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᕆᔨᓂᒃ, ᐅᐃᐅᐃᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓲᖑᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ, 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓕᒫᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᐅᓛᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ. 

ᐅᐃᐅᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᐅᐃᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ (BEFS), 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᐃᐅᐃᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᓪᓗᓂ, 
ᐱᓕᕆᓲᖑᕗᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐅᐃᐅᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᐅᑎᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐃᑉᐸᖓᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᐃᐅᐃᑦ 
ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᖏᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᖏᑦ. 

ᐅᐃᐅᐃᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ, 
ᐅᐃᐅᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ, ᓴᓇᔨᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᐃᐅᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 
ᐃᓚᐅᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ, 
ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᐅᐃᐅᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᕘᒥ. 
ᐅᐃᐅᐃᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐅᐃᐅᐃᑐᑦ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 
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ᐃᖃᓗᖕᓃᖦᖢᓂ, ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᐅᐃᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖕᒧᑦ ᓴᓇᔩᑦ ᒪᑯᐊᖑᕗᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ, 
ᐅᐃᐅᐃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ, ᐅᐃᐅᐃᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖅ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᕐᓗ. 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᖏᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ $355,000, ᐅᐃᐅᐃᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦᑕ 

•	ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐅᐃᐅᐃᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ 

•	ᐃᓚᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐅᐃᐅᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᐅᐃᑐᑦ 
ᐊᐃᑉᐸᕆᓪᓗᓂᐅᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓐᓇᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᐊᖕᓇᖓᓐᓂ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ (WNCP)

•	ᐃᑲᔪᖅᖢᒋᑦ CSFN-ᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᐃᐅᐃᓄᑦ 
ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖓᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᓂᒍᐃᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ  

•	ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᓕᐅᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 

ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᕆᔩᑦ
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᕆᔩᑦ (RSO) ᓴᓇᔨᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᑲᒪᔨᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖕᓂ. ᓯᕗᓕᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᓱᒻᒥᖅᑐᐃᔨᒥᒃ, ᑕᒪᕐᒥᒡᓗ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ, 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓴᐅᔨᐅᔪᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᐊᓂᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᑦ 
(C&SS) ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᖃᓄᓗᒃᑖᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᐊᓕᓂᕐᒥᒃ, 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕆᓪᓗᑎᑦᑕᐅᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓯᒪᒃᖠᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖕᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᙳᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᐊᓕᓂᐅᔪᓄᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 

C&SS-ᑯᑦ ᐱᓕᒍᕆᓲᖑᕗᑦ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᓇᓃᖦᖤᕋᓗᐊᖅᐸᑕ. ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓗᓂ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓄᑦ, ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ, ᒪᓕᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᐃᓄᒡᓗᒋᔭᐃᑦᑐᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᒻᒪᕆᒃᑐᖅ C&SS-ᑯᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐃᓗᓕᖅᑕᖃᕐᓗᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ (IQ). ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 
ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᓇᔨᑖᖅᑐᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᙳᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᙳᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᒥᖕᓂᒃ ᐱᐅᓯᕐᒥᒍᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᓯᓗᒃᑖᖏᓐᓂᒡᓗ ᓇᐅᒃᑯᓕᒫᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ. ᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 
ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᓱᓕ ᐃᒻᒪᖄ ᒪᕐᕈᐃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᑲᔪᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ. 
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ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦᑕ ᑐᙵᕕᖓ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ (ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᑕᐅᔪᕕᓃᑦ 2008-ᒥ) 
ᑎᑎᖅᑲᐅᕗᑦ ᑐᙵᕕᙳᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ. ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ C&SS-ᑯᓐᓄᑦ ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᐊᓗᖕᒥᒃ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ.  

ᒪᕐᕉᒃ ᐊᓯᖏᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᓯᒪᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᓄᓪᓗ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ:

•	ᐃᓄᒡᓗᒋᔭᐃᑦᑐᖅ: ᑐᙵᕕᐅᓪᓗᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ (ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᑕᐅᔪᕕᓃᑦ 2008-ᒥ)

•	ᐃᓕᑕᐅᓐᓂᑦᑯᓕᕆᓂᖅ: ᑐᙵᕕᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓕᓴᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖕᓂᒃ 
(ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᑕᐅᔪᕕᓃᑦ 2008-ᒥ)

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕖᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᓂᒍᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐊᑐᓲᖑᕗᑦ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᖅᑐᖅ 
“ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓄᑦ” ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᑎᒃ. 
ᓈᒻᒪᙱᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᖃᙱᖔᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
“ᐋᖅᑭᒋᐊᖔᖅᐸᒃᖢᒋᓪᓗ” ᐱᔾᔪᓰᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 
ᓈᒻᒪᙱᓕᐅᕈᑕᐅᓕᖅᐸᒃᑐᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓗᐊᑕᕐᒪᑕ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᑎᐊᕙᐅᓛᖑᕙᒃᑐᓂᒡᓗ, ᑐᕌᒐᖃᕋᓱᒃᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᓕᑎᑦᑎᑦᑎᐊᖅᑐᐊᓘᕙᒃᖢᑎᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ (SIS) 
ᖃᕆᑕᐅᔭᕐᒨᕆᐊᓕᒃ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᕗᖅ ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖕᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒋᒋᐊᒃᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑕ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᒃᓴᑦ, 
ᐅᐸᒍᑎᑦᑕᕐᓂᖏᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᓰᑦ/ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖏᑦ ᓇᓃᒻᒪᖓᑕ, 
ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᓂᖅ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖃᑦᑕᕐᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᒥ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ. 

2009-2010-ᒥ, ᑳᓐᑐᓛᖕᒥ ᑐᓂᔭᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒧᑦ 
ᓄᑖᖑᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᖅ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕗᑦ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᒃ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ. ᑖᓐᓇ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᐊᑕᐅᓯᑦᑕᐃᓐᓇᕈᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᓪᓗ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᓯᔾᔪᔾᔨᔭᕌᖓᑕ, 
ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓗᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐃᓯᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᙱᓪᓗᑎᒃ. ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓗᓂ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᓗᑎᒃ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖕᓄᑦ-ᑐᕌᖓᔪᑦ, ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓄᓇᕘᓕᒫᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑕ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓕᖕᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ (SIS) 
ᒪᓕᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓯᒐᒃᓴᐅᙱᖦᖢᑎᒃ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓕᒫᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᒪᓕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑕᑯᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ. 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᓰᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ 
ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᑦ, ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓛᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᓄᑖᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᓂᐊᓕᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᕐᒥᒃ, ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᐅᔪᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕘᒥ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᐃᓕᓴᐃᔨᙳᕆᐅᖅᓴᓂᖅ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᕗᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ ᖃᓄᒥᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ. ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ 
ᓴᖅᑭᑉᐸᒡᓗᒍ ᐃᓕᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒋᓗᒍ 
ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᒥᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑎᓄᑦ 
ᖃᓄᓕᒫᖅ ᐊᕐᕌᒍᓕᖕᓄᑦ. 

ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ (NTEP) ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᖑᕗᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᕆᔾᔭᐅᓇᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ. 
ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᙳᕆᐅᖅᓴᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓲᖑᕗᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᙳᕈᓐᓇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖕᓂ. ᑕᐃᒪᙵᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ 1981-
ᒥ, 190 ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑎᒍᑦ.  
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᓯᖓ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐃᓕᐊᓐᓂᖅᑐᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖁᓕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, 120-ᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᖢᓂ 2009-2010-ᒥ:

ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ:

ᐃᖃᓗᐃᑦ 31

ᑭᙵᐃᑦ 14

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 10

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 13

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 5

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 5

ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ 15

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 11

ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ 6

ᑰᒑᕈᒃ 10

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 120

 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎ – ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 
2006-2007-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐳᕆᓐᔅ ᐃᑦᕗᑦ 
ᐊᐃᓚᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓐᓂᒃ, ᐃᔾᔪᕐᓇᐃᑦᑐᖅ ᕗᕌᓐᓯᔅ 
ᓴᕕᐊ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓅᓕᖓᔪᒥᒃ, 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᕐᒥᒃ. ᔪᓚᐃ 2009-ᖑᑎᓪᓗᒍ, 21 ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᐃᑦ ᐊᓂᒍᐃᑦᑎᐊᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᑖᔅᓱᒪᙵᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ, ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᐃᓪᓗ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑕᐅᓕᖅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔪᓂᒃ. 

ᓄᓇᕘᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐱᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐱᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ (NPIC), ᐱᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕘᒥ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ (NPIC) ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ 
ᒪᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕈᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓗᓂ ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑎᓄᑦ. NPIC-
ᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᖕᒥᔪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᙳᓵᖅᑐᓄᑦ, ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
(ELP) ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓪᓚᕆᐊᓘᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑕᐃᒪᙵᑦ 2004-ᖑᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 
ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓕᒫᖏᓐᓄᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓕᓚᐅᖅᓯᒪᒋᓪᓗᓂᑦᑕᐅᖅ 
ᑐᒡᓕᖏᓐᓄᑦ 2009-ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ 
ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᓲᖑᕗᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᔪᒪᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 2009-2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓕᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒃᑯᑦ ᐳᕆᓐᔅ ᐃᑦᕗᑦ ᐊᐃᓚᓐ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂ. 

2004 ᐊᒻᒪ 2010 ᐊᑯᓐᓂᖓᓐᓂ, 40-ᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᕈᓐᓇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓚᐅᖅᐳᑦ.  

ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᓲᖑᕗᑦ ᐅᓪᓗᕐᓂᒃ 
ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᐅᑎᓪᓗ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ. ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ. 
ᐃᓕᓐᐊᓂᒐᒃᓴᑦ ᒪᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᑐᖃᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 
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ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ, ᓄᑖᓄᑦ ᖃᐅᓯᓴᕈᓰᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒐᒃᓴᑦ. 2009-2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ. 
ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕆᕗᑦ ᐃᓕᓐᐊᓂᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 10 
ᓄᓇᕗᓯᐅᑕᐅᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑕᐃᒎᓯᖃᖅᖢᓂ, ᐱᑖᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ: ᐃᓱᒪᒋᔭᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᑦ ᐃᓄᐃᑦ. 

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᓪᓗ 
ᐊᖓᔪᖅᑲᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑖᓵᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ 2007-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ, 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᓄᑖᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᓪᓗ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᑭᓱᓂᒃ ᓂᓕᕆᐅᒡᕕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ. ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᒋᕗᑦ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᒋᕙᒡᓗᓂᔾᔪᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. 

ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᔪᑦ
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ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᓄᓇᓕᒃ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 4 4 1 1 3 5 4 5 9 0

ᑭᙵᐃᑦ 7 7 10 8 17 6 12 5 9 10

ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 2 7 13 7 6 4 4 4 12 5

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 0 3 1 0 0 3 4 5 5 4

ᓴᓂᕋᔭᒃ 5 4 3 4 0 5 3 10 4 6

ᐃᒡᓗᓕᒃ 2 8 7 3 16 13 5 5 17 12

ᐃᖃᓗᐃᑦ 24 26 30 26 32 32 39 38 49 42

ᑭᒻᒥᕈᑦ 4 4 1 2 3 2 3 6 4 7

ᓇᓂᓯᕕᒃ 0 - - - - - - - - -

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 5 9 6 8 19 18 24 12 14 20

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 11 6 10 11 12 15 14 14 14 16

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 5 4 6 4 1 2 6 1 0 2

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 2 2 4 1 4 0 1 8 1 0

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 4 2 8 0 2 3 4 7 3 4

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ 75 86 100 75 115 108 123 120 141 128

ᐊᕐᕕᐊᑦ 10 11 6 21 12 9 11 17 17 32

ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ 4 3 0 3 2 16 9 7 10 17

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ 1 0 4 5 6 1 6 0 3 2

ᓴᓪᓕᖅ 3 6 2 7 4 5 4 6 4 4

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 13 16 17 11 17 21 23 19 32 22

ᓇᐅᔮᑦ 0 3 0 1 2 2 7 5 15 6

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 0 0 0 0 3 3 0 2 2 0

ᑭᕙᓪᓕᖅ 31 39 29 48 46 57 60 56 83 83

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 9 3 3 4 2 4 4 7 4 9

ᐅᖅᓱᕐᑑᖅ 0 1 1 2 7 10 6 11 4 5

ᑰᒑᕐᕈᒃ 0 0 4 0 3 4 1 1 6 6

ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ 2 7 3 4 4 1 5 12 9 9

ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 0 1 1 1 1 2 0 4 0 1

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 11 12 12 11 17 21 16 35 23 30

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᓄᓇᕘᒥ 117 137 141 134 178 186 199 211 247 241
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᓄᓇᓕᒃ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 234 223 226 232 216 246 208 222

ᑭᙵᐃᑦ 397 411 387 379 379 389 399 367

ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 319 340 342 305 268 320 287 306

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 53 55 56 56 56 55 44 36

ᓴᓂᕋᔭᒃ 223 229 238 228 238 238 202 177

ᐃᒡᓗᓕᒃ 553 552 538 488 498 556 494 498

ᐃᖃᓗᐃᑦ 1,365 1,414 1,330 1,363 1,326 1,338 1,386 1,340

ᑭᒻᒥᕈᑦ 132 142 137 136 147 155 129 133

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 447 456 435 388 393 406 380 378

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 440 493 459 484 439 489 457 419

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 163 171 157 124 146 149 121 109

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 67 75 76 72 73 68 59 55

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 281 302 294 288 274 301 260 264

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ 4,674 4,863 4,675 4,543 4,453 4,710 4,426 4,304

ᐊᕐᕕᐊᑦ 713 731 775 790 814 843 865 848

ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ 578 616 574 583 628 624 635 592

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ 117 118 111 111 105 114 113 99

ᓴᓪᓕᖅ 302 291 253 301 281 278 297 285

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 695 690 694 724 712 699 694 746

ᓇᐅᔮᑦ 245 244 255 276 274 286 300 311

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 144 121 114 125 116 113 126 143

ᑭᕙᓪᓕᖅ 2,794 2,811 2,776 2,910 2,930 2,957 3,030 3,024

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 426 433 420 396 397 414 389 399

ᐅᖅᓱᕐᑑᖅ 356 379 390 368 360 356 335 331

ᑰᒑᕐᕈᒃ 256 259 266 251 253 238 281 250

ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ 372 345 354 329 371 353 325 292

ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 241 264 248 268 259 252 252 255

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 1,651 1,680 1,678 1,612 1,640 1,613 1,582 1,527

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᓄᓇᕘᒥ 9,119 9,354 9,129 9,065 9,023 9,280 9,038 8,855
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ (%) ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᑎᒍᑦ, 
ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᑦᑎᐊᒥ, 2001/2002-ᒥ 2009/2010-ᒧᑦ

ᓄᓇᓕᒃ 2001/02 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 70.2 70.0 72.9 75.0 82.4 80.0 73.8 70.6 72.3

ᑭᙵᐃᑦ 76.0 73.9 78.4 75.2 76.8 76.3 75.8 76.4 73.2

ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 67.0 66.9 64.1 62.5 64.6 58.1 61.6 68.5 68.5

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 83.4 83.5 80.0 85.8 82.8 81.1 80.8 78.8 79.5

ᓴᓂᕋᔭᒃ 58.3 57.9 52.4 58.5 57.6 59.2 54.0 53.1 51.0

ᐃᒡᓗᓕᒃ 71.4 69.7 66.2 63.2 64.4 72.8 69.0 68.2 69.2

ᐃᖃᓗᐃᑦ  
(ᐱᖓᓲᓪᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᑦ) 81.2 77.8 81.2 77.3 76.1 72.8 76.6 74.5 74.7

ᓂᐊᖁᙴ 85.8 83.6 84.5 86.4 83.6 81.5 82.7 83.9 84.1

ᐅᐃᐅᐃᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑦ  
ᓄᓇᕘᒥ

… 92.0 90.4 91.8 90.7 92.1 90.7 91.7 90.6

ᐃᖃᓗᐃᑦ 81.0 77.1 80.8 76.5 75.2 71.6 75.7 73.4 73.7

ᑭᒻᒥᕈᑦ 83.7 85.9 84.2 79.0 84.2 84.8 74.6 77.1 77.4

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 67.5 62.6 67.6 70.8 75.4 76.3 74.5 72.4 70.2

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 76.8 68.6 70.0 66.6 65.0 61.1 56.9 60.8 62.1

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 67.6 68.4 62.0 54.8 66.7 69.4 60.1 53.3 59.7

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 88.8 80.5 72.3 81.5 73.8 74.6 71.2 65.0 58.7

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 81.9 79.9 78.5 75.8 77.4 73.8 71.4 67.4 61.3

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ 74.6 72.1 72.8 71.2 71.8 71.3 69.9 69.4 68.8

ᐊᕐᕕᐊᑦ 71.6 72.3 70.9 68.2 66.3 77.3 67.7 64.9 66.5

ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ 63.1 77.0 71.9 76.3 77.2 74.9 69.9 68.8 66.8

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ … 84.0 82.6 79.3 81.4 … 87.2 71.4 71.9

ᓴᓪᓕᖅ 82.9 83.1 78.9 80.1 82.0 86.4 80.9 73.7 80.5

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 84.8 85.4 83.9 82.6 82.9 88.6 86.1 83.0 83.7

ᓇᐅᔮᑦ … 71.2 69.8 72.3 69.9 80.5 82.5 90.8 87.9

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ … 74.2 76.0 73.1 75.0 67.8 72.1 68.7 72.9

ᑭᕙᓪᓕᖅ 77.2 78.0 75.7 75.8 76.1 81.2 76.5 74.0 74.8

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 80.9 78.7 77.5 76.2 78.3 77.1 81.2 78.4 78.6

ᐅᖅᓱᕐᑑᖅ 58.5 59.8 61.6 60.7 61.0 64.8 64.0 58.0 58.2

ᑰᒑᕐᕈᒃ 71.7 69.0 71.2 77.4 76.8 77.4 70.3 71.7 68.5

ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ 69.7 69.9 68.3 61.5 66.7 62.8 64.9 70.4 68.9

ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 70.9 67.8 70.7 68.7 73.7 74.2 73.8 73.7 68.7

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 70.6 69.6 70.4 68.4 71.0 70.6 71.0 70.5 69.0

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᓄᓇᕘᒥ 74.5 73.4 73.2 72.0 73.0 74.3 72.3 71.1 70.8



26 27ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ      ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  •  ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2009-2010

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᕐᓇᐅᓂᖏᑦ ᐊᖑᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᕈᑎᖏᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, 2001/2002-ᒥ 2009/2010-ᒧᑦ

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ (%)
ᐊᖑᑏᑦ ᐊᕐᓇᐃᓪᓗ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᕐᕕᐅᔪᓕᒫᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ

74.5 73.4 73.2 72.0 73.0 74.3 72.3 71.1 70.8

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ 80.1 80.0 80.5 78.2 76.3 81.7 76.3 78.3 76.9

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  1 78.3 79.3 77.6 77.5 78.3 79.2 78.7 75.7 78.4

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  2 81.7 81.0 81.4 80.8 80.1 81.6 80.3 79.3 78.0

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  3 83.3 83.6 82.1 82.6 81.3 84.6 82.1 81.5 82.2

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  4 83.4 83.7 84.1 82.1 82.9 85.5 83.0 82.5 81.6

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  5 83.4 83.1 81.9 83.2 82.6 83.8 83.0 81.1 81.6

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  6 80.9 81.3 80.4 78.8 80.6 82.8 78.2 78.8 77.9

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  7 73.6 71.6 73.1 73.2 77.9 76.0 74.6 71.1 72.9

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  8 67.5 66.5 67.9 67.5 69.7 71.7 70.1 68.2 67.8

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  9 63.3 60.2 63.6 62.2 64.3 66.3 65.4 64.5 62.5

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ 10 57.9 54.6 52.7 52.5 54.7 54.2 53.0 53.3 54.0

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  11 62.4 62.6 65.1 58.7 59.8 64.3 58.9 56.7 53.4

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  12 66.4 65.4 63.9 62.4 62.4 69.7 66.5 65.2 63.2

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ (%)

ᐊᖑᑏᑦ, ᖃᓄᒥᐊᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ

74.2 73.5 72.6 71.4 72.7 73.9 71.4 70.4 70.3

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ 80.3 78.5 78.7 76.8 75.0 80.7 75.0 77.3 74.9

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  1 77.1 78.8 75.8 75.4 76.3 77.6 77.9 74.6 77.2

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  2 80.7 80.0 81.0 79.6 79.7 81.7 79.1 79.1 77.3

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  3 81.9 82.6 80.2 82.5 81.5 83.2 80.6 80.5 81.5

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  4 82.2 82.3 82.6 79.7 82.8 84.3 81.8 81.1 79.6

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  5 81.4 83.5 79.6 81.3 81.2 83.7 80.7 78.8 79.7

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  6 79.4 80.4 80.0 75.5 77.4 80.8 77.6 76.9 76.6

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  7 73.9 70.3 71.0 72.2 76.3 72.8 72.5 70.9 72.4

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  8 67.1 66.8 68.2 67.6 70.5 69.9 68.2 65.2 68.8

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  9 65.6 61.7 64.8 62.9 65.5 69.1 64.4 64.8 60.8

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ 10 59.4 56.8 53.0 53.8 56.0 55.2 54.3 55.1 55.6

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  11 64.0 63.6 64.2 60.7 60.9 64.4 58.8 57.8 53.9

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  12 66.2 68.5 64.7 62.5 63.1 70.8 66.5 63.0 62.1



28 29ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  •  ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2009-2010      ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ (%)

ᐊᕐᓇᐃᑦ, ᖃᓄᒥᐊᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ

74.7 73.3 74.0 72.7 73.2 74.8 73.2 71.8 71.4

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ 79.9 81.5 82.4 79.7 77.8 82.7 77.6 79.3 79.2

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  1 79.7 79.8 79.6 79.8 80.4 81.3 79.5 77.0 79.6

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  2 82.7 82.1 81.7 82.0 80.5 81.6 81.6 79.4 78.9

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  3 84.7 84.7 84.1 82.7 81.2 86.0 83.7 82.8 83.1

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  4 85.0 85.1 85.8 84.5 82.9 86.9 84.3 83.9 84.1

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  5 85.2 82.7 84.4 85.2 84.1 83.9 85.3 83.6 83.5

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  6 82.5 82.2 80.8 82.3 84.2 84.9 78.8 80.6 79.4

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  7 73.4 72.9 75.4 74.5 79.5 79.4 76.8 71.2 73.4

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  8 67.9 66.2 67.7 67.4 68.8 73.4 72.1 71.5 66.7

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  9 60.8 58.8 62.4 61.5 63.2 63.2 66.3 64.1 64.2

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ 10 56.3 52.3 52.3 51.1 53.3 53.2 51.6 51.3 52.2

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  11 60.7 61.6 65.9 57.0 58.5 64.3 59.0 55.3 53.0

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ  12 66.6 62.7 63.0 62.2 61.9 68.7 66.5 67.3 64.6



28 29ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  •  ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2009-2010

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 

“ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖃᕋᑦᑕ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓗ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ-
ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᖦᖢᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᓄᓇᕗᒥᐅᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑑᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᖃᕐᕕᐅᔪᖅ ᐃᖏᕐᕋᑦᐊᑎᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᖅ, ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᑕᒫᓂ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ. 
ᓄᓇᕘ ᓄᓇᒋᔪᓐᓇᖅᓯᓛᕋᑦᑎᒍᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᐸᓗᒃᑐᑦ ᑐᕌᕆᓇᓱᒃᑕᕗᑦ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ, 
ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᑦᑎᓐᓄᑦ” 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ (AL&PSS) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᑐᕌᕆᓇᓱᒃᑕᑦᑎᓐᓂ 
ᑕᒪᑉᑕ-ᒦᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᙵᕕᐅᔪᓂᒃ, 
ᐃᓕᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ 
ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐃᓕᓐᐊᓂᒐᒃᓴᓂᒃ, ᑕᒪᕐᒥᒡᓗ ᐱᕐᔪᐊᖑᔪᐃᓐᓈᓘᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᖏᑦᑕ ᑐᕌᕆᓇᓱᒃᑕᖏᓐᓂᒃ: 

•	ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ (FANS)

•	ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᖢᑎᒃ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ 

•	ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓗ  

1999 ᐊᒻᒪ 2009 ᐊᑯᓐᓂᖓᓐᓂ, ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ. ᐅᑯᐊ ᑕᕝᕙ ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᑐᑦ:  

•	 52%-ᒥ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᑦ-ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ –  
247-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 2001-2002-ᒥ 525-ᖑᓕᖅᖢᑎᒃ 
2009-2010-ᒥ

•	ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ 2002-ᒥ ᐊᒻᒪ 2008-ᒥ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 

•	ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᕕᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕆᒃ 
ᑲᓇᑕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ 2007-ᖑᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᓕᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᐊᖏᒡᓕᕚᓪᓕᖅᖢᓂᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᓯᖅ 



30 31ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  •  ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2009-2010  ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ

•	ᐃᓚᐅᔪᖃᓕᖅᖢᓂ ᐊᕐᕕᐊᓂᙶᖅᑐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓕᒫᓂᒃ 
ᓂᓪᓕᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓗ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕈᑕᐅᔪᒧᑦ, ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑦᑕᑕᕐᕕᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᖁᓕᐅᔪᓂᒃ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 3,500-ᐸᓗᑦᑎᐊᑦ 
ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 

•	 ᓴᖅᑭᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓈᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᕘᒥ 

AL&PSS-ᑯᑦ  
ᑐᕌᒐᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ 
2009-2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ 
ᐅᑯᐊᖑᓚᐅᖅᐳᑦ: 

•	ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐱᓇᔪᒐᓱᒃᐸᒃᑐᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᐊᓂᖃᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ, 
ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᖅᓯᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒡᓗ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᓴᓇᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᖕᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᓕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ  

•	ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᑐᐊᑦ, ᐃᓚᒌᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᓴᖅᑭᑉᐸᒃᑐᓄᑦ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 

•	ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᐱᕙᓕᐊᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑎᐊᙱᓐᓇᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ 

•	ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ, ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓈᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒃᖢᒍ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 

•	ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᐅᓂᔪᒥᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᓯᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓈᒻᒪᖅᑯᑦᑎᓗᑎᒃ 

•	ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖓ ᐱᐅᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

•	ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑎᒪᔪᖃᓕᕌᖓᑦ 
ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑐᖃᓕᕌᖓᓪᓗ 

ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓪᓗᐊᑕᐅᕗᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᓇᔪᒃᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᑉ ᓯᓚᑖᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕗᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᓄᑦ. ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᒪᓕᒐᖓᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦᑎᒍᑦ. ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᐃᒪᓐᓇᖔᕐᓕ, ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓲᖑᓪᓗᓂᓗ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᙳᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 

ᐃᒪᐃᒻᒪᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ 
2001-ᖑᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᓱᓕ ᐊᓯᔾᔨᓚᐅᖅᓯᒪᙱᒻᒪᑦ, ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᑕᐅᔪᑦ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᖕᒪᖔᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᖁᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 2002-ᒥ 
ᐊᒻᒪ 2008-ᒥ. 

ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓇᔫᑕᐅᔪᓕᒫᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᑖᒃᑯᐊ 
AL&PSS-ᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ. ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᒫᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓕᒫᓄᓪᓗ, 
ᐃᓕᓐᐊᓂᕈᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᕙᑦᒃᖢᑎᒃ, ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓄᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ. ᐊᑭᓖᓲᖑᒋᓪᓗᑎᒡᓗ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓕᒫᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. 
ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᐃᑦ ᖃᓪᓗᓈᑦ ᓄᓈᓐᓂ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓲᑦ ᐅᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᐋᑐᕚ, ᒪᓐᑐᕆᐊᓕ, ᐅᐃᓂᐱᐊᖕ 
ᐊᒻᒪ ᐃᐊᑦᒪᓐᑕᓐ. 

2009-2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 
ᐃᑲᔪᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᐊᓗᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒎᒃ ᒪᕐᕉᒃ ᐊᑐᓚᐅᖅᑑᒃ ᐱᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᑖᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᕙᓪᓕᐊᓂᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ. 

•	 ᒫᔾᔨ 31, 2010-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ, 525-ᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 2009-
2010 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
344-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 2007-2008-ᒥ, ᐊᒻᒪ 376-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 
2008-2009-ᒥ.

•	 ᑖᒃᑯᐊᓗᒃᑖᖅ, 438 (83%) ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ 87-ᖑᓪᓗᑎᒃ (17%) 
ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᙱᑦᑐᑦ.



30 31ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  •  ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2009-2010

ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ 2007-ᒥ 2010-ᒧᑦ

2009-10-ᒥ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ

ᖃᓪᓗᓈᑦ ᓄᓈᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒡᔪᐊᑦ 

(ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᓪᓗ)

ᓄᓇᕘᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ (NAC)

ᐊᓯᖏᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕖᑦ 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ

ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

104 327 8 439

ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᙱᑦᑐᑦ 

61 25 0 86

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 165 352 8 525

ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᑦ, 407-ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ 11-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᖑᑏᑦ; 352 (66%) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ (NAC) ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ 173 (34%) ᐃᓕᓐᐊᓂᖃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᙱᑦᑐᑦ

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ

ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑐᑦ 267 16 283

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑐᑦ

82 17 99
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ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᒥᒃ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᑯ

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᖅᑯᑦ 
ᓇᓗᓇᒃᑯᑕᖅ

ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ

267 82 83
4

55117
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2009-2010-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ $4.907 ᒥᓕᐊᓐ-ᖏᓐᓃᓚᐅᖅᐳᖅ. 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ $7.492 ᒥᓕᐊᓐ-
ᖏᓐᓃᓚᐅᖅᖢᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
$2.585 ᒥᓕᐊᓐ-ᓂᒃ 2009-2010-ᒧᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓲᖑᕗᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᕈᓘᔮᓗᖕᓂᒃ 
ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᓈᖅᑖᕋᓲᑎᒃᓴᓂᒡᓗ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒥᒃ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑎᒍᑦ, 
ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᓴᓈᓕᖕᓄᓪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᒃᑎᒍᓪᓗ. 

ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᖢᑎᒃ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᓴᓈᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒥ. ᓴᓈᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓲᖑᕗᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᔪᕉᓐᓃᖅᓴᐅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᒃᑐᑦ 
80%-ᖏᓐᓃᑉᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᓴᓇᔪᑦ ᐊᒻᒪ 20%-ᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ. ᓴᓇᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓲᖑᓪᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᕘᑉ 
ᓯᓚᑖᓄᑦ ᐃᓕᓐᐊᓂᕆᐊᓲᖑᓪᓗᑎᒃ. ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, 
ᑕᐃᒪᙵᑦ 2010-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ 
ᓯᕗᓪᓖᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᔨᑦ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᑦ, ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᓱᓪᓗᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓲᖑᓕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ 

(NTTC) ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᒋᕗᖅ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑎᓴᒪᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ. 

ᐊᓯᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᓴᓈᖅᑖᕈᓱᒃᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᒐᔪᒃᐳᑦ ᐋᓪᐴᑕᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᒐᔪᓛᑦ 
ᓴᓈᖅᑖᕆᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᓂᒃ ᐅᐊᔭᓕᕆᓂᖅ, ᓱᓪᓗᓕᕆᓂᖅ, 
ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ.

ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᕚᓪᓕᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓂᒃ 2009-2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ. AL&PSS-ᑯᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᐃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, 
ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᓴᓇᓕᖅᑐᓪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᖅᖢᑎᒡᓗ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒃ 
ᑎᓴᒪᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᓄᑦ NTTC-ᑯᓐᓄᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ, 
ᐊᔪᕐᓇᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᕐᓇᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓪᓗᓂ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓪᓗᓂᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ.  

ᐊᐃᕐᕆᓕ 2010-ᖑᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, 198-ᓂᒃ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔪᖃᖅᓯᒪᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓂᒃ 13-ᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ. 
89-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑐᑦ ᐊᓂᒍᐃᓪᓗᑎᒡᓗ, 
36-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᐃᑉᐸᖏᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᑦ, 
22-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ, 9-ᖑᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᓴᒪᖓᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ. 2009-2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᑕᑯᒋᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᓄᐃᒻᒪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᓕᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓇᓱᓚᐅᖅᖢᑎᓪᓗ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒋᙱᑕᒥᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᓇᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ. 

ᒫᓐᓇᓕᓴᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓴᓈᒃᓴᖅᑖᕋᓲᑕᐅᓪᓗᑎᒃ
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ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ  
ᐊᐃᕐᕆᓕ 2010-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ

ᒫᓐᓇᓕᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓴᓈᖅᑖᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ
ᐱᖁᑎᓄᑦ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨᑦ -  -  1 1

ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓄᑦ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨᑦ 1  1 2 4

ᕿᔪᓕᕆᔨᑦ 20 17 52 89

ᓂᖅᖠᐅᖅᑎᑦ -  1 -  1

ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᑦ (ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ) 1 5 11 17

ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨᑦ 6 7 9 22

ᓄᓇᓯᐅᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ -  2 2 4

ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨᑦ 5 15 6 26

ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᑦ 1 3 6 10

ᓱᓪᓗᓕᕆᔨᑦ 6 5 8 19

ᓵᑦᑐᓂᒃ ᓴᕕᕋᔭᖕᓂᒃ ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᒧᑦ ᐃᓛᖅᑐᐃᔨᑦ  -  - 1 1

ᐊᐅᓚᐅᑎᕋᓛᖑᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᑦ  - -  1 1

ᖁᐊᒃᑯᕕᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓕᕆᔨᑦ  -  - 3 3

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ:    40 56 102 198

*ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖁᓛᓂ ᒪᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ, 40-ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᐳᖅ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, 41-ᖑᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ.

2009-2010-ᒥ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓴᓇᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓇᓱᒃᖢᓂ NTTC-ᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᖏᑦ.

ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᑐᕌᕆᔭᐅᓪᓗᐊᑕᕋᓱᒃᑐᖅ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓕᒫᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ. ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᔨ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᕘᒥ. 

2009-2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ 
ᑕᕐᕆᔭᕐᕕᒃ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓗ ᐱᓕᕆᐊᖅ. 
ᑖᔅᓱᒨᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅᑎᒍᑦ, ᐱᖓᓱᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᑕᕐᕆᔭᕐᕖᑦ 

ᑕᕐᕆᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᖓᓲᔪᓂᒃ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐅᐊᖕᓇᖓᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᔭᓄᐊᕆ 20 ᐊᒻᒪ ᒫᔾᔨ 31, 2010 ᐊᑯᓐᓂᖓᓐᓂᒃ. 
ᑕᒪᕐᒥᒡᓗ ᐱᖓᓲᔪᑦ ᑕᕐᕆᔭᖅᑎᑦᑎᑲᑕᒃᑐᑦ ᐊᑐᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᖁᔨᓪᓗᑎᒃ 
ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒡᓗ 
ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖁᙱᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ, 
ᐃᓕᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᕐᕆᔭᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᕐᓂᒃ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓴᖅᑕᐅᓂᑯᑦ 
ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᕈᓰᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ, 
ᐱᖓᓱᓂᒃ 8-ᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᖁᙱᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓚᑦᑖᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓪᓚᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓄᒃᑑᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓪᓗᓈᑑᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᐃᓐᓇᐅᕗᑦ ᐃᓄᖕᓄᓪᓗ 
ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓛᖅᖢᑎᑦ. ᑕᕐᕆᔮᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ ᐃᙱᐅᓯᐊᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᐊᒻᒪ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᖃᓪᓗᐱᓪᓗᖅ ᒫᓐᓇ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᓪᓕᐊᕗᑦᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑕᕐᕆᔮᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓛᖅᖢᑎᑦ. ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ 
ᑕᑯᔭᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᓈᓴᐅᓯᖅᓱᖅᓯᒪᔪᖅᑎᒍᑦ ᖃᓪᓗᓈᑐᑦ ᐃᓄᒃᑐᓪᓗ. 



34 35ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  •  ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2009-2010      ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓪᓗ



34 35ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓪᓗ      ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  •  ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2009-2010

ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓪᓗ ᐃᑲᔫᑕᐅᑦᑎᐊᓕᒑᕗᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑖᓄᑦ ᓲᖑᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒡᓗ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖒᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ, 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕘᓕᒫᒧᑦ 
ᓴᓇᔭᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᓴᓇᔪᓄᓪᓗ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ. 

ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓪᓗ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᑦᑎᐊᓕᒑᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓄᑦ 
ᓲᖑᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖒᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ, ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕘᓕᒫᒧᑦ ᓴᓇᔭᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᓴᓇᔪᓄᓪᓗ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ. 

ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓲᖒᕗᑦ 
ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᓂᒃ ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᓯᕐᓂᒃ. 
ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓪᓗ ᓴᓇᔪᓄᑦ 
ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓲᖒᖕᒪᑕ 
ᐱᓇᔪᒃᑐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᓴᓈᓂᒡᓗ 
ᓴᓇᔪᓄᓪᓗ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᓲᖑᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, 
ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓕᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒡᓗ. 

ᐱᖓᓱᑦ ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᕖᓪᓗ 
ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᔪᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᖓᓲᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᓄᓇᓕᖕᓃᖦᖢᑎᒃ ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ (ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ), 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ (ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ) ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ (ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ). 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᑖᒃᑯᐊ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᐱᓕᕆᓲᖑᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᓪᓗ ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓪᓗ
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ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᓂᒡᓗ. ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᕈᔪᐃᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᕈᔪᐃᑦ ᓴᓇᔨᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᓲᖑᒋᓪᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ; ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᓯᒥᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᓐᓇᙱᑕᖏᓐᓄᑦ. 

2009/2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ, 
ᓴᓈᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑐᓕᕆᔩᑦ  
ᐅᑯᓂᖓ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓚᐅᖅᐳᑦ: 

•	 40-ᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᑦ 
ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓚᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕈᑎᓄᑦ  

•	 86-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ  

•	ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔩᑦ ᐱᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᖢᑎᒃ 96-ᖑᔪᓂᒃ ᓴᓇᔨᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 

•	 12 ᐅᖓᑖᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑎᓕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᓴᓈᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᓴᓇᑎᑕᐅᕌᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᒥ 
ᖃᔅᓯᑲᓪᓛᓗᖕᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ 

•	ᐃᓄᑐᐊᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, 
ᓴᓇᔭᕆᐅᖅᓴᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓃᑦ, ᓴᓈᖅᑖᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᓴᓈᖅᑖᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᑦ, ᐳᓪᓚᒨᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐃᑰᑕᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᑦ, 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔾᔪᓰᑦ, 
ᐅᔭᒥᖕᓄᑦ ᓯᐅᑎᕈᑎᓄᑦ ᓇᒡᒍᕐᒥᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓᒐᓚᒃ 
ᓴᓇᔭᕆᐅᖅᓴᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓕᕆᓂᖅ ᐊᓯᕈᓘᔭᖏᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᕗᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓄᑦ (LMDA) ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓄᑦ 
(LMA). ᑖᒃᑯᐊᒃ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐅᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᓇᑕᒥ (HRSDC).

ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᓴᓈᖅᑖᕈᒪᔪᓕᕆᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᕖᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᖅᑐᒻᒪᕆᐊᓘᒋᕗᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᓄᑦ 
ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ. 

ᑐᑭᓯᔭᐅᕌᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᖏᑦᑕ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓕᕋᔭᖅᑐᓂᒡᓗ, ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᓴᓈᖅᑖᕈᒪᔪᓕᕆᔩᑦ 
(CDOs) ᓂᕈᐊᕋᔭᖅᐳᑦ ᓈᒻᒪᓛᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᓂᒋᓪᓗ 
ᐊᔪᙱᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ. 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ, ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᒪᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔪᒃᖢᓂ, ᓴᓈᖃᙱᑦᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓴᓈᖃᕋᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᒍᑦ ᓴᓇᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᓴᓈᒃᓴᖅᓯᐅᖅᖢᑎᒡᓗ. ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑏᑦ 
ᓇᓂᔭᒃᓴᐅᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂᒃ. 

ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᓴᓈᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓴᓈᒃᓴᖅᓯᐅᕈᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓄᑦ, ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ, ᐃᓅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓄᑦ, ᓄᒃᑕᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᒃᐸᑕ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑖᔅᓱᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅᑎᒍᑦ 
ᑖᓐᓇ ᐱᓇᔪᒃᑐᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᒃᐸᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓚᐅᖅᑕᖓ 
ᓴᓈᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᓕᕐᓗᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐱᕙᒌᔭᕈᑕᐅᒃᐸᑦ ᓴᓈᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᑯᓂᖓ 
ᐱᓕᕆᒃᐸᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᒃᐸᑕ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᐸᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᑕᒥᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᓂᖅᓴᒃᑰᓕᖓᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᒃᐸᑕ ᓴᓈᖅᑖᕐᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓴᓇᔨᓄᓪᓗ 
ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑕ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ 
ᓴᓇᔨᐅᔪᓂ. ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᓴᓇᔨᙳᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ (ᓴᓈᖅᑖᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, 
ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᓄᑦ), ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓴᓈᖅᑖᖅᑐᓕᕆᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓲᖑᕗᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑎᒍᑦ 
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ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓄᑦ.  ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓇᔪᒃᑐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ. 
ᐃᓚᐅᔪᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᐱᔪᓐᓇᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ. 

•	 334 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑎᑎᒍᑦ 
2009-2010-ᒥ.

•	 1890 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
BES-ᑯᑎᒍᑦ 2002-ᒥ 2010-ᒧᑦ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ

ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 
ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓲᖑᕗᖅ 
ᓴᓈᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓴᓈᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᓴᓇᐃᓐᓇᖅᑎᖦᖢᒋᓪᓗ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᔪᒥᒍᓱᒃᑐᓂᒃ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᒪᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᓴᓇᕝᕕᖕᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ, ᓴᓈᓕᖕᓄᑦ ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᑎᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᖅᖢᑎᒃ 
ᓴᓈᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᒥᓴᐅᑎᓂᒃ, ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᑦ, 
ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓂᒃ ᐊᐱᖅᓱᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓴᓈᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖅ, 
ᓴᓈᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓴᓈᓕᖕᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᖅ, 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖅ, ᓴᓈᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕕᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓈᒃᓴᖅᑖᖅᑐᓕᕆᓃᑦ. ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᓪᓗ, 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᓴᓈᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 

ᓴᓇᔨᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕖᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᕆᐊᒃᓴᖅ ᑖᔅᓱᒧᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᒪᑯᐊᖑᕗᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᑦ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᖏᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᐊᖅᑎᐅᙱᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᕝᕖᑦ. 

•	 697-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᑯᑦ 2009-2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ

•	 2783-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 2002 
ᐊᒻᒪ 2010 ᐊᑯᓐᓂᖓᓐᓂ  

ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ 
ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓇᖅᑐᖅ ᓴᓇᑎᑦᑎᔨᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᕆᓪᓗᓂᒋᑦ ᓴᓇᔨᑖᕋᓱᓕᕌᖓᑕ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓕᕌᖓᑕᓘᓐᓃᑦ ᓴᓈᖃᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᓗᐊᕌᕐᔪᒃᑐᓂᒃ ᓴᓇᔨᓂᒃ. ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᑦ, 
52-ᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓇᔪᖅᑕᐅᔪᒥᒃ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒡᔪᐊᒥᒃ, 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ. ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ 
ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑕᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᓴᓈᖃᐃᓐᓇᓕᕈᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᑎᑦᑎᔨᐅᔪᒥᒃ. 

•	 96-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᔪᑦ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᓴᓇᓪᓗᑎᒃ 2009-2010-ᒥ

•	 381-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᓴᓇᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ  2002-ᒥ – 2010-ᒧᑦ
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ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᓗᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᖅᑕᖏᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᒋᔪᓐᓇᕐᓗᒍ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᕐᓗ ᓴᓇᕝᕕᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᕙᓪᓕᐊᔭᑎᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓇᖐᓂᐊᖅᐸᑕ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᒥᒃ. ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᐅᔪᓄᑦ, ᐸᐃᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, ᓄᒃᑕᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ. ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕆᓪᓗᓂ. 

ᑖᔅᓱᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅᑎᒍᑦ, ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᐱᔪᒃᓯᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᓂᒃ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓪᓚᕆᖕᒧᑦ. 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓪᓚᕆᐅᔪᖅ ᐊᖏᖅᓯᑐᐊᖅᐸᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕋᓱᒃᑐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓯᑦᑎᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑰᔨᒃᐸᑦ, 
ᐱᓇᔪᒃᑐᖅ ᐱᓇᔫᑎᒥᒃ ᑎᑎᕋᕆᐊᖃᕋᔭᖅᐳᖅ 
(ᑕᑕᑎᕆᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᐳᖅ) ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᔫᒻᒥᒃ 
ᓴᓈᖅᑖᖅᑐᓕᕆᔨᒋᔭᒥᓄᑦ. 

•	ᐊᑕᐅᓯᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᓂᑯ 
ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓂᑰᓪᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 2009-2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ

•	 22-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᓂᖁᑦ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 2002-ᒥ 2010-ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ  

ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ 
2002 ᐊᒻᒪ 2010 ᐊᑯᓐᓂᖓᓐᓂᒃ 5,091-ᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖅᑐᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅᑎᒍᑦ ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅᑎᒍᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐊᖏᓛᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ 
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38 39ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓪᓗ      ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  •  ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2009-2010

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ, ᓲᕐᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓚᐅᕆᕗᑦ, ᐃᓄᐃᓴᖕᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 
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ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᐅᔪᖅ ᒪᓂᒻᒪᐃᓯᒪᕗᖅ ᐊᖏᓛᒻᒪᕆᖓᓐᓂᒃ ᐃᓕᓯᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ. ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᒋᖕᒪᔾᔪᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᒋᔭᐅᔪᖅᑎᒍᑦ
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40 41ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  •  ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2009-2010      ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓪᓗ

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᒋᔭᐅᔪᖅᑎᒍᑦ ᐳᓴᒃᑰᖓᓪᓗᑎᒃ  
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᕆᔭᖏᑦ 
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ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᑦ 3 ᐊᒻᒪ 4 ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕘᒃ, ᐊᖏᔪᐊᓗᖕᒥᒃ ᓄᓇᓕᒋᔭᐅᔪᖅᑎᒍᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓲᖑᕗᑦ ᐳᓴᖏᑦᑎᒍᑦ ᑕᐅᑐᖔᖅᖢᒋᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ. 
ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᖕᒪᑕ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 



40 41ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓪᓗ      ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  •  ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2009-2010

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅᑎᒍᑦ, ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ,  
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᖅ ᐊᕐᕌᒍ

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ 18 58 10 16 31 25 11 35 35

ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 18 13 62 47

ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 1 1

ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ 7 1 5 2 7 1 15 5

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 18 66 11 21 34 50 25 112 87

ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ 54 88 69 91 99 60 69 158 164

ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 35 31 205 257 261 145

ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᐅᕐᓂᖅ 1 1

ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 3 3

ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ 3 31 15 7 2 9 10 40 42

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 57 122 84 136 132 274 337 460 351

ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ 85 45 67 66 79 77 58 158 164

ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 76 325 266 254 265 355 167

ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᐅᕐᓂᖅ 1 9

ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 1 4 5 2 1 1

ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ 29 23 11 16 11 6 1 42 40

ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ 114 69 158 412 358 338 325 564 372

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᓄᓇᕘᒥ 189 257 253 569 524 662 687 1136 810

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᖅ ᐊᕐᕌᒍ ᐱᒋᐊᓲᖑᕗᖅ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1 ᐊᕐᕌᒍ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᓱᖃᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᒫᔾᔨ 31 ᐊᕐᕌᒍᑎᓪᓗᒍ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.

BES - ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ 
EAS - ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 
SEO - ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ
TOJ - ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ
ISPP - ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᐅᕐᓂᖅ

ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᔪᑦ



42 43ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  •  ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2009-2010      ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓪᓗ

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ, ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ,  
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑮᓇᔭᓕᕆᓐᓇᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᖅ ᐊᕐᕌᒍ

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 1 14 1

ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᑦ 50 56

ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᑦ  
ᐊᖏᕈᑎᖓᑦ 18 58 10 20 33 45 19 30 26

ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᐅᕐᓂᖅ 1 3 18 4

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 18 58 10 20 33 46 23 112 87

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 1 12 15

ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᑦ 1 1 1 171 216

ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᑦ  
ᐊᖏᕈᑎᖓᑦ 56 116 69 114 109 245 284 254 118

ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᐅᕐᓂᖅ 2 6 5 20 42 23 2

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 56 116 71 120 115 266 328 460 351

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 18 17

ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᑦ 1 39 176

ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᑦ  
ᐊᖏᕈᑎᖓᑦ 113 66 148 397 329 313 282 463 163

ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᐅᕐᓂᖅ 9 12 31 42 15

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ 113 66 148 398 338 325 313 562 371

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᓄᓇᕘᒥ 187 240 229 538 486 637 664 1134 809

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᖅ ᐊᕐᕌᒍ ᐱᒋᐊᓲᖑᕗᖅ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1 ᐊᕐᕌᒍ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᓱᖃᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᒫᔾᔨ 31 ᐊᕐᕌᒍᑎᓪᓗᒍ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.



42 43ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓕᕆᔨᑦ     ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  •  ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2009-2010

ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᕗᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᑎᒍᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑐᒪᓪᓗᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒍᓪᓗ ᓴᓇᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒍᑦ, 
ᐃᓅᓯᓕᕆᕙᒡᓗᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑉᐸᒡᓗᑎᒍᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᖓᑦᑎᒍᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᖕᓄᑦ 18-ᒥ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 
ᒪᓂᒻᒪᐃᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓚᖏᓐᓂᒡᓗ ᓂᕿᑖᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᖢᓂᓗ ᐱᕐᔪᐊᕐᓂᖅᓴᒥᒃ 
ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᑎᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᒋᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔪᐊᓘᓕᖅᑐᓄᑦ ᐃᓅᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᔪᙱᑎᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒪᑕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒥ ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖃᑦᑕᕈᒪᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᓪᓗ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓕᒫᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ. ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᕘᒥ ᑲᓇᑕᒥ/ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ/ᓄᓇᕘᒥᓗ ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓕᒫᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕆᓪᓗᑎᑦᑕᐅᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᔪᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᓂᖃᐃᓱᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᐅᓐᓂᕐᓗᒡᕕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᓪᓗ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᕆᔨᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 
ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᓯᒪᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕈᓘᔮᓗᖕᓂᒃ 
ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ. 

ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 
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ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᖓᓲᔪᓄᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 
ᓴᓈᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ, ᐸᓐᓂᖅᑑᒦᑦᑐᖅ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ. ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐱᕐᔪᐊᖑᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ: 

•	ᓂᖃᐃᓱᖅᑎᑦᑎᓂᖅ

•	ᐸᐃᕆᕕᖕᒨᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ

•	ᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

•	ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
(ᑲᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᖅᑐᓄᑦ 
ᓴᓇᔪᓐᓃᖅᖢᑎᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒃᓴᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ)

2009/2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ, 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕆᕝᕕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑖᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᑯᐊ: 

•	 $29,730,000 ᓂᖃᐃᓲᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ-ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᒋᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᖃᕈᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᖕᓄᑦ 18-ᒥ 
ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ ᓂᕿᓄᑦ, ᐊᖏᕐᕋᒧᑦ, 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᓪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᓪᓗ. 

•	 $590,000 ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ, ᐃᑲᔫᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᑭᑦᑐᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᕿᑐᕐᖓᖏᓐᓄᑦ 
ᐸᐃᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖁᑎᖃᖅᐸᑕ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᓇᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᙱᑕᒥᓂᒃ.  

•	 $488,000 ᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ, ᐊᖏᕐᕋᖏᑦᑕ ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᒧᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᑐᕐᓂᖓ ᐊᑭᑐᔪᐊᓘᓕᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᖕᓄᑦ 60 ᐅᖓᑖᓄᑦ.  

•	 $1,392,000 ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕈᑎᑦ 
ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᕈᑎᓪᓗ (SCSB). ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᕙᒃᖢᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᙱᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᙱᓗᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒃᑐᓂᒃ (GIS) 
ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕈᑎᓄᑦ ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᕈᑎᓄᓪᓗ 
ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᙱᓗᐊᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᐅᓗᑎᒃ. 

ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔪᒪᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ 1999-ᒥ 
ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ 2009-ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᒪᑯᐊᖑᕗᑦ: 

•	ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᓅᖑᔪᖅ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᐸᓗᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖅᓴᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᔭᐅᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕈᑎᓄᑦ (1999)

•	ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓪᓗ 
ᓄᓇᕘᒥ-ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᖃᑎᒌᒃᑐᑦ. (1999)

•	ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕘᒥ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᓂᖃᐃᓲᑎᓄᑦ 
ᑕᑎᖃᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ. (2004)

ᑖᒃᑯᐊᓗᒃᑖᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ.

ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᔭᓄᐊᕆ 2008-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᓂᖃᐃᓲᑎᑦ ᓂᕆᔭᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ 15ᐳᓴᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᓂᖃᐃᓱᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. ᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐱᔭᐅᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
$135-ᒥ $175-ᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᖃᑕᐅᓲᖑᕗᖅ 
ᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᓄᑦ ᓴᓇᓚᐅᖅᑐᓅᒐᓗᐊᖅ ᓴᓇᔪᓐᓃᖅᑐᓄᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ/ᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 
(GIS) ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᓄᑦ. ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓄᑦ 
ᐆᒪᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᓯᑎᐱᕆ 1, 2006-ᖑᑎᓪᓗᒍ. 

•	 10%-ᒥ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᖅ, ᔭᓄᐊᕆ 2004

•	 5%-ᒥ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᖅ, ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2005

•	ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕈᑎᑦ ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᕈᑎᓪᓗ $135-ᒥ $175-
ᒧᑦ, ᔭᓄᐊᕆ 2008

•	ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᓄᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ, ᓯᑎᐱᕆ 2006, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓄᑦ 
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ᓂᖃᐃᓱᖅᑕᕐᓂᖅ
ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 
ᐊᔭᐅᖅᓯᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᓂᖃᐃᓱᖅᑕᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖏᑦ, ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᓂᕈᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒪᒥᓴᖃᑦᑕᕐᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ-ᐱᓕᕆᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 

ᐱᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕈᒪᔪᑦ, ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ: 

•	 ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ, ᐃᓚᖏᑦᑕᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ, 
ᑐᖓᐅᑦᑎᓯᒪᒃᐸᑕ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ

•	ᐱᓇᔪᓪᓚᕆᒃᐸᑕ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᓴᓈᒃᓴᖅᓯᐅᖅᐸᒡᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ (ᑭᓯᐊᓂ 
ᐃᓐᓇᐅᒃᐸᑕ ᓴᓇᔪᓐᓇᙱᑉᐸᑕᓘᓐᓃᑦ)

•	ᐱᓇᔫᑎᓕᐅᑲᑕᒃᐸᑕ ᐊᓯᓗᒃᑖᖏᓐᓄᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᓂ 
ᓴᓇᙱᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ, ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᓄᑕᕋᖅᓯᐅᑎᑖᖑᕙᒃᑐᓄᑦ (ᓱᕈᓯᖅᓯᐅᑎᓄᑦ). 

ᓄᓇᕘᒥ ᓂᖃᐃᓱᖅᐸᒃᑐᑦ -- ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 2005-ᒥ-2009-ᒧᑦ

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃᓄᓇᕘᒥ

2005 2006 2007 2008 2009

3,439

1,749

960 1,020 1,012 968 987

730 740 773 756 841

1,834 1,940 1,922 1,978

3,594
3,725 3,646

3,806

ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ

ᓄᓇᕘᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ
2005 3,439 1,749 960 730

2006 3,594 1,834 1,020 740

2007 3,725 1,940 1,012 773

2008 3,646 1,922 968 756

2009 3,806 1,978 987 841

ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ
ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᑭᑦᑐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᕈᓐᓃᕈᑕᐅᓗᓂ. ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᓇᔪᒃᑐᒧᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᖢᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᓂᓗ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᐊᓂᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᔨᓄᓪᓗ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓄᑦ. ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ, 
ᐊᕐᕌᒍᖃᕆᐊᖃᖅᖢᓂᓗ 18-ᓂ ᐅᖓᑖᓂᒡᓘᓐᓃᑦ, 
ᕿᑐᕐᖓᖃᕐᓗᓂᓗ ᕿᑐᕐᖓᖃᐅᕐᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᖕᓂᑦ 12 
ᑐᖔᓂ. ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒧᑦ ᓴᓈᖃᕆᐊᖃᕆᕗᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ/
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ. 

ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᓴᓇᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᒧᐊᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᕿᑐᕐᖓᖏᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑕᐅᔪᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᐊᑲᕐᕉᑎᖃᓕᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᓴᓈᖅᑖᕆᔭᒃᓴᓂᒃ. 
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ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓗᓂ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖅ ᐊᖏᓛᖃᕐᓗᓂ, ᐃᑲᔫᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᑐᔪᐊᓗᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ. 

ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ 
ᐊᑕᖏᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᖓ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᓛᖓᓐᓂᒃ 
ᓖᑕᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ. ᐊᖏᓛᖓ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓇᔪᒃᑑᑉ ᓄᓇᖃᕐᕕᒋᔭᖓᑕ 
ᐊᑭᒋᕙᒃᑕᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᒻᒥᖅᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 2,500-
ᒥ 3,175 ᓕᑖᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓇᔪᒃᑐᓄᑦ. 
ᐊᖏᓛᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᒧᑦ, 

ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᙱᖔᖅᖢᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ. ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ: 

•	ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᓗᑎᒃ 

•	ᐊᕐᕌᒍᖃᕐᓗᑎᒃ 60-ᓂᒃ ᐅᖓᑖᓂᒡᓘᓐᓃᑦ 

•	ᐃᒡᓗᑎᒃ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᖓ ᓇᖕᒥᓂᕆᓗᒍ 

•	ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ ᐊᖏᓛᖑᔭᕆᐊᖃᖅᑑᑉ 
ᑐᖔᓃᓪᓗᑎᒃ 

•	ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᙱᓪᓗᑎᒃ 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒥᒃᓴᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
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ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ, ᐱᔭᕆᑐᙱᓐᓂᖅᓴᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᒃ, ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᔪᓪᓗ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓄᑦ.  
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ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕈᑎᑦ 
ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᕈᑎᓪᓗ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕈᑎᑦ ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᕈᑎᓪᓗ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᓲᖑᕗᑦ $175.00-ᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᑭᑦᑐᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ. ᓄᓇᕘᒥ ᐊᖏᕈᑎᓕᐅᖅᓯᒪᖕᒪᑕ 
ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐱᔭᐅᖃᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ 
ᐱᓇᔪᒃᑑᑉ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᓄᑦ ᓴᓇᔪᓐᓃᖅᑐᓄᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑖᕈᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᓕᐊᕆᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐱᓇᔪᒃᑐᖅ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᐸᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᑕ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 60 ᐅᖓᑖᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᐃᑉᐸᖓᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, 
ᐱᔪᓐᓇᖃᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓪᓗ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᑭᑦᑐᓄᑦ 
ᐃᓅᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.  

ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᔪᑦ
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ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ  
ᓄᓇᕘᒥ ᓂᖃᐃᓱᖅᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 2005-ᒥ 2010-ᒧᑦ

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᓂᖃᐃᓱᖅᐸᒃᑐᑦ ᓂᖃᐃᓱᖅᐸᒃᑐᓪᓗ ᐳᓴᒃᑰᖓᓪᓗᑎᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᓂᒃ 

ᓄᓇᓕᐅᑉ 
ᑕᐃᔭᐅᓂᖓ 2005 2006 2007 2008 2009 2010

ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 417 59% 434 60% 548 76% 523 71% 482 65% 405 53%

ᑭᙵᐃᑦ 742 58% 786 61% 866 65% 859 64% 857 62% 826 59%

ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 595 69% 551 64% 539 62% 621 71% 607 68% 614 67%

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 31 19% 48 33% 52 36% 53 37% 40 26% 37 24%

ᓴᓂᕋᔭᒃ 200 29% 440 65% 441 64% 493 71% 415 59% 383 54%

ᐃᒡᓗᓕᒃ 1100 70% 997 63% 899 56% 987 60% 928 56% 905 54%

ᐃᖃᓗᐃᑦ 1005 16% 1496 23% 1680 25% 1644 25% 1476 22% 1320 19%

ᑭᒻᒥᕈᑦ 235 53% 262 61% 296 69% 304 70% 263 59% 261 57%

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 694 50% 622 45% 668 48% 687 48% 570 39% 644 43%

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 665 49% 731 53% 829 59% 866 62% 762 54% 755 52%

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 310 60% 346 70% 324 65% 330 65% 300 57% 319 60%

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 67 28% 82 34% 86 35% 82 33% 59 23% 70 27%

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 264 35% 460 60% 483 62% 528 68% 541 68% 522 64%

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ 6325 39% 7255 44% 7711 46% 7977 47% 7300 42% 7061 40%

ᐊᕐᕕᐊᑦ 880 41% 910 42% 1188 55% 1234 56% 1180 53% 1131 50%

ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ 730 42% 706 39% 789 43% 768 42% 595 32% 537 28%

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ 109 31% 121 35% 108 30% 139 38% 118 32% 112 29%

ᓴᓪᓕᖅ 110 14% 451 56% 465 57% 542 66% 471 56% 416 50%

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 751 31% 566 23% 782 31% 882 34% 674 26% 641 24%

ᓇᐅᔮᑦ 470 63% 545 70% 542 68% 570 71% 519 64% 520 63%

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 150 42% 194 53% 188 50% 170 45% 136 35% 165 41%

ᑭᕙᓪᓕᖅ 3200 37% 3493 40% 4062 46% 4305 48% 3693 40% 3522 38%

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 569 38% 566 37% 450 28% 475 30% 452 28% 481 29%

ᐅᖅᓱᕐᑑᖅ 721 66% 720 65% 828 74% 900 80% 875 75% 822 70%

ᑰᒑᕐᕈᒃ 490 70% 488 68% 457 64% 496 70% 450 62% 477 66%

ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ 461 34% 592 44% 649 47% 688 49% 667 47% 702 48%

ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 626 76% 456 54% 663 78% 682 80% 600 68% 651 74%

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 2867 53% 2822 51% 3047 54% 3241 57% 3044 52% 3133 53%

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᓄᓇᕘᒥ 12392 41% 13570 44% 14820 47% 15523 49% 14037 44% 13716 42%

* ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᕆᔭᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓈᓴᐃᔩᑦ 2011-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᓈᓴᕐᓂᑯᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᙱᖦᖢᑎᒃ 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᓄᓇᕘᒥ ᓂᖃᐃᓱᒃᐸᒃᑐᑦ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ 2006-ᒥ 2010-ᒧᑦ

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᓂᖃᐃᓱᖅᐸᒃᑐᑦ

ᓄᓇᓕᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᓂᖓ 2006 2007 2008 2009 2010
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 207 204 235 228 204

ᑭᙵᐃᑦ 361 402 420 429 403

ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 225 219 253 251 263

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 27 26 27 24 21

ᓴᓂᕋᔭᒃ 163 175 189 201 188

ᐃᒡᓗᓕᒃ 353 328 324 362 354

ᐃᖃᓗᐃᑦ 691 839 925 887 782

ᑭᒻᒥᕈᑦ 125 130 153 134 127

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 283 299 280 323 289

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 323 352 349 378 375

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 159 157 178 187 179

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 35 39 35 35 36

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 204 211 226 252 240

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ 3156 3381 3594 3691 3461

ᐊᕐᕕᐊᑦ 421 454 501 516 512

ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ 361 352 305 298 257

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ 51 55 72 65 60

ᓴᓪᓕᖅ 184 198 239 221 205

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 312 330 417 363 315

ᓇᐅᔮᑦ 178 183 236 214 206

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 85 73 82 83 77

ᑭᕙᓪᓕᖅ 1592 1645 1852 1760 1632

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 237 227 210 230 263

ᐅᖅᓱᕐᑑᖅ 309 337 358 411 391

ᑰᒑᕐᕈᒃ 158 154 183 198 194

ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ 285 310 316 335 360

ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 257 273 300 324 298

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 1246 1301 1367 1498 1506

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᓄᓇᕘᒥ 5994 6327 6813 6949 6599



50 51ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  •  ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2009-2010      ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓕᕆᔨᑦ

ᓂᖃᐃᓲᑎᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᒥᒃᓴᐅᖦᖢᒋᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ  
ᓄᓇᓖᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 2000-ᒥ 2010-ᒧᑦ

ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᓂᖃᐃᓲᑎᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ 

ᓄᓇᓕᐅᑉ 
ᑕᐃᔭᐅᓂᖓ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 114 103 101 105 131 127 125 125 129 132 128

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 98 88 87 90 90 77 77 90 101 88 92

ᑭᙵᐃᑦ 167 151 148 153 208 215 240 263 268 305 266

ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 112 101 99 103 138 146 143 132 143 137 150

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 14 13 12 13 10 11 13 13 9 10 9

ᓴᓂᕋᔭᒃ 93 84 82 85 93 95 91 95 101 108 108

ᐃᒡᓗᓕᒃ 202 182 179 185 215 220 204 169 146 162 199

ᐃᖃᓗᐃᑦ 369 333 326 337 278 318 391 494 480 448 376

ᑭᒻᒥᕈᑦ 68 61 60 55 45 66 84 80 85 82 84

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 196 177 173 180 168 169 154 155 128 146 142

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 149 134 132 136 156 167 162 165 163 180 197

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 4 4 4 4 18 14 13 15 12 12 13

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 136 123 120 125 125 124 137 144 157 168 171

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ 1722 1554 1523 1571 1675 1749 1834 1940 1922 1978 1935

ᐊᕐᕕᐊᑦ 222 200 196 204 256 266 294 320 324 338 339

ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ 227 205 201 208 200 218 239 206 156 135 124

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ 35 32 31 32 34 37 31 29 27 32 33

ᓴᓪᓕᖅ 87 79 77 80 96 101 117 121 128 131 122

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 121 109 107 111 161 178 174 183 178 185 150

ᓇᐅᔮᑦ 87 79 77 80 100 108 113 111 124 125 129

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 37 33 33 34 55 52 52 42 31 41 48

ᑭᕙᓪᓕᖅ 816 737 722 749 902 960 1020 1012 968 987 945

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 121 109 107 111 119 134 112 103 79 93 127

ᐅᖅᓱᕐᑑᖅ 156 141 138 142 187 214 223 224 231 248 276

ᑰᒑᕐᕈᒃ 78 70 69 72 70 72 86 94 94 109 128

ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ 135 122 119 124 141 133 147 161 156 184 211

ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 109 98 96 100 155 178 172 191 196 207 200

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 599 540 529 549 672 731 740 773 756 841 942

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᓄᓇᕘᒥ 3137 2831 2774 2869 3249 3440 3594 3725 3646 3806 3822



50 51ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓕᕆᔨᑦ     ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  •  ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2009-2010

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒥᓃᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ ᐊᕐᕌᒍ

ᓄᓇᓕᐅᑉ 
ᑕᐃᔭᐅᓂᖓ 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ $946,637.28 $875,973.47 $898,267.11 $919,351.44 $970,816.33 $1,005,668.19

ᑭᙵᐃᑦ $1,483,488.67 $1,566,777.31 $1,765,082.90 $2,034,426.80 $1,965,516.87 $1,997,286.53

ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ $1,124,505.10 $1,151,523.59 $1,138,642.51 $1,059,308.67 $1,214,046.57 $1,123,670.72

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ $61,643.07 $86,455.03 $93,929.76 $83,826.76 $60,207.63 $75,329.83

ᓴᓂᕋᔭᒃ $643,926.35 $661,049.45 $616,094.84 $692,285.45 $733,526.47 $743,609.27

ᐃᒡᓗᓕᒃ $1,708,302.61 $1,859,904.82 $1,751,613.54 $1,400,964.59 $1,175,407.80 $1,319,165.05

ᐃᖃᓗᐃᑦ $2,083,360.13 $2,704,365.84 $4,187,729.54 $5,243,921.33 $5,005,278.07 $4,376,859.07

ᑭᒻᒥᕈᑦ $308,681.39 $490,000.95 $676,841.39 $673,105.77 $699,715.58 $611,285.37

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ $1,065,122.17 $1,071,163.28 $1,000,609.25 $969,486.51 $813,009.19 $890,899.85

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ $1,093,072.99 $1,297,150.85 $1,168,868.41 $1,161,130.82 $1,308,732.10 $1,275,899.25

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ $546,085.26 $439,225.98 $534,760.74 $523,489.03 $591,707.35 $528,620.58

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ $98,816.70 $98,122.43 $98,900.06 $102,931.81 $66,311.92 $80,034.65

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ $808,646.78 $826,920.23 $845,893.15 $954,728.71 $1,065,571.12 $1,121,815.88

ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ $10,518,739.76 $11,764,364.59 $14,777,233.20 $15,818,957.69 $15,669,847.00 $15,150,144.24

ᐊᕐᕕᐊᑦ $1,727,674.64 $1,834,943.67 $2,038,418.11 $2,130,496.31 $2,141,804.17 $2,124,911.47

ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ $1,500,739.95 $1,678,481.23 $1,674,623.86 $1,298,653.29 $1,013,915.77 $862,993.86

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ $235,403.15 $202,241.74 $201,864.74 $173,552.42 $175,346.06 $199,790.36

ᓴᓪᓕᖅ $733,616.46 $787,165.63 $914,919.19 $915,382.58 $798,775.88 $894,388.27

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ $1,142,995.44 $1,231,627.94 $1,111,314.00 $1,171,015.90 $1,164,831.03 $1,130,088.70

ᓇᐅᔮᑦ $922,392.56 $932,493.79 $884,300.64 $857,651.13 $998,859.16 $974,703.31

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ $439,027.68 $379,320.05 $406,346.49 $259,590.33 $199,837.71 $272,176.44

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ $6,701,849.88 $7,046,274.05 $7,231,787.03 $6,806,341.96 $6,493,369.78 $6,459,052.41

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ $800,671.14 $886,909.92 $761,238.83 $592,364.03 $538,837.62 $661,733.63

ᐅᖅᓱᕐᑑᖅ $1,445,809.14 $1,825,567.95 $1,753,213.78 $1,855,799.42 $1,918,094.65 $2,063,112.03

ᑰᒑᕐᕈᒃ $617,257.43 $711,015.21 $857,409.71 $905,889.85 $840,075.46 $1,059,751.32

ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ $828,915.57 $891,469.94 $972,525.81 $998,375.36 $1,023,331.21 $1,270,102.19

ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ $1,508,798.81 $1,748,785.80 $1,652,300.55 $1,731,387.65 $1,647,226.95 $1,645,193.38

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ $2,863,737.71 $3,423,493.08 $5,996,688.68 $6,083,816.31 $5,967,565.89 $6,699,892.55

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᓄᓇᕘᒥ $20,084,327.35 $22,234,131.72 $28,005,708.91 $28,709,115.96 $28,130,782.67 $28,309,089.20

“ᐅᔾᔨᕆᔭᕆᐊᓕᒃ:  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᐊᑐᓲᖑᕗᑦ ᐱᓇᔫᑎᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒡᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐃᓚᖏᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓲᖑᖕᒪᑕ ᖃᕆᑕᐅᔭᖅᑎᒎᙱᑦᑐᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓪᓗ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒫᕐᔪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ.  
ᑕᐃᒪᙵ 2000-ᖑᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᖕᒪᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᖅᓯᒪᙱᑦᑐᒃᑯᑦ. “
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Introduction

The Department of Education believes that 
a partnership between communities and our 
government will help us support an education 
system that meets the needs of all learners.

Strong collaborations between stakeholders and the 
education system, from early childhood through to 
Grade 12, post-secondary studies, adult learning and 
income support, will help us to develop teaching and 
learning practices that lead to success and confidence 
and prepare us for our future.

Illippallianginnarniq, the principle of continued learning, 
guides us in our goal to provide learning and training 
options to help Nunavummiut lead the cultural, social 
and economic development of our territory. 

We want Nunavummiut to have every opportunity to 
develop their skills and abilities so that they can live 
fulfilled lives and contribute to a strong, healthy and 
self-reliant society. To that end, we are committed 
to providing Nunavummiut with quality programs 
and learning opportunities, highlighting our learners’ 
and clients’ successes, and identifying areas where 
improvement is needed.

I hope this annual report on Nunavut’s education 
programs helps us to be more accountable to the people 
we serve by providing information on how we develop, 
deliver and improve educational and developmental 
opportunities in our territory, as well as an overview 
of education programs and services offered in 2009-
2010.  We are committed to building on our successes, 
improving capacity and making enhancements to those 
areas where we need to focus our efforts.

I encourage parents and families to embrace the 
important role they play in supporting lifelong learning, 
and encourage you to continue working together to 
ensure success for learners of all ages. 

 
Honourable Eva Aariak 
Minister of Education
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Overview:  
Department  
of Education

The Department of Education is 

one of the largest departments 

of the Government of Nunavut, 

with more than 70 schools and 

offices in every community across 

Nunavut and a staff of over 

1400 people. The Department of 

Education’s total expenditures for 

2009-2010 was $194,330,000.

Under the Minister of Education, the department is 
responsible for programs and services that support the 
kindergarten to Grade 12 school system, post-secondary 
education, early childhood activities, income support, 
apprenticeship, trades and occupations, literacy, and 
career development.

A wide range of the Department of Education’s 
programs and services encourage self-reliance, 
helping individuals to make decisions that promote 
personal and community well-being.  In order to deliver 
these programs successfully and meet the needs 
of Nunavummiut, the department has developed 
partnerships within Nunavut and throughout Canada. 
These partnerships involve Elders, schools, communities, 
Nunavut Arctic College, District Education Authorities, 
the Commission scolaire francophone du Nunavut, the 
Coalition of Nunavut District Education Authorities, 
other Government of Nunavut departments, the federal 
government, businesses, Inuit organizations, and public 
and non-profit boards and agencies.

Life-long learning is supported and encouraged 
through curriculum and resource development, post-
secondary education, training and skills development, 
early childhood programming, and by incorporating 
Inuit language, culture and values into all programs 
and services.
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Early Childhood 
Education

Our vision: To value and 

encourage the development of the 

physical, emotional, intellectual, 

spiritual and creative potential  

of Nunavut’s children. 

The Early Childhood Education (ECE) division supports 
early childhood programs and services for children from 
birth to age six and for licensed out-of-school programs 
for children up to age 12. 

The Department of Education recognizes that families 
are the core of early childhood development, including 
the development of language, culture, values and 
beliefs. The early years of a child’s life lay the foundation 
for lifelong health and well-being, which is why the ECE 
division promotes awareness of early childhood issues 
within communities. It also promotes quality childcare 
by licensing, inspecting, and providing support and 
guidance to all early childhood programs; by providing 
workshops and training opportunities for parents and 
early childhood educators; and by providing support for 
special needs children.

Raising and teaching children, and caring 
for those in need, Ilagiinniq (kinship) and 
Inuuqatigiinniq (community kinship), are a 
collective community process.
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There are three main programs within the ECE division that the three 
Regional Career and Early Childhood Services offices administer: 

Licensed early childhood programs:  
early childhood officers inspect, license, monitor, and 
provide funding to licensed childcare facilities. They also 
offer support, advice, guidance and training to the staff, 
boards, and parents of the facilities through workshops 
and meetings.

Healthy Children Initiative: HCI offers 
funding and support to community-based early 
childhood programs and services for children aged up to 
six and their families. 

Young Parents Stay Learning: YPSL is a 
childcare subsidy that helps to pay for childcare for the 
children of young parents who are going to school.

Some of the major ECE goals between 1999 and 
2009 included: 

•	 having a full range of interlocking educational 
programs to give individuals continued access 
throughout the system

•	 having an integrated education, health, and well-
being strategy for children and youth 

•	 researching and identifying options for stronger 
links between K-12 and ECE

•	 reviewing alternative funding arrangements for 
licensed child care facilities

ECE staff worked hard to make enhancements to 
the three early childhood programs the Department 
of Education offers in striving to accomplish these 
important goals. 

Between 1999 and 2009 there were a number of 
increases to the funding available for ECE. A 10% 
increase was implemented in September 2000 to the 
funding formula for eligible licensed childcare facilities.  

One-time funding programs were also implemented in 
the 2005-2006 and 2006-2007 fiscal years. In 2005-2006, 
$652,000 of one-time funding was used by daycares 
across Nunavut for: 

•	 equipment and toy upgrades/replacements

•	 nutritious food for children

•	 professional development/staff training

•	 building or playground maintenance 

For the 2006-2007 fiscal year, all eligible operating 
licensed childcare facilities received a one-time 
supplementary funding grant to be used for regular 
operating expenses. Facilities received between $2,798 
and $28,493. 

One-time funding for both the 2005-2006 and 2006-
2007 fiscal years was distributed, depending on the 
community, type of space, and number of childcare 
spaces provided.

In 2007, the ECE program, along with Nunavut’s Promise 
to Children and Youth received $126,000 to develop a 
“Wildlife in Nunavut” theme box resource for use in all 
licensed childcare facilities. This theme box accurately 
reflects wildlife in Nunavut and provides materials and 
activity suggestions that help to promote and strengthen 
the use of Nunavut’s official languages. 
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Objectives for ECE  
in 2009-2010 were:

•	 to support families as strong places for 
early childhood development and for the 
development of language, culture, values 
and beliefs

•	 to promote awareness of early childhood 
issues within communities

•	 to support quality ECE and care programs

In 2009-2010, the total budget for ECE was 
$2,628,000. This included funding for:

•	 licensed early childhood programs – 
$1,595,000 for day-care grants and 
contributions for childcare facilities (start-up 
grants, ongoing program contributions) 

•	 HCI – $908,000 for communities to develop 
or enhance programs and services for 
children, from prenatal to age six, and their 
families. 

•	 YPSL – $125,000 to help pay for childcare 
while young parents attend school.

Early childhood facilities
The Department of Education licenses community 
early childhood facilities under the Child Day Care Act. 
Regional offices provide start-up and annual operating 
funding to non-profit licensed childcare facilities and 
family day homes. In 2009-2010, 50% of operations 
and maintenance (O&M) funding was allocated to early 
childhood facilities for licensed childcare spaces, while 
the other 50% was allocated for actual attendance. 
This ratio was set to change to 75% to O&M and 25% to 
actual attendance for 2010-2011.  Total spending during 
2009-2010 was $1,434,206.05.

In 2009-2010 Nunavut had:

•	 47 licensed early childhood programs, including 
30 childcare facilities, seven head- start 
programs, four preschool programs, and six 
after-school programs.

•	 1015 licensed childcare spaces – 156 for 
infants, 503 full-time preschool spaces, 219 
part-time preschool spaces, and 137 spaces for 
school-age students.

The early childhood years 

are known to be important 

formative years, especially 

for developing language skills 

and resiliency. 
Inuinnaqtun

2%

English

28%

2009-10 language use in ECE facilities
French 

4%

Inuktitut

66%
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Healthy Children’s Initiative
HCI has two funding programs: community initiatives 
that fund family-centred early childhood services and 
programs for children under the age of six and their 
families; and supportive services that fund additional 
programs and services for children under the age 
of six who require extra supports to reach their full 
developmental potential.

HCI is administered through the three regional Career 
and Early Childhood Services offices.

To be eligible, HCI programs must:

•	 offer services for children under six years of age

•	 offer family-centred services that involve parents in 
the programs

•	 have cultural relevance

•	 build on the existing strengths of children, parents 
and the community

•	 enhance, rather than duplicate, existing services

•	 offer an inter-agency approach

•	 provide a letter from a health professional for 
supportive services

The total actual funding provided through HCI during 
2009-2010 was $627,025.68.

The HCI vision: healthy 

children born to healthy 

parents, growing up in strong 

and supportive families in 

caring communities.

Young Parents Stay Learning
According to the 2001 Aboriginal Peoples Survey, 25% 
of Aboriginal women aged 15 to 19 left elementary or 
secondary school because they were pregnant or needed 
to care for children.  

YPSL provides a 100% subsidy for childcare fees (up to 
established department amounts) at an in-school care 
facility or a community licensed facility (where available) 
for a young parent/family while the parent(s) attends 
school (elementary, middle or high school) full-time.  

Post-secondary students under the age of 18 can also 
apply for YPSL. After the parent turns 18, he or she 
can apply for the daycare subsidy (an Income Support 
program), at which point they are removed from the 
YPSL program. 

The total actual funding provided through the YPSL 
program in 2009-2010 was $159,983.30.

Young Parents Stay Learning recipients

Early childhood services support children, 
parents, employers, and local communities 
by helping to create a healthy and 
prosperous society.
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Young Parents Stay Learning
According to the 2001 Aboriginal Peoples Survey, 25% 
of Aboriginal women aged 15 to 19 left elementary or 
secondary school because they were pregnant or needed 
to care for children.  

YPSL provides a 100% subsidy for childcare fees (up to 
established department amounts) at an in-school care 
facility or a community licensed facility (where available) 
for a young parent/family while the parent(s) attends 
school (elementary, middle or high school) full-time.  

Post-secondary students under the age of 18 can also 
apply for YPSL. After the parent turns 18, he or she 
can apply for the daycare subsidy (an Income Support 
program), at which point they are removed from the 
YPSL program. 

The total actual funding provided through the YPSL 
program in 2009-2010 was $159,983.30.

Young Parents Stay Learning recipients

Early childhood services support children, 
parents, employers, and local communities 
by helping to create a healthy and 
prosperous society.

Education Act
After the territory of Nunavut was created and the first 
government was elected, an important next step was to 
draft legislation for the territory.

The Education Act, which came into force on July 1, 2009, 
is a very important piece of legislation for Nunavut. 
It provides the legislative support needed to make 
significant improvements in the education system. It also 
provides a framework that supports the language and 
culture of Nunavut and the needs of all learners.

The Act ensures that the vision and beliefs 
the Nunavummiut hold about education are 
incorporated into Nunavut schools and the 
education students receive.

Guided by the Education Act, Department of Education 
staff and all stakeholders are working to develop 
strong partnerships so that parents, families and 
communities will be able to participate in programs 
that promote Inuit language and culture, provide for 
the needs of students, and support positive school 
environments. Relevant programming and a safe and 
positive school environment will encourage increased 
attendance, school completion, and parental and 
student engagement.

Kindergarten  
to grade 12



64 65Department of Education  •  Annual Report 2009-2010      Kindergarten to grade 12

Highlights  
of the Education Act include:

Support for Inuit language 
and culture; 

•	 making the minister of education, District 
Education Authorities (DEAs) and school staff 
responsible for ensuring that the education 
system is based on Inuit societal values and Inuit 
Qaujimajatuqangit (IQ)

•	 mandating culturally appropriate school programs, 
curricula and resources

•	 promoting bilingual education with the Inuit 
language, and providing increased support through 
language and culture programs for young children

Greater responsibility 
for District Education 
Authorities; 

•	 more control of the local delivery of education 
through Inuuqatigiitsiarniq and registration and 
attendance policies 

•	 joint management of principals and the 
school program

•	 legislative recognition and support for the 
Coalition of Nunavut DEAs

•	 open dialogue with the minister of education, who 
has a duty to provide explanations for decisions 

•	 an ability to recommend Elders for certification and 
pay in recognition of their skills and experience

An explanation of French 
minority rights;

More teacher and staff 
support; 

•	 at least one community counsellor, principal and 
student support teacher in every school

•	 legislated professional development and 
orientation and mentorship programs

•	 a commitment to maintain a student-educator 
ratio below the national average, starting in 2011

2009-2010  
Education Act  
priorities and 
accomplishments:

•	 mandatory bilingual education 
from kindergarten to Grade 3

•	 DEA funding to certify and employ 
Elders in schools

•	 the majority of DEAs completed 
the first draft or version of their 
Inuuqatigiitsiarniq policy

•	 the majority of DEAs confirmed 
their language of instruction 

•	 the Coalition of Nunavut DEAs is 
funded and fully operational

•	 draft regulations were issued 
for consultation in the areas 
of inclusive education, 
Inuuqatigiitsiarniq, bilingual 
education, and administration 
and finance 

Implementing the Education Act involves 
a range of training, communications and 
development activities. 
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The focus of 2009-2010 
Education Act training 
includes the following topics:

•	 understanding the framework of responsibilities 
and accountability, primarily on the part of 
principals, DEAs and the minister

•	 envisioning Inuuqatigiitsiarniq in each 
community and developing a DEA policy to help 
schools work toward that vision

•	 understanding the inclusive education roles 
and responsibilities of school staff, the DEA 
and parents

•	 planning bilingual education 
requirements, including choosing a model 
of language instruction and determining 
school staffing needs

•	 recognizing and encouraging the involvement 
of Elders as master teachers and offering 
certificates in their areas of expertise 

“Through hard work and 
shared responsibility, 
Department of Education 
staff, District Education 
Authorities and our many 
partners are implementing the 
Education Act. Together we 
are taking the steps needed to 
meet our government’s vision 

of education in Nunavut.”
Premier Eva Aariak, Minister of Education  

Staking the Claim:  

Dreams, Democracy 
and Canadian Inuit
In 2009-2010 the Department of Education 

introduced school staff to a new Grade 10 

Nunavusiutit module called Staking the Claim: 

Dreams, Democracy and Canadian Inuit. It 

includes a three-part documentary video, 

featuring four Inuit youth – former Nunavut 

Sivuniksavut students – who investigate 

the history of Inuit self-determination and  

land claims.

As they study this module, students consider 

their own communities today and identify 

ways in which to participate in community 

improvement. Final assessment is based on 

hands-on activities and projects, rather than 

tests and exams. 

Staking the Claim was developed specifically for 

Nunavut students using an approach that 

reflects the new direction 

of curriculum in our 

schools. It will form 

one of five modules 

planned for grade 10 

Nunavusiutit. 

s t u d e n t  b o o k
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Nunavut Schools:  
Kindergarten to Grade 12
The Government of Nunavut is committed to 
developing a culture of lifelong learning that encourages 
Nunavummiut to reach their full potential. The 
Department of Education supports this commitment by 
ensuring that the education system allows students to 
have multiple options for their future. 

The Department of Education believes that building 
strong partnerships will help it to develop programs 
that promote positive school environments, which will 
encourage increased attendance, school completion and 
parental and youth engagement. 

The delivery of elementary and secondary education 
to students in each Nunavut community is carried out 
through a partnership between school staff, the District 
Education Authority (DEA), and the parents, families 
and community members. The three Regional School 
Operations (RSO), French Services, Curriculum & School 
Services (C&SS) and other staff of the Department of 
Education support this partnership. 

During the decade between 1999 and 2009, 
the Department of Education experienced 
significant changes:

•	 The number of high school graduates grew from 
117 in 2001 to 220 in 2009

•	 Multiple Options programs for senior secondary 
students were piloted

•	 École des trois soleils and the Commission scolaire 
francophone du Nunavut were established

•	 The number of student support assistant positions 
increased and the role was brought into the public 
service employees union

•	 The master of education program for teachers 
delivered 21 graduates

•	 The Educational Leadership Program for principals 
and vice-principals expanded significantly

•	 The Nunavut Teacher Education Program 
expanded to 10 communities

•	 The education system in Nunavut has grown 
to include 43 schools in 26 communities, with 
651 staff serving 9038 K-G12 students (as of 
2009-2010).
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Territorial enrollment numbers by grade for academic years  
2003/04 through 2009/10 

G r a d e

Y e a r K 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2003/04 641 781 716 699 734 657 646 791 771 757 1098 489 339

2004/05 698 717 726 699 710 684 676 754 787 761 1196 545 401

2005/06 700 746 694 696 678 681 651 713 723 718 1159 568 402

2006/07 684 715 710 679 682 668 638 694 694 708 1262 532 399

2007/08 659 678 672 684 663 656 646 709 689 700 1,113 705 449

2008/09 727 691 688 679 683 676 648 685 697 700 1,179 762 465

2009/10 689 710 688 694 646 667 658 636 638 695 969 823 525

Inuuqatigiitsiarniq:  
Positive school environments
Inuuqatigiitsiarniq, the principle of building relationships 
through the reinforcement of positive behaviour, was 
a significant priority for schools. In 2009-2010, 92% 
of DEAs completed the first draft or version of their 
Inuuqatigiitsiarniq policy.

Inuglugijaituq:  
Inclusive education
The Department of Education is committed to 
providing a school system that is founded on Inuit 
Qaujimajatunqangit (IQ) – Inuit beliefs, laws, principles, 
values, skills, knowledge and attitudes. 

The IQ curriculum for Nunavut schools has a strong 
focus on first and second language learning. The 
language context influences the content and process 
of instruction. Educators must use differentiated 
instruction to meet varied student learning styles and 

language abilities. The Nunavut approach to programs 
also expects educators to shape programs around 
student needs, interests and future plans.

Inclusive education is an important element in a school 
system founded on IQ. Inclusive education recognizes 
that every student can learn. It also recognizes that 
students may vary in their rate of learning, goals of 
learning, level of supports needed and the timelines over 
which supports may be required.   

Nunavut classrooms are diverse, complex, multi-level 
learning communities. To provide student support 
in the classroom there are 142.5 student support 
assistant positions in Nunavut schools, an increase 
of 50% since 2004.The Tumit model is often used to 
provide support for students in Nunavut schools. This 
model is based on the premise that all students may 
require some level of support for learning at some time 
in their educational career.
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Curriculum, teaching resources 
and learning materials
The K-9 curriculum currently used in Nunavut schools 
is a combination of documents inherited from the 
Northwest Territories, curricula from the Western 
Northern Canadian Protocol (western provinces and 
three northern territories collaborate on curriculum 
development), and numerous units that have been 
developed in Nunavut since 1999, including Inuit 
language arts. For Grades 10 to 12, Nunavut continues 
to follow Alberta curricula, with the addition of 
Nunavut’s Aulajaaqtut, Inuit language arts, and 
northern modules in career and technology studies.

All Nunavut curricula fit into one of four integrated 
content areas, which are called “strands”.

•	 Uqausiliriniq: communication and fine arts

•	 Nunavusiutit: environmental studies, 
geography, history

•	 Iqqaqqaukkaringniq: math, science, 
technology and innovation

•	 Aulajaaqtut: health, wellness and identity

Teaching materials and learning resources 
accompany the curricula for all 13 years of schooling 
to ensure that quality remains high at all levels and 
that university entrance requirements are met. The 
goal is to ensure that students graduate with strong 
self-concepts, understand their personal strengths 
and skills, and have the knowledge and skills to make 
employment choices that will enable them to support 
their families and serve their communities.

Multiple Options

The secondary school Multiple Options approach 
allows students to pursue a set of courses that 
form a program of studies or “major area” of 
study. These courses are grounded in IQ, delivered 
bilingually, and are recognized for entrance to 
post-secondary programs. They will result in 
changes to the current graduation requirements.

Pre-trades and entrepreneurship Multiple 
Options have been piloted in Nunavut 
communities, and will be extended to others in 
the coming years. 

Student success has improved as a result of 
the pre-trades program, with graduates being 
produced. Pre-trades attendance numbers are 
higher than in other programs, with the peer 
support from other pre-trades students and the 
hands-on activities encouraging participation 
and commitment.
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Bilingual education
The Education Act states that every student shall be 
given a bilingual education in the Inuit language and 
English or French. The goal of bilingual education is 
to produce graduates who are able to use the two 
languages comfortably for academic purposes and in 
their daily life. 

C&SS has responsibility for implementing bilingual 
education by:

•	 ensuring that educational programs support 
the use, development and revitalization of the 
Inuit language

•	 ensuring that appropriate curricula, learning 
materials, and resources are provided for the 
bilingual education model that each DEA chooses

•	 establishing standard competencies for oral and 
written language skills

•	 ensuring that students are assessed in both 
languages in relation to the competency targets

In 2009-2010 a number of projects were underway in 
the areas of curriculum development, media and Inuit 
language resource publication, assessment, Education 
Act implementation, and educator training aimed at 
enhancing the ability of the education system to deliver 
bilingual education. 

Student assessment 
Student assessment determines individual student 
success and is a vital part of the learning process. 
Educators use the combined results of a variety of 
classroom assessments to improve programming 
and instruction, as well as to identify appropriate 
student placement within the learning continuum. 
The process of evaluation contributes to the 
development and maintenance of high standards in 
all educational programs.

In 2009-2010 there were a number of student 
assessment implementation projects underway, 
including the development of a Grade 12 social 
studies project to replace the Grade 12 Alberta exam, 
completion of a teachers’ needs survey for K-6 language 
arts, integration of classroom assessment activities, 
tools and procedures in all teaching materials, and plans 
for student/family/teacher conferences around portfolios 
of student work.

Inuit Language  
Protection Act 
The Inuit Language Protection Act (ILPA) 
guarantees every parent whose child is 
enrolled in school the right to receive Inuit 
language instruction. 

The ILPA sets out requirements for the 
education system to support Inuit language 
learning by developing and providing:

•	 curricula, classroom materials, 
and programs

•	 Inuit language competency targets

•	 language assessment instruments

•	 training, certification, and professional 
development for educators

The ILPA emphasizes the importance of early 
childhood education in the Inuit language, 
particularly in communities where the 
language is at risk. It also supports adult 
education programs to help people improve 
their Inuit language skills.
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Student population and 
distribution
All children and youth between the ages of six and 
18 have the right and responsibility to participate in 
elementary and secondary education in Nunavut. 
Children as young as five may also be registered, and 
youth as old as 21 may remain in school until they 
complete their education. 

The total student population in 2009/10 is 9,038, which 
is composed of 4,381 females and 4,657 males, among 
which 8,751 are Inuit and 287 are non-Inuit. The Qikiqtani 
region has the highest population of students, totaling 
4,426, with significant student population growth seen in 
Sanikiluaq, Kugaaruk, Iqaluit and Rankin Inlet.

Territorial enrollment by ethnicity  
and gender for the academic years  

2003/04 to 2009/10

Inuit Non-Inuit Total
Year Male Female Male Female

2003/04 4480 4256 218 165 9119

2004/05 4595 4389 200 170 9354

2005/06 4480 4282 199 168 9129

2006/07 4514 4229 173 149 9065

2007/08 4472 4285 139 127 9023

2008/09 4636 4368 140 136 9280

2009/10 4507 4244 150 137 9038

Student achievement, 
attendance and graduation
The aim is to give students an education experience that 
is relevant and interesting so that they attend school 
regularly, achieve success in their academic studies and 
graduate from high school. C&SS is actively developing 
secondary courses for Nunavut that will be on par 
with other jurisdictions, and recognized by secondary 
institutions across Canada. Until that work can be 
completed, Nunavut continues to use Alberta curricula 
for Grades 10 to 12, including departmental exams. 
The purpose of administering departmental exams is 
to ensure that Nunavut students have access to post-
secondary education, with standards comparable to any 
school in Canada.  

The graduation rate in Nunavut has increased from 
22.8% in 2000-01 to 39.3% in 2008-09, and 38.1% in 
2009-10. The success of students enrolling in Grade 
12 has increased, with 53.9% of enrolled Grade 12 
students graduating in 2008-09, whereas an average 
of 46.3% of enrolled Grade 12 students graduated 
between 2000 and 2008.

Graduates by region

Kitikmeot 

30

Qikiqtani

128

Kivalliq

83
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Grade 12 students  
who graduate, by region

Graduates by ethnicity and gender

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Inuk
Other
Inuk

Other
Inuk

Other
Inuk

Other
Inuk

Other
Inuk

Other
Inuk

Other
Inuk

Other
Inuk

Other
Inuk

Other
Inuk

Other

Qikiqtani

73 9 58 17 73 13 81 19 63 12 101 14 94 14 108 15 107 13 126 15 119 9

Kivalliq 40 2 25 6 37 2 26 3 45 3 44 2 53 4 58 2 53 3 80 3 75 8

Kitikmeot

20 5 6 5 12 0 11 1 10 1 16 1 20 1 14 2 35 0 22 1 27 3

 
Qikiqtani

37 45 44 31 38 48 51 49 34 41 50 65 51 57 54 69 56 64 57 84 76 52

Kivalliq 15 27 13 18 20 19 12 17 21 27 21 25 24 33 25 35 26 30 36 47 44 39

Kitikmeot

12 13 7 4 3 9 7 5 5 6 10 7 10 11 7 9 14 21 10 13 11 19

Kitikmeot 

45%

Qikiqtani

47%Kivalliq

45%
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District Education Authorities
Each Nunavut community has a DEA, an elected 
body that meets regularly to make decisions about 
education issues in its jurisdiction. It works with 
parents, community members, and partners to achieve 
excellence and quality in education, support IQ in 
schools, ensure that schools are well administered, and 
inform the public about education issues.

DEAs receive an annual budget for school operations 
from the Government of Nunavut, based on the number 
of students in their district. DEAs may supplement their 
budgets with funds raised from third parties within the 
community or through grants and contributions from 
sources like federal government programs.

Commission scolaire 
francophone du Nunavut
The Commission scolaire francophone du Nunavut 
(CSFN) was created in 2004 to offer educational 
services to the francophone community of Nunavut. 
It manages the École des trois-soleils, a school of 
approximately 50 pupils who are enrolled in classes 
from kindergarten to Grade nine. There is the potential 
to offer senior high school classes in collaboration with 
the high school in Iqaluit.

For students to be eligible for enrolment with the CSFN, 
they must be: 

•	 resident in Nunavut 

•	 of an age to be eligible for registration in 
Nunavut schools

•	 the child of a mother or father whose first language 
is French or who received education in French as 
his or her primary language

Since 1982, francophone parents in Iqaluit have been 
working with the territorial government to provide 
French first-language education. When Nunavut was 
created, L’Association des francophone du Nunavut 
(AFN), the precursor to the CSFN, agreed with the 
Government of Nunavut to build a French first-language 
school in Iqaluit, beginning in 2000. The school opened 
with 38 students in December 2001. 
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Staff
The education staff of each Nunavut school includes the 
principal and vice-principal (or co-principals), teachers, a 
student support teacher, student support assistants, an 
Ilinniarvimmi Inuusiliriji (school community counselor), 
Innait Inuksiutilirijiit (Elders), teaching assistants/
language specialists and teacher trainees. Together with 
secretarial and custodial staff, these are the individuals 
who keep our schools open, operating, and welcoming 
for Nunavut students.

School support services
School support services are provided by three regional 
school operations, French services, and curriculum and 
school services. They work together to develop, produce 
and implement curriculum, programs, and teaching and 
learning materials to ensure that all students receive the 
best education possible.

French services
The Bureau of Education and French Services (BEFS), 
or French services division, works to promote French 
language and first and second-language French 
education, by working with the francophone community 
in Nunavut and partner organizations.

French services helps the Department of Education, 
CSFN, and the Iqaluit DEA with policy development 
and long-term planning, staffing and professional 
development, curricular projects, and funding for its 
operations for French language programs. It participates 
in inter-jurisdictional committees, conferences, and 
initiatives to meet the needs of French language 
education in Nunavut. French services also supports the 
Department of Education and Government of Nunavut 
with French translation.

Located in Iqaluit, BEFS staff includes a director, French 
language consultant, French program specialist and a 
finance and administrative officer. Using its budget of 
$355,000, the French Services Division participated in a 
number of projects during 2009-2010, including:

•	 revamping, monitoring and evaluating the 
Intensive French Program in Iqaluit

•	 participating in the re-writing of the curriculum 
framework for French language arts and French 
second language programs with the Western and 
Northern Canadian Protocol (WNCP)

•	 helping CSFN in the development of a French high 
school program and graduation requirements

•	 revising and editing translated school curriculum 
and resources materials

Regional school operations
RSO staff is responsible for supervising and 
administering activities in Nunavut schools. Under 
the leadership of an executive director, each regional 
office oversees the day-to-day operation of schools, 
supervises teaching staff, liaises with DEAs, and delivers 
educational programs and services for K-12. 

Curriculum & School  
Services Division
C&SS provides overall direction, co-ordination and 
administration for K-12 curriculum and program 
development, teaching and learning material 
development, and production and implementation. 
It is also responsible for school services, such as 
teacher certification, student record-keeping, school 
improvement, and the coordination of educator training 
and development programs. 

C&SS works to provide a high-quality bilingual education 
to all grade levels. The objectives of this education is that 
it support an understanding of Nunavut and Inuit culture, 
is based on a foundation of Inuit societal values and IQ, 
and is consistent with other department philosophies, 
such as Inuglugijaittuq or inclusive education.

The key priority of C&SS was to develop a set of 
foundation documents that would outline a new 
education curriculum for K-12 within the context of IQ. 
It began by employing Elders as culture and heritage 
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advisors. An Elders’ Advisory Committee was established 
to share traditional knowledge and IQ that could 
inform the curriculum and all other aspects of program 
development and implementation. The Elders’ Advisory 
Committee continues to meet at least twice each year to 
help the department with IQ consultation.

Inuit Qaujimajatuqangit Education Framework for 
Nunavut Curriculum (published 2008) is the document 
that forms the basis for the education system in 
Nunavut. It was developed by C&SS with substantial 
input from Elders.

Two other documents explain the IQ foundations for 
curriculum and instruction for Nunavut schools:

•	 Inuglugijaittuq: Foundation for Inclusive Education in 
Nunavut Schools (published 2008)

•	 Ilitaunnitkuliriniq: Foundation for Dynamic 
Assessment about Learning in Nunavut Schools 
(published 2008)

School improvement
School improvement is part of a strategy to get schools 
to be more accountable for student success. The school 
improvement process uses what has come to be known 
as a “strengths-based” approach. Rather than finding 
problems and “fixing” aspects of a school that are not 
successful, the Nunavut approach focuses on known 
successes and best practices, with the objective of 
creating positive and productive change and helping 
students become successful learners.

Student information system
Student information system (SIS) software allows 
schools to manage student data, including contact and 
demographic information, registration and enrolment, 
attendance, assessments/grades, discipline, inclusive 
education and class schedules. 

In 2009-2010, a contract was awarded for the 
implementation of a new student information system. 
The Department of Education is working on a Nunavut-
wide SIS that is based on the most user-friendly software 
available. This web-based system will centralize the 
data, make information available in real time, and allow 
education staff to enter and access information easily. It 
will generate a range of important and accurate school-
based, regional or Nunavut-wide reports with some 
bilingual capability.

The SIS adheres to strict security standards. All 
student information and system management will 
follow protection of privacy and confidentiality 
laws and procedures. As the reporting functions of 
the SIS become available, they will allow schools, 
DEAs and the Department of Education to report 
more effectively. These new functions will enhance 
accountability and transparency, and also allow for 
a more informed perspective on education delivery 
in Nunavut, particularly with regard to identifying 
strengths and challenges.
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Educator development, 
training and certification 
The department is working to increase the number of 
Inuit teachers at all levels of the school system. Inuit 
teachers, by bringing their cultural values and language 
into their teaching, will help to foster bilingual education 
and act as strong role models for students of all ages.

Nunavut Teacher  
Education Program
The Nunavut Teacher Education Program (NTEP) is 
jointly funded by Nunavut Arctic College (NAC) and 
the Department of Education. It is delivered through a 
partnership with the University of Regina. Graduates of 
the four-year bachelor of education program are certified 
to teach in Nunavut schools. Since it began in 1981, 190 
teachers have graduated through NTEP.

Department of Education funding has enabled NTEP 
to expand to 10 communities, with 120 students in 
2009-2010:

2009-2010 NTEP students, by community:

Iqaluit 31

Cape Dorset 14

Qikiqtarjuaq 10

Pangnirtung 13

Pond Inlet 5

Rankin Inlet 5

Baker Lake 15

Cambridge Bay 11

Kugluktuk 6

Kugaaruk 10

Total 120

Master of education –  
Leadership in Learning Program
In 2006-2007, the Department of Education worked in 
partnership with University of Prince Edward Island, St. 
Francis Xavier University and Nunavut Arctic College 
to introduce a three-year, master’s-level educational 
leadership program. In July 2009, 21 female Inuit 
educators successfully graduated from the program, 
many of whom now hold leadership positions in Nunavut 
schools or other areas of government. 

Nunavut Professional  
Improvement Committee
The Department of Education and the Nunavut 
Teachers’ Association jointly manage the Nunavut 
Professional Improvement Committee (NPIC), which 
oversees professional development initiatives, policies 
and procedures for members. NPIC activities include 
Inuit language training, regional teachers’ conferences, 
and short and long-term education leave. NPIC is also 
developing an orientation and mentoring program for 
new educators, aimed at introducing Inuit societal values 
as the foundation of the school system.

Educational Leadership Program 
and Principal Certification
The Educational Leadership Program (ELP) is the main 
vehicle for principal certification. Since 2004 it has been 
part of the Education Department’s Inuit Employment 
Plan to develop Inuit leadership for the school system. 
Completion of the program is required for all principals, 
and it became a requirement for vice-principals as 
well in 2009. The program is open to teachers who are 
interested in taking on leadership roles within schools. 
In 2009-2010 the Department of Education gained 
accreditation of the program through the University of 
Prince Edward Island. 

Been 2004 and 2010, 40 participants were eligible to 
become certified as principals in Nunavut. 

Educator training 
The Department of Education allocates four training 
days per school year for educators. RSOs and C&SS 
develop and deliver training. Topics include IQ 
program delivery, language of instruction models, new 
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assessment tools, curriculum, and learning materials or 
pedagogical approaches. In 2009-2010, educator training 
focused on the implementation of the Education Act. 
Educators were also trained on the Grade 10 Nunavusiutit 
module, Staking the Claim: Dreams, Democracy and 
Canadian Inuit. 

Teacher and principal evaluation
New evaluation tools for teachers and principals were 
issued in 2007, consistent with the foundations of 
Nunavut education, IQ, and the anticipated new duties 
that will result from the Education Act. These tools help 
teachers and principals understand their responsibilities 
and what is expected of them. Software is being 
developed to capture, store, analyze and report on 
the results of evaluations, which will allow schools and 
the Department of Education to identify professional 
development trends and needs across the system.

APPENDICES
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Graduates by community

Community Name 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Arctic Bay 4 4 1 1 3 5 4 5 9 0

Cape Dorset 7 7 10 8 17 6 12 5 9 10

Clyde River 2 7 13 7 6 4 4 4 12 5

Grise Fiord 0 3 1 0 0 3 4 5 5 4

Hall Beach 5 4 3 4 0 5 3 10 4 6

Igloolik 2 8 7 3 16 13 5 5 17 12

Iqaluit 24 26 30 26 32 32 39 38 49 42

Kimmirut 4 4 1 2 3 2 3 6 4 7

Nanisivik 0 - - - - - - - - -

Pangnirtung 5 9 6 8 19 18 24 12 14 20

Pond Inlet 11 6 10 11 12 15 14 14 14 16

Qikitarjuaq 5 4 6 4 1 2 6 1 0 2

Resolute Bay 2 2 4 1 4 0 1 8 1 0

Sanikiluaq 4 2 8 0 2 3 4 7 3 4

QIQIKTANI 75 86 100 75 115 108 123 120 141 128

Arviat 10 11 6 21 12 9 11 17 17 32

Baker Lake 4 3 0 3 2 16 9 7 10 17

Chesterfield Inlet 1 0 4 5 6 1 6 0 3 2

Coral Harbour 3 6 2 7 4 5 4 6 4 4

Rankin Inlet 13 16 17 11 17 21 23 19 32 22

Repulse Bay 0 3 0 1 2 2 7 5 15 6

Whale Cove 0 0 0 0 3 3 0 2 2 0

Kivalliq 31 39 29 48 46 57 60 56 83 83

Cambridge Bay 9 3 3 4 2 4 4 7 4 9

Gjoa Haven 0 1 1 2 7 10 6 11 4 5

Kugaaruk 0 0 4 0 3 4 1 1 6 6

Kugluktuk 2 7 3 4 4 1 5 12 9 9

Taloyoak 0 1 1 1 1 2 0 4 0 1

Kitikmeot 11 12 12 11 17 21 16 35 23 30

NUNAVUT TOTAL 117 137 141 134 178 186 199 211 247 241
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Enrollments by community

Community Name 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Arctic Bay 234 223 226 232 216 246 208 222

Cape Dorset 397 411 387 379 379 389 399 367

Clyde River 319 340 342 305 268 320 287 306

Grise Fiord 53 55 56 56 56 55 44 36

Hall Beach 223 229 238 228 238 238 202 177

Igloolik 553 552 538 488 498 556 494 498

Iqaluit 1,365 1,414 1,330 1,363 1,326 1,338 1,386 1,340

Kimmirut 132 142 137 136 147 155 129 133

Pangnirtung 447 456 435 388 393 406 380 378

Pond Inlet 440 493 459 484 439 489 457 419

Qikiqtarjuaq 163 171 157 124 146 149 121 109

Resolute 67 75 76 72 73 68 59 55

Sanikiluaq 281 302 294 288 274 301 260 264

QIKIQTANI 4,674 4,863 4,675 4,543 4,453 4,710 4,426 4,304

Arviat 713 731 775 790 814 843 865 848

Baker Lake 578 616 574 583 628 624 635 592

Chesterfield Inlet 117 118 111 111 105 114 113 99

Coral Harbour 302 291 253 301 281 278 297 285

Rankin Inlet 695 690 694 724 712 699 694 746

Repulse Bay 245 244 255 276 274 286 300 311

Whale Cove 144 121 114 125 116 113 126 143

Kivalliq 2,794 2,811 2,776 2,910 2,930 2,957 3,030 3,024

Cambridge Bay 426 433 420 396 397 414 389 399

Gjoa Haven 356 379 390 368 360 356 335 331

Kugaaruk 256 259 266 251 253 238 281 250

Kugluktuk 372 345 354 329 371 353 325 292

Taloyoak 241 264 248 268 259 252 252 255

Kitikmeot 1,651 1,680 1,678 1,612 1,640 1,613 1,582 1,527

NUNAVUT TOTAL 9,119 9,354 9,129 9,065 9,023 9,280 9,038 8,855
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Nunavut Public School Attendance Rate (%) by District, Region and Territory,  
2001/2002 to 2009/2010

Community Name 2001/02 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

Arctic Bay 70.2 70.0 72.9 75.0 82.4 80.0 73.8 70.6 72.3

Cape Dorset 76.0 73.9 78.4 75.2 76.8 76.3 75.8 76.4 73.2

Clyde River 67.0 66.9 64.1 62.5 64.6 58.1 61.6 68.5 68.5

Grise Fiord 83.4 83.5 80.0 85.8 82.8 81.1 80.8 78.8 79.5

Hall Beach 58.3 57.9 52.4 58.5 57.6 59.2 54.0 53.1 51.0

Igloolik 71.4 69.7 66.2 63.2 64.4 72.8 69.0 68.2 69.2

Iqaluit (3 Districts) 81.2 77.8 81.2 77.3 76.1 72.8 76.6 74.5 74.7

Apex 85.8 83.6 84.5 86.4 83.6 81.5 82.7 83.9 84.1

CSFN … 92.0 90.4 91.8 90.7 92.1 90.7 91.7 90.6

Iqaluit 81.0 77.1 80.8 76.5 75.2 71.6 75.7 73.4 73.7

Kimmirut 83.7 85.9 84.2 79.0 84.2 84.8 74.6 77.1 77.4

Pangnirtung 67.5 62.6 67.6 70.8 75.4 76.3 74.5 72.4 70.2

Pond Inlet 76.8 68.6 70.0 66.6 65.0 61.1 56.9 60.8 62.1

Qikiqtarjuaq 67.6 68.4 62.0 54.8 66.7 69.4 60.1 53.3 59.7

Resolute 88.8 80.5 72.3 81.5 73.8 74.6 71.2 65.0 58.7

Sanikiluaq 81.9 79.9 78.5 75.8 77.4 73.8 71.4 67.4 61.3

QIKIQTANI 74.6 72.1 72.8 71.2 71.8 71.3 69.9 69.4 68.8

Arviat 71.6 72.3 70.9 68.2 66.3 77.3 67.7 64.9 66.5

Baker Lake 63.1 77.0 71.9 76.3 77.2 74.9 69.9 68.8 66.8

Chesterfield Inlet … 84.0 82.6 79.3 81.4 … 87.2 71.4 71.9

Coral Harbour 82.9 83.1 78.9 80.1 82.0 86.4 80.9 73.7 80.5

Rankin Inlet 84.8 85.4 83.9 82.6 82.9 88.6 86.1 83.0 83.7

Repulse Bay … 71.2 69.8 72.3 69.9 80.5 82.5 90.8 87.9

Whale Cove … 74.2 76.0 73.1 75.0 67.8 72.1 68.7 72.9

Kivalliq 77.2 78.0 75.7 75.8 76.1 81.2 76.5 74.0 74.8

Cambridge Bay 80.9 78.7 77.5 76.2 78.3 77.1 81.2 78.4 78.6

Gjoa Haven 58.5 59.8 61.6 60.7 61.0 64.8 64.0 58.0 58.2

Kugaaruk 71.7 69.0 71.2 77.4 76.8 77.4 70.3 71.7 68.5

Kugluktuk 69.7 69.9 68.3 61.5 66.7 62.8 64.9 70.4 68.9

Taloyoak 70.9 67.8 70.7 68.7 73.7 74.2 73.8 73.7 68.7

Kitikmeot 70.6 69.6 70.4 68.4 71.0 70.6 71.0 70.5 69.0

NUNAVUT TOTAL 74.5 73.4 73.2 72.0 73.0 74.3 72.3 71.1 70.8
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Nunavut Public School Attendance Rate by Sex and Grade,  
 2001/2002 to 2009/2010

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

Attendance Rate by Grade (%)

Both Sexes,  
All Grades

74.5 73.4 73.2 72.0 73.0 74.3 72.3 71.1 70.8

Kindergarten 80.1 80.0 80.5 78.2 76.3 81.7 76.3 78.3 76.9

Grade 1 78.3 79.3 77.6 77.5 78.3 79.2 78.7 75.7 78.4

Grade 2 81.7 81.0 81.4 80.8 80.1 81.6 80.3 79.3 78.0

Grade 3 83.3 83.6 82.1 82.6 81.3 84.6 82.1 81.5 82.2

Grade 4 83.4 83.7 84.1 82.1 82.9 85.5 83.0 82.5 81.6

Grade 5 83.4 83.1 81.9 83.2 82.6 83.8 83.0 81.1 81.6

Grade 6 80.9 81.3 80.4 78.8 80.6 82.8 78.2 78.8 77.9

Grade 7 73.6 71.6 73.1 73.2 77.9 76.0 74.6 71.1 72.9

Grade 8 67.5 66.5 67.9 67.5 69.7 71.7 70.1 68.2 67.8

Grade 9 63.3 60.2 63.6 62.2 64.3 66.3 65.4 64.5 62.5

Grade 10 57.9 54.6 52.7 52.5 54.7 54.2 53.0 53.3 54.0

Grade 11 62.4 62.6 65.1 58.7 59.8 64.3 58.9 56.7 53.4

Grade 12 66.4 65.4 63.9 62.4 62.4 69.7 66.5 65.2 63.2

Attendance Rate by Grade (%)

Males,  
All Grades

74.2 73.5 72.6 71.4 72.7 73.9 71.4 70.4 70.3

Kindergarten 80.3 78.5 78.7 76.8 75.0 80.7 75.0 77.3 74.9

Grade 1 77.1 78.8 75.8 75.4 76.3 77.6 77.9 74.6 77.2

Grade 2 80.7 80.0 81.0 79.6 79.7 81.7 79.1 79.1 77.3

Grade 3 81.9 82.6 80.2 82.5 81.5 83.2 80.6 80.5 81.5

Grade 4 82.2 82.3 82.6 79.7 82.8 84.3 81.8 81.1 79.6

Grade 5 81.4 83.5 79.6 81.3 81.2 83.7 80.7 78.8 79.7

Grade 6 79.4 80.4 80.0 75.5 77.4 80.8 77.6 76.9 76.6

Grade 7 73.9 70.3 71.0 72.2 76.3 72.8 72.5 70.9 72.4

Grade 8 67.1 66.8 68.2 67.6 70.5 69.9 68.2 65.2 68.8

Grade 9 65.6 61.7 64.8 62.9 65.5 69.1 64.4 64.8 60.8

Grade 10 59.4 56.8 53.0 53.8 56.0 55.2 54.3 55.1 55.6

Grade 11 64.0 63.6 64.2 60.7 60.9 64.4 58.8 57.8 53.9

Grade 12 66.2 68.5 64.7 62.5 63.1 70.8 66.5 63.0 62.1
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2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

Attendance Rate by Grade (%)

Females,  
All Grades

74.7 73.3 74.0 72.7 73.2 74.8 73.2 71.8 71.4

Kindergarten 79.9 81.5 82.4 79.7 77.8 82.7 77.6 79.3 79.2

Grade 1 79.7 79.8 79.6 79.8 80.4 81.3 79.5 77.0 79.6

Grade 2 82.7 82.1 81.7 82.0 80.5 81.6 81.6 79.4 78.9

Grade 3 84.7 84.7 84.1 82.7 81.2 86.0 83.7 82.8 83.1

Grade 4 85.0 85.1 85.8 84.5 82.9 86.9 84.3 83.9 84.1

Grade 5 85.2 82.7 84.4 85.2 84.1 83.9 85.3 83.6 83.5

Grade 6 82.5 82.2 80.8 82.3 84.2 84.9 78.8 80.6 79.4

Grade 7 73.4 72.9 75.4 74.5 79.5 79.4 76.8 71.2 73.4

Grade 8 67.9 66.2 67.7 67.4 68.8 73.4 72.1 71.5 66.7

Grade 9 60.8 58.8 62.4 61.5 63.2 63.2 66.3 64.1 64.2

Grade 10 56.3 52.3 52.3 51.1 53.3 53.2 51.6 51.3 52.2

Grade 11 60.7 61.6 65.9 57.0 58.5 64.3 59.0 55.3 53.0

Grade 12 66.6 62.7 63.0 62.2 61.9 68.7 66.5 67.3 64.6
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Adult Learning and 
Post-Secondary 
Services 

We envision a territory where 
learning and training build 
Nunavut-based capacity, 
providing Nunavummiut with 
opportunities to effectively engage 
in the cultural, social and economic 
development of our territory. 
Nunavut will become a place in 
which our common goals are 
achieved through collaboration, 
cooperation and investment in our 
human resources

Adult Learning and Post-Secondary Services (AL&PSS) 
is committed to the goals of Tamapta and the principle 
of IIlippallianginnarniq, or continued learning. It operates 
three programs, all of which are vital to helping adult 
learners achieve their education goals:

•	 Financial Assistance for Nunavut Students (FANS)

•	 apprenticeship

•	 literacy  

Between 1999 and 2009, there were many developments 
in adult learning in Nunavut. Highlights include:

•	 a 52% increase in FANS-funded students – from 
247 in 2001-2002 to 525 in 2009-2010

•	 increases to FANS funding in 2002 and 2008, to 
address the financial needs of students

•	 a review of FANS from the Office of the Auditor 
General in 2007, which led to streamlined processes 
and increased communication

•	 participation from Arviat in the Pan-Canadian 
Interactive Literacy Summit,  webcasting to 
connect with 10 sites and approximately 3,500 
participants across the country

•	 establishing the Nunavut Apprenticeship, Trades 
and Occupation Certification (NATOC) board to 
oversee trades certification in the territory
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AL&PSS objectives for  
2009-2010 were: 

•	 to support Nunavummiut pursue post-secondary 
education, reach a higher level of literacy, and 
train for skilled trades that meet the industrial 
needs of the territory

•	 to support individuals, families, and community 
initiatives in the delivery of effective and 
measureable outcomes in literacy programming 

•	 to identify paths for literacy training in all 
sectors of the economy in Nunavut and to 
maintain a co-operative and collaborative 
partnership with stakeholders 
 

 
 

•	 to work with the NATOC to promote and foster 
training in trades that meets territorial and 
national standards

•	 to foster regional partnerships to ensure 
that apprenticeship training is delivered in a 
timely manner

•	 to enhance the apprenticeship database by 
capturing additional information and reporting 
on statistics 

•	 to maintain apprenticeship training standards 
territorially and to participate at national meetings 
and conferences

Financial Assistance for  
Nunavut Students
FANS is the primary source of post-secondary funding 
in Nunavut for students who are pursuing training inside 
and outside the territory. This funding is available to all 
eligible Nunavummiut. FANS is administered under the 
authority of the Financial Assistance Act and Student 
Financial Assistance Regulations.  Nunavut students are 
not eligible for the Canada Students Loan program. 
Instead, the federal government provides some funding 
to Nunavut, which is administered as loans to students.

Whereas FANS has remained unchanged since 2001, the 
regulations that determine how the program is run were 
amended to allow for increased living allowances in 2002 
and 2008. 

All FANS applications are assessed and processed in 
Arviat, where the AL&PSS division is located. FANS 
administers all grants and loans, including paying for 
tuition, books and fees on behalf of students studying 
applicable programs at NAC. It also pays for all travel for 
eligible students both in Nunavut and in post-secondary 
institutions across Canada.  Gateway cities for this travel 
benefit are Ottawa, Montreal, Winnipeg and Edmonton. 

In 2009-2010, FANS served a significantly higher number 
of students than in the previous two years. The chart 
below shows the trend in terms of overall number of 
students assisted. 

•	 As of March 31, 2010, there were 525 students 
receiving FANS for the 2009-2010 school year, up 
from 344 for 2007-2008, and 376 for 2008-2009.

•	 Of these, 438 (83%) were beneficiaries and 87 (17%) 
were non-beneficiaries.  

FANS enrolment 2007-2010  
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2009-10 FANS recipients by program type

Southern 
Institutions 

(University & Colleges)

NUNAVUT Arctic 
College(NAC)

Other Northern 
Institutions

Total

Beneficiary 104 327 8 439

Non-Beneficiary 61 25 0 86

Total 165 352 8 525

Of these FANS recipients, 407 were female and 118 were male; 352 (66%) attended NAC while 173 (34%)  
attended other institutions. 

Area of study Beneficiaries Non-beneficiaries Total

Certificate program 267 16 283

Diploma program 82 17 99

Undergraduate program 83 51 134

Post-graduate program 4 5 9

Post-secondary education outcomes
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The 2009-2010 budget for FANS payments was $4.907 
million. The actual spending for the fiscal year was 
$7.492 million. This meant a deficit of $2.585 million 
for 2009-2010. 
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Apprenticeship
The apprenticeship program serves a diverse 
demographic profile and covers a range of technical 
skills and trades. It provides the administration that 
supports the delivery of trades training in Nunavut and 
is administered under the Apprenticeship, Trade and 
Occupations Certificate Act and Regulations. 

Apprentices are registered with the Department of 
Education with the help of career development officers 
(CDOs) located across Nunavut. The department works 
closely with the private businesses and municipal 
governments that are employers of the apprentices who 
seek training.

Apprenticeship training is 80% on-the-job and 20% 
in-school theory. On-the-job training is completed on 
work sites in Nunavut and the majority of in-school 
training takes place outside of the territory.  However, 
since opening in 2010, training for the first two levels of 
the housing maintainer, electrician, oil burner mechanic, 
and plumber trades is now offered at the Nunavut Trades 
Training Centre (NTTC) in Rankin Inlet. Carpentry is 
certified for all four levels in Nunavut. 

For all other trades, apprentices are regularly sent 
to facilities in Alberta for their technical training. 
The most popular trades are electrician, plumber, 
heavy duty equipment technician and automotive 
service technician.

There was significant progress in the apprenticeship 
unit in 2009-2010. AL&PSS consolidated the work of the 
NATOC and completed the on-site assessment of the 
four trades programs offered at the NTTC in Rankin Inlet. 

The apprenticeship database was launched, enabling the 
apprentice caseload to be managed, making it possible 
to track and report on apprentice activities in Nunavut.  

As of April 2010, there were 198 registered apprentices 
in 13 different trades. 89 were at first level completion, 
36 were at their second level of training, 22 were at 
their third level, and nine were registered as fourth level 
apprentices. In 2009-2010, the department looked into 
why the number of apprentices was declining and sought 
ways to support completion rates in this group, including 
cross-jurisdictional research, on-the-job training 
opportunities and academic support options.

Current levels of active apprentices

57 %23 %

14 %

1st Level 2nd Level 3rd Level 4th Level

5 %
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Registered apprentices as of April 2010

Current apprentices by the trades Kitikmeot Kivalliq Qikiqtani Total

Appliance service technician -  -  1 1

Automotive service technician 1  1 2 4

Carpenter 20 17 52 89

Cook -  1 -  1

Electrician (construction) 1 5 11 17

Heavy duty equipment technician 6 7 9 22

Heavy equipment operator -  2 2 4

Housing maintainer 5 15 6 26

Oil burner mechanic 1 3 6 10

Plumber 6 5 8 19

Sheet metal worker  -  - 1 1

Small engine mechanic  - -  1 1

Refrigeration and air conditioning  -  - 3 3

Totals:   40 56 102 198

*The data in this chart may be subject to further review.

In Nunavut, there are 40 trades designated for 
apprenticeship, and 41 trades designated for certificates 
of qualification.  

In 2009-2010, staff of the Department of Education 
worked with many partners to ensure the accreditation 
of the NTTC. 

Literacy
The primary goal of the literacy program is to help 
support the work of all partners involved in the delivery 
of literacy and essential skills projects in Nunavut. The 
literacy co-ordinator works with Government of Nunavut 
departments, NAC and non-government organizations 
to co-ordinate the delivery of literacy programs and 
services within Nunavut.

In 2009-2010, the literacy program funded the North 
Baffin Popular Theatre/Literacy Project. Through this 
project, three different popular theatre programs 

were delivered in three North Baffin communities 
between January 20 and March 31, 2010. All three 
programs used professional mentorship to develop 
literacy and communications skills among community 
performing artists and Elders, who were taught 
popular theatre methodology. 

The community artists and Elders who had been 
mentored subsequently delivered open workshops 
to interested adult learners in the community. The 
workshops were open to the public, and ranged 
from three to eight weeks long. The final event was a 
performance in the community of original work that the 
learners had written. All original written materials have 
been transcribed into Inuktitut and English and will be 
shared publicly. Film versions of the Igloolik Song Project 
and the Pond Inlet Qallupilluq Project are currently being 
edited and produced for public broadcast. The written 
scripts are available for digital distribution in both 
English and Inuktitut.
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Career training and development 

is an essential element in the 

Department of Education’s plan 

to build a strong and self-reliant 

Nunavut. The Department of 

Education works in partnership 

with the federal government to 

deliver these services, with the 

long-term goal of developing a 

Nunavut-wide career and labour 

market strategy.

Career Development Services are offered throughout 
the territory to give individuals access to a wide variety 
of career training opportunities. Accurate and up-to-
date labour market and career development information 
helps individuals to make appropriate education, career 
and labour market choices. 

The Career and Early Childhood Services (C&ECS) offices 
are the delivery unit of the Department of Education for 
programs outside of schools across Nunavut. Through 
them, Nunavummiut learn about the department’s 
programs and services.

Three C&ECS regional offices support Career 
Development Services regional operations. These are 
located in Pangnirtung (Qikiqtani), Rankin Inlet (Kivalliq) 
and Cambridge Bay (Kitikmeot). In collaboration with 
the Career Development Services unit in Iqaluit, these 
offices work to organize both short and long-term career 
development and training activities. In addition, front-
line staff within these offices delivers several programs 
and services; they will also refer clients to other 
divisional offices for programs outside of their duties.

Career  
Development 
Services
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In 2009/2010, Career 
Development Services 
supported the 
following:

•	 40 apprentices were provided funding to do the in-
class portion of their apprenticeships 

•	 86 people participated in heavy equipment 
operating training 

•	 Nunavut employers received wage subsidies to 
train 96 workers

•	 more than 12 individuals signed up for trades 
careers following an apprenticeship bootcamp that 
involved several dozen people

•	 individuals participated in a wide variety of training 
opportunities, including adult basic education, 
upgrading and college foundation courses, trades 
and technical training, pre-employment courses, 
pre-trades training, airbrakes training,  driller 
helper training, introduction to mining programs, 
office administration, jewelry making and fur 
design among others

Program Details
Our programs are supported by the Labour Market 
Development Agreement (LMDA) and the Labour 
Market Agreement (LMA). These agreements are 
between the Department of Education and Human 
Resource and Skills Development Canada (HRSDC).

The regional C&ECS offices also have strong 
partnerships with the training sections of the regional 
Inuit associations, hamlets, community organizations, 
businesses and other government departments to 
fund training opportunities jointly.

After understanding their client needs and 
requirements, CDOs will choose the most appropriate 
program and assess their eligibility for the different 
funding streams. In each case, applicants must be 
living in Nunavut, and in most cases, unemployed or 
underemployed and seeking employment. Complete 
eligibility guidelines can be found on the Department 
of Education website.
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Building Essential Skills
The Building Essential Skills program funds skills 
training for unemployed workers to enhance their 
ability to find employment. Program participants may 
be able to receive funding to help cover tuition, books, 
special equipment, living allowance, transportation and 
childcare while on an approved training program.

Funding is provided through this program in cases where 
the applicant has demonstrated that his or her training 
program leads into an employment plan, or that the 
program is preparation for employment. Participants 
include apprentices who are attending technical 
training, and also upgrading trainees and skills training 
participants in a range of shorter‐term programs that are 
designed to provide employment and occupation skills 
required to participate in the labour market. Training 
programs may focus on the areas of trades (pre-trades, 
entry-level, or apprenticeship training), office or business 
administration, or specific labour sector needs. This 
program operates through multiple funding streams 
under the LMA and LMDA. Each funding stream has 
different applicant requirements. Participation details 
are available through the Department of Education 
website, but the regional offices can also assess client 
eligibility for each stream.

•	 334 interventions were provided under the Building 
Essential Skills program in 2009-2010.

•	 1890 interventions were provided under Building 
Essential Skills between 2002 to 2010

Employment  
Assistance Services
Employment Assistance Services helps unemployed 
individuals find and keep work. The government 
develops partnerships with organizations that are 
interested in delivering employment assistance services. 
Services include labour market information, employment 
and career counseling, workshops in résumé writing, 
life skills, interview and job search skills, job search and 
job maintenance, budgeting and financial assistance, 
job support clubs and job placement services. In some 
instances, the government develops partnerships 
with organizations that are interested in delivering 
employment assistance services.

Employer organizations that are eligible to help 
with this program include businesses, Aboriginal or 
Inuit organizations, local government, not-for-profit 
organizations and educational institutions.

•	 697 interventions were provided under 
Employment Assistance Services in 2009-2010

•	 2783 Employment Assistance Services interventions 
were provided between 2002 and 2010

Training on the Job
The Training on the Job program provides a wage subsidy 
to employers to help them hire and train unemployed 
or under-skilled workers. The training, which can be 
up to 52 weeks in length, may be delivered on site, in 
an institution, or through a combination of both. The 
program is designed to lead to permanent employment 
with the employer.

•	 96 interventions were provided through Training on 
the Job in 2009-2010

•	 381 interventions were provided through Training 
on the Job from 2002–2010

Self-Employment  
Option program
This program helps people start their own small 
business. Participants must develop a business plan that 
shows the potential for long-term self-employment and 
must work full time on starting a new business or taking 
over an existing business. Funding assistance may be 
available for living expenses, childcare, transportation 
and special equipment. Training and business coaching 
may also be available.

Under this program, applicants must be willing to discuss 
their business idea with a designated business expert. 
Once the expert has approved the idea as a viable 
business opportunity, the client must fill out a Career 
Development Services application with his or her CDO.

•	 one intervention was provided under the Self-
Employment Option in 2009-2010

•	 22 interventions were provisioned through the Self-
Employment Option from 2002 to 2010
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Participation rates
Between 2002 and 2010 there were 5,091 interventions provided through programs offered by  
Career Development Services. 

Interventions by program of the three largest programs

Other programs, such as the Self-Employment Option, were also provided, at lower rates.

Interventions by funding source
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The Canadian Government has provided the lion’s share of funding for career development programs. The LMDA is its 
flagship funding program.

Interventions by region
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Interventions by region

Interventions by region as a percentage of the regional adult population 
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Tables 3 and 4 show that, while there are large regional differences in accessing programs, those differences are 
less when taken as a percentage of the regional population capable of accessing them. The trend shows decreasing 
differences between the regions in accessing career development programs.
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Interventions by Program, Tallied by Region, for each Fiscal Year

Fiscal Year

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
BES 18 58 10 16 31 25 11 35 35

EAS 18 13 62 47

SEO 1 1

TOJ 7 1 5 2 7 1 15 5

Kitikmeot 18 66 11 21 34 50 25 112 87

BES 54 88 69 91 99 60 69 158 164

EAS 35 31 205 257 261 145

Sivuniksaliurniq 1 1

SEO 3 3

TOJ 3 31 15 7 2 9 10 40 42

Kivalliq 57 122 84 136 132 274 337 460 351

BES 85 45 67 66 79 77 58 158 164

EAS 76 325 266 254 265 355 167

Sivuniksaliurniq 1 9

SEO 1 4 5 2 1 1

TOJ 29 23 11 16 11 6 1 42 40

QIKIQTANI 114 69 158 412 358 338 325 564 372

NUNAVUT TOTAL 189 257 253 569 524 662 687 1136 810

Fiscal year begins April 1st of the year stated, and ends March 31st of the next year. 
Intervention totals may be different in program and funding charts due to eligibility criteria.

BES: Building Essential Skills
EAS: Employment Assistance Services
SEO: Self-Employment Option
TOJ: Training on the Job

APPENDICES
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Interventions by Funding Source, Tallied by Region, for each Fiscal Year

Fiscal Year

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
GN 1 14 1

LMA 50 56

LMDA 18 58 10 20 33 45 19 30 26

Sivuniksaliurniq 1 3 18 4

Kitikmeot 18 58 10 20 33 46 23 112 87

GN 1 12 15

LMA 1 1 1 171 216

LMDA 56 116 69 114 109 245 284 254 118

Sivuniksaliurniq 2 6 5 20 42 23 2

Kivalliq 56 116 71 120 115 266 328 460 351

GN 18 17

LMA 1 39 176

LMDA 113 66 148 397 329 313 282 463 163

Sivuniksaliurniq 9 12 31 42 15

QIKIQTANI 113 66 148 398 338 325 313 562 371

NUNAVUT TOTAL 187 240 229 538 486 637 664 1134 809

Fiscal year begins April 1st of the year stated, and ends March 31st of the next year.
Intervention totals may be different in program and funding charts due to eligibility criteria.
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Our vision is to help 

Nunavummiut meet their basic 

needs and help those who are able 

to work become more independent 

and self-reliant through financial 

support, counseling and training.

The Department of Education’s Income Support 
program delivers various levels of financial support to 
Nunavummiut aged 18 and over and their dependents. 
Income Support provides programs to help individuals 
and families meet their basic food and housing needs, 
and encourages greater independence and self-reliance 
at the same time. The division also delivers programs 
that help to offset the high cost of living in Nunavut for 
the benefit of Nunavummiut who are eligible. 

The Income Support office is responsible for developing 
and amending policy and legislation, identifying program 
gaps, and developing and maintaining computer systems 
to capture expenditures and trends for all Income 
Support programs delivered in Nunavut. The office 
represents Nunavut on federal/provincial/territorial 
working groups to ensure full participation in all 
programs and services being developed at the national 
level. The division is also responsible for developing 
training materials for income support workers and the 
Nunavut Appeal Board and committees, and developing 
and updating publications that explain the range of 
Income Support programs available in Nunavut. 

Income Support
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Program delivery is the responsibility of the three 
regional C&ECS offices, located in Pangnirtung, Rankin 
Inlet and Cambridge Bay. The regional offices deliver four 
major programs: 

•	 social assistance

•	 daycare subsidy

•	 senior fuel subsidy 

•	 Senior Citizen Supplementary Benefit (SCSB), a 
merged payment with the federal Old Age Security 
for seniors who qualify for the Guaranteed Income 
Supplement (GIS)

In 2009/2010, 
each program 
was allotted the 
following budgets:

•	 $29,730,000 for social assistance. This 
program is means-tested and provides varying 
levels of financial support to people 18 years 
or over and their dependents for food, shelter, 
utilities and fuel.

•	 $590,000 for the daycare subsidy, which helps 
low-income families obtain daycare for their 
children so that parents can attend school or 
work outside of the home.  

•	 $488,000 for the senior fuel subsidy, which 
provides a subsidy for the high cost of home 
heating fuel to home owners over the age of 60.  

•	 $1,392,000 for the SCSB.This program ensures 
that low-income seniors in Nunavut who qualify 
for the federal GIS will receive the Nunavut 
SCSB payment along with their GIS cheque.

Income Support priorities from 1999 to 2009 included:

•	 Conducting a review of Income Support and 
related issues to find common commitments and 
implement a revised program, putting in place 
incentives for individuals and families to achieve 
self-reliance (1999). 

•	 Supporting training and learning for a Nunavut-
based workforce (1999).

•	 Enhancing the Nunavut Income Support System 
to encourage economic self-reliance and reduce 
welfare dependency (2004).

Increasing support to Income Support programs and 
introducing the Sivuniksaliruniq training funds and 
the Transition to Work programs, to help address the 
priorities above.

Increases to Income  
Support Programs
In January 2008, Social Assistance Food Scales were 
increased by 15% to enhance support for social 
assistance clients. SCSB monthly rates increased from 
$135 to $175.  This is a merged payment with Old Age 
Security/ GIS for eligible seniors.  The increase in the 
allowable household income threshold for the Senior 
Fuel Subsidy program came into effect on September 1, 
2006. This also changed the assessment of income from 
household to homeowner income.

Other increases:

•	 10% increase to Social Assistance rates, 
January 2004

•	 5% increase to Social Assistance rates, April 1, 2005

•	 increase to SCSB from $135 to $175, January 2008
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Social assistance
Income Support programs provide financial security for 
those in need, as well as incentives and support to help 
those receiving assistance become more self-reliant. 
The goal of these programs is to help individuals make 
productive choices according to their health, abilities 
and efforts. These choices include community healing, 
education, training and both wage and land-based 
work opportunities. 

To qualify, recipients must demonstrate that:

•	 their income, and that of their dependents, does 
not meet their basic needs

•	 they are making a real effort to improve their ability 
to get work that will meet their basic needs (unless 
they are a senior or unable to work)

•	 they are making applications to all other available 
sources of income, including employment 
insurance, pension programs, and child tax benefits

Nunavut social assistance - average monthly 
caseloads 2005-2009 

QikiqtaniNunavut

2005 2006 2007 2008 2009

3,439

1,749

960 1,020 1,012 968 987

730 740 773 756 841

1,834 1,940 1,922 1,978

3,594
3,725 3,646

3,806

Kivalliq Kitikmeot

Nunavut Qikiqtani Kivalliq Kitikmeot
2005 3,439 1,749 960 730

2006 3,594 1,834 1,020 740

2007 3,725 1,940 1,012 773

2008 3,646 1,922 968 756

2009 3,806 1,978 987 841

Daycare subsidy
The daycare subsidy provides financial support to low 
income families to help make daycare more affordable 
for them. The program is means-tested and delivered 
by the three regional C&ECS offices. Applicants must 
reside in Nunavut, be 18 years of age or older, and have 
a child or children under the age of 12. Those applying 
for the subsidy must also be employed or enrolled in a 
training and/or education program.

The daycare subsidy helps parents who are 
not working gain access to childcare so that 
they are able to participate in academic or 
training programs and take advantage of 
employment opportunities.

Senior fuel subsidy
The senior fuel subsidy program reimburses eligible 
homeowners for fuel costs, up to a specified 
maximum, to help offset the high cost of household 
heating fuel in Nunavut.

Eligible seniors are reimbursed full costs up to a 
maximum number of litres of fuel. The maximum 
allowable subsidy is based on the community in which 
the applicant lives, and ranges from 2,500 to 3,175 
litres of fuel per eligible applicant. The maximum 
income threshold is based on homeowner, rather than 
household, income. To be eligible for this subsidy, 
applicants must:

•	 live in Nunavut 

•	 be 60 years old or over 

•	 own the home in which they live

•	 not be receiving Income Support
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The revised, simplified senior fuel subsidy program supports the guiding 
principle of Pijitsirniq, which encourages the development of programs that 
serve and provide for family and/or the community.  

Senior fuel subsidy five year comparison
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Senior Citizen  
Supplementary Benefit
The SCSB is a monthly payment of $175.00 that is made 
to low-income seniors in Nunavut. Nunavut has an 
agreement with the federal government that merges the 
Nunavut SCSB with the participant’s monthly Old Age 
Security cheque, if the participant qualifies for the GIS or 
spouse’s allowance.

Nunavummiut who are 60 years of age or older and are 
receiving either GIS or the spouse’s allowance from the 
federal government, may be eligible for this program.

The Senior Citizen 

Supplementary Benefit helps to 

provide low-income seniors with 

a better quality of life.  
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APPENDICES
Nunavut Social Assistance Recipient by Community 2005 - 2010

Total Recipients and Recipients as a Percentage of Population

Community Name 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Arctic Bay 417 59% 434 60% 548 76% 523 71% 482 65% 405 53%

Cape Dorset 742 58% 786 61% 866 65% 859 64% 857 62% 826 59%

Clyde River 595 69% 551 64% 539 62% 621 71% 607 68% 614 67%

Grise Fiord 31 19% 48 33% 52 36% 53 37% 40 26% 37 24%

Hall Beach 200 29% 440 65% 441 64% 493 71% 415 59% 383 54%

Igloolik 1100 70% 997 63% 899 56% 987 60% 928 56% 905 54%

Iqaluit 1005 16% 1496 23% 1680 25% 1644 25% 1476 22% 1320 19%

Kimmirut 235 53% 262 61% 296 69% 304 70% 263 59% 261 57%

Pangnirtung 694 50% 622 45% 668 48% 687 48% 570 39% 644 43%

Pond Inlet 665 49% 731 53% 829 59% 866 62% 762 54% 755 52%

Qikiqtarjuaq 310 60% 346 70% 324 65% 330 65% 300 57% 319 60%

Resolute Bay 67 28% 82 34% 86 35% 82 33% 59 23% 70 27%

Sanikiluaq 264 35% 460 60% 483 62% 528 68% 541 68% 522 64%

QIKIQTANI 6325 39% 7255 44% 7711 46% 7977 47% 7300 42% 7061 40%

Arviat 880 41% 910 42% 1188 55% 1234 56% 1180 53% 1131 50%

Baker Lake 730 42% 706 39% 789 43% 768 42% 595 32% 537 28%

Chesterfield Inlet 109 31% 121 35% 108 30% 139 38% 118 32% 112 29%

Coral Harbour 110 14% 451 56% 465 57% 542 66% 471 56% 416 50%

Rankin Inlet 751 31% 566 23% 782 31% 882 34% 674 26% 641 24%

Repulse Bay 470 63% 545 70% 542 68% 570 71% 519 64% 520 63%

Whale Cove 150 42% 194 53% 188 50% 170 45% 136 35% 165 41%

Kivalliq 3200 37% 3493 40% 4062 46% 4305 48% 3693 40% 3522 38%

Cambridge Bay 569 38% 566 37% 450 28% 475 30% 452 28% 481 29%

Gjoa Haven 721 66% 720 65% 828 74% 900 80% 875 75% 822 70%

Kugaaruk 490 70% 488 68% 457 64% 496 70% 450 62% 477 66%

Kugluktuk 461 34% 592 44% 649 47% 688 49% 667 47% 702 48%

Taloyoak 626 76% 456 54% 663 78% 682 80% 600 68% 651 74%

Kitikmeot 2867 53% 2822 51% 3047 54% 3241 57% 3044 52% 3133 53%

NUNAVUT TOTAL 12392 41% 13570 44% 14820 47% 15523 49% 14037 44% 13716 42%

* Total Population is StatCan's 2011 Estimates, omitting unorganized region estimates and abandoned communities; this is reflective of 
Income Support's community-wise data.
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Nunavut Social Assistance Caseloads 2006 - 2010

Total Caseloads

Community Name 2006 2007 2008 2009 2010
Arctic Bay 207 204 235 228 204

Cape Dorset 361 402 420 429 403

Clyde River 225 219 253 251 263

Grise Fiord 27 26 27 24 21

Hall Beach 163 175 189 201 188

Igloolik 353 328 324 362 354

Iqaluit 691 839 925 887 782

Kimmirut 125 130 153 134 127

Pangnirtung 283 299 280 323 289

Pond Inlet 323 352 349 378 375

Qikiqtarjuaq 159 157 178 187 179

Resolute Bay 35 39 35 35 36

Sanikiliuaq 204 211 226 252 240

QIKIQTANI 3156 3381 3594 3691 3461

Arviat 421 454 501 516 512

Baker Lake 361 352 305 298 257

Chesterfield Inlet 51 55 72 65 60

Coral Harbour 184 198 239 221 205

Rankin Inlet 312 330 417 363 315

Repulse Bay 178 183 236 214 206

Whale Cove 85 73 82 83 77

Kivalliq 1592 1645 1852 1760 1632

Cambridge Bay 237 227 210 230 263

Gjoa Haven 309 337 358 411 391

Kugaaruk 158 154 183 198 194

Kugluktuk 285 310 316 335 360

Taloyoak 257 273 300 324 298

Kitikmeot 1246 1301 1367 1498 1506

NUNAVUT TOTAL 5994 6327 6813 6949 6599
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Social Assistance Average Monthly Caseloads by Community 2000 to 2010

Average Monthly Caseloads

Community Name 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Arctic Bay 114 103 101 105 131 127 125 125 129 132 128

Qikiqtarjuaq 98 88 87 90 90 77 77 90 101 88 92

Cape Dorset 167 151 148 153 208 215 240 263 268 305 266

Clyde River 112 101 99 103 138 146 143 132 143 137 150

Grise Fiord 14 13 12 13 10 11 13 13 9 10 9

Hall Beach 93 84 82 85 93 95 91 95 101 108 108

Igloolik 202 182 179 185 215 220 204 169 146 162 199

Iqaluit 369 333 326 337 278 318 391 494 480 448 376

Kimmirut 68 61 60 55 45 66 84 80 85 82 84

Pangnirtung 196 177 173 180 168 169 154 155 128 146 142

Pond Inlet 149 134 132 136 156 167 162 165 163 180 197

Resolute Bay 4 4 4 4 18 14 13 15 12 12 13

Sanikiluaq 136 123 120 125 125 124 137 144 157 168 171

QIKIQTANI 1722 1554 1523 1571 1675 1749 1834 1940 1922 1978 1935

Arviat 222 200 196 204 256 266 294 320 324 338 339

Baker Lake 227 205 201 208 200 218 239 206 156 135 124

Chesterfield Inlet 35 32 31 32 34 37 31 29 27 32 33

Coral Harbour 87 79 77 80 96 101 117 121 128 131 122

Rankin Inlet 121 109 107 111 161 178 174 183 178 185 150

Repulse Bay 87 79 77 80 100 108 113 111 124 125 129

Whale Cove 37 33 33 34 55 52 52 42 31 41 48

Kivalliq 816 737 722 749 902 960 1020 1012 968 987 945

Cambridge Bay 121 109 107 111 119 134 112 103 79 93 127

Gjoa Haven 156 141 138 142 187 214 223 224 231 248 276

Kugaaruk 78 70 69 72 70 72 86 94 94 109 128

Kugluktuk 135 122 119 124 141 133 147 161 156 184 211

Taloyoak 109 98 96 100 155 178 172 191 196 207 200

Kitikmeot 599 540 529 549 672 731 740 773 756 841 942

NUNAVUT TOTAL 3137 2831 2774 2869 3249 3440 3594 3725 3646 3806 3822
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Expenditures by Fiscal Year

Fiscal Year

Community Name 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Arctic Bay $946,637.28 $875,973.47 $898,267.11 $919,351.44 $970,816.33 $1,005,668.19

Cape Dorset $1,483,488.67 $1,566,777.31 $1,765,082.90 $2,034,426.80 $1,965,516.87 $1,997,286.53

Clyde River $1,124,505.10 $1,151,523.59 $1,138,642.51 $1,059,308.67 $1,214,046.57 $1,123,670.72

Grise Fiord $61,643.07 $86,455.03 $93,929.76 $83,826.76 $60,207.63 $75,329.83

Hall Beach $643,926.35 $661,049.45 $616,094.84 $692,285.45 $733,526.47 $743,609.27

Igloolik $1,708,302.61 $1,859,904.82 $1,751,613.54 $1,400,964.59 $1,175,407.80 $1,319,165.05

Iqaluit $2,083,360.13 $2,704,365.84 $4,187,729.54 $5,243,921.33 $5,005,278.07 $4,376,859.07

Kimmirut $308,681.39 $490,000.95 $676,841.39 $673,105.77 $699,715.58 $611,285.37

Pangnirtung $1,065,122.17 $1,071,163.28 $1,000,609.25 $969,486.51 $813,009.19 $890,899.85

Pond Inlet $1,093,072.99 $1,297,150.85 $1,168,868.41 $1,161,130.82 $1,308,732.10 $1,275,899.25

Qikiqtarjuaq $546,085.26 $439,225.98 $534,760.74 $523,489.03 $591,707.35 $528,620.58

Resolute Bay $98,816.70 $98,122.43 $98,900.06 $102,931.81 $66,311.92 $80,034.65

Sanikiliuaq $808,646.78 $826,920.23 $845,893.15 $954,728.71 $1,065,571.12 $1,121,815.88

Qikiqtani $10,518,739.76 $11,764,364.59 $14,777,233.20 $15,818,957.69 $15,669,847.00 $15,150,144.24

Arviat $1,727,674.64 $1,834,943.67 $2,038,418.11 $2,130,496.31 $2,141,804.17 $2,124,911.47

Baker Lake $1,500,739.95 $1,678,481.23 $1,674,623.86 $1,298,653.29 $1,013,915.77 $862,993.86

Chesterfield Inlet $235,403.15 $202,241.74 $201,864.74 $173,552.42 $175,346.06 $199,790.36

Coral Harbour $733,616.46 $787,165.63 $914,919.19 $915,382.58 $798,775.88 $894,388.27

Rankin Inlet $1,142,995.44 $1,231,627.94 $1,111,314.00 $1,171,015.90 $1,164,831.03 $1,130,088.70

Repulse Bay $922,392.56 $932,493.79 $884,300.64 $857,651.13 $998,859.16 $974,703.31

Whale Cove $439,027.68 $379,320.05 $406,346.49 $259,590.33 $199,837.71 $272,176.44

Kivalliq $6,701,849.88 $7,046,274.05 $7,231,787.03 $6,806,341.96 $6,493,369.78 $6,459,052.41

Cambridge Bay $800,671.14 $886,909.92 $761,238.83 $592,364.03 $538,837.62 $661,733.63

Gjoa Haven $1,445,809.14 $1,825,567.95 $1,753,213.78 $1,855,799.42 $1,918,094.65 $2,063,112.03

Kugaaruk $617,257.43 $711,015.21 $857,409.71 $905,889.85 $840,075.46 $1,059,751.32

Kugluktuk $828,915.57 $891,469.94 $972,525.81 $998,375.36 $1,023,331.21 $1,270,102.19

Taloyoak $1,508,798.81 $1,748,785.80 $1,652,300.55 $1,731,387.65 $1,647,226.95 $1,645,193.38

Kitikmeot $2,863,737.71 $3,423,493.08 $5,996,688.68 $6,083,816.31 $5,967,565.89 $6,699,892.55

Nunavut Total $20,084,327.35 $22,234,131.72 $28,005,708.91 $28,709,115.96 $28,130,782.67 $28,309,089.20

Note:  While the Department of Education, Government of Nunavut, uses reasonable efforts to provide accurate and up-to-date information, 
some of the information provided is gathered manually and as a result may not be completely accurate.  Since the year 2000, the social 
assistance program has been delivered without an electronic case management system.
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Introduction

Le ministère de l’Éducation croit que 
l’établissement d’un partenariat entre les 
collectivités et notre gouvernement favorisera 
l’offre d’un système d’éducation qui répond aux 
besoins de tous les apprenants.

La collaboration étroite entre les intervenants et le 
système d’éducation (petite enfance à 12e année, 
études postsecondaires, formation des adultes et 
soutien du revenu) nous aidera à élaborer des pratiques 
d’enseignement et d’apprentissage favorisant la réussite 
et la confiance ainsi qu’à nous préparer pour l’avenir.

L’Illippallianginnarniq, le principe d’apprentissage 
continu, nous guide vers l’atteinte de notre objectif 
visant à offrir des possibilités d’apprentissage et de 
formation qui aideront les Nunavummiut à diriger 
le développement culturel, social et économique de 
leur territoire.

Nous souhaitons que les Nunavummiut aient 
toutes les occasions d’acquérir les aptitudes et les 
compétences leur permettant de mener des vies 
épanouies et de contribuer à l’établissement d’une 
société solide, saine et autonome. C’est pourquoi 
nous nous engageons à leur offrir des programmes 

et des occasions d’apprentissage de qualité, à mettre 
en valeur les réussites de nos apprenants et de nos 
clients, et à repérer les points à améliorer.

J’espère que le présent rapport annuel sur les 
programmes d’enseignement du Nunavut, qui explique 
comment nous élaborons, offrons et améliorons les 
occasions de formation et de perfectionnement sur 
notre territoire et qui donne un aperçu des programmes 
d’enseignement et des services offerts en 2009-2010, 
renforcera notre transparence auprès des gens que nous 
servons. Nous nous engageons à miser sur nos réussites, 
à renforcer nos capacités et à apporter les améliorations 
qui s’imposent.

J’encourage les parents et les familles à assumer 
pleinement le rôle important qu’ils jouent dans la 
promotion de l’éducation permanente, et je vous 
encourage à continuer de travailler de concert pour 
assurer la réussite des apprenants de tous les âges.

 
L’honorable Eva Aariak 
La ministre de l’Éducation
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Vue d’ensemble du  
ministère de l’Éducation

Le ministère de l’Éducation est l’un 
des plus importants ministères 
du gouvernement du Nunavut, 
qui regroupe plus de 70 écoles et 
bureaux répartis dans toutes les 
collectivités du territoire et compte 
plus de 1 400 employés. Le total des 
dépenses du Ministère en 2009-
2010 s’élève à 194 330 000 $.

Sous la direction du ministre de l’Éducation, le 
Ministère a la responsabilité des programmes et des 
services liés au système scolaire de la maternelle 
à la 12e année, à l’enseignement postsecondaire, 
aux activités destinées à la petite enfance, au 
soutien au revenu, à l’apprentissage, aux métiers 
et aux professions, à l’alphabétisation et au 
perfectionnement professionnel.

Bon nombre des programmes et services du ministère 
de l’Éducation favorisent l’autonomie en aidant les 
Nunavummiut à prendre des décisions qui contribuent 
à leur bien-être individuel et collectif. Pour favoriser la 
prestation de ces programmes et répondre aux besoins 
des Nunavummiut, le Ministère a établi, au Nunavut 
et partout au Canada, des partenariats avec des aînés, 
des écoles et des collectivités, le Collège de l’Arctique 
du Nunavut, les administrations scolaires de district, 
la Commission scolaire francophone du Nunavut, la 
Coalition des administrations scolaires de district 
du Nunavut, d’autres ministères du gouvernement 
territorial, le gouvernement fédéral, des entreprises, 
des organisations inuit ainsi que des conseils et des 
organismes publics et sans but lucratif.

L’éducation permanente est favorisée par le 
perfectionnement des programmes d’études, le 
développement de ressources, l’enseignement 
postsecondaire, la formation et le développement 
des compétences, les programmes destinés à la 
petite enfance et l’intégration de la langue, de la 
culture et des valeurs inuit dans l’ensemble des 
programmes et services.
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Éducation de la  
petite enfance

Notre vision : Valoriser et 
encourager le développement du 
potentiel physique, émotionnel, 
intellectuel, spirituel et créatif des 
enfants du Nunavut.

La Division de l’éducation de la petite enfance (EPE) 
appuie les programmes et services destinés aux enfants 
de six ans et moins et les programmes parascolaires 
autorisés destinés aux enfants de douze ans et moins.

Le ministère de l’Éducation reconnaît que les familles 
sont au cœur du développement de la petite enfance, 
notamment sur les plans de la langue, de la culture, 
des valeurs et des croyances. Les premières années 
de la vie d’un enfant sont déterminantes pour sa santé 
et son mieux-être toute sa vie durant; c’est pourquoi 
la Division mise sur la sensibilisation aux questions 
liées à la petite enfance dans les collectivités. Elle 
contribue également à la qualité des services de garde 
en délivrant des permis, en procédant à des inspections 
et en épaulant les responsables des programmes 
d’éducation de la petite enfance, en offrant des ateliers 
et des possibilités de formation aux parents et aux 
éducateurs de la petite enfance, et en appuyant les 
enfants ayant des besoins particuliers.

L’éducation des enfants et la protection 
des personnes dans le besoin, l’Ilagiinniq (la 
parentalité) et l’Inuuqatigiinniq (l’appartenance 
à une communauté) s’inscrivent dans un 
processus collectif.
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Les trois grands programmes de la Division de l’éducation de la petite 
enfance sont gérés par les trois bureaux régionaux des services de 
perfectionnement professionnel et des services à la petite enfance :

Programmes d’éducation de la petite 
enfance autorisés : Les agents auprès de 
la petite enfance inspectent les garderies autorisées, 
en effectuent la surveillance, leur délivrent des permis 
et leur octroient des fonds. Ils offrent également du 
soutien, des conseils et de la formation au personnel, 
aux conseils et aux parents des enfants fréquentant les 
établissements lors d’ateliers et de rencontres.

Initiative Enfants en santé (IES) :  
Dans le cadre de l’initiative, du financement et du soutien 
sont offerts aux programmes et services d’éducation de 
la petite enfance des collectivités s’adressant aux enfants 
de six ans et moins et leur famille.

Programme pour jeunes parents  
aux études : Il s’agit d’un programme de 
subvention pour la garde d’enfants qui aide à payer les 
coûts des services de garde pour les jeunes parents qui 
fréquentent l’école.

Voici quelques-uns des principaux objectifs en 
matière d’éducation de la petite enfance fixés entre 
1999 et 2009 :

•	 Disposer d’un éventail complet de programmes 
d’éducation interreliés pour assurer l’accès continu 
au système.

•	 Disposer d’une stratégie intégrée en matière 
d’enseignement, de santé et de mieux-être pour les 
enfants et les jeunes.

•	 Découvrir des possibilités permettant de tisser 
des liens plus solides entre l’éducation de la 
petite enfance et l’éducation de la maternelle à la 
12e année.

•	 Se pencher sur des méthodes de financement 
différentes pour les garderies autorisées.

Le personnel de l’éducation de la petite enfance a 
travaillé sans relâche pour apporter des améliorations 

aux trois programmes d’éducation de la petite enfance 
offerts par le ministère de l’Éducation et contribuer à 
l’atteinte de ces objectifs importants.

De 1999 à 2009, le financement consacré à l’éducation 
de la petite enfance a été augmenté à quelques 
reprises. Une hausse de 10 % a été appliquée en 
septembre 2000 à la formule de financement des 
garderies autorisées admissibles.

Des programmes de financement ponctuels ont aussi été 
mis en œuvre lors des exercices 2005-2006 et 2006-2007. 
En 2005-2006, 652 000 $ de ces fonds ponctuels ont été 
utilisés par les garderies du Nunavut pour :

•	 moderniser ou remplacer l’équipement et 
les jouets;

•	 offrir des aliments nutritifs aux enfants;

•	 offrir des activités de perfectionnement 
professionnel et de formation du personnel;

•	 assurer l’entretien des édifices ou des 
terrains de jeu.

Au cours de l’exercice 2006-2007, toutes les garderies 
autorisées admissibles en exploitation ont reçu une 
subvention supplémentaire unique destinée à payer 
les dépenses de fonctionnement habituelles, allant de 
2 798 $ à 28 493 $, selon le cas.

Un financement ponctuel a été octroyé lors des exercices 
2005-2006 et 2006-2007 en fonction de la collectivité, du 
type de garderie et du nombre de places offertes.

En 2007, le Programme d’éducation de la petite 
enfance et l’initiative Promesse du Nunavut aux 
enfants et aux jeunes se sont vu octroyer 126 000 $ 
pour l’élaboration d’une trousse thématique sur la 
faune du Nunavut à utiliser dans toutes les garderies 
autorisées. Cette trousse thématique présente 
fidèlement la faune du territoire et comprend du 
matériel et des suggestions d’activités contribuant à 
la promotion des langues officielles du Nunavut et à la 
consolidation de leur utilisation.



Éducation de la petite enfance      Ministère de l’Éducation  •  Rapport annuel 2009-2010112 113

Objectifs en matière 
d’éducation de la petite 
enfance en 2009-2010 :

•	 Reconnaître le rôle prépondérant que jouent 
les familles dans le développement des jeunes 
enfants, notamment sur le plan de la langue, 
de la culture, des valeurs et des croyances.

•	 Sensibiliser les collectivités aux questions 
liées à la petite enfance.

•	 Soutenir des programmes d’éducation de la 
petite enfance et des programmes de garde 
de qualité.

En 2009-2010, le budget total de l’éducation 
de la petite enfance se chiffrait à 2 628 000 $, 
répartis de la façon suivante :

•	 Programmes autorisés d’éducation de 
la petite enfance – 1 595 000 $ pour les 
subventions et contributions aux garderies 
(subventions de démarrage, contributions 
pour les programmes offerts);

•	 Initiative Enfants en santé – 908 000 $ 
versés aux collectivités pour l’élaboration ou 
l’amélioration de programmes et de services 
s’adressant aux enfants de six ans et moins et 
à leur famille;

•	 Programme pour jeunes parents aux études –  
125 000 $ pour aider les jeunes parents qui 
vont à l’école à payer les services de garde.

Centres de la petite enfance
Le ministère de l’Éducation délivre des permis aux 
centres de la petite enfance communautaires en vertu 
de la Loi sur les garderies. Les bureaux régionaux 
octroient des subventions de démarrage et des 
subventions de fonctionnement annuelles aux garderies 
et aux familles de garde autorisées sans but lucratif. En 
2009-2010, 50 % du financement de fonctionnement et 
entretien (F et E) a été attribué aux centres de la petite 
enfance pour des places en services de garde autorisés; 
le reste a été attribué en fonction de la fréquentation 
réelle. Ce ratio devait être modifié pour atteindre 75 % 
en F et E et 25 % en fréquentation réelle en 2010-2011. 
Les dépenses totales en 2009-2010 se sont élevées à 
1 434 206,05 $.

En 2009-2010, il y avait au Nunavut :

•	 47 programmes autorisés d’éducation de la petite 
enfance, dont 30 garderies, 7 programmes d’aide 
préscolaire, 4 programmes préscolaires, et 6 
programmes de garde parascolaire;

•	 1 015 places en services de garde autorisés – 156 
pour les nourrissons, 503 places à temps plein pour 
les enfants d’âge préscolaire, 219 places à temps 
partiel pour les enfants d’âge préscolaire et 137 
places pour les enfants d’âge scolaire.

La petite enfance est 
reconnue comme une période 
formatrice très importante, 
particulièrement sur le plan du 
développement du langage et 
de la résilience.

Inuinnaqtun

2%

Anglais

28%

Langues utilisées dans les  
établissements d’EPE, 2009-2010

français 

4%

Inuktitut

66%



Ministère de l’Éducation  •  Rapport annuel 2009-2010      Éducation de la petite enfance114 115

Initiative Enfants en santé
L’IES comprend deux programmes de financement : 
le Programme d’aide aux initiatives communautaires, 
qui sert à financer les services et les programmes à la 
petite enfance axés sur la famille et destinés aux enfants 
de moins de six ans et à leur famille, et le Programme 
d’aide aux services de soutien pour les enfants, qui sert à 
financer d’autres programmes et services s’adressant aux 
enfants de moins de six ans qui ont besoin d’être épaulés 
davantage pour réaliser leur plein potentiel.

L’IES est administrée par les trois bureaux de services 
de perfectionnement professionnel et de services à la 
petite enfance.

Pour être admissibles, les projets doivent :

•	 offrir des services aux enfants de moins de six ans;

•	 offrir des services axés sur la famille qui nécessitent 
la participation des parents;

•	 être adaptés sur le plan culturel;

•	 tirer profit des forces existantes des enfants, des 
parents et de la collectivité;

•	 améliorer les services existants plutôt que d’en 
créer de nouveaux qui feraient double emploi;

•	 être fondés sur une approche interorganismes;

•	 être présentés avec une lettre d’un professionnel 
de la santé justifiant les besoins à l’égard des 
services de soutien.

Le financement total octroyé dans le cadre de l’IES en 
2009-2010 est de 627 025,68 $.

Vision de l’IES : Des enfants en 
santé nés de parents en santé, 
qui grandissent au sein de 
familles saines et de collectivités 
à visage humain.

Programme pour jeunes 
parents aux études
D’après les données de l’Enquête auprès des peuples 
autochtones de 2001, 25 % des femmes autochtones de 
15 à 19 ans ont abandonné l’école primaire ou secondaire 
parce qu’elles étaient enceintes ou devaient prendre soin 
de leurs enfants.

Le Programme subventionne entièrement les frais de 
services de garde (jusqu’à concurrence d’un certain 
montant déterminé par le Ministère) engagés dans 
les garderies scolaires ou les établissements de la 
collectivité autorisés par un jeune parent ou une jeune 
famille pour permettre à au moins l’un des parents de 
fréquenter l’école à temps plein (primaire, intermédiaire 
ou secondaire).

Les étudiants du niveau postsecondaire qui ont moins 
de 18 ans peuvent aussi présenter une demande au 
Programme. Après avoir atteint l’âge de 18 ans, le 
parent peut présenter une demande d’allocation 
pour les frais de garderie (programme offert par le 
Soutien du revenu, après quoi il sera retiré de la liste de 
bénéficiaires du Programme.

Les fonds octroyés dans le cadre du Programme pour 
jeunes parents aux études en 2009-2010 totalisent 
159 983,30 $.

Bénéficiaires du Programme pour jeunes 
parents aux études
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Les services à la petite enfance appuient 
les enfants, les parents, les employeurs et 
les collectivités locales en contribuant à 
l’établissement d’une société vigoureuse 
et prospère.
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Loi sur l’éducation
Après la création du territoire du Nunavut et l’élection de 
son premier gouvernement, la prochaine grande étape 
consistait à rédiger les lois qui régiraient le territoire.

La Loi sur l’éducation, entrée en vigueur le 1er juillet 
2009, est une loi très importante pour le Nunavut. 
Elle fournit le cadre législatif nécessaire pour apporter 
des améliorations tangibles au système d’éducation, 
pour promouvoir la langue et la culture du Nunavut et 
répondre aux besoins de tous les apprenants.

La Loi veille à ce que la vision et les croyances des 
Nunavummiut concernant l’éducation soient respectées 
dans les écoles du Nunavut et qu’elles fassent partie 
intégrante de l’enseignement dispensé aux élèves.

Le personnel du ministère de l’Éducation et tous 
les intervenants, guidés par la Loi, travaillent à 
l’établissement de partenariats solides permettant aux 
parents, aux familles et aux collectivités de participer 
à des programmes de promotion de la langue et de la 
culture inuit, de répondre aux besoins des élèves et de 
favoriser des milieux scolaires positifs. Des programmes 
appropriés et un milieu scolaire positif et sécuritaire 
favoriseront l’assiduité, l’obtention du diplôme d’études 
secondaires et l’engagement des parents et des élèves.

De la maternelle à la 
12e année



116 117Ministère de l’Éducation  •  Rapport annuel 2009-2010      De la maternelle à la 12e année

Voici quelques-uns des 

principaux points 
de la Loi sur l’éducation :

Soutien de la langue et de la 
culture inuit; 

•	 Attribuer au ministre de l’Éducation, aux 
administrations scolaires de district (ASD) et au 
personnel des écoles la responsabilité de veiller à 
ce que le système d’éducation soit fondé sur les 
valeurs sociétales inuit et l’Inuit Qaujimajatuqangit.

•	 Rendre obligatoire l’adaptation sur le plan culturel 
des programmes scolaires, des programmes 
d’études et des ressources;

•	 Promouvoir l’enseignement bilingue, soit 
en inuktitut et dans une autre langue, 
et offrir un soutien accru au moyen de 
programmes linguistiques et culturels 
destinés aux jeunes enfants.

Responsabilité accrue des 
administrations scolaires de district; 

•	 Contrôle accru de l’enseignement fondé sur le 
principe d’Inuuqatigiitsiarniq et des politiques 
relatives aux inscriptions et aux présences;

•	 Gestion conjointe des directeurs d’école et du 
programme scolaire;

•	 Reconnaissance législative et soutien de la 
Coalition des ASD du Nunavut;

•	 Dialogue ouvert avec le ministre de l’Éducation, qui 
a le devoir d’expliquer les décisions;

•	 Capacité de recommander la délivrance 
de certificats à des aînés et de fixer leur 
rémunération en fonction de leurs compétences 
et de leur expérience.

Explication des droits 
linguistiques de la minorité 
francophone;

Davantage de mesures d’appui 
pour les enseignants et le 
personnel; 

•	 	Présence d’au moins un conseiller 
communautaire, un directeur et un 
orthopédagogue dans chaque école;

•	 Programmes de perfectionnement professionnel, 
d’orientation et de mentorat imposés par la loi;

•	 Engagement à conserver un ratio élèves-
éducateur inférieur à la moyenne nationale à 
compter de 2011.

Priorités et  
réalisations  
relatives à la Loi sur 
l’éducation  en 2009-2010:

•	 Enseignement bilingue obligatoire 
de la maternelle à la 3e année;

•	 Financement des ASD pour 
favoriser la délivrance des 
certificats à des aînés et leur 
embauche dans leurs écoles;

•	 La majorité des ASD ont terminé la 
première version de leur politique 
Inuuqatigiitsiarniq;

•	 La majorité des ASD ont confirmé 
leur langue d’enseignement;

•	 La Coalition des ASD du Nunavut 
est financée et complètement 
opérationnelle;

•	 Des projets de règlements 
sur l’apprentissage intégratif, 
l’Inuuqatigiitsiarniq, l’enseignement 
bilingue, l’administration et les 
finances ont été publiés aux fins de 
consultation.

La mise en œuvre de la Loi sur l’éducation 
s’accompagne d’une gamme d’activités 
de formation, de communication et 
d’élaboration.
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La formation de 2009-2010 
sur la Loi sur l’éducation porte 
sur les éléments suivants :

•	 Compréhension du cadre de responsabilités et 
de reddition de comptes, principalement par les 
directeurs d’école, les ASD et le ministre;

•	 Vision de l’application du principe 
d’Inuuqatigiitsiarniq dans chaque collectivité et 
élaboration d’une politique à l’échelon des ASD 
pour aider les écoles à travailler à la réalisation 
de cette vision;

•	 Compréhension des rôles et des responsabilités 
du personnel des écoles, des ASD et des parents 
dans l’apprentissage intégratif;

•	 Planification des exigences relatives à 
l’enseignement bilingue, notamment le choix 
d’un modèle d’enseignement des langues et la 
détermination des effectifs nécessaires dans 
les écoles;

•	 Reconnaissance et promotion de la 
participation des aînés en tant que maîtres-
enseignants et remise de certificats dans leurs 
domaines de compétences.

« Grâce à leur travail 
acharné et au partage de 
responsabilités, le personnel 
du ministère de l’Éducation, 
les administrations scolaires 
de district et nos nombreux 
partenaires mettent en œuvre 
la Loi sur l’éducation. Nous 
prenons ensemble les mesures 
nécessaires pour concrétiser la 
vision de l’éducation de notre 
gouvernement au Nunavut. »
Eva Aariak,  
première ministre et ministre de l’Éducation

Staking the Claim:   

Dreams, Democracy 
and Canadian Inuit
En 2009-2010, le ministère de l’Éducation a 
présenté au personnel des écoles un nouveau 
module Nunavusiutit de 10e année intitulé Staking 
the Claim: Dreams, Democracy and Canadian Inuit. 
Ce module comprend un documentaire en trois 
parties dans lequel sont présentés quatre jeunes 
Inuit – d’anciens participants au programme 
Nunavut Sivuniksavut – qui retracent l’histoire 
de l’autodétermination et des revendications 
territoriales inuit.

Pendant l’étude de ce module, l’élève réfléchit 
à sa propre collectivité et trouve des façons de 
contribuer à son amélioration. L’évaluation finale 
s’effectue sous forme d’activités et de projets 
pratiques plutôt que sous forme d’examens.

Staking the Claim a été réalisé expressément 
pour les élèves du Nunavut dans une optique 
représentative de la nouvelle orientation 
des programmes d’études dans nos écoles. Il 
constituera l’un des cinq modules prévus pour la 
10e année dans le cadre du champ d’apprentissage 
Nunavusiutit. Le thème du programme d’études 
bilingue de la 1re à la 3e 
année et le matériel 
didactique sur « La 
famille » sont presque 
prêts, tandis que le 
DVD d’alphabétisation 
bilingue par l’art 
(Visualiser l’écriture) 
est en cours de 
préparation.

s t u d e n t  b o o k
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Écoles du Nunavut :  
de la maternelle à la 12e année
Le gouvernement du Nunavut s’engage à favoriser 
une culture d’éducation permanente qui encourage les 
Nunavummiut à réaliser leur plein potentiel. Le ministère 
de l’Éducation contribue à cet engagement en prévoyant 
dans le système d’éducation diverses options pour 
l’avenir des élèves.

Le ministère de l’Éducation croit que l’établissement 
de partenariats solides l’aidera à mettre sur pied des 
programmes faisant la promotion d’un milieu scolaire 
positif, ce qui favorisera l’assiduité, l’obtention du 
diplôme d’études secondaires et l’engagement des 
parents et des jeunes.

La prestation des services d’éducation au primaire et 
au secondaire dans chaque collectivité du Nunavut 
est fondée sur un partenariat entre le personnel des 
écoles, l’administration scolaire de district (ASD) et les 
parents, les familles et les membres de la collectivité. 
Le personnel des trois bureaux régionaux responsables 
du fonctionnement des écoles, du Bureau des services 
en français, de la Division des Services curriculaires et 
scolaires et du ministère de l’Éducation contribuent à 
ce partenariat.

De 1999 à 2009, le ministère de l’Éducation a 
connu des changements importants :

•	 Le nombre de diplômés de l’enseignement 
secondaire est passé de 117 en 2001 à 220 en 2009.

•	 Des programmes offrant des choix multiples 
aux élèves de deuxième cycle du secondaire 
ont été mis à l’essai.

•	 L’École des Trois-Soleils et la Commission scolaire 
francophone du Nunavut ont été fondées.

•	 Le nombre de postes d’aide-enseignant a 
augmenté et ceux-ci ont été affiliés au syndicat 
des employés de la fonction publique.

•	 Le programme de maîtrise en éducation 
destiné aux enseignants a produit 21 diplômés.

•	 Le programme de maîtrise de leadership en 
éducation à l’intention des directeurs et des 
directeurs adjoints a pris beaucoup d’ampleur.

•	 Le programme de formation des enseignants 
du Nunavut a été élargi et est maintenant 
présent dans 10 collectivités.

•	 Le système d’éducation au Nunavut a pris 
de l’expansion et comprend maintenant 43 
écoles dans 26 collectivités et 651 employés 
servant 9 038 élèves de la maternelle à la 12e 
année (en date de 2009-2010).
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Nombre d’inscriptions dans le territoire par année,  
de 2003-2004 à 2009-2010 

N i v e a u  s c o l a i r e

A n n é e K 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2003/04 641 781 716 699 734 657 646 791 771 757 1098 489 339

2004/05 698 717 726 699 710 684 676 754 787 761 1196 545 401

2005/06 700 746 694 696 678 681 651 713 723 718 1159 568 402

2006/07 684 715 710 679 682 668 638 694 694 708 1262 532 399

2007/08 659 678 672 684 663 656 646 709 689 700 1,113 705 449

2008/09 727 691 688 679 683 676 648 685 697 700 1,179 762 465

2009/10 689 710 688 694 646 667 658 636 638 695 969 823 525

Inuuqatigiitsiarniq:  
Milieux scolaires positifs
Inuuqatigiitsiarniq, le principe d’établissement de 
relations par le renforcement des comportements 
positifs, était une grande priorité pour les écoles. En 
2009-2010, 92 % des ASD ont terminé la rédaction de la 
première version de leur politique Inuuqatigiitsiarniq.

Inuglugijaituq:  
Apprentissage intégratif
Le ministère de l’Éducation est résolu à offrir un système 
scolaire fondé sur l’Inuit Qaujimajatuqangit (IQ) – les 
croyances, lois, principes, valeurs, compétences, 
connaissances et attitudes inuit.

Le programme d’études fondé sur l’IQ des écoles du 
Nunavut est fortement axé sur l’apprentissage de la 
langue maternelle et d’une langue seconde. Le contexte 
linguistique influe sur le contenu du programme et le 
processus d’enseignement. Les enseignants doivent 
recourir à l’enseignement différencié pour répondre aux 
styles d’apprentissage et aux aptitudes linguistiques 

variés des élèves. Dans le cadre de l’approche adoptée au 
Nunavut, on s’attend également à ce que les enseignants 
façonnent les programmes en fonction des besoins, des 
intérêts et des projets des élèves.

L’apprentissage intégratif constitue un élément 
important d’un système scolaire fondé sur l’IQ. Ce 
principe tient compte du fait que chaque élève peut 
apprendre et que le rythme d’apprentissage, les 
objectifs, les soutiens nécessaires et la durée pendant 
laquelle ces soutiens sont nécessaires varient d’un élève 
à l’autre.

Les salles de classe du Nunavut sont des milieux 
d’apprentissage diversifiés et complexes à niveaux 
multiples. Pour offrir du soutien aux élèves en classe, il 
y a 142,5 postes d’aide-enseignant dans les écoles du 
Nunavut, ce qui représente une hausse de 50 % depuis 
2004. Le modèle Tumit est souvent utilisé pour offrir 
du soutien aux élèves dans les écoles du Nunavut. Il 
est fondé sur le principe selon lequel tous les élèves 
peuvent avoir besoin de soutien à l’apprentissage dans 
une certaine mesure, à un moment ou à un autre de leur 
parcours scolaire.
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Programme d’études, 
ressources pédagogiques et 
matériel didactique
Le programme d’études de la maternelle à la 9e année 
actuellement utilisé dans les écoles du Nunavut a été 
créé grâce à l’amalgamation de documents hérités 
des Territoires du Nord-Ouest, de programmes 
d’études tirés du Protocole de l’Ouest et du Nord 
canadiens (les provinces de l’Ouest et trois territoires 
du Nord travaillent de concert à l’élaboration de 
programmes d’études), et de nombreuses unités 
qui ont été élaborées au Nunavut depuis 1999, y 
compris en matière d’enseignement en langue inuit. 
Pour la 10e à la 12e année, le Nunavut continue de 
suivre le programme d’études albertain, en y ajoutant 
toutefois le champ d’apprentissage Aulajaaqtut, des 
cours de langue inuit et des modules nordiques sur les 
études professionnelles et technologiques.

Tous les programmes d’études du Nunavut entrent 
dans l’une des quatre catégories de contenu intégré 
appelées « champs » :

•	 Uqausiliriniq : communication et beaux-arts;

•	 Nunavusiutit : études environnementales, 
géographie, histoire;

•	 Iqqaqqaukkaringniq : mathématiques, sciences, 
technologie et innovation;

•	 Aulajaaqtut : santé, mieux-être et identité.

Pour chacune des 13 années, le programme d’études 
est complété par du matériel pédagogique et des 
ressources d’apprentissage visant à assurer la qualité 
à tous les niveaux et le respect des conditions 
d’admission à l’université. L’objectif consiste à 
s’assurer qu’à l’obtention de leur diplôme, les 
élèves auront un concept d’eux-mêmes bien défini, 
connaîtront leurs forces et leurs compétences et 
disposeront des connaissances et des compétences 
nécessaires pour prendre des décisions relativement 
à leur carrière qui leur permettront de faire vivre leur 
famille et de servir leur collectivité.

Choix multiples
L’approche de choix multiples à l’école 
secondaire permet aux élèves de suivre un 
ensemble de cours constituant un programme 
d’études ou un « domaine principal » d’étude. 
Ces cours reposent sur les principes d’IQ, sont 
offerts dans deux langues et sont reconnus 
par les établissements d’enseignement 
postsecondaires. Ils se traduiront par de 
nouvelles exigences d’obtention de diplôme.

Dans le cadre de cette approche, des 
programmes de formation préparatoire à 
l’exercice d’un métier et d’entrepreneuriat ont 
été mis à l’essai dans certaines collectivités du 
Nunavut et seront étendus à d’autres collectivités 
au cours des prochaines années.

Le programme de formation préparatoire 
à l’exercice d’un métier a entraîné une 
amélioration du taux de réussite des élèves et 
d’obtention de diplômes. Le taux d’assiduité est 
plus élevé dans ce programme grâce au soutien 
offert par d’autres élèves de programmes 
semblables et aux activités pratiques favorisant 
la participation et l’engagement.
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Enseignement bilingue
La Loi sur l’éducation prévoit que chaque élève doit 
recevoir un enseignement bilingue, c’est-à-dire en 
langue inuit et en anglais ou en français. L’objectif de 
l’enseignement bilingue consiste à former des diplômés 
qui sont en mesure de s’exprimer aisément dans les deux 
langues en milieu scolaire et au quotidien.

Les Services curriculaires et scolaires sont chargés de 
mettre en œuvre l’enseignement bilingue :

•	 en veillant à ce que les programmes éducatifs 
favorisent l’utilisation, l’essor et la revitalisation de 
la langue inuit;

•	 en veillant à ce que les programmes d’études, le 
matériel didactique et les ressources appropriés 
soient fournis pour le modèle d’enseignement 
bilingue choisi par chaque ASD;

•	 en définissant des objectifs normalisés 
relativement aux compétences orales et écrites;

•	 en veillant à ce que les élèves soient évalués 
dans les deux langues quant aux objectifs de 
compétence.

En 2009-2010, un certain nombre de projets ont 
été menés dans les domaines de l’élaboration de 
programmes d’études, de la publication de ressources 
et de médias en langue inuit, de l’évaluation, de la mise 
en œuvre de la Loi sur l’éducation et de la formation des 
enseignants. Ils avaient tous pour objectif l’amélioration 
de la capacité du système d’éducation à dispenser un 
enseignement bilingue.

Évaluation des élèves 
L’évaluation des élèves, qui permet de mesurer la 
réussite individuelle, est un élément essentiel du 
processus d’apprentissage. Les enseignants utilisent les 
résultats combinés de diverses évaluations réalisées en 
classe pour améliorer les programmes et l’enseignement 
ainsi que pour déterminer où se situe l’élève dans le 
continuum d’apprentissage. Ce processus contribue à 
l’établissement et au maintien de normes élevées dans 
tous les programmes éducatifs.

En 2009-2010, un certain nombre de projets de mise 
en œuvre de l’évaluation des élèves ont été amorcés, 
notamment l’élaboration d’un projet d’études sociales 
en 12e année pour remplacer l’examen albertain de 12e 
année, une enquête sur les besoins des enseignants 
concernant les cours de langue de la maternelle à la 6e 
année, l’intégration d’activités, d’outils et de procédures 
d’évaluation en classe dans le matériel pédagogique 

Loi sur la  
protection de la  
langue inuit 
La Loi sur la protection de la langue inuit (LPLI) 
garantit au parent d’un enfant inscrit à l’école le 
droit de le faire instruire en langue inuit.

La LPLI énonce les exigences relativement 
au système d’éducation pour favoriser 
l’apprentissage en langue inuit. Le gouvernement 
doit élaborer et fournir :

•	 un programme d’études, du matériel 
didactique et des programmes;

•	 des objectifs de compétence relativement à 
la langue inuit;

•	 des outils d’évaluation des compétences 
langagières;

•	 la formation, l’accréditation et les cours 
de perfectionnement professionnel pour 
les enseignants.

La LPLI met l’accent sur l’importance de 
l’éducation de la petite enfance dans la langue 
inuit, particulièrement dans les collectivités où la 
langue est menacée. Elle prévoit également des 
programmes d’enseignement aux adultes pour 
aider ces derniers à améliorer leur maîtrise de la 
langue inuit.
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et des projets pour la tenue de réunions élève-famille-
enseignant pour discuter du travail de l’élève.

Population étudiante  
et répartition
Tous les enfants et les jeunes de 6 à 18 ans ont le droit 
de recevoir une éducation primaire et secondaire au 
Nunavut et la responsabilité de fréquenter l’école. Il est 
possible d’inscrire son enfant à partir de l’âge de 5 ans, et 
les jeunes adultes de 21 ans peuvent demeurer à l’école 
jusqu’à l’obtention de leur diplôme.

La population étudiante totale est passée de 8 790 élèves 
en 2000 à 9 038 en 2009. De ce nombre, 4 318 sont des 
filles et 4 657 des garçons et 8 751 sont d’origine inuit 
alors que 281 ne le sont pas. La région de Qikiqtani 
compte la plus importante population étudiante avec 
un total de 4 426 élèves. Une croissance significative 
semblable, toute proportion gardée, a été observée à 
Sanikiluaq (de 203 à 253) et à Kugaaruk (de 191 à 238); 
une croissance est aussi observée à Iqaluit (de 1 218 à 
1 388) et à Rankin Inlet (de 591 à 727).

Inscriptions dans le territoire selon 
l’origine ethnique et le sexe, années 

scolaires 2003-2004 à 2009-2010

Inuit Non-Inuit Total
Année Garçons Filles Garçons Filles

2003/04 4480 4256 218 165 9119

2004/05 4595 4389 200 170 9354

2005/06 4480 4282 199 168 9129

2006/07 4514 4229 173 149 9065

2007/08 4472 4285 139 127 9023

2008/09 4636 4368 140 136 9280

2009/10 4507 4244 150 137 9038

Réussite, assiduité et  
obtention du diplôme
Nous aspirons à offrir aux élèves une expérience 
scolaire pertinente et intéressante qui les motive à 
assister à leurs cours de façon régulière, leur permet 
de connaître du succès dans leurs études et d’obtenir 
leur diplôme d’études secondaires. La Division des 
services curriculaires et scolaires travaille activement 
à l’élaboration de cours secondaires au Nunavut 
comparables à ceux offerts ailleurs et qui seraient 
reconnus dans les écoles secondaires du Canada. D’ici 
la fin de ces travaux, le Nunavut continue d’utiliser 
les programmes d’études et les examens officiels 
de l’Alberta pour la 10e, la 11e et la 12e année. Les 
examens officiels visent à faire en sorte que les élèves 
du Nunavut ont accès à une formation postsecondaire 
dont les normes sont comparables à celles de 
n’importe quelle école au Canada.

Le taux d’obtention du diplôme d’études secondaires 
au Nunavut a augmenté, passant de 22,8 % en 2000-
2001 à 39,3 % en 2008-2009, et à 38,1 % en 2009-2010. 
La réussite des élèves de 12e année a aussi augmenté : 
53,9 % ont obtenu leur diplôme en 2008-2009, 
comparativement à une moyenne de 46,3 % entre 
2000 et 2008.

Diplômés par région

Kitikmeot 

30

Qikiqtani

128

Kivalliq

83
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Élèves de 12e année qui  
obtiennent leur diplôme,  

par région

Diplômés par origine ethnique et sexe

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Inuit
Autre
Inuit
Autre
Inuit
Autre
Inuit
Autre
Inuit
Autre
Inuit
Autre
Inuit
Autre
Inuit
Autre
Inuit
Autre
Inuit
Autre
Inuit
Autr e

Qikiqtani

73 9 58 17 73 13 81 19 63 12 101 14 94 14 108 15 107 13 126 15 119 9

Kivalliq 40 2 25 6 37 2 26 3 45 3 44 2 53 4 58 2 53 3 80 3 75 8

Kitikmeot

20 5 6 5 12 0 11 1 10 1 16 1 20 1 14 2 35 0 22 1 27 3

 
Qikiqtani

37 45 44 31 38 48 51 49 34 41 50 65 51 57 54 69 56 64 57 84 76 52

Kivalliq 15 27 13 18 20 19 12 17 21 27 21 25 24 33 25 35 26 30 36 47 44 39

Kitikmeot

12 13 7 4 3 9 7 5 5 6 10 7 10 11 7 9 14 21 10 13 11 19

Kitikmeot 

45%

Qikiqtani

47%Kivalliq

45%
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Administrations scolaires  
de district
Au Nunavut, chaque collectivité possède une 
administration scolaire de district (ASD), un organisme 
élu qui se réunit régulièrement pour prendre des 
décisions concernant des questions relatives à 
l’éducation dans son territoire de compétence. 
L’administration scolaire travaille de concert avec les 
parents, les membres de la collectivité et ses partenaires 
pour assurer l’excellence et la qualité de l’enseignement, 
veiller au respect des principes d’IQ dans les écoles, 
garantir la bonne administration des écoles et informer 
le public des questions touchant à l’éducation.

Le gouvernement du Nunavut accorde aux ASD un 
budget annuel pour le fonctionnement des écoles en 
fonction du nombre d’élèves sur leur territoire. Les 
ASD peuvent compléter leur budget avec des fonds 
recueillis auprès de tiers dans la collectivité ou avec 
des subventions ou des contributions provenant de 
programmes du gouvernement fédéral, par exemple.

Commission scolaire 
francophone du Nunavut
La Commission scolaire francophone du Nunavut (CSFN) 
a été fondée en 2004 dans le but d’offrir des services 
éducatifs aux francophones du Nunavut. Elle assure la 
gestion de l’École des Trois-Soleils, qui accueille environ 
50 élèves de la maternelle à la 9e année. Des cours du 
deuxième cycle du secondaire pourraient être offerts en 
collaboration avec l’école secondaire d’Iqaluit.

Pour s’inscrire à la CSFN, un élève doit :

•	 être résident du Nunavut;

•	 avoir l’âge requis pour s’inscrire à une école 
du Nunavut;

•	 avoir une mère ou un père dont la langue 
maternelle est le français ou qui a reçu une 
éducation en langue française.

Depuis 1982, des parents francophones d’Iqaluit 
collaborent avec le gouvernement territorial pour offrir 
un enseignement en français langue maternelle. Lors de 
la création du Nunavut, l’Association des francophones 
du Nunavut (AFN), qui a joué un rôle de précurseur pour 
la CSFN, a convenu avec le gouvernement du Nunavut 
de fonder une école de français langue maternelle à 
Iqaluit, dont la construction a commencé en 2000. À son 
ouverture en décembre 2001, l’école accueillait 38 élèves.
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Personnel
Le personnel enseignant de chaque école du Nunavut 
comprend un directeur, un vice-directeur (ou des 
codirecteurs), des enseignants, un orthopédagogue, des 
aides-enseignants, un Ilinniarvimmi Inuusiliriji (conseiller 
scolaire communautaire), des Innait Inuksiutilirijiit 
(aînés), des moniteurs de langue/spécialistes de la langue 
et des élèves-enseignants. Ce sont ces personnes et le 
personnel de secrétariat et d’entretien qui assurent le 
fonctionnement de nos écoles et en font des endroits 
accueillants pour les élèves du Nunavut.

Services de soutien aux écoles
Des services de soutien aux écoles sont offerts par trois 
bureaux régionaux responsables du fonctionnement 
des écoles, le Bureau des services en français et 
la Division des services curriculaires et scolaires. 
Ces entités travaillent ensemble à la conception, à 
l’élaboration, et à la mise en œuvre des programmes 
d’études, des programmes et du matériel pédagogique 
et didactique dans le but d’offrir aux élèves le meilleur 
enseignement possible.

Services en français
Le Bureau de l’éducation et des services en français 
(BESF), ou Division des services en français, fait la 
promotion de la langue française et de l’enseignement 
en français langue maternelle et langue seconde en 
collaborant avec la communauté francophone du 
Nunavut et des organismes partenaires.

La Division des services en français aide le ministère 
de l’Éducation, la Commission scolaire francophone 
du Nunavut et l’administration scolaire de district 
d’Iqaluit en ce qui a trait à l’élaboration de politiques 
et à la planification à long terme, à la dotation en 
personnel, au perfectionnement professionnel, à la 
mise en place de projets éducatifs et au financement 
pour la prestation des programmes de langue française. 
Elle prend part à des initiatives, des conférences et des 
comités intergouvernementaux pour répondre aux 
besoins relatifs à l’éducation en français au Nunavut. Les 
Services en français appuient également le ministère de 

l’Éducation et le gouvernement du Nunavut en ce qui 
concerne la traduction vers le français.

Le BESF, situé à Iqaluit, compte un directeur, un 
conseiller en langue française, un spécialiste des 
programmes en français et un agent financier et 
administratif. Il a mis à profit son budget de 355 000 $ en 
2009-2010 pour notamment :

•	 réorganiser, surveiller et évaluer le programme de 
français intensif à Iqaluit;

•	 participer à la refonte du cadre curriculaire pour 
l’enseignement du français et du français langue 
seconde avec les partenaires du Protocole de 
l’Ouest et du Nord canadiens (PONC);

•	 épauler la CSFN dans l’élaboration d’un programme 
d’études secondaires en langue française et la 
définition des conditions d’obtention du diplôme;

•	 réviser les programmes scolaires et le 
matériel pédagogique traduits et apporter les 
corrections nécessaires.

Bureaux régionaux 
responsables du 
fonctionnement des écoles
Le personnel des bureaux régionaux responsables du 
fonctionnement des écoles assure la supervision et 
la gestion des activités dans les écoles du Nunavut. 
Chaque bureau est dirigé par un directeur général et est 
chargé du fonctionnement des écoles au quotidien, de la 
supervision du personnel enseignant, de la coordination 
avec les autorités scolaires de district et de la prestation 
des programmes et services offerts aux élèves de la 
maternelle à la 12e année.

Division des services 
curriculaires et scolaires
La Division des services curriculaires et scolaires offre les 
services de direction, de coordination et d’administration 
nécessaires à la conception de programmes éducatifs 
de la maternelle à la 12e année ainsi que de matériel 
didactique et d’apprentissage, de même qu’à leur 
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élaboration et leur mise en œuvre. Elle s’occupe 
également de la prestation des services scolaires, 
comme la délivrance des brevets d’enseignement, la 
tenue des dossiers scolaires, l’amélioration des écoles et 
la coordination de la formation des enseignants et des 
programmes de perfectionnement.

Les Services curriculaires et scolaires s’emploient à offrir 
un enseignement bilingue de grande qualité à tous 
les niveaux scolaires. Cet enseignement doit favoriser 
la compréhension du Nunavut et de la culture inuit, 
reposer sur les valeurs sociétales des Inuit et l’IQ et 
cadrer avec d’autres philosophies du Ministère, comme 
l’Inuglugijaittuq ou l’apprentissage intégratif.

La grande priorité des Services curriculaires et scolaires 
consistait à élaborer un ensemble de documents de 
fondement d’un nouveau programme d’études de 
la maternelle à la 12e année dans le contexte de l’IQ. 
En premier lieu, la Division a recruté des aînés pour 
agir à titre de conseillers en matière de culture et de 
patrimoine. Ensuite, un Comité consultatif des Aînés a 
été mis sur pied pour transmettre le savoir traditionnel et 
les notions de l’IQ qui pourraient orienter le programme 
d’études et tous les autres aspects de l’élaboration et de 
la mise en œuvre du programme. Le Comité consultatif 

des Aînés continue de se réunir au moins deux fois par an 
pour épauler le Ministère dans le cadre de consultations 
sur l’IQ.

Le document Inuit Qaujimajatuqangit : Le cadre 
d’éducation pour le curriculum du Nunavut, publié en 
2008, constitue la base du système d’éducation du 
Nunavut. Il a été produit par les Services curriculaires et 
scolaires avec le précieux concours d’aînés.

Deux autres documents expliquent les fondements de 
l’IQ pour les programmes d’études et l’enseignement 
dans les écoles du Nunavut :

•	 Inuglugijaittuq : Les fondements de l’inclusion 
scolaire dans les écoles du Nunavut (publié en 2008);

•	 Ilitaunnikuliriniq : Les fondements de l’évaluation 
dynamique en tant qu’apprentissage dans les écoles 
du Nunavut (publié en 2008).

Amélioration des écoles
Le processus d’amélioration des écoles s’inscrit dans une 
stratégie visant à inciter les écoles à jouer un rôle plus 
proactif relativement à la réussite des élèves. Il est fondé 
sur une approche misant sur les forces : plutôt que de 
trouver les problèmes et de « corriger » certains aspects, 
on se concentre sur les pratiques exemplaires et les 
points forts connus, en vue d’entraîner un changement 
positif et productif et d’aider les élèves à réussir.

Système de renseignements 
sur les élèves
Un système de renseignements sur les élèves (SRE) 
permet aux écoles de gérer les données sur les élèves : 
coordonnées, renseignements démographiques, 
inscription, présences, évaluations, niveaux, matières, 
apprentissage intégratif et horaires.

En 2009-2010, un contrat a été attribué pour la mise en 
œuvre d’un nouveau système de renseignements sur les 
élèves. Le ministère de l’Éducation travaille à la mise sur 
pied d’un système à l’échelle du Nunavut s’inspirant des 
logiciels les plus conviviaux actuellement disponibles. 
Ce système Web permettra de centraliser les données 
et de les rendre disponibles en temps réel, en plus de 
permettre leur saisie et leur accès rapide par le personnel 
des écoles. Il permettra de générer divers rapports 
précis et importants à l’échelle des écoles, des régions 
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ou de l’ensemble du territoire, et sera doté de certaines 
fonctions bilingues.

Le SRE respecte des normes de sécurité strictes. La 
gestion des renseignements sur les élèves et du système 
sera assujettie aux lois et procédures en matière de 
protection des renseignements personnels et de 
confidentialité. Lorsque les fonctions d’établissement de 
rapports seront rendues disponibles, elles permettront 
aux écoles, aux administrations scolaires de district et 
au ministère de l’Éducation de rendre des comptes plus 
efficacement. Ces nouvelles fonctions accroîtront la 
responsabilisation et la transparence, en plus d’offrir des 
renseignements précis sur les services d’éducation au 
Nunavut, particulièrement en ce qui a trait à leurs forces 
et à leurs faiblesses.

Perfectionnement, formation 
et certification des enseignants 
La Division des services curriculaires et scolaires 
s’emploie à augmenter le nombre d’enseignants inuit à 
tous les niveaux du système scolaire. Les enseignants 
inuit, parce qu’ils sont porteurs des valeurs culturelles et 
parlent la langue du milieu, contribuent à la promotion 
de l’enseignement bilingue et font figure de modèles 
pour les élèves de tout âge.

Programme de formation des 
enseignants du Nunavut
Le programme de formation des enseignants du 
Nunavut est financé conjointement par le Collège de 
l’Arctique du Nunavut et le ministère de l’Éducation 
et mis en œuvre en collaboration avec l’Université de 
Regina. Les diplômés qui, au terme des quatre années 
de ce programme de premier cycle, reçoivent leur 
brevet d’enseignement sont autorisés à enseigner 
dans les écoles du Nunavut. Depuis le lancement du 
programme en 1981, 190 étudiants ont obtenu leur 
certification en enseignement.

Grâce aux fonds injectés par le ministère de l’Éducation, 
le programme de formation des enseignants du Nunavut 
est maintenant offert dans 10 collectivités, et en 2009-
2010, 120 étudiants y étaient inscrits.

Nombre d’étudiants inscrits au programme 
de formation des enseignants du Nunavut 

pour chaque collectivité

Iqaluit 31

Cape Dorset 14

Qikiqtarjuaq 10

Pangnirtung 13

Pond Inlet 5

Rankin Inlet 5

Baker Lake 15

Cambridge Bay 11

Kugluktuk 6

Kugaaruk 10

Total 120

Programme de maîtrise de 
leadership en éducation
En 2006-2007, le ministère de l’Éducation s’est associé 
à l’Université de l’Île-du-Prince-Édouard, à l’Université 
St. Francis Xavier et au Collège de l’Arctique du Nunavut 
pour mettre sur pied un programme de maîtrise de 
trois ans en leadership éducationnel. En juillet 2009, 21 
étudiantes inuit ont terminé le programme avec succès, 
et bon nombre d’entre elles occupent maintenant un 
poste de leadership dans une école du Nunavut ou dans 
des organismes gouvernementaux. 

Comité de perfectionnement 
professionnel du Nunavut
Le Comité de perfectionnement professionnel du 
Nunavut (CPPN), qui a pour mandat de coordonner 
les initiatives, les politiques et les procédures de 
perfectionnement professionnel destinées à ses 
membres, est dirigé conjointement par le ministère 
de l’Éducation et l’Association des enseignants du 



128 129Ministère de l’Éducation  •  Rapport annuel 2009-2010      De la maternelle à la 12e année

Nunavut. Le CPPN organise entre autres des cours 
de langue inuit et des conférences régionales et gère 
les congés d’étude de courte et de longue durée. Il 
travaille présentement à la création d’un programme 
d’orientation et de mentorat destiné aux nouveaux 
enseignants qui vise à faire des valeurs sociétales inuit 
la pierre d’assise du système scolaire.

Programme de leadership en 
éducation et certification des 
directeurs d’école
Le programme de maîtrise de leadership en éducation 
(PLE) est la principale voie de certification des directeurs 
d’école. Incorporé au Plan d’embauchage des Inuit 
du ministère de l’Éducation depuis 2004, il vise à 
développer le leadership inuit dans le système scolaire. 
Depuis 2009, les directeurs d’école, de même que les 
directeurs adjoints, doivent compléter le PLE, également 
ouvert aux enseignants souhaitant postuler à un poste 
de leadership scolaire. En 2009-2010, le ministère 
de l’Éducation a fait accréditer son programme par 
l’Université de l’Île-du-Prince-Édouard. 

Entre 2004 et 2010, 40 Nunavummiut ont reçu un 
certificat d’admissibilité à un poste de directeur d’école. 

Formation des enseignants
Le ministère de l’Éducation accorde aux enseignants 
quatre jours de formation par année scolaire. Les 
activités de formation sont conçues et menées par les 
bureaux régionaux responsables du fonctionnement des 
écoles et la Division des services curriculaires et scolaires. 
Elles ont notamment pour thème la mise en œuvre 
du programme fondé sur l’Inuit Qaujimajatuqangit, 
les modèles de langue d’enseignement, les nouveaux 
outils d’évaluation, le programme d’études, ainsi 
que le matériel d’enseignement ou les approches 
pédagogiques. En 2009-2010, les activités de formation 
portaient sur la mise en œuvre de la Loi sur l’éducation, et 
comprenaient un volet sur le module Nunavusiutit pour la 
10e année, intitulé Staking the Claim: Dreams, Democracy 
and Canadian Inuit. 

Évaluation des enseignants et des 
directeurs d’école
De nouveaux outils d’évaluation des enseignants et des 
directeurs d’école ont été mis en place en 2007. Ces outils 
reposent sur les principes de l’Inuit Qaujimajatuqangit, 
qui sont au cœur du système d’éducation du Nunavut, 
et sont conformes aux nouvelles exigences de la Loi sur 
l’éducation. Ils ont été conçus pour aider les enseignants 
et les directeurs à comprendre leurs responsabilités et 
les attentes du système à leur égard. Les résultats des 
évaluations pourront être saisis, stockés, analysés et 
utilisés aux fins de la présentation de rapports grâce 
à un logiciel en cours de développement. Les écoles 
et le ministère de l’Éducation seront ainsi à même de 
cerner les tendances en matière de perfectionnement 
professionnel et les besoins dans le système.
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Diplômés par collectivité

COLLECTIVITÉ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Arctic Bay 4 4 1 1 3 5 4 5 9 0

Cape Dorset 7 7 10 8 17 6 12 5 9 10

Clyde River 2 7 13 7 6 4 4 4 12 5

Grise Fiord 0 3 1 0 0 3 4 5 5 4

Hall Beach 5 4 3 4 0 5 3 10 4 6

Igloolik 2 8 7 3 16 13 5 5 17 12

Iqaluit 24 26 30 26 32 32 39 38 49 42

Kimmirut 4 4 1 2 3 2 3 6 4 7

Nanisivik 0 - - - - - - - - -

Pangnirtung 5 9 6 8 19 18 24 12 14 20

Pond Inlet 11 6 10 11 12 15 14 14 14 16

Qikitarjuaq 5 4 6 4 1 2 6 1 0 2

Resolute Bay 2 2 4 1 4 0 1 8 1 0

Sanikiluaq 4 2 8 0 2 3 4 7 3 4

Qikiqtani 75 86 100 75 115 108 123 120 141 128

Arviat 10 11 6 21 12 9 11 17 17 32

Baker Lake 4 3 0 3 2 16 9 7 10 17

Chesterfield Inlet 1 0 4 5 6 1 6 0 3 2

Coral Harbour 3 6 2 7 4 5 4 6 4 4

Rankin Inlet 13 16 17 11 17 21 23 19 32 22

Repulse Bay 0 3 0 1 2 2 7 5 15 6

Whale Cove 0 0 0 0 3 3 0 2 2 0

Kivalliq 31 39 29 48 46 57 60 56 83 83

Cambridge Bay 9 3 3 4 2 4 4 7 4 9

Gjoa Haven 0 1 1 2 7 10 6 11 4 5

Kugaaruk 0 0 4 0 3 4 1 1 6 6

Kugluktuk 2 7 3 4 4 1 5 12 9 9

Taloyoak 0 1 1 1 1 2 0 4 0 1

Kitikmeot 11 12 12 11 17 21 16 35 23 30

Total (Nunavut) 117 137 141 134 178 186 199 211 247 241

Annexes
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Inscriptions par collectivité

COLLECTIVITÉ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Arctic Bay 234 223 226 232 216 246 208 222

Cape Dorset 397 411 387 379 379 389 399 367

Clyde River 319 340 342 305 268 320 287 306

Grise Fiord 53 55 56 56 56 55 44 36

Hall Beach 223 229 238 228 238 238 202 177

Igloolik 553 552 538 488 498 556 494 498

Iqaluit 1,365 1,414 1,330 1,363 1,326 1,338 1,386 1,340

Kimmirut 132 142 137 136 147 155 129 133

Pangnirtung 447 456 435 388 393 406 380 378

Pond Inlet 440 493 459 484 439 489 457 419

Qikiqtarjuaq 163 171 157 124 146 149 121 109

Resolute 67 75 76 72 73 68 59 55

Sanikiluaq 281 302 294 288 274 301 260 264

Qikiqtani 4,674 4,863 4,675 4,543 4,453 4,710 4,426 4,304

Arviat 713 731 775 790 814 843 865 848

Baker Lake 578 616 574 583 628 624 635 592

Chesterfield Inlet 117 118 111 111 105 114 113 99

Coral Harbour 302 291 253 301 281 278 297 285

Rankin Inlet 695 690 694 724 712 699 694 746

Repulse Bay 245 244 255 276 274 286 300 311

Whale Cove 144 121 114 125 116 113 126 143

Kivalliq 2,794 2,811 2,776 2,910 2,930 2,957 3,030 3,024

Cambridge Bay 426 433 420 396 397 414 389 399

Gjoa Haven 356 379 390 368 360 356 335 331

Kugaaruk 256 259 266 251 253 238 281 250

Kugluktuk 372 345 354 329 371 353 325 292

Taloyoak 241 264 248 268 259 252 252 255

Kitikmeot 1,651 1,680 1,678 1,612 1,640 1,613 1,582 1,527

Total (Nunavut) 9,119 9,354 9,129 9,065 9,023 9,280 9,038 8,855
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Taux de fréquentation (%) des écoles publiques du Nunavut selon le district,  
la région et le territoire 2001-2002 à 2009-2010

COLLECTIVITÉ 2001/02 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

Arctic Bay 70.2 70.0 72.9 75.0 82.4 80.0 73.8 70.6 72.3

Cape Dorset 76.0 73.9 78.4 75.2 76.8 76.3 75.8 76.4 73.2

Clyde River 67.0 66.9 64.1 62.5 64.6 58.1 61.6 68.5 68.5

Grise Fiord 83.4 83.5 80.0 85.8 82.8 81.1 80.8 78.8 79.5

Hall Beach 58.3 57.9 52.4 58.5 57.6 59.2 54.0 53.1 51.0

Igloolik 71.4 69.7 66.2 63.2 64.4 72.8 69.0 68.2 69.2

Iqaluit (3 districts) 81.2 77.8 81.2 77.3 76.1 72.8 76.6 74.5 74.7

Apex 85.8 83.6 84.5 86.4 83.6 81.5 82.7 83.9 84.1

CSFN … 92.0 90.4 91.8 90.7 92.1 90.7 91.7 90.6

Iqaluit 81.0 77.1 80.8 76.5 75.2 71.6 75.7 73.4 73.7

Kimmirut 83.7 85.9 84.2 79.0 84.2 84.8 74.6 77.1 77.4

Pangnirtung 67.5 62.6 67.6 70.8 75.4 76.3 74.5 72.4 70.2

Pond Inlet 76.8 68.6 70.0 66.6 65.0 61.1 56.9 60.8 62.1

Qikiqtarjuaq 67.6 68.4 62.0 54.8 66.7 69.4 60.1 53.3 59.7

Resolute 88.8 80.5 72.3 81.5 73.8 74.6 71.2 65.0 58.7

Sanikiluaq 81.9 79.9 78.5 75.8 77.4 73.8 71.4 67.4 61.3

Qikiqtani 74.6 72.1 72.8 71.2 71.8 71.3 69.9 69.4 68.8

Arviat 71.6 72.3 70.9 68.2 66.3 77.3 67.7 64.9 66.5

Baker Lake 63.1 77.0 71.9 76.3 77.2 74.9 69.9 68.8 66.8

Chesterfield Inlet … 84.0 82.6 79.3 81.4 … 87.2 71.4 71.9

Coral Harbour 82.9 83.1 78.9 80.1 82.0 86.4 80.9 73.7 80.5

Rankin Inlet 84.8 85.4 83.9 82.6 82.9 88.6 86.1 83.0 83.7

Repulse Bay … 71.2 69.8 72.3 69.9 80.5 82.5 90.8 87.9

Whale Cove … 74.2 76.0 73.1 75.0 67.8 72.1 68.7 72.9

Kivalliq 77.2 78.0 75.7 75.8 76.1 81.2 76.5 74.0 74.8

Cambridge Bay 80.9 78.7 77.5 76.2 78.3 77.1 81.2 78.4 78.6

Gjoa Haven 58.5 59.8 61.6 60.7 61.0 64.8 64.0 58.0 58.2

Kugaaruk 71.7 69.0 71.2 77.4 76.8 77.4 70.3 71.7 68.5

Kugluktuk 69.7 69.9 68.3 61.5 66.7 62.8 64.9 70.4 68.9

Taloyoak 70.9 67.8 70.7 68.7 73.7 74.2 73.8 73.7 68.7

Kitikmeot 70.6 69.6 70.4 68.4 71.0 70.6 71.0 70.5 69.0

Total (Nunavut) 74.5 73.4 73.2 72.0 73.0 74.3 72.3 71.1 70.8
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Taux de fréquentation des écoles publiques du Nunavut selon le sexe  
et le niveau 2001-2002 à 2009-2010

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

Taux de fréquentation selon le niveau (%)

Deux sexes,  
tous niveaux confondus

74.5 73.4 73.2 72.0 73.0 74.3 72.3 71.1 70.8

Maternelle 80.1 80.0 80.5 78.2 76.3 81.7 76.3 78.3 76.9

1re année 78.3 79.3 77.6 77.5 78.3 79.2 78.7 75.7 78.4

2e année 81.7 81.0 81.4 80.8 80.1 81.6 80.3 79.3 78.0

3e année 83.3 83.6 82.1 82.6 81.3 84.6 82.1 81.5 82.2

4e année 83.4 83.7 84.1 82.1 82.9 85.5 83.0 82.5 81.6

5e année 83.4 83.1 81.9 83.2 82.6 83.8 83.0 81.1 81.6

6e année 80.9 81.3 80.4 78.8 80.6 82.8 78.2 78.8 77.9

7e année 73.6 71.6 73.1 73.2 77.9 76.0 74.6 71.1 72.9

8e année 67.5 66.5 67.9 67.5 69.7 71.7 70.1 68.2 67.8

9e année 63.3 60.2 63.6 62.2 64.3 66.3 65.4 64.5 62.5

10e année 57.9 54.6 52.7 52.5 54.7 54.2 53.0 53.3 54.0

11e année 62.4 62.6 65.1 58.7 59.8 64.3 58.9 56.7 53.4

12e année 66.4 65.4 63.9 62.4 62.4 69.7 66.5 65.2 63.2

Taux de fréquentation selon le niveau (%)

Garçons,  
tous niveaux confondus

74.2 73.5 72.6 71.4 72.7 73.9 71.4 70.4 70.3

Maternelle 80.3 78.5 78.7 76.8 75.0 80.7 75.0 77.3 74.9

1re année 77.1 78.8 75.8 75.4 76.3 77.6 77.9 74.6 77.2

2e année 80.7 80.0 81.0 79.6 79.7 81.7 79.1 79.1 77.3

3e année 81.9 82.6 80.2 82.5 81.5 83.2 80.6 80.5 81.5

4e année 82.2 82.3 82.6 79.7 82.8 84.3 81.8 81.1 79.6

5e année 81.4 83.5 79.6 81.3 81.2 83.7 80.7 78.8 79.7

6e année 79.4 80.4 80.0 75.5 77.4 80.8 77.6 76.9 76.6

7e année 73.9 70.3 71.0 72.2 76.3 72.8 72.5 70.9 72.4

8e année 67.1 66.8 68.2 67.6 70.5 69.9 68.2 65.2 68.8

9e année 65.6 61.7 64.8 62.9 65.5 69.1 64.4 64.8 60.8

10e année 59.4 56.8 53.0 53.8 56.0 55.2 54.3 55.1 55.6

11e année 64.0 63.6 64.2 60.7 60.9 64.4 58.8 57.8 53.9

12e année 66.2 68.5 64.7 62.5 63.1 70.8 66.5 63.0 62.1
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2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

Taux de fréquentation selon le niveau (%)

Filles,  
tous niveaux confondus

74.7 73.3 74.0 72.7 73.2 74.8 73.2 71.8 71.4

Maternelle 79.9 81.5 82.4 79.7 77.8 82.7 77.6 79.3 79.2

1re année 79.7 79.8 79.6 79.8 80.4 81.3 79.5 77.0 79.6

2e année 82.7 82.1 81.7 82.0 80.5 81.6 81.6 79.4 78.9

3e année 84.7 84.7 84.1 82.7 81.2 86.0 83.7 82.8 83.1

4e année 85.0 85.1 85.8 84.5 82.9 86.9 84.3 83.9 84.1

5e année 85.2 82.7 84.4 85.2 84.1 83.9 85.3 83.6 83.5

6e année 82.5 82.2 80.8 82.3 84.2 84.9 78.8 80.6 79.4

7e année 73.4 72.9 75.4 74.5 79.5 79.4 76.8 71.2 73.4

8e année 67.9 66.2 67.7 67.4 68.8 73.4 72.1 71.5 66.7

9e année 60.8 58.8 62.4 61.5 63.2 63.2 66.3 64.1 64.2

10e année 56.3 52.3 52.3 51.1 53.3 53.2 51.6 51.3 52.2

11e année 60.7 61.6 65.9 57.0 58.5 64.3 59.0 55.3 53.0

12e année 66.6 62.7 63.0 62.2 61.9 68.7 66.5 67.3 64.6
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Services pour l’apprentissage 
des adultes et les études 
postsecondaires  

Nous imaginons un territoire ou les 
Nunavummiut pourront, grâce aux 
apprentissages et à la formation, 
acquérir les compétences qui leur 
permettront de saisir les occasions 
qui s’offrent à eux et ainsi participer 
pleinement au développement 
culturel, social et économique du 
Nunavut. Le Nunavut deviendra un 
lieu où nos buts communs seront 
atteints par la collaboration, la 
coopération et l’investissement dans 
nos ressources humaines.

Les Services pour l’apprentissage des adultes et les 
études postsecondaires s’engagent à poursuivre 
les buts de Tamapta et à appliquer le principe 
d’IIippallianginnarniq (apprentissage continu). Ils 
administrent trois types de programmes déterminants 
pour la réussite des adultes en formation :

•	 Programme d’aide financière aux étudiants du 
Nunavut (AFÉN);

•	 Programmes d’apprentissage; 

•	 Programmes d’alphabétisation. 

Entre 1999 et 2009, le secteur de la formation 
des adultes au Nunavut a connu de nombreux 
développements. Voici quelques faits saillants :

•	 Le nombre d’étudiants bénéficiant de l’AFÉN est 
passé de 247 en 2001-2002 à 525 en 2009-2010, soit 
une augmentation de 52 %;

•	 L’aide financière accordée par l’intermédiaire 
du programme d’AFÉN a été augmentée en 
2002 et en 2008 afin de mieux répondre aux 
besoins des étudiants;

•	 L’examen de l’AFÉN mené par le Bureau du 
vérificateur général en 2007 a permis de 
simplifier les processus et de favoriser une 
meilleure communication;
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•	 Des membres se sont réunis à Arviat pour participer 
au Forum interactif pancanadien sur la littératie et 
l’alphabétisation, un événement diffusé sur le Web 
reliant 10 villes et près de 3 500 participants d’un 
bout à l’autre du pays;

•	 La Commission de l’apprentissage et de la 
qualification professionnelle des métiers et 
professions a été créée pour superviser la sanction 
des études professionnelles à l’échelle territoriale.

En 2009-2010, les objectifs des Services pour 
l’apprentissage des adultes et les études 
postsecondaires étaient les suivants : 

•	 Aider les Nunavummiut à poursuivre leurs 
études postsecondaires, à atteindre un niveau 
d’alphabétisation plus élevé et à apprendre des 
métiers spécialisés qui combleront les besoins de 
l’industrie du territoire;

•	 Encourager les gens, les familles et les 
collectivités à contribuer concrètement à 
l’alphabétisation des Nunavummiut; 

•	 Cerner les diverses possibilités d’alphabétisation 
dans les différents secteurs de l’économie du 
Nunavut et maintenir une relation de collaboration 
avec les intervenants;

•	 Travailler de concert avec la Commission 
de l’apprentissage et de la qualification 

professionnelle des métiers et professions afin 
de promouvoir une formation professionnelle qui 
répond aux normes territoriales et nationales;

•	 Encourager les partenariats régionaux 
pour assurer une prestation sans délai des 
programmes d’apprentissage;

•	 Enrichir de données additionnelles la base de 
données sur les programmes d’apprentissage et 
produire davantage de rapports statistiques;

•	 Maintenir la qualité des programmes 
d’apprentissage du Nunavut et prendre part aux 
rencontres et conférences nationales. 

Programme d’aide financière  
aux étudiants du Nunavut
L’AFÉN est le principal programme d’aide financière 
dont les étudiants admissibles du Nunavut peuvent se 
prévaloir pour poursuivre des études postsecondaires 
dans le territoire ou à l’extérieur. Ce programme 
relève de la Loi sur l’aide financière aux étudiants et 
des règlements afférents. Par ailleurs, les étudiants 
du Nunavut ne sont pas admissibles au Programme 
canadien de prêts aux étudiants; le gouvernement 
fédéral alloue du financement au Nunavut, qui à son tour 
l’octroie sous forme de prêts aux étudiants. 

Le Programme d’AFÉN demeure inchangé depuis 
2001. Par contre, les règlements qui régissent son 
fonctionnement ont été modifiés en 2002 et en 2008 
pour permettre d’augmenter l’allocation de subsistance 
accordée aux étudiants. 

Les demandes d’AFÉN sont évaluées et traitées à 
Arviat, là où se trouvent les bureaux de la Division des 
services pour l’apprentissage des adultes et les études 
postsecondaires. Le Programme d’AFÉN gère tous 
les prêts et bourses, et acquitte les droits de scolarité 
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et le coût des manuels pour les étudiants inscrits aux 
programmes admissibles du Collège de l’Arctique du 
Nunavut, de même que les frais de déplacement des 
étudiants admissibles inscrits dans des établissements 
postsecondaires du Nunavut ou d’autres provinces et 
territoires. Les villes pour lesquelles il est possible de 
recevoir un remboursement des frais de déplacement 
sont Ottawa, Montréal, Winnipeg et Edmonton.

En 2009-2010, le nombre d’étudiants bénéficiant de 
l’AFÉN a augmenté de façon importante par rapport aux 
deux années précédentes. Le graphique qui suit fait état 
du nombre d’étudiants ayant reçu des fonds de l’AFÉN. 

•	 En date du 31 mars 2010, 525 étudiants avaient 
reçu une aide financière pour l’année scolaire 
2009-2010, contre 344 en 2007-2008 et 376 en 
2008-2009. 

•	 De ces étudiants, 438 (83 %) étaient bénéficiaires 
de l’Accord sur les revendications territoriales du 
Nunavut, et 87 (17 %) n’en étaient pas bénéficiaires.  

Inscriptions à l’AFÉN,  
de 2007 à 2010

Étudiants recevant ou non l’AFÉN par type d’établissement, 2009-2010

Établissements  
du Sud 

(collèges et universités)

Collège de 
l’Arctique du 

Nunavut

Autres 
établissements  

du Nord

Total

Bénéficiaires 104 327 8 439

Non-bénéficiaires 61 25 0 86

Total 165 352 8 525

De ces étudiants, 407 étaient des femmes et 118 des hommes, 352 (66 %) étaient inscrits au Collège de l’Arctique 
du Nunavut et 173 (34 %) dans d’autres établissements. 

Proportion d’étudiants bénéficiant de l’AFÉN par type de programme

Programme d’études Bénéficiaires Non-bénéficiaires Total

Programme menant à un certificat 267 16 283

Programme menant à un diplôme 82 17 99

Programme d’études de premier cycle 83 51 134

Études supérieures 4 5 9

0
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344 376 525
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Résultats des études postsecondaires
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Le Programme d’AFÉN disposait pour l’année 2009-2010 
d’un budget de 4 907 000 $. Toutefois, les dépenses 
réelles du programme pour cette année se sont élevées à 
7 492 000 $, entraînant un déficit de 2 585 000 $. 

Apprentissage 
Le programme d’apprentissage s’adresse à une clientèle 
diversifiée et couvre un large éventail de métiers et de 
professions. Relevant de la Loi sur l’apprentissage et la 
qualification professionnelle des métiers et professions et 
des règlements afférents, il soutient la prestation des 
programmes d’apprentissage de métiers au Nunavut. 

Les apprentis qui veulent bénéficier du programme et 
s’inscrire auprès du ministère de l’Éducation disposent 
de l’aide d’agents de perfectionnement professionnel en 
poste dans de nombreuses collectivités du territoire. Le 
Ministère travaille étroitement avec les entreprises et les 
administrations municipales qui emploient les apprentis.

La formation en apprentissage comprend un volet 
en milieu de travail et un volet théorique en classe 
qui représentent respectivement 80 % et 20 % de sa 
durée totale. Le volet en milieu de travail se déroule 
dans des organisations du Nunavut, alors que pour 
celui en classe, il faut généralement sortir du territoire. 
Toutefois, depuis son ouverture en 2010, le Centre de 
formation dans les métiers du Nunavut situé à Rankin 
Inlet offre des formations en entretien ménager, en 
électricité, en mécanique de brûleurs à mazout et 
en plomberie pour les deux premiers niveaux, et la 
formation en charpenterie est accréditée pour les 
quatre niveaux au Nunavut. 

Pour tous les autres métiers, les apprentis doivent 
généralement se rendre dans des établissements en 
Alberta pour suivre leur formation technique. Les 
métiers les plus populaires sont ceux d’électricien, 
de plombier, de technicien d’équipement lourd et de 
technicien à l’entretien et à la réparation d’automobiles.

L’année 2009-2010 a été riche en développements 
pour le secteur de la formation en apprentissage. Les 
Services pour l’apprentissage des adultes et les études 
postsecondaires ont poursuivi le travail amorcé par la 
Commission de l’apprentissage et de la qualification 
professionnelle des métiers et professions et complété 
l’évaluation sur place des quatre programmes 
d’apprentissage de métiers offerts au Centre de 
formation dans les métiers du Nunavut de Rankin 
Inlet. En outre, la base de données sur les programmes 
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d’apprentissage a été lancée, rendant ainsi possible la 
gestion des dossiers des apprentis ainsi que le suivi des 
activités d’apprentissage au Nunavut et la production de 
rapports à ce sujet.

En avril 2010, un total de 198 apprentis étaient inscrits 
dans 13 programmes. De ce nombre, 89 apprentis 
en étaient à leur premier niveau de formation, 36 en 
étaient à leur deuxième niveau, 22 en étaient à leur 
troisième niveau et 9 en étaient à leur quatrième niveau. 
En 2009-2010, le Ministère a tenté de comprendre 
pourquoi le nombre d’apprentis diminuait à chaque 
niveau de formation subséquent. Il s’est employé à 
soutenir les apprentis dans la poursuite de leur formation 
en comparant ses programmes avec ceux en place à 
l’extérieur du Nunavut, en évaluant les occasions de 
formation en cours d’emploi et en élargissant la gamme 
des mesures de soutien académiques disponibles.

Niveau actuel des apprentis inscrits

57 %23 %

14 %

Premier  
niveau

Deuxième 
niveau

Troisième 
niveau

Quatrième 
niveau

5 %

Apprentis inscrits, avril 2010

Apprentis par métier Kitikmeot Kivalliq Qikiqtani Total

Techniciens à l’entretien et à la réparation d’appareils ménagers -  -  1 1

Techniciens à l’entretien et à la réparation d’automobiles 1  1 2 4

Charpentiers 20 17 52 89

Cuisiniers -  1 -  1

Électriciens (construction) 1 5 11 17

Techniciens d’équipement lourd 6 7 9 22

Conducteurs d’équipement lourd -  2 2 4

Préposés à l’entretien 5 15 6 26

Mécaniciens de brûleurs à mazout 1 3 6 10

Plombiers 6 5 8 19

Tôliers  -  - 1 1

Mécaniciens de petits moteurs  - -  1 1

Mécaniciens de réfrigération et d’air conditionné  -  - 3 3

Totaux:   40 56 102 198

* Les données de ce tableau peuvent faire l’objet d’une révision
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Au Nunavut, 40 métiers sont couverts par le programme 
d’apprentissage et 41 nécessitent un certificat d’aptitude. 
En 2009-2010, le ministère de l’Éducation a travaillé 
étroitement avec un grand nombre de partenaires pour 
faire accréditer le Centre de formation dans les métiers 
du Nunavut. 

Alphabétisation
Le but du Service de l’alphabétisation est d’appuyer 
les efforts de tous les partenaires qui élaborent des 
projets d’alphabétisation et de développement 
des compétences essentielles pour le Nunavut. 
Le coordonnateur de l’alphabétisation travaille en 
collaboration avec les autres ministères du Nunavut, le 
Collège de l’Arctique du Nunavut et des organisations 
non gouvernementales pour coordonner la prestation 
de programmes et de services d’alphabétisation dans 
le territoire.

En 2009-2010, le Service a permis de financer le projet 
d’alphabétisation du théâtre populaire du Nord de l’île de 
Baffin. Dans le cadre de cette initiative, des programmes 
de théâtre populaire ont été offerts à trois collectivités 

du Nord de l’île de Baffin entre le 20 janvier et le 31 mars 
2010. Ces programmes ont permis à des artistes et à des 
aînés d’apprendre les bases du théâtre populaire par 
le biais d’activités de mentorat professionnel, et ainsi 
d’acquérir de meilleures compétences en lecture, en 
écriture et en communication.

Ces artistes et aînés ont à leur tour animé des ateliers 
pour les adultes de leur collectivité, lesquels étaient 
ouverts à tous et pouvaient durer de trois à huit 
semaines. Pour clôturer les ateliers, les participants 
ont présenté à leur collectivité les œuvres qu’ils ont 
écrites Tous les textes originaux ont été transcrits en 
inuktitut et en anglais et seront présentés au public. En 
outre, les vidéos du projet de chanson d’Igloolik et du 
projet Qallupilluq de Pond Inlet sont présentement en 
production en vue d’être diffusés au grand public. Les 
textes des scénarios en anglais et en inuktitut ont été 
numérisés et sont prêts à être distribués.
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La formation et le perfectionnement 
professionnel occupent une grande 
place dans le plan du ministère 
de l’Éducation visant à bâtir 
un Nunavut fort et autonome. 
Le Ministère collabore avec le 
gouvernement fédéral pour assurer 
la prestation de ces services et, 
à plus long terme, pour mettre 
en place une stratégie visant le 
perfectionnement professionnel et 
l’ouverture du marché de l’emploi à 
l’échelle du Nunavut.

Les services de perfectionnement professionnel 
sont offerts dans tout le territoire et permettent à la 
population d’accéder à un large éventail de formations. 
Les adultes peuvent tabler sur une information exacte et 
actuelle sur le marché du travail et le perfectionnement 
professionnel pour faire des choix appropriés en matière 
de formation et de carrière. 

Les bureaux régionaux des services de 
perfectionnement professionnel et des services à la 
petite enfance assurent la prestation des programmes 
du ministère de l’Éducation autres que ceux qui 
concernent les établissements scolaires. Ils représentent 
une source vers laquelle les Nunavummiut peuvent 
se tourner pour connaître les programmes et services 
offerts par le Ministère.

Les trois bureaux régionaux, qui sont situés à Pangnirtung 
(Qikiqtani), Rankin Inlet (Kivalliq) et Cambridge 
Bay (Kitikmeot), permettent d’offrir des services de 
perfectionnement professionnel dans les régions. Ils 
collaborent avec le bureau d’Iqaluit pour mettre sur pied 
des programmes de formation et de perfectionnement 
professionnel de courte et de longue durée. Les préposés 
en poste assurent la prestation de plusieurs programmes 
et services et veillent à diriger les clients vers les bureaux 
des divisions compétentes au besoin.

Division des services 
de formation et de 
perfectionnement professionnel
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En 2009-2010, la contribution de la Division des 
services de formation et de perfectionnement 
professionnel a pris les formes suivantes :

•	 Des fonds ont été accordés à 40 apprentis pour 
qu’ils suivent le volet en classe de leur formation; 

•	 Un groupe de 86 personnes a suivi une formation 
en conduite d’équipement lourd; 

•	 Des employeurs du Nunavut ont reçu des 
subventions salariales pour la formation de 96 
employés;

•	 Plus de 12 personnes se sont inscrites à une 
formation professionnelle à la suite d’un camp 
d’entraînement auquel ont pris part plusieurs 
dizaines de personnes;

•	 Des Nunavummiut ont participé à tout un 
éventail d’activités de formation, notamment 
des formations de base destinées aux adultes, 
des cours de perfectionnement et des cours de 
base offerts au niveau collégial, des formations 
professionnelles et techniques, des programmes 
d’initiation au travail, des cours de formation 
préparatoire à l’exercice d’un métier, des cours 
sur les aérofreins, des formations pour les 
aides-foreurs, des cours d’introduction aux 
programmes du secteur minier, des formations en 
administration, en joaillerie et design de fourrure. 
 

Programmes offerts
Les programmes administrés par la Division sont 
subventionnés par l’Entente sur le développement du 
marché du travail (EDMT) et de l’Entente sur le marché 
travail (EMT), accords passés entre le ministère de 
l’Éducation du Nunavut et le ministère des Ressources 
humaines et du Développement des compétences du 
Canada (RHDCC).

Par ailleurs, les bureaux régionaux des services de 
perfectionnement professionnel et des services 
à la petite enfance entretiennent des liens de 
collaboration étroits avec les unités de formation 
des associations inuit régionales, des hameaux, des 
organismes communautaires, des entreprises et des 
autres ministères, avec qui ils financent les activités 
de formation.

Lorsqu’un client se présente à un bureau régional, 
l’agent de perfectionnement professionnel détermine 
le programme qui convient le mieux à ses besoins et 
à sa situation ainsi que les sources de financement 
auxquelles il est admissible. Afin de recevoir du 
financement, les demandeurs doivent résider au 
Nunavut et, pour la plupart des programmes, être sans 
emploi ou sous-employé et à la recherche d’un emploi. 

Les lignes directrices sur l’admissibilité peuvent être 
consultées intégralement sur le site Web du ministère 
de l’Éducation.

Développer les  
compétences essentielles
Le Programme de développement des compétences 
essentielles finance une formation spécialisée pour 
les Nunavummiut sans emploi qui désirent accroître 
leur niveau d’employabilité. Le programme accorde 
également des fonds pour aider les bénéficiaires à payer 
les droits de scolarité, les manuels, l’équipement spécial, 
les frais de subsistance, les frais de transport et les frais 
de garderie engagés pour suivre la formation autorisée.

Pour être admis au programme, les demandeurs 
doivent être en mesure de démontrer que la formation 
en question offrira des débouchés ou servira de 
préparation à l’emploi. Il peut s’agir d’apprentis qui 
suivent des formations techniques ou d’employés 
souhaitant suivre des cours de perfectionnement ou 
des formations diverses de courte durée axées sur 
l’apprentissage d’un métier spécialisé et l’acquisition 
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de compétences nécessaires pour entrer sur le marché 
du travail. Les formations peuvent avoir pour objet 
l’exercice d’un métier (préparation à l’exercice d’un 
métier, niveau d’entrée ou formation en apprentissage), 
l’administration de bureau et l’administration des 
affaires, ou des secteurs où il y a des besoins en main-
d’œuvre. Le programme administre différentes sources 
de financement au titre de l’EDMT et de l’EMT. Chaque 
source a ses propres exigences d’admissibilité. Toute 
l’information à ce sujet se trouve dans le site Web du 
ministère de l’Éducation, mais les bureaux régionaux 
sont également en mesure d’évaluer l’admissibilité des 
demandeurs aux sources financement.

•	 Le Programme de développement des 
compétences essentielles a répondu à 334 
demandes de financement en 2009-2010.

•	 Entre 2002 et 2010, 1890 demandes on 
été acceptées.

Services d’aide à l’emploi
Les services d’aide à l’emploi aident les 
Nunavummiut sans emploi à trouver un travail 
et à le conserver. Le gouvernement établit des 
partenariats avec des organismes qui souhaitent 
fournir des services d’aide à l’emploi. Ces services 
comprennent des séances d’information sur le 
marché du travail, du counselling d’emploi et 
de carrière, des ateliers sur la rédaction d’un 
curriculum vitae, sur les habiletés de vie, sur les 
entrevues et sur les techniques de recherche 
d’emploi, de l’aide à la recherche et au maintien en 
emploi ainsi qu’à l’établissement d’un budget et la 
demande d’aide financière, des clubs d’emploi et 
des services de placement. 

Les employeurs qui apportent leur concours à 
ces services comprennent des entreprises, des 
organisations autochtones et inuit, des administrations 
municipales, des organismes sans but lucratif et des 
établissements d’enseignement.

•	 Les services d’aide à l’emploi ont répondu à 697 
demandes en 2009-2010.

•	 Entre 2002 et 2010, c’est 2783 demandes de 
services qui ont été traitées.

Formation en cours d’emploi
Le programme de formation en cours d’emploi 
accorde des subventions salariales aux employeurs qui 
embauchent et forment des travailleurs sans emploi ou 
sous-qualifiés. La formation offerte dans le cadre de ce 
programme peut durer jusqu’à 52 semaines et prendre la 
forme d’un stage en milieu de travail, d’un apprentissage 
théorique en établissement ou encore combiner les 
deux approches. Le programme vise l’obtention par le 
participant d’un emploi permanent chez l’employeur qui 
l’a pris en charge.

•	 Le programme de formation en cours d’emploi a 
donné suite à 96 demandes en 2009 2010.

•	 Entre 2002 et 2010, 381 demandes ont 
été acceptées.

Travail indépendant
Le programme Travail indépendant soutient les 
Nunavummiut qui lancent leur propre petite 
entreprise. Pour être admis, les demandeurs doivent 
élaborer un plan d’affaires démontrant que leur 
projet a le potentiel de leur fournir du travail à long 
terme. De plus, le démarrage ou l’acquisition de 
l’entreprise en question doit constituer une occupation 
à temps plein pour le demandeur. Le programme 
offre également une aide financière pour couvrir les 
frais de subsistance, les frais de garderie, les frais de 
déplacement et l’achat d’équipement spécial, ainsi que 
de la formation et un accompagnement.

Les demandeurs doivent être prêts à discuter de leur 
projet avec un spécialiste désigné, qui détermine la 
viabilité du projet et l’approuve le cas échéant. Ils 
doivent ensuite remplir un formulaire avec l’aide de 
leur agent de perfectionnement professionnel et le 
soumettre à la Division des services de formation et de 
perfectionnement professionnel.

•	 Le programme Travail indépendant a accepté 1 
demande en 2009-2010.

•	 Entre 2002 et 2010, 22 demandes ont 
été acceptées.
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Taux de participation 
Entre 2002 et 2010, les programmes de la Division des services de formation et de perfectionnement 
professionnel ont répondu à 5 091 demandes. 

Nombre de demandes acceptées par programme pour les trois programmes les 
plus importants (Développement des compétences essentielles [DCE], Services 

d’aide à l’emploi [SAE] et Formation en cours d’emploi [FCE])

D’autres programmes, notamment Travail indépendant, sont également venus en aide aux Nunavummiut, 
mais le taux de participation était moindre.

Nombre de demandes acceptées par source de financement
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Le gouvernement du Canada fournit la majeure partie des fonds consacrés aux programmes de formation 
et de perfectionnement professionnel par l’intermédiaire de l’EDMT, l’entente phare pour ce qui est du 
financement des programmes.

Nombre de demandes acceptées par région
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Nombre de demandes acceptées par région exprimé en pourcentage de la population adulte
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Les deux tableaux présentés ci-dessus montrent les écarts d’accès aux programmes de formation et 
de perfectionnement professionnel observés entre les régions. Ces écarts sont toutefois moins grands 
lorsqu’on tient compte du pourcentage de la population en âge de travailler dans chacune de ces régions. 



146 147

Division des services de formation  
Ministère de l’Éducation  •  Rapport annuel 2009-2010      et de perfectionnement professionnel

Nombre de demandes acceptées par programme,  
regroupées par région, pour chaque exercice financier

Exercice financier

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
DCE 18 58 10 16 31 25 11 35 35

SAE 18 13 62 47

TI 1 1

FCE 7 1 5 2 7 1 15 5

Kitikmeot 18 66 11 21 34 50 25 112 87

DCE 54 88 69 91 99 60 69 158 164

SAE 35 31 205 257 261 145

AFPSR 1 1

TI 3 3

FCE 3 31 15 7 2 9 10 40 42

Kivalliq 57 122 84 136 132 274 337 460 351

DCE 85 45 67 66 79 77 58 158 164

SAE 76 325 266 254 265 355 167

AFPSR 1 9

TI 1 4 5 2 1 1

FCE 29 23 11 16 11 6 1 42 40

Qikiqtani 114 69 158 412 358 338 325 564 372

NUNAVUT 189 257 253 569 524 662 687 1,136 810

L’exercice financier commence le 1er avril de l’année  mentionnée et se termine le 31 mars de l’année suivante. 
Les totaux peuvent différer dans les diagrammes de programme et de financement en raison des critères d’admissibilité.

DCE : Développement des compétences essentielles
SAE : Services d’aide à l’emploi
TI : Travail indépendant
FCE : Formation en cours d’emploi

Annexes
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Nombre de demandes acceptées par source de financement, regroupées par 
région, pour chaque exercice financier

Exercice financier

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
GN 1 14 1

EMT 50 56

EDMT 18 58 10 20 33 45 19 30 26

Sivuniksaliurniq 1 3 18 4

Kitikmeot 18 58 10 20 33 46 23 112 87

GN 1 12 15

EMT 1 1 1 171 216

EDMT 56 116 69 114 109 245 284 254 118

Sivuniksaliurniq 2 6 5 20 42 23 2

Kivalliq 56 116 71 120 115 266 328 460 351

GN 18 17

EMT 1 39 176

EDMT 113 66 148 397 329 313 282 463 163

Sivuniksaliurniq 9 12 31 42 15

Qikiqtani 113 66 148 398 338 325 313 562 371

NUNAVUT 187 240 229 538 486 637 664 1,134 809

L’exercice financier commence le 1er avril de l’année  mentionnée et se termine le 31 mars de l’année suivante.
Les totaux peuvent différer dans les diagrammes de programme et de financement en raison des critères d’admissibilité.
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Nous avons pour mission d’aider 
tous les Nunavummiut à répondre 
à leurs besoins essentiels et d’aider 
ceux qui sont aptes à travailler 
à devenir plus indépendants et 
autonomes grâce à un soutien 
financier, des services de counselling 
et des programmes de formation.

La Division du soutien du revenu du ministère de 
l’Éducation offre une aide financière sur mesure aux 
Nunavummiut âgés de 18 ans et plus et à leurs personnes 
à charge. Elle épaule les personnes qui peinent à 
satisfaire leurs besoins alimentaires et en logement, 
tout en encourageant l’indépendance et l’autonomie. La 
Division prévoit également des mesures pour aider les 
Nunavummiut admissibles à pallier le coût élevé de la vie 
au Nunavut. 

La Division est chargée d’élaborer et de modifier les 
politiques et les lois et de repérer les lacunes des 
programmes qu’elle administre. Elle s’occupe également 
de concevoir et de maintenir les systèmes informatiques 
servant à faire le suivi les dépenses effectuées au titre 
de tous les programmes de soutien du revenu offerts 
sur le territoire ainsi que les tendances qui se dessinent 
à ce sujet. La Division représente le Nunavut dans les 
groupes de travail fédéraux-provinciaux-territoriaux et 
s’assure de sa pleine participation à tous les programmes 
et services mis sur pied à l’échelle nationale. Elle est aussi 
responsable de l’élaboration de matériel de formation 
dans le domaine du soutien du revenu de même que 
pour la Commission d’appel de l’assistance sociale et 
les comités d’appel du Nunavut. De plus, il lui incombe 
d’élaborer et de mettre à jour les publications portant 

Soutien du revenu
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sur la gamme de programmes de soutien du revenu 
disponibles au Nunavut. 

La prestation des programmes de soutien du revenu 
est assurée par les trois bureaux régionaux des services 
de perfectionnement professionnel et des services à 
la petite enfance situés à Pangnirtung, à Rankin Inlet 
et à Cambridge Bay. Ces bureaux s’occupent de quatre 
grands programmes :

•	 Assistance sociale;

•	 Allocation pour les frais de garderie;

•	 Remise sur le mazout pour les aînés; 

•	 Supplément de revenu pour les aînés (une 
allocation combinée à la pension fédérale de 
la Sécurité de la vieillesse pour les personnes 
admissibles au Supplément de revenu garanti).

Voici la ventilation des fonds entre les quatre  
grands programmes pour l’année 2009 2010 :

•	 Le programme d’assistance sociale a reçu une 
enveloppe de 29 730 000 $. Il fournit une aide 
financière aux personnes de 18 ans et plus pour 
qu’elles puissent subvenir à leurs besoins et à 
ceux des personnes à leur charge en matière 
d’alimentation, de logement, de services 
essentiels et de mazout. Les fonds sont accordés 
en fonction des revenus.

•	 Le programme d’allocation pour les frais de 
garderie a reçu une enveloppe de 590 000 $. Les 
familles à faible revenu qui bénéficient de ces 
fonds peuvent ainsi se prévaloir de services de 
garde, et les parents peuvent aller à l’école ou 
occuper un emploi à l’extérieur.  

•	 Le programme de remise sur le mazout pour 
les aînés a reçu une enveloppe de 488 000 $. 
Il aide les personnes de 60 ans et plus qui sont 
propriétaires de leur résidence à payer les coûts 
élevés du chauffage domestique au mazout.  

•	 Le programme de supplément de revenu pour 
les aînés (SRAN) a reçu une enveloppe de 
1 392 000 $. Il fournit aux aînés à faible revenu 
du Nunavut qui sont admissibles au programme 
fédéral de Supplément de revenu garanti (SRG) 
un SRAN qui s’ajoute au montant de leur SRG.

Entre 1999 et 2009, la Division du soutien du revenu 
comptait au nombre de ses priorités les suivantes :

•	 Examiner les programmes de soutien du revenu 
et les initiatives connexes pour relever les 
engagements communs et mettre en œuvre 
un programme révisé visant à encourager 
les personnes et les familles à cheminer vers 
l’autonomie (1999).

•	 Favoriser la formation et l’apprentissage pour 
renforcer la main-d’œuvre du Nunavut (1999).

•	 Améliorer le système d’assistance sociale pour 
inciter à une plus grande autonomie financière et 
réduire la dépendance au soutien du revenu (2004).

En vue d’atteindre ces priorités, le ministère de 
l’Éducation a renforcé l’appui aux programmes de 

soutien du revenu; il a créé les fonds Sivuniksaliruniq 
pour la formation ainsi que le Programme de transition 
vers le travail.

Augmentation du financement 
accordé par les programmes de 
soutien du revenu
En janvier 2008, l’aide financière accordée aux 
bénéficiaires d’assistance sociale pour les besoins 
alimentaires a été bonifiée de 15 %. De plus, les 
versements mensuels du programme de supplément 
de revenu pour les aînés sont passés de 135 $ à 175 $. Ce 
montant est additionné au SRG fourni par le programme 
canadien de Sécurité de la vieillesse aux aînés 
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admissibles. Enfin, le nouveau seuil plus élevé de revenu 
du ménage pour le programme de remise de mazout 
pour les aînés est entré en vigueur le 1 septembre 2006. 
En outre, depuis cette date, les calculs ne sont plus basés 
sur le revenu familial, mais sur le revenu du propriétaire 
du logement.

D’autres fonds ont été majorés :

•	 En janvier 2004, les fonds accordés aux 
bénéficiaires d’assistance sociale ont augmenté 
de 10 %. 

•	 Le 1er avril 2005, ces mêmes fonds ont connu une 
nouvelle augmentation de 5 %.

•	 En janvier 2008, le supplément de revenu pour les 
aînés est passé de 135 $ à 175 $ par mois.

Assistance sociale
Les programmes de soutien du revenu offrent aux 
personnes dans le besoin une sécurité financière 
ainsi que des mesures incitatives et de soutien pour 
encourager les personnes bénéficiant de l’assistance 
sociale à cheminer vers l’indépendance. Ils visent à 
donner aux bénéficiaires les moyens de faire des choix 
rationnels en fonction de leur santé, de leurs habiletés et 
des efforts qu’ils sont capables de fournir. Parmi les choix 
possibles, on retrouve des programmes de guérison 
communautaire, d’apprentissage et de formation ainsi 
que des possibilités d’emploi (rémunéré ou traditionnel). 

Pour être admissibles, les demandeurs doivent être en 
mesure de démontrer :

•	 que leur revenu et celui des personnes à leur charge 
ne permettent pas de répondre à  leurs besoins 
essentiels;

•	 qu’ils font des efforts concrets pour améliorer 
leur niveau d’employabilité et trouver un emploi 
qui leur permettra de subvenir à leurs besoins 
essentiels (sauf s’ils sont trop âgés ou incapables 
de travailler);

•	 qu’ils ont déjà fait des demandes auprès de tous 
les services d’aide financière disponibles, y compris 
l’assurance-emploi, les programmes de revenu 
de retraite et le programme de Prestation fiscale 
canadienne pour enfants. 

Programme d’assistance sociale du 
Nunavut – nombre moyen de dossiers traités 

mensuellement, 2005-2009
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2005 3,439 1,749 960 730

2006 3,594 1,834 1,020 740

2007 3,725 1,940 1,012 773

2008 3,646 1,922 968 756

2009 3,806 1,978 987 841
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Allocation pour les frais 
de garderie
Le programme d’allocation pour les frais de garderie 
offre une aide financière aux familles à faible revenu 
pour leur permettre de bénéficier de services de garde. 
Les fonds sont accordés en fonction des revenus des 
bénéficiaires, et la prestation du programme est 
assurée par les trois bureaux régionaux des services de 
perfectionnement professionnel et des services à la 
petite enfance. Pour être admissibles, les demandeurs 
doivent résider au Nunavut, être âgés de 18 ans et plus 
et avoir un ou plusieurs enfants de moins de 12 ans. De 
plus, l’allocation n’est accordée que si le demandeur 
occupe un emploi ou est inscrit dans un programme 
scolaire ou de formation. 

Remise sur le mazout pour 
les aînés
Le programme de remise sur le mazout pour les aînés 
offre aux propriétaires de résidence admissibles un 
remboursement des frais de mazout jusqu’à concurrence 
d’un montant fixé pour compenser les coûts élevés de ce 
combustible de chauffage au Nunavut.

Les aînés admissibles peuvent recevoir le 
remboursement complet des frais de mazout payés, si 
le nombre de litres ne dépasse pas le maximum fixé. Le 
maximum de litres remboursables, établi en fonction 
du lieu de résidence, peut aller de 2 500 à 3 175 par 
bénéficiaire. Le revenu pris en compte pour déterminer 
si le demandeur est admissible est celui du propriétaire, 
et non celui du ménage. Pour avoir droit à la remise, le 
demandeur doit :

•	 résider au Nunavut; 

•	 être âgé d’au moins 60 ans; 

•	 être propriétaire de sa résidence; 

•	 ne pas recevoir de prestations de soutien 
du revenu.

Vue comparative du programme de remise sur le mazout pour  
les aînés dans quatre régions sur cinq ans 
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L’allocation pour les frais de garderie peut 
également être accordée aux parents sans 
emploi qui ont besoin de services de garde 
pour suivre un programme scolaire ou une 
formation et saisir les occasions d’emploi.
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Annexes

Supplément de revenu pour  
les aînés
Le SRAN prend la forme d’un paiement mensuel de 
175 $ accordé aux aînés du Nunavut à faible revenu. 
Le gouvernement territorial s’est entendu avec le 
gouvernement fédéral pour adjoindre le SRAN aux 
prestations mensuelles de la Sécurité de la vieillesse si 
le demandeur y est admissible ou s’il est admissible à 
l’allocation au conjoint.

Les Nunavummiut âgés de 60 ans et plus qui reçoivent 
les prestations fédérales de la Sécurité de la vieillesse 
ou l’allocation au conjoint peuvent être admissibles à 
ce programme.

Le Supplément de revenu pour 
les aînés permet aux aînés à 
faible revenu d’accroître leur 
qualité de vie.  

Le programme révisé et simplifié de remise 
sur le mazout pour les aînés est fondé sur le 
principe directeur Pijitsirniq, qui encourage 
la création de programmes visant à servir la 
famille et la collectivité.  
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 Bénéficiaires du Programme d’assistance sociale  
par collectivité 2005-2010

Compte des bénéficiaires exprimé en nombre et en pourcentage de la population

COLLECTIVITÉ 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Arctic Bay 417 59% 434 60% 548 76% 523 71% 482 65% 405 53%

Cape Dorset 742 58% 786 61% 866 65% 859 64% 857 62% 826 59%

Clyde River 595 69% 551 64% 539 62% 621 71% 607 68% 614 67%

Grise Fiord 31 19% 48 33% 52 36% 53 37% 40 26% 37 24%

Hall Beach 200 29% 440 65% 441 64% 493 71% 415 59% 383 54%

Igloolik 1,100 70% 997 63% 899 56% 987 60% 928 56% 905 54%

Iqaluit 1,005 16% 1,496 23% 1,680 25% 1,644 25% 1,476 22% 1,320 19%

Kimmirut 235 53% 262 61% 296 69% 304 70% 263 59% 261 57%

Pangnirtung 694 50% 622 45% 668 48% 687 48% 570 39% 644 43%

Pond Inlet 665 49% 731 53% 829 59% 866 62% 762 54% 755 52%

Qikiqtarjuaq 310 60% 346 70% 324 65% 330 65% 300 57% 319 60%

Resolute Bay 67 28% 82 34% 86 35% 82 33% 59 23% 70 27%

Sanikiluaq 264 35% 460 60% 483 62% 528 68% 541 68% 522 64%

Qikiqtani 6,325 39% 7,255 44% 7,711 46% 7,977 47% 7,300 42% 7,061 40%

Arviat 880 41% 910 42% 1,188 55% 1,234 56% 1,180 53% 1,131 50%

Baker Lake 730 42% 706 39% 789 43% 768 42% 595 32% 537 28%

Chesterfield Inlet 109 31% 121 35% 108 30% 139 38% 118 32% 112 29%

Coral Harbour 110 14% 451 56% 465 57% 542 66% 471 56% 416 50%

Rankin Inlet 751 31% 566 23% 782 31% 882 34% 674 26% 641 24%

Repulse Bay 470 63% 545 70% 542 68% 570 71% 519 64% 520 63%

Whale Cove 150 42% 194 53% 188 50% 170 45% 136 35% 165 41%

Kivalliq 3,200 37% 3,493 40% 4,062 46% 4,305 48% 3,693 40% 3,522 38%

Cambridge Bay 569 38% 566 37% 450 28% 475 30% 452 28% 481 29%

Gjoa Haven 721 66% 720 65% 828 74% 900 80% 875 75% 822 70%

Kugaaruk 490 70% 488 68% 457 64% 496 70% 450 62% 477 66%

Kugluktuk 461 34% 592 44% 649 47% 688 49% 667 47% 702 48%

Taloyoak 626 76% 456 54% 663 78% 682 80% 600 68% 651 74%

Kitikmeot 2,867 53% 2,822 51% 3,047 54% 3,241 57% 3,044 52% 3,133 53%

NUNAVUT 12,392 41% 13,570 44% 14,820 47% 15,523 49% 14,037 44% 13,716 42%

*  Les pourcentages sont basés sur la population totale des collectivités estimée par Statistique Canada en 2011. Les régions non organisées 
et les collectivités abandonnées ont été exclues du tableau. Ces données réflètent celles recueillies sur les collectivités.
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Cas soumis au Programme d’assistance sociale du Nunavut  
par collectivité 2006 - 2010
Nombre total de cas pris en charge

COLLECTIVITÉ 2006 2007 2008 2009 2010
Arctic Bay 207 204 235 228 204

Cape Dorset 361 402 420 429 403

Clyde River 225 219 253 251 263

Grise Fiord 27 26 27 24 21

Hall Beach 163 175 189 201 188

Igloolik 353 328 324 362 354

Iqaluit 691 839 925 887 782

Kimmirut 125 130 153 134 127

Pangnirtung 283 299 280 323 289

Pond Inlet 323 352 349 378 375

Qikiqtarjuaq 159 157 178 187 179

Resolute Bay 35 39 35 35 36

Sanikiliuaq 204 211 226 252 240

Qikiqtani 3,156 3,381 3,594 3,691 3,461

Arviat 421 454 501 516 512

Baker Lake 361 352 305 298 257

Chesterfield Inlet 51 55 72 65 60

Coral Harbour 184 198 239 221 205

Rankin Inlet 312 330 417 363 315

Repulse Bay 178 183 236 214 206

Whale Cove 85 73 82 83 77

Kivalliq 1,592 1,645 1,852 1,760 1,632

Cambridge Bay 237 227 210 230 263

Gjoa Haven 309 337 358 411 391

Kugaaruk 158 154 183 198 194

Kugluktuk 285 310 316 335 360

Taloyoak 257 273 300 324 298

Kitikmeot 1,246 1301 1,367 1,498 1,506

NUNAVUT 5,994 6,327 6,813 6,949 6,599
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Cas soumis au Programme d’assistance sociale, par mois et  
par collectivité, de 2000 à 2010
Nombre moyen mensuel de cas à traiter

COLLECTIVITÉ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Arctic Bay 114 103 101 105 131 127 125 125 129 132 128

Qikiqtarjuaq 98 88 87 90 90 77 77 90 101 88 92

Cape Dorset 167 151 148 153 208 215 240 263 268 305 266

Clyde River 112 101 99 103 138 146 143 132 143 137 150

Grise Fiord 14 13 12 13 10 11 13 13 9 10 9

Hall Beach 93 84 82 85 93 95 91 95 101 108 108

Igloolik 202 182 179 185 215 220 204 169 146 162 199

Iqaluit 369 333 326 337 278 318 391 494 480 448 376

Kimmirut 68 61 60 55 45 66 84 80 85 82 84

Pangnirtung 196 177 173 180 168 169 154 155 128 146 142

Pond Inlet 149 134 132 136 156 167 162 165 163 180 197

Resolute Bay 4 4 4 4 18 14 13 15 12 12 13

Sanikiluaq 136 123 120 125 125 124 137 144 157 168 171

Qikiqtani 1,722 1,554 1,523 1,571 1,675 1,749 1,834 1,940 1,922 1,978 1,935

Arviat 222 200 196 204 256 266 294 320 324 338 339

Baker Lake 227 205 201 208 200 218 239 206 156 135 124

Chesterfield Inlet 35 32 31 32 34 37 31 29 27 32 33

Coral Harbour 87 79 77 80 96 101 117 121 128 131 122

Rankin Inlet 121 109 107 111 161 178 174 183 178 185 150

Repulse Bay 87 79 77 80 100 108 113 111 124 125 129

Whale Cove 37 33 33 34 55 52 52 42 31 41 48

Kivalliq 816 737 722 749 902 960 1,020 1,012 968 987 945

Cambridge Bay 121 109 107 111 119 134 112 103 79 93 127

Gjoa Haven 156 141 138 142 187 214 223 224 231 248 276

Kugaaruk 78 70 69 72 70 72 86 94 94 109 128

Kugluktuk 135 122 119 124 141 133 147 161 156 184 211

Taloyoak 109 98 96 100 155 178 172 191 196 207 200

Kitikmeot 599 540 529 549 672 731 740 773 756 841 942

NUNAVUT 3,137 2,831 2,774 2,869 3,249 3,440 3,594 3,725 3,646 3,806 3,822
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Dépenses par exercice financier

Exercice financier

COLLECTIVITÉ 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Arctic Bay $946,637.28 $875,973.47 $898,267.11 $919,351.44 $970,816.33 $1,005,668.19

Cape Dorset $1,483,488.67 $1,566,777.31 $1,765,082.90 $2,034,426.80 $1,965,516.87 $1,997,286.53

Clyde River $1,124,505.10 $1,151,523.59 $1,138,642.51 $1,059,308.67 $1,214,046.57 $1,123,670.72

Grise Fiord $61,643.07 $86,455.03 $93,929.76 $83,826.76 $60,207.63 $75,329.83

Hall Beach $643,926.35 $661,049.45 $616,094.84 $692,285.45 $733,526.47 $743,609.27

Igloolik $1,708,302.61 $1,859,904.82 $1,751,613.54 $1,400,964.59 $1,175,407.80 $1,319,165.05

Iqaluit $2,083,360.13 $2,704,365.84 $4,187,729.54 $5,243,921.33 $5,005,278.07 $4,376,859.07

Kimmirut $308,681.39 $490,000.95 $676,841.39 $673,105.77 $699,715.58 $611,285.37

Pangnirtung $1,065,122.17 $1,071,163.28 $1,000,609.25 $969,486.51 $813,009.19 $890,899.85

Pond Inlet $1,093,072.99 $1,297,150.85 $1,168,868.41 $1,161,130.82 $1,308,732.10 $1,275,899.25

Qikiqtarjuaq $546,085.26 $439,225.98 $534,760.74 $523,489.03 $591,707.35 $528,620.58

Resolute Bay $98,816.70 $98,122.43 $98,900.06 $102,931.81 $66,311.92 $80,034.65

Sanikiliuaq $808,646.78 $826,920.23 $845,893.15 $954,728.71 $1,065,571.12 $1,121,815.88

Qikiqtani $10,518,739.76 $11,764,364.59 $14,777,233.20 $15,818,957.69 $15,669,847.00 $15,150,144.24

Arviat $1,727,674.64 $1,834,943.67 $2,038,418.11 $2,130,496.31 $2,141,804.17 $2,124,911.47

Baker Lake $1,500,739.95 $1,678,481.23 $1,674,623.86 $1,298,653.29 $1,013,915.77 $862,993.86

Chesterfield Inlet $235,403.15 $202,241.74 $201,864.74 $173,552.42 $175,346.06 $199,790.36

Coral Harbour $733,616.46 $787,165.63 $914,919.19 $915,382.58 $798,775.88 $894,388.27

Rankin Inlet $1,142,995.44 $1,231,627.94 $1,111,314.00 $1,171,015.90 $1,164,831.03 $1,130,088.70

Repulse Bay $922,392.56 $932,493.79 $884,300.64 $857,651.13 $998,859.16 $974,703.31

Whale Cove $439,027.68 $379,320.05 $406,346.49 $259,590.33 $199,837.71 $272,176.44

Kivalliq $6,701,849.88 $7,046,274.05 $7,231,787.03 $6,806,341.96 $6,493,369.78 $6,459,052.41

Cambridge Bay $800,671.14 $886,909.92 $761,238.83 $592,364.03 $538,837.62 $661,733.63

Gjoa Haven $1,445,809.14 $1,825,567.95 $1,753,213.78 $1,855,799.42 $1,918,094.65 $2,063,112.03

Kugaaruk $617,257.43 $711,015.21 $857,409.71 $905,889.85 $840,075.46 $1,059,751.32

Kugluktuk $828,915.57 $891,469.94 $972,525.81 $998,375.36 $1,023,331.21 $1,270,102.19

Taloyoak $1,508,798.81 $1,748,785.80 $1,652,300.55 $1,731,387.65 $1,647,226.95 $1,645,193.38

Kitikmeot $2,863,737.71 $3,423,493.08 $5,996,688.68 $6,083,816.31 $5,967,565.89 $6,699,892.55

Nunavut $20,084,327.35 $22,234,131.72 $28,005,708.91 $28,709,115.96 $28,130,782.67 $28,309,089.20

Note : Le ministère de l’Éducation du gouvernement du Nunavut s’efforce de présenter des données exactes et actuelles. Toutefois, certaines 
données sont colligées manuellement et, de ce fait, pourraient ne pas être exactes. Le Programme d’assistance sociale fonctionne sans 
système électronique de gestion des cas depuis 2000.    
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