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ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᑦ 

ᐅᓇ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 2023-ᒧᑦ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᕐᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 2023-ᒧᑦ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 2023−ᒧᑦ  

  

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ (Master IEP−ᖑᓂᕋᖅᑕᐅᒋᓪᓗᓂ) 2023−ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᓂ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 2017-2018−ᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᑕᖏᕐᓗᒍ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑎᓪᓗᒍ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ.  ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓪᓗᓂ 

ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦᑎᐊᖓᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ, ᑖᓐᓇᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᓂ 2000−ᒥ 

ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ 2003−ᒥᑦ 2013−ᒧᑦ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ 2017-2018−ᒥ, 

ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓯᕗᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ.  

ᑖᓐᓇ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 2023−ᒧᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 2019-2020 

ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒍ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖏᑎᓪᓗᒍ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᑕᑯᔭᐅᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ. 

ᑖᓐᓇ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᒪᓂᒪᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ 

ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓂ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 2023-ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ . 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᒋᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒋᐊᓚᐅᖅᐳᑦ 

ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 2023−ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ 2017-2018 

ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ 2013-ᒥᒃ 

ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ 2023-ᒥᒃ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑎᖃᖁᓪᓗᒋᑦ 10−ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒫᓐᓇ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒋᔭᐅᔪᒥ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 2023-ᒧᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᒪᐅᖓᑦᑎᐊᖅ (ᒫᑦᓯ 2020−ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ), ᐊᕗᖓᑲᓪᓛᕐᔪᒃ (ᒫᑦᓯ 2023−ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ) 

ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᖕᒪᕆᒡᓗ (2023 ᐅᖓᑖᓄᑦ 10 ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐃᓗᐊᓂ) ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎ 

ᓴᖅᑭᔮᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ ᖃᓂᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒃᑯᓪᓗ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ 2023−ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᓯᒪᕗᑦ  2017-

2018−ᖑᓚᐅᕐᓂᖓᓂᑦ. 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ, ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓪᓗ 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ 

ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒡᓗ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒧᑦ  ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ. ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ "ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ" 

ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕗᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 2023−ᒧᑦ 

ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒍ 2019-2020-ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑳᕋᑎᒃ 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑳᕋᑎᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᑦᑏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᒪᓂᒪᕗᑦ ᐅᕙᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓂ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᓂᑯᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓂ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ.ᑏᑦ ᑖᒃᑯᐊ 

ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐱᖓᓱᐃᓕᖓᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓲᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  ᐅᓂᒃᑳᑦ.   ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᒃᑲᓐᓃᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᒥᒃ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓲᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂ.  



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ 1:  ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ 23 ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

ᐅᓇ ᐅᖃᓕᒫᒐᐅᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᑕ 23 ᐊᑖᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ ᖃᓄᕐᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᑭᐅᓯᕙᖕᒪᖔᑕ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ (1993) 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ 23 

ᐃᓚᖓ 2 ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕗᖅ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᑕ 23 ᐃᓚᖏᓪᓗ 4 ᐊᒻᒪᓗ 5 

ᐃᓗᓕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖓᓱᐃᓕᖅᑲᖓᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ 

ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᐊᑖᓂ: 

ᐃᓚᖓ 2: ᑐᕌᒐᐃᑦ 

23.2.1 ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐆᒧᖓ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕆᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᕐᒨᖓᔪᖅ.  ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᖅ ᑕᕝᕗᖓ 

ᑐᕌᒐᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ. 

23.2.2 ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᑐᕌᒐᖅ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓪᓗ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥ. 

ᐃᓚᖓ 4: ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 

23.4.1 ᐃᓗᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂᒃ ᓂᕈᐊᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᖏᕈᑎ, ᐊᑐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒥᓱᖑᕆᐊᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᑯᑦᑎᖕᓂᖃᕐᓗᑎᒃ. 

23.4.2  ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

(A) ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᖓᓐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖏᑦᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖃᙱᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

ᑲᑎᒪᐅᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᑐᐃᓐᓇᐸᒃᑐᑦ; 

(ᐱ) ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᓇᔭᖅᑐᖅ, ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᒪᐅᖓᑦᑎᐊᖅ ᐊᕗᖓᑲᓪᓛᕐᔪᒡᓗ 

ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᓗᓂ, ᑕᒪᓐᓇ ᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑑᓪᓗᓂ, ᓈᓴᐅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᖃᖓᒃᑰᕋᔭᖕᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓇᓂᓕᒫᖅ 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓃᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ, ᑕᒪᒃᑯᓇᓂᓗ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ; ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐃᓱᒪᒋᖃᓯᐊᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᓕᕋᔭᖅᑐᑦ, ᖃᓅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᓅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᙱᓐᓂᕆᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ;  

(C) ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 

ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᒥ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᓇᓪᓕᖏᑦ ᓄᖅᑲᐅᒥᒍᑕᐅᓯᒪᒻᒪᖔᑕ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ, ᖁᕝᕙᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐅᕝᕙᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 

ᐃᓄᖕᓄᑦ;  

(D) ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒥᓱᙳᖅᐹᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑐᑦ 

ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ, ᓲᕐᓗ 

(I) ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐲᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᐅᖏᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 

ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᑑᙱᒃᑲᓗᐊᖅᖢᑎᒃ 

- ᐲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑑᑎᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓗᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, 

- ᐲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓕᓂᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑐᙵᕕᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᑑᑎᔪᓄᑦ 

ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ,  

- ᐊᑐᕐᓂᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᑑᑎᑦᑕᐃᓕᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 

ᐊᐳᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, 

(II) ᐱᓕᕆᔨᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒥᓱᑲᓪᓚᐃᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐅᒃᑯᐃᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ, ᐃᓄᒃᑎᑑᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ 

ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ,  

(III) ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᐊᓂᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓅᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 

ᐃᓗᐊᓂᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᑭᓯᐊᓂ ᑭᒡᓕᒋᔭᐅᖏᑦᑐᖅ 

- ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕐᓂᖅ ᐃᓅᔪᑦ ᐱᖅᑯᓯᖓᓐᓂᒃ, ᐃᓅᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ,  

- ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᖅ,  

- ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖅ,  

- ᖃᐅᔨᒪᓂᖅ ᐊᕙᑎᐅᑉ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ,  

- ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅ,  

(iv) ᐃᓅᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᕈᐊᖅᖠᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ, 

ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓚᐅᓂᖃᕆᐊᖃᖅᐸᑕ, ᐅᖃᐅᔾᔨᓗᒋᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᑦ ᓂᕈᐊᖅᖠᖅᑏᑦ 

ᑲᑎᒪᔩᓪᓗ, 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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(v) ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᓄᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑎᕌᐅᑎᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓗᐊᕐᓗᓂ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᖢᐃᓗᑕᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᔪᖕᓇᕐᓂᕐᒧᑦ,  

(vi) ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᓂᒃ,  

(vii) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᑎᑭᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ,  

(viii) ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓃᑦ,  

(ix) ᐊᑐᕐᓗᓂ ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᙱᑦᑑᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᖏᓐᓄᑦ 

ᐱᔭᒃᓴᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

(x) ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ-ᐱᖅᑯᓯᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᓂᖅ;  

(e) ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᐃᓱᒪᑕᐅᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ; ᐊᒻᒪᓗ 

(f) ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ. 

23.4.3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. 

23.4.4 ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᑐᕌᒐᐃᑦ ᐅᕙᓂ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒥ, ᑐᑭᓯᔭᐅᔪᖅ ᐃᓚᖏᑦ 

ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᓴᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᖏᑦ ᐊᑑᑎᔭᐅᓂᖏᑦ ᑕᑉᐱᒃᑯᐊ 

ᖁᓛᓃᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᕐᓂᖃᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ. 

ᐃᓚᖓ 5: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ 

23.5.1 ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓᓂ 4-ᒥ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓂᒃ 

ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑮᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᓂᒃ. 

23.5.2 ᐱᕕᓕᒫᒃᑯᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥ 23.5.1 ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᑎᑭᐅᑎᔪᓐᓇᓈᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᖅᑎᒍᑦ, 

ᐱᖃᓯᐅᑎᑎᓪᓗᑎᒃ: 

(A) ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ; 

(B) ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓃᓪᓗᓂ; 

(C) ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᒃᓴᐃᑦ ᓄᓇᓖᑦ, ᑐᑭᓯᔭᐅᔪᖅ ᐃᓚᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᑦ 

ᐃᓚᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᐸᒋᐊᑭᑦᑐᓃᒋᐊᖃᕋᔭᕆᐊᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᕝᕙᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ 

ᓯᓚᑖᓂ; ᐊᒻᒪᓗ 

(D) ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖃᓯᐅᑎᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖓᑦ ᐃᓅᓯᖓᓪᓗ. 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ (2015) 

ᒪᐃ 2015−ᒥ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 

ᒐᕙᒪᑯᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓪᓗ ᑎᒥᖓᓂᑦ ᐃᓗᓕᖃᕆᕗᖅᑕᐅᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ 

ᐊᑖᓂ.  ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ 23−ᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ, ᑖᒃᑯᐊ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ.  

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

25. ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ 3, 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ 4, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ 5 ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥ 23−ᒥ, GoC−ᑯᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓗ ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᒃ ᐊᑕᖐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓇᔭᕐᓂᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᑐᓂᑦ 

GoC−ᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓗ ᐱᒻᒪᐅᓄᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᐃᖅᑲᔭᓚᐅᙱᓪᓗᓂᓗ ᓱᓕ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ. 

ᐃᒪᓐᓇᐅᓕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ, ᐊᑐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊᒃ:   

(a) ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᒦᑦᑐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᒃ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐃᓗᐊᓂ; 

(b) ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᐃᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐃᓗᐊᓂ.  

(c) ᓇᓗᙱᑦᑎᕋᓱᒃᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᑎᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᑎᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᕐᓗᑎᒡᓗ 

ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ 

ᖃᖓᒃᑰᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑳᕋᓂᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓄᑦ;  

(d) ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑳᕋᓂᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐊᒃᑐ ᐊᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂᒡᓗ ᐱᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᔪᒥᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᑭ−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᒋ−ᒥ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ NILFA−ᒥᒃ; ᐊᒻᒪᓗ,   

(e) ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᑎᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᑎᒡᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐅᑯᓂᖓ:  

(i) ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑳᖓᕋᓂᓗ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒋᐊᖃᖅᐳᑦ ᑐᕌᕆᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐋᒃᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓕᕈᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᖢᑎᒃ 

ᓴᖅᑭᔮᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ; 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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(ii) ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ: 

(ᐃ) ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐲᔭᐅᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂᒃ ᐊᔭᖅᑭᑦᑕᕐᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᓂᒃ 

ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ, ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓂᒃ 

ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, ᐊᑐᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑲᔪᓯᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ;  

(ᐱ) ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᒧᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ, 

(ᑎ) ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑳᕋᓂᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓄᑦ.   

ᐱᓪᓗᐊᑕᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 

ᐱᓪᓗᐊᑕᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐱᕙᒌᔭᐅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᐳᖅ 

ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓕᖅᐸᒃᐳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᑕᓯᐅᖅᓯᓂᕐᒥᒡᓗ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᖅᑕᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  

ᐱᓪᓗᐊᑕᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᑐᖅᐳᖅ ᒫᓐᓇ ᐊᖏᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᒃ, 2013−ᒥᑦ 2023−ᒧᑦ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ, ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᐳᖅ 

ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᒃᐳᕐᓗ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒥᒃ. 

ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᓂᕐᒥᓂᒃ ᐱᕙᒃᐳᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᒥᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒥᑦ 

ᑭᐅᓯᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᓂᒡᓗ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᓈᒻᒪᒃᑎᓪᓗᒍ, ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥᓂᒃ ᐃᓚᖃᖁᓪᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ 

ᑕᓯᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᒥᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒥᑦ. 

ᐱᓪᓗᐊᑕᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᖃᖓᙳᕌᖓᓪᓗ 

ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ. ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᒥᑭᑦᑐᑯᓗᖕᓂᒃ 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᔪᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕐᓂᕐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᓐᓇ 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐸᒃᖢᓂ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. 

ᓵᑕᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓄᑦ 

ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ 

ᑲᑐᔾᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ: 

ᓵᑕᐅᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᓂᓪᓗᐊᑕᒦᑦᑐᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓂᓪᓗᐊᑕᐅᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᑯᖏᓐᓂ.  ᐃᓂᓪᓗᐊᑕᐅᓂᕐᒥᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓵᑕᐅᓕᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᐅᑯᓄᖓ: 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑎᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ, ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ 

ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐊᔭᖅᑭᑦᑕᕈᑏᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑭᐅᔭᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ;  

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒥᒃ; 

• ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᓕᐅᖅᑎᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ;  

• ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒥᒃ; 

ᐊᒻᒪᓗ 

• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ, ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᒥᒃ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒥᒃ. 

ᐃᓂᓪᓗᐊᑕᐅᓂᕐᒥᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓵᑕᐅᓕᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᓂᕐᒥᓄᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓄᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐆᒥᖓ, ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᓵᑕᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒡᓗ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᖏᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᐊᑐᕐᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ. 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᖓᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂ 

ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᖅ. 
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ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ 2:  ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ 

ᑖᓐᓇ ᐅᖃᓕᒫᒐᐅᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑉ ᖃᓄᐃᓕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ, 

ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂᒃ, ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᓃᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᑐᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᒥ.  

ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐊᑎᖓ ᐃᒪᐃᓕᖓᓚᐅᖅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᑦ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔩᑦ, 

ᐃᓐᓇᑐᖃᓕᕆᔩᑦ, ᒪᒃᑯᒃᑐᓕᕆᔩᓪᓗ.  ᒪᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᑖᕈᑎ ᐊᖏᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᐃᕆᓕ 

1999−ᒥ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᒪᕐᕈᐃᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑐᒦᑦ ᓄᑖᒃᑯᑦ 

ᐊᐳᑎᒃᑯᑦ (1995) ᐊᒻᒪ ᑐᒦᑦ 2 (1996) ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ.  ᐃᓕᖁᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᕿᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᙳᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓗ ᐱᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ 

ᐊᑐᐊᒐᓂ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂ ᓴᙱᔫᓕᖅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖅᑯᓯᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ, 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  ᐅᑭᐅᖅ 2013-2014−ᒥ, ᓄᑖᒥᒃ ᐊᑎᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᙳᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᓂᒃ ᓱᓕᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐊᑎᖅᑖᕋᓱᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 

ᑕᐃᒫᒐᓚᒃ ᐊᑎᖃᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᓅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᑖᕆᐊᖃᓚᐅᕐᒪᑕ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑲᐅᑎᒋᓪᓗᓂ 

ᐅᑯᓂᖓ:ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑐᖃᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᕙᖕᓂᑯᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᖃᓂᒫᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᒋᕗᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᒃ, 

ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖁᔭᓕᐊᖑᔫᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ 

ᐱᖁᔭᖅ, ᔫᓂ 4, 2008−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓯᒋᐊᕐᓂᑰᓪᓗᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ 

ᐱᖁᔭᖅ. ᐊᑐᓯᒋᐊᕐᓂᑰᓪᓗᓂ ᑖᓐᓇ ᓯᑎᐱᕆ 18, 2008−ᖑᑎᓪᓗᒍ.  ᓯᕗᓪᓕᖅ ᐱᖁᔭᓕᐊᖑᔪᖅ 

ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2013−ᒥ, ᐊᒻᒪ ᐱᖃᑖ ᐱᐊᓚᐃᓐᓂᖅᓴᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᓂ, 

ᐃᓚᒍᑖ 3 ᐊᒻᒪ 5 ᐱᖁᔭᙳᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᔪᓚᐃ 9, 2017−ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ.  ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 2012−ᒥ, ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᓪᓗᓂ ᐱᔭᕆᑐᔫᓪᓗᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒐᓴᐅᔪᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᓪᓗ.  ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ 

ᒪᑭᑕᐅᓚᐅᕆᕗᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᑕ ᐊᑖᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃᑎᒍᑦ 

ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ.  ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑐᐃᓐᓇᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᓕᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᓯᑎᐱᕆ 18, 

2011−ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ.  ᑕᐃᒪᖓᓂᑦ, ᐃᖏᕐᕋᓂᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ 

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᒥᓄᑦ. 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 

 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 15 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦᑕᐅᖅ ᐃᖏᕐᕋᓯᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᖓᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᖅ 

ᖃᔅᓰᖅᖢᓂ ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᓲᕐᓗ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᕐᓇᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ, 

ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᓱᙱᑦᑐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᑭᐱᙳᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ.  ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᓪᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖃᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 2004-2005−ᒥᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᑕᕝᕙᓂ 

ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ.  ᑖᒃᑯᐊ 

ᓅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᖔᖅᖢᑎᒃ, 

ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᓱᙱᑦᑐᓄᑦ ᑎᒥᖓᑦ ᓅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, 

ᐊᒻᒪᓗ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᑭᐱᙳᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᓅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᔩᑦ 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔩᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓃᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᑦ, ᒫᓐᓇ ᐊᑎᖃᓕᖅᑐᐃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ 

ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ.  ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᓱᙱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ ᑎᒥᖓᑦ ᓅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓂᐱᒋᔭᐅᓂᐊᕐᒪᑦ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᓗᓂ.   

ᓅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅ 2010-2011−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᓱᙱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ ᑎᒥᖓᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑎᓪᓗᒍ 

2011-2012−ᒥ.  ᐊᑐᓂ ᓅᑕᐅᓕᓚᐅᖅᓯᒪᖕᒥᔪᐃᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅ 2013-2014−ᒥᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖃᓕᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᑭᖑᓪᓕᐹᒥ ᐅᑭᐅᖅ 2012-2013−ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ, 

ᑕᐃᑲᓂᓗ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᑭᐱᙳᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 

ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᓅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓄᑦ.  ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᐃᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒋᓂᐊᖅᑕᖓ ᑲᖏᕐᑑᒑᐱᖕᒥ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2011−ᒥ.  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐃᓱᒪᓚᐅᕐᒪᑕ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒥᒃ ᑖᓐᓇ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ/ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᓲᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᕕᐅᕙᒃᑭᓪᓗᓂ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᒑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᖓᑕ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᓲᖑᖕᒥᔪᖅ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᕐᒪᑕ ᐊᓯᐅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.  ᒪᓕᒐᖅᑕᖃᐅᓕᕐᒪᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐅᑯᐊ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ: 

• ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑐᖃᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ  

• ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑐᖃᕕᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ  

• ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ   

• ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᒥ ᐱᖁᔭᖅ  

• ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᖁᔭᙳᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᖃᐅᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖃᐅᕆᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᑯᐊ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ: 

• ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑐᖃᖁᑎᒋᔭᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᕝᕕᖓᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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• ᓴᓇᓐᖑᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 

• ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ ᐊᑐᐊᖅ 

• ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ − ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᕕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ (ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ) 

• ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 

• ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᐃᔫ ᐳᐃᔨᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 

• ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓄᓇᕕᖕᒥ ᐳᐃᔨᖁᑎᓕᕆᓂᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 

• ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ 

• ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓄᑦ ᓂᕐᔪᑎᕕᓂᕐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᑦ ᓄᓇᕗᑦ 

ᐱᙳᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ (ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ) 

• ᒐᕙᒪᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑐᖃᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ  

• ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᖅ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᖏᑎᒍᓐᓕ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐱᖁᔭᖏᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᖅ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 

ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ, ᓵᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᐅᒃᑯᐃᖓᓂᕐᒥᓂᒃ, ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖏᑕ ᐊᑐᐊᒐᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.  ᒥᓂᔅᑕ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᒡᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ, ᐊᓯᖏᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 

ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ, ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓕᒫᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑐᓐᓇᖅᓯᔪᕕᓃᑦ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᖔᕐᑐᑦ 

ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒋᓲᖏᓐᓂ ᐊᑐᓚᐅᕐᓂᕈᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖃᓯᐅᑎᔭᕆᐊᖃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᑰᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒪᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᑎᒥᖁᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔭᓕᒫᖏᓐᓂᒃ.  ᒥᓂᒡᑕ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓲᖅ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᒃᑎᖓᓄᑦ ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᕗᓕᖅᑎᒧᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᑭᒡᓕᖃᕐᕕᐅᔪᓕᒫᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᖓᓂᒃ ᖃᓪᓗᓇᐅᔭᙱᒻᒪᑕ 

ᐅᐃᕖᑎᑑᙱᖦᖢᑎᒡᓗ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᒪᑕ, ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ.  ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᖅ 32 ᓄᓇᑖᕈᑎᒥᒃ 

ᐊᖏᕈᑎᒥ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑖᖅᓯᒪᖕᒪᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᒪᔭᖏᑦ ᑐᕌᒐᓕᐊᕆᓯᒪᔭᖏᓪᓗ 

ᐱᓇᓱᐊᕆᐊᖃᖅᖢᓂᒋᑦ ᒪᑭᑕᐅᓂᖓᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᒍᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓪᓗ.  ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ 

ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᕆᔭᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᒋᕗᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ, ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ.  ᐃᓄᒃᑐᑦ 

ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᔪᖅ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᓲᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ ᐅᖃᓪᓚᓲᓂᒃ.  ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᐅᕙᒃᐳᖅ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᓗ, ᓴᓂᐊᓂᓕ, ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ ᐅᖃᓪᓚᒃᑐᐃᑦ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ ᐊᓯᐅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᓪᓗ 

ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᕙᒃᐸᐅᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᓴᖏᑦ.  

ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᙱᒻᒪᑕ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᑕᐃᒫᑎᒋ 

ᖃᓪᓗᓇᐅᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᐃᕖᑑᕐᓂᕐᒧᓪᓗ.  ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ  $1.1 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ, ᐃᒻᒪᖄ $1.45 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᐃᕖᑎᑑᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᓪᓗᓂ 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥᑯᓐᓂᖔᖅᖢᓂ ᐅᑭᐅᓄᑦ 1999-2000-ᒥ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᐅᑭᐅᖅ 2015-2016−ᒧᑦ.   

ᓄᑖᖑᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ−ᑲᓇᑕ ᐊᖏᕈᑎ ᐅᐃᕖᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ  2016-2017-ᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᑎᑭᖦᖢᒍ 2019-2020−ᒧᑦ (ᓄᓇᕗᑦ−ᑲᓇᑕ ᐊᖏᕈᑎ) 

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᖕᒪᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒡᓗ ᐅᐃᕖᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᑕᒫᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ ᐊᑖᒍᑦ ᑖᓐᓇ ᓄᓇᕗᑦ−ᑲᓇᑕ ᐊᖏᕈᑎᖓᑦᑎᒍᑦ, 

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ  $15.8 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᖕᒪᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  $14.3 ᒥᓕᐊᓐ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᒫᖑᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ 2016-2017-ᒥ ᑎᑭᓪᓗᒍ 2019-2020 ᐅᑭᐅᖓᓄᑦ.   

ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ ᑲᑐᔾᔭᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 

ᑎᒥᖓᓐᓄᑦ ᑎᓕᐅᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒥᓯᓇᒧᑦ.  ᐱᔭᕆᑐᔫᓪᓗᓂ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔪᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓕᒑᓪᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᒃ 

(ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒻᐊᒪᓗ ᓴᐳᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ) ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᑰᓪᓗᑎᒃ 2012−ᒥᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ 2016−ᒧᑦ.  ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ 2.0 

ᑭᖑᓪᓕᐅᕗᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᓪᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᖁᔭᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᐃᒪᙵᑦ 2017−ᒥᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒃ 

ᐃᓄᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑦ, ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓲᖃᐃᒻᒪ 

ᓴᖅᑭᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᒪᑯᐊ:  

• ᐆᒃᑐᕋᒐᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑐᕌᒐᓕᐊᕆᔭᐅᔪᑦ, ᓴᖅᑭᖁᔭᐅᔪᑦ ᑕᕝᕙᖓᑦ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᒃᓴᐅᖕᒪᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑐᓐᓇᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒡᓗ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ 

ᐸᕐᓇᒋᐊᖃᒃᑲᓐᓂᓕᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ ᑕᒪᑐᒧᖓ.  

• ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᖃᑎᒌᒃᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᒪᑕ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ 

2.0−ᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᐊᖅᖢᒍ ᑲᔪᓯᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍ.  

• ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ 2.0 ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍᓕ, ᒪᑯᐊ ᓲᕐᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᖅ, 

ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐅᔾᔨᖅᓲᑎᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᖅᑐᕕᓂᐅᑎᓪᓗᒍ ᖃᓄᐃᒻᒪᖔᖅ, 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᙱᓂᖃᕐᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᓕᖏᓪᓗ, ᓴᙱᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦᑕᐅᖅ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖃᓯᐅᔾᔭᐅᕙᒃᐳᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᐅᔪᑦ, ᐱᕕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 

ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒥᔭᖏᑦᑕᐅᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᖕᒥᔪᑦ.  

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᑦ, ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑏᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᖏᓐᓄᓪᓗ, ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ, 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓂ. 

ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓪᓗ : 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᑕᖃᐅᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᑕᕝᕙᓂ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ, ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ, ᐊᒻᒪ ᖁᕐᓗᖅᑐᒥ. 

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ ᐃᓂᖃᖅᑐᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ.  ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒦᑐᑦ 

ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ, ᐊᒻᒪ 

ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᖕᒥᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ. 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ 

ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᕗᑦ ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᔪᕕᓃᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᖕᒪᖔᑕ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᕕᓃᑦ ᐱᖁᔭᖃᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᑐᐊᒐᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᖅ, 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓂᖅ, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ.  ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 

ᐊᓯᐅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᐱᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ, 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓄᑦ−ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᙱᑦᑐᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᓲᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕼᐋᒻᓚᐃᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑕᕝᕙᖓᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᖔᖅᖢᑎᒃ ᐊᐃᑦᑑᓯᐊᖑᓲᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᖅᓲᑕᐅᙱᖦᖢᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓲᖑᔪᑦ 

ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᖢᓂ.  ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 27−ᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐃᓄᒋᔭᖏᓪᓕ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᖓ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᖏᓕᖓᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᓗ ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᕆᓪᓗᓂ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᑭᐅᔨᒥᒃ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐸᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ.  ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓲᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᕌᓂᒃᑐᐃᑦ ᐃᓚᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕆᓚᐅᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ.  

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᕝᕕᒋᔭᖓᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖏᓐᓂ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖃᖅᖢᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᑐᑦᑕᕐᕖᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂ 

(ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔩᑦ).   ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᖅᑐᖅ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ. 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ ᑎᑎᕋᕐᕕᖃᖅᑐᖅ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ.  ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐸᐸᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒥᒃ, ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ 

ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᐅᔪᓂ, ᐃᓚᖃᕐᒥᔪᖅᑕᐅᖅ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓲᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ, 

ᐅᐊᑦᑎᔭᐅᓂᖏᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ.  ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖓᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓃᑦᑐᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ ᑕᐃᒪ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᓄᒃᑑᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, 

ᐅᐄᕖᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ.   

ᐱᔭᒃᓴᓗᐊᑕᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓄᓪᓗ, ᑲᔪᓯᔪᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓃᑦ (ᑐᓴᕋᓱᖕᓂᖅ) ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ, ᐋᕿᐅᒪᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᖓᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᓚᐅᕐᓂᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ.   ᑐᑭᓕᐅᕐᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᑐᑭᓕᐅᕆᓪᓗᑎᒃ, ᐋᖅᑭᒃᒋᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᑐᓵᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐅᖃᓯᕐᓄᑦ 

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᕐᕕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓄᑦ, ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑏᑎᖏᓐᓄᓪᓗ.   ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᑐᑭᓕᐅᕆᕝᕕᒃᑕᐅᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᐃᑦ 

ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᖅᑯᐃᕝᕕᖃᕆᕗᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ 

ᒥᒃᓵᓄᑦ ᖃᓄᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒎᓯᕐᓂᒃ 

ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᒋᐊᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓘᓃᑦ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᕐᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ.   

ᐃᓄᒃᑑᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᓲᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 

ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒐᓴᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ 

ᐆᒪᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓲᕐᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᖅ (ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑕᖅᑭᖅ), ᐊᒻᒪ ᕿᓚᐅᑦ, 

ᑖᓐᓇᓕ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᙱᐅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᓵᓚᒃᓴᕋᓱᒍᑕᐅᓲᖑᓪᓗᓂ.  ᐅᐃᕖᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᑕᑯᓇᒃᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂ, 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ.   ᐃᓄᐃᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᐅᓂᒡᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ.   ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ 

21−ᖑᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔪᑦ ᑕᒪᒃᑭᓕᒫᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ 37−ᖑᓪᓗᑎᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑕᕝᕙᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ 

ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ.   ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᓐᓂᑦ.   ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ 

ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃ ᐅᖃᐅᓯᓂ, ᐊᒻᒪ 

ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᒋᔭᖓᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᐃᖃᓗᖕᓃᑦᑐᖅ.  ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

8−ᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᔪᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ 

ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖏᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 

ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᓴᙱᓐᓂᑖᖁᓗᒍ ᐅᖃᐅᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᐅᒧᑦ, ᑐᓴᒐᒃᓴᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ 

ᖃᕋᓴᐅᔭᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ 

ᖁᕕᐊᓱᕋᓐᓈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.   ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓕ, ᐱᖓᓲᕗᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᓪᓗᑎᒃ.  ᐅᑯᐊᖑᔪᐃᑦ, 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖓᓂ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ.  ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑉᐸᒃᖢᒋᓪᓗ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓄ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ 

ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ.  ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᕝᕕᒋᔭᖏᓐᓄᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᑐᕌᖓᔪᓂ 

ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᒡᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᓐᓂ.   ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 5−ᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᐃᑦ ᑕᕝᕙᓂ 

ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᕙᒃᑐᓂ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔪᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᒥᒃ.  

ᑖᓐᓇ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᒃ ᖃᔅᓯᒐᓛᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᖃᖅᑐᖅ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᒧᑦ ᑕᑯᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᒥᐅᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᕙᒃᑭᓪᓗᓂ ᐅᖃᓕᒫᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ, ᕿᓪᓕᖅᑐᓂᒃ ᓂᐱᓂᒃ 

ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᙳᕌᖓᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓲᓂᒃ.  ᑕᕝᕙᓂ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᒥ, ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ 

ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨᐅᑉ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᖅᑐᖅ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 0.4−ᓚᔭᐅᓯᒪᔫᒃ 

ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐃᑲᕐᕋᕆᔭᐅᒐᔪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᒪᑕ (ᐃᑲᕐᕋᐃᑦ 15 ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᒥ).  ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

2.8−ᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᐅᔪᒥ. 

ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᒐᓴᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᓂᔾᔪᒃ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᐊᑐᐊᒐᖓᑎᒍᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒧᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔪᓄ. 

ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 

ᐱᖓᓱᐃᓕᖅᑲᖓᕗᑦ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ.  ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ, ᐅᖃᐅᓰᑦ 

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ. 
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ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ 

ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂ ᐃᓚᖓᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᕐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᒧᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᖢᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᓐᓂᐅᒪᔪᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᖃᓯᐅᑎᖕᒥᔪᖅ ᓴᓇᕐᕈᓯᐅᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥᒃ.  ᐊᒻᒪᑦᑕᐅ, ᑖᓐᓇ 

ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᐸᒃᑭᕗᖅ ᓂᐱᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᑭᓱᓂᒃ 

ᑕᐃᒎᓯᖃᐅᖅᐸᑦ ᐊᓐᓄᕌᓕᐅᕐᓗᓂ ᐆᒃᑑᑎᖏᑦ.  ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 8−ᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᑕᕝᕙᓂ 

ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. 

ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᐃᒡᓗᓕᖕᒦᑦᑐᖅ ᑐᑭᓕᐅᕐᕕᐅᓲᖅ, ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᙵᔪᖃᕐᒪᖔᖅ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᑕᕝᕙᓂ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐅᔪᑦ 

6−ᖑᓪᓗᑎᒃ. 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᕝᕕᖓᓂᓕ, ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒥᒃ, ᑎᑎᖅᑲᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᖅᑯᐃᕝᕕᓕᕆᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐸᒃᑭᓪᓗᑎᒃ. 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓴᐳᑎᔭᐅᓗᑎᒃ, ᔭᒐᑎᑦᑕᐃᓕᒪᒐᓱᐊᕐᓗᒋᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᐸᕐᓗᑎᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.   

ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕆᕝᕕᐅᔪᕕᓃᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓂᕐᔪᑎᕕᓂᑐᖃᓕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ ᐊᑐᖏᑦᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᖁᐊᖅᓵᓇᕋᔭᖕᓂᖓ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ.   

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓂᕐᔪᑎᑐᖃᕕᓂᓕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ 

ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ ᓲᕐᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᑦ.  

ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᑲᑎᖅᓱᐃᕙᒃᐳᖅ ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 

ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓪᓗᑎᒃ.   ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ, 

ᓂᐱᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ - ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᖁᑎᑦ, ᐊᔾᔨᙳᐊᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓂᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ. 

ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓲᖑᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ.  ᑕᒪᓐᓇᓕ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᓂᕆᔭᖓ ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 

ᐊᓯᐅᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᖃᓗᐊᖅᑐᖅ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  

ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 

ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᑕ ᒥᒃᓵᓄᑦ.  ᐊᑏᑦ ᐸᐸᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖏᑎᒍᑦ 

ᐃᓂᒋᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᕐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ 

ᑲᓇᑕᒥᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᕕᐊᓂ.  
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ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 6−ᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᑕᕝᕙᓂᓄᓇᙳᐊᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. 

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ 

ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ, ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᑕᖃᒃᑲᓐᓂᖅᐳᖅ ᑐᑭᓕᐅᕆᕝᕕᖕᒥᒃ.  ᑐᑭᓕᐅᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᑕᒻᒪᖓᔪᖅᓯᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒥᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ 

ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ ᑐᑭᓕᐅᕈᔾᔨᕙᒃᖢᑎᒃ.  ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᖁᓕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᑐᑭᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. 

  



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎ ᑕᕝᕙ ᑕᑯᖅᑯᔾᔨᕗᖅ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᑕᕝᕙᓂ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒥᒃ ᑕᐃᔭᐅᔪᑦ ᑕᕝᕙᓃᑐᑦ.  ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ 43−ᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᒃ, 

26-ᖑᔪᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨ/ᑐᓵᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ 

(ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ) ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ.     

ᑕᐃᒪᙵᑦ ᒫᔨ 31, 2019−ᒥ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᖃᓄᕆᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (ᐅᓪᓗᓕᒫᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ) 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᑦ 
ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ %  

ᓯᕗᓕᖅᑎ 2 0 2 100% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 7 3 4 57% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 14 2 12 86% 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 43 8 35 81% 

ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᓴᔪᑦ 8 3 5 63% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ 17.8 4 13.8 78% 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  91.8 20 71.8 78% 

 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ:  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᖅ 

ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓕᕌᖓᑦ ᓇᓕᒧᒋᓇᔭᖅᑕᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐅᐸᒃᐸᒃᑐᑦ.  ᐆᒃᑑᑎᒋᓗᒍ, ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᖅ ᓇᓕᒧᑦᑐᖅ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᑕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᓲᒧᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᓲᓄᑦ 

ᓇᓕᒧᖦᖢᓂ.  ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᒪᕐᕉᖕᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᖃᖅᑐᖅ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᐃᑦ 0.4−ᒥᒃ 

ᐊᑐᓂ ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐃᑲᕐᕋᕆᔭᐅᒐᔪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᒐᓚᒃᖢᑎᒃ (ᐃᑲᕐᕋᐃᑦ 15 

ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᑕᒫᖅ). 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᑲᓲᖑᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ 

ᐃᓄᖃᕈᓐᓃᖅᑐᕕᓂᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓄᑕᕋᓛᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ, ᕿᑲᓚᐅᑲᒃᑐᓄᑦ 

ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᓱᓕᑦᑕᐅᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓚᐅᑲᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓕᕌᖓᑦ ᒫᓐᓇᓚᐅᑲᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑕᒪᓐᓇ 

ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑭᕗᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒡᒐᒃᑯᓪᓗ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᑖᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᑭᓱᓕᕆᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᓲᕐᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓛᕐᒪᑕ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  

ᑕᐃᒪᙵᑦ ᒫᔨ 31, 2019−ᒥ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 14−ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᑲᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

33−ᓂᒃ ᐃᓇᖏᖅᑎᖃᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ.  



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ 3:  ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ 

ᑖᓐᓇ ᐅᖃᓕᒫᒐᐅᓂᖓ ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 2013-ᒥᓂᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ. 

ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐᓇᖅᑎᒋᓂᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᕗᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐸᐸᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᑦ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᑦ, ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᖓ ᐱᓪᓗᒍ, ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᑕᐃᔭᐅᓯᒪᕗᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓᒍᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᖕᒪᖔᑕ.  

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 

ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2012-2013−ᒥ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᔅᖢᒍ. ᑕᐃᒪᙵᑦ ᒫᔨ 31, 2019−ᒥ, 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖓᒍᑦ 79%, ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ 

ᖁᕝᕙᓯᓛᖑᕗᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᖃᕐᓂᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ. ᑕᒪᐃᓐᓂᑲᓴᑦᑎᐊᖅ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕋᖅᑕᐅᕗᑦ 70%−ᖓᓃᖢᑎᒃ ᐱᕕᖃᕐᓂᖓᑦ.  

ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕋᖅᑕᐅᔪᓂ, 68% ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓄᒃᑐᑦ 

ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ 32%−ᖑᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔪᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 

ᐱᔾᔪᑕᐅᒐᔪᖅᑐᕐᓕ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᕕᖃᖃᑦᑕᖏᓐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑕᖃᐅᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍᓕ 

ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒡᒐᒥᒍᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᖃᑦᑕᙱᒻᒪᑦ ᐃᓐᓄᒋᐊᓕᐅᒐᓗᐊᑦ 

ᐊᒥᒐᖅᖢᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓂᒃ. ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓄᓪᓕ/ᑐᓵᔨᓄᓪᓗ, ᑖᒃᑯᐊ ᑕᐃᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒥᒃ, 

ᐃᓐᓄᒋᐊᓖᑦ ᓱᓕ ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᕐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᐃᑦ ᓱᓕ. ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᕐᓂᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᖅ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕐᓇᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓲᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓘᓃᑦ. ᐅᑭᐅᑦ 2012 ᐊᒻᒪ 2017 ᐊᑯᓐᓂᐊᓂ, ᖁᓕᓪᓗ ᑕᓪᓕᒪᓪᓗ 

ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᖢᑎᒃ ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ, ᑖᒃᑯᐊᓕ 4 ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 

2013−ᒥ, 7−ᖑᔪᑦ 2015-ᒥ, ᐊᒻᒪᓗ 7 ᐊᓂᒍᐃᓐᓂᖅᖢᑎᒃ 2015−ᒥ, ᐊᒻᒪ 4−ᑲᓐᓃᑦ 

2017−ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᓚᐅᖅᑐᕕᓃᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖃᖅᑐᓂ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᑐᑭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᑐᓵᔨᐅᓂᕐᒥᒡᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓃᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᑕᕝᕙᓂ 

ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᓇᓕᒧᑦᑑᓪᓗᑎᒃ. ᑖᓐᓇ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᓲᖅ ᐊᒃᓱᐊᓗᒃ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᖅ ᓲᖃᐃᒻᒪ 

ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖕᒪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᔪᓐᓇᕐᒪᑕ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ, ᑕᐃᒫᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 

 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 25 

ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᙱᑦᑐᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ 

ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᓕᖅᖢᑎᒡᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᒻᒥᒧᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᖕᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒡᓗ ᓯᕗᒧᐊᒐᓱᒍᓐᓇᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖃᖅᑐᖅ, ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 

ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᕈᑕᐅᓗᓂ ᑲᒪᔨᐅᔪᓐᓇᕐᓂᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ.  

 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 

ᑖᓐᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᔪᓐᓇᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᒫᔨ 31, 

2019−ᒥᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 

ᓇᐃᓴᐅᑎᖏᑦ ᒫᔨ 31, 2013 ᑭᖑᓪᓕᖅᐸᐅᒋᕗᖅ. 

ᑕᐃᒪᙵᑦ ᒫᔨ 31, 2019−ᒥ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᖃᓄᕆᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (ᐅᓪᓗᓕᒫᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ) 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ

ᕆᔭᑦ 

ᐃᓄᖃᓕᖅ

ᑐᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖏ

ᑦ % 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎ

ᓂᖅ 

% 

ᐃᓄ

ᐃᑦ 

ᓯᕗᓕᖅᑎ 2 2 100% 2 
100

% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 7 4 57% 2 50% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 14 12 86% 9 75% 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐ

ᑦ 
43 35 81% 30 86% 

ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅ

ᓴᔪᑦ 
8 5 63% 3 60% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ 
17.8 13.8 78% 11 80% 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  91.8 71.8 78% 57 79% 

 

ᐱᒋᐊᖅᑐᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2018 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᖃᓄᕆᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (ᐅᓪᓗᓕᒫᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ) 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ

ᕆᔭᑦ 

ᐃᓄᖃᓕᖅ

ᑐᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖏ

ᑦ % 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎ

ᓂᖅ 

% 

ᐃᓄ

ᐃᑦ 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᓯᕗᓕᖅᑎ 2 2 100% 2 
100

% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 7 7 100% 5 71% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 12 10 83% 7 70% 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐ

ᑦ 
44 31 70% 26 84% 

ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅ

ᓴᔪᑦ 
8 4 50% 2 50% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ 
17.8 12.8 72% 11 86% 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  90.8 66.8 74% 53 79% 

 

ᐱᒋᐊᖅᑐᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2017 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᖃᓄᕆᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (ᐅᓪᓗᓕᒫᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ) 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ

ᕆᔭᑦ 

ᐃᓄᖃᓕᖅ

ᑐᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖏ

ᑦ % 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎ

ᓂᖅ 

% 

ᐃᓄ

ᐃᑦ 

ᓯᕗᓕᖅᑎ 2 2 100% 1 50% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 7 6 86% 5 83% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 12 11 92% 8 73% 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐ

ᑦ 
44 31 70% 25 81% 

ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅ

ᓴᔪᑦ 
8 6 75% 3 50% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ 
17.8 13.8 78% 13 94% 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  90.8 69.8 77% 55 79% 

 

ᐱᒋᐊᖅᑐᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2016  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᖃᓄᕆᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (ᐅᓪᓗᓕᒫᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ) 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ

ᕆᔭᑦ 

ᐃᓄᖃᓕᖅ

ᑐᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖏ

ᑦ % 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎ

ᓂᖅ 

% 

ᐃᓄ

ᐃᑦ 

ᓯᕗᓕᖅᑎ 3 3 100% 3 
100

% 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 6 6 100% 4 67% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 16 13 81% 11 85% 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐ

ᑦ 
48 35 73% 25 71% 

ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅ

ᓴᔪᑦ 
12.8 9.8 77% 9 92% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ 
5 3 60% 3 

100

% 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  90.8 69.8 77% 55 79% 

 

ᐱᒋᐊᖅᑐᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2015  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᖃᓄᕆᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (ᐅᓪᓗᓕᒫᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ) 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ

ᕆᔭᑦ 

ᐃᓄᖃᓕᖅ

ᑐᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖏ

ᑦ % 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎ

ᓂᖅ 

% 

ᐃᓄ

ᐃᑦ 

ᓯᕗᓕᖅᑎ 3 3 100% 3 
100

% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 6 6 100% 4 67% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 14 12 86% 8 67% 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐ

ᑦ 
50 34 68% 24 71% 

ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅ

ᓴᔪᑦ 
14 10 71% 8 80% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ 
5 4 80% 4 

100

% 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  92 69 75% 51 74% 

ᒫᔨ 31, 2014−ᒥᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᖃᓄᕆᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (ᐅᓪᓗᓕᒫᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ) 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ

ᕆᔭᑦ 

ᐃᓄᖃᓕᖅ

ᑐᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖏ

ᑦ % 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎ

ᓂᖅ 

% 

ᐃᓄ

ᐃᑦ 

ᓯᕗᓕᖅᑎ 3 2 67% 2 
100

% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 6 6 100% 4 67% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 13 12 92% 9 75% 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐ

ᑦ 
46 34 74% 26 76% 

ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅ

ᓴᔪᑦ 
16 10 63% 7 70% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ 
5 4 80% 4 

100

% 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  89 68 76% 52 76% 

ᐱᒋᐊᖅᑐᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2013 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᖃᓄᕆᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (ᐅᓪᓗᓕᒫᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ) 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ

ᕆᔭᑦ 

ᐃᓄᖃᓕᖅ

ᑐᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖏ

ᑦ % 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎ

ᓂᖅ 

% 

ᐃᓄ

ᐃᑦ 

ᓯᕗᓕᖅᑎ 3 3 100% 3 
100

% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 6 6 100% 4 67% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 13 12 92% 9 75% 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐ

ᑦ 
42 29 69% 22 76% 

ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅ

ᓴᔪᑦ 
13 9 69% 6 67% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ 
5 3 60% 3 

100

% 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  82 62 76% 47 76% 

 

ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᔪᐃᓪᓕ ᑕᑯᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐱᕕᖃᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ. 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᕈᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 100%−ᒥᒃ ᑕᐃᔅᓱᒪᓂ 

ᐃᓐᓄᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔫᒥᓵᕈᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᖕᒪᑕ ᒫᔨ 31, 2017−ᖑᑎᓪᓗᒍ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᔪᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 4%−ᒥᒃ ᖁᕝᕙᕆᐊᓚᐅᖅᑐᑦ.  ᒫᔨ 31, 

2017−ᒥ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖓ 67%−ᖑᓚᐅᖅᖢᓂ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 81%−ᒧᑦ ᐊᒻᒪ 

ᑲᑕᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕆᓪᓗᓂ 71%−ᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑎᓪᓗᒍ ᒫᔨ 31, 2018−ᒥ. ᓇᑉᐸᖓᓃᓚᐅᖅᑐᕐᓕ 50%−ᒥ 

ᒫᔨ 31, 2019−ᒥ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓂᓕ, ᖁᕝᕙᖅᐸᒃᖢᓂ ᑲᑕᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒃᖢᓂᓘᓯᒪᖕᒪᑦ ᑕᐃᒪ 

ᐊᑦᑎᓛᖑᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂ 67%−ᖑᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᒫᔨ 31, 

2015−ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᒫᔨ 31, 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ 70%−ᖑᓚᐅᖅᓯᒪᔪᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ, 
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ᑲᑕᒋᐊᖅᖢᓂ 73%-ᒦᓚᐅᖅᓯᒪᒐᓗᐊᖅᖢᓂ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᒫᔨ 31, 2017-ᒥ. 75%−ᖓᓃᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᒫᔨ 31, 2019−ᒥ. 

• ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᔪᓂᓕ, ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖃᑦᑕᖅᑑᒐᓗᐊᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ 

ᐊᓯᔾᔨᙱᓴᐃᓐᓇᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 70%−ᒥ. ᑕᐃᒪᐃᑦᑑᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕋᖅᑕᐅᔪᓂ ᖁᕝᕙᕆᐊᕌᕐᔪᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ.  

86%−ᒦᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᒫᔨ 31, 2019−ᖑᑎᓪᓗᒍ. 

• ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓪᓕ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕚᓪᓕᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᑕᒫᖅ ᑭᓯᐊᓂᓕ 42%−ᒥᒃ ᑲᑕᒃᐹᓪᓕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᒫᔨ 31, 

2016−ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ.  ᐅᓄᕐᓂᖏᑕ ᑲᑕᒋᐊᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓂ ᑕᐃᔭᐅᔪᓂ 

ᐃᓄᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ ᐃᓚᖓᒍᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖃᖅᑐᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓕᐊᖕᓄᑦ 

ᑭᓱᓕᕆᔨᓅᖓᖕᒪᖔᑕ ᑕᐃᔭᐅᓂᖓᑎᒍᑦ ᑲᑕᒋᐊᕈᑎᖃᓚᐅᖅᑐᖅ 38%−ᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᑎᓪᓗᒍ 

ᑕᐃᔭᐅᓂᖃᖔᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  50%−ᒦᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᒫᔨ 31, 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ 60%−ᒦᖦᖢᓂ ᒫᔨ 31, 

2019−ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ. 

• ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔩᓪᓕ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᓚᐅᙱᓚᖅ 

ᖁᕝᕙᓰᓐᓇᖅᖢᓂ.  86%−ᒦᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᒫᔨ 31, 

2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ 80%−ᒦᖦᖢᓂ ᒫᔨ 31, 2019−ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ. 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᑎᒋ ᐊᓯᔾᔨᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᒫᔨ 31, 2013−ᒥ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᔪᐃᑦ 

ᑎᑭᖦᖢᑎᒡᓗ ᒫᔨ 31, 2018−ᒧᑦ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 2013−ᒥ ᑎᑭᖦᖢᒍ 

2018−ᒧᑦ. 
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ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᑎᒋ ᐊᓯᔾᔨᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᒫᔨ 31, 2013−ᒥ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᔪᐃᑦ 

ᑎᑭᖦᖢᑎᒡᓗ ᒫᔨ 31, 2018−ᒧᑦ. 

 

ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2013−ᒥᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ 2018−ᒧᑦ. 
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ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᑦ 

ᑲᓇᑕᒥ ᑭᓱᓕᕆᔩᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᑦ, ᑖᓐᓇ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᓪᓗᓂ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᒋᔭᐅᓲᖅ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᕐᒪᖔᖅ, 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᕕᖃᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓕᒫᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᖏᑦ 

ᓇᓃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ("ᐊᔪᙱᑕᖏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ") ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ.  ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 500−ᖑᔪᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᐅᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

2011 ᐅᖃᓕᒫᒐᖓᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ, ᑖᓐᓇ ᑕᕝᕙ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᓯᕐᒧᑦ.  

ᑎᓴᒪᓂᒃ−ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑕ 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᑎᒍᑦ. ᑕᐃᒫᒃ ᐊᒡᒍᖅᑕᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖃᖅᐳᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ: 

• ᓯᕗᓕᖅᑎ 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 

• ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 

• ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᓴᔪᑦ 
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• ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ 

ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓐᓂ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕋᑦᑕ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᑎᒍᑦ 

ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓂᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᖅ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓂ. 

ᐊᑐᓂ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᐅᖅᑐᓂᓕ, ᑖᓐᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᓯᔾᔪᓯᕆᔭᖓᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓃᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 

ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓲᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᒃᐸᑕ: 

• ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖓ (ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖃᕐᓂᖓ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᓯᒪᓂᒃᑯᓪᓗ 

ᖃᓄᐃᑦᑐᓕᕆᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᐸᑦ?)  

• ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᔪᐃᑦ (ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᐸᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕌᖓᒥᒃ?)  

• ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ (ᑭᓱᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᐸᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᐸᓪᓗ ᑕᒪᑐᒥᖓ 

ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ?) 

ᑲᓇᑕᒥ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᓇᐃᓴᐅᑎᖃᖅᐳᖅ, ᐊᑐᓂ ᓇᐃᓴᐅᑎᐅᔪᖅ 

ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᓂ. ᐆᒃᑑᑎᒋᓗᒍ: ᑲᓇᑕᒥ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ 

ᓇᐃᓴᐅᑎ 4032 ᓄᑲᖅᖠᕐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ.  

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᓚᐅᕐᒪᑦ ᐱᖓᓲᓪᓗᑎᒃ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᓂ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ ᓲᖃᐃᒻᒪ 

ᐊᒃᓱᕈᕆᐊᖃᕐᓇᕐᒪᑕ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖃᐅᕐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖓᓱᐃᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᒻᒪᖄ 71%−ᖑᓪᓗᐊᐸᓗᒃᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ.  

ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑎᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐱᕈᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᑕ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ.  

ᑕᐃᒪᓕ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᖅᑐᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓗᐊᙱᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ, 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᐃᓪᓕ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᖁᕝᕙᓯᒃᑑᕗᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᔪᐃᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔪᐃᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᔪᑦ, ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᐃᑦᑕᐅᖅ 

(ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ 122 ᐊᒻᒪ 124) ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 75%−ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᕝᕕᖕᒥ 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓕ, 12−ᖑᕗᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ (ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᑑᒐᓗᐊᑦ 

ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ) ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓂ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓂᓕ, ᑎᓴᐅᒪᐅᕗᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ᒪᕐᕈᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᓂ. 
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ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᖅ ᑕᕝᕙ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᑕᖏᓕᒫᖅᖢᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᒫᔨ 31, 

2018−ᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᐃᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ. 

ᑲᓇᑕᒥ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᓇᐃᓴᐃᔾᔪᓯᖓᒍᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 

0 ᑭᓱᓕᕆᔨᓂᒃ 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᖁᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᑦ 
ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
% ᐃᓄᐃᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 
7 6 5 83% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 
4 4 3 75% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, 

ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ, 

ᑭᐱᙳᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 

1 1 0 0% 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  12 11 8 73% 

 

ᐊᑖᓂᓕ ᑕᕝᕙ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᐃᑦ ᓇᐃᓴᐅᑎᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓂ. 

ᑲᓇᑕᒥ 

ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᓯᓂᖅ 

ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᔪᐃᑦ 

ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᑦ 

ᐊᕕᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

4168 

 

 

0414 

ᐱᓕᕆᔭᒃᓴᓕᕆᔩᑦ 

ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ  

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐅᖃᐅᓯᕐᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᒪᑭᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᓗ  

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ 

1112 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 

ᐱᓇᓱᐊᒐᖃᕐᕕᖕᓂ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᐃᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ  

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

4163 

4164 

ᐱᓇᓱᐊᒐᖃᕐᕕᖕᒥ 

ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᕆᔩᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔩᑦ 

 

ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ 

ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᖅᑏᑦ, ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔩᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓕᕆᔩᓪᓗ  

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ 
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0111 ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᓪᓗ 

(ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ) 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᓪᓗ 

(ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ) 

0511 ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᒥ, 

ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓴᓇᐅᒐᕐᓄᑦ 

ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᕕᖕᒥ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 

ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓕ, 44−ᖑᕗᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒥᒃ ᑕᐃᔭᐅᔪᐃᑦ.  

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᑕᐃᔭᐅᔪᓂ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ, 26−ᖑᔪᑦ ᑐᓵᔩᑦ, 11 ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᕝᕕᖕᒦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᑐᑭᓯᐅᒪᓇᓱᐊᖅᑏᑦ, 1 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, 4 ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔩᑦ/ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᑐᖅᑯᐃᔩᑦ 

ᐸᐸᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, 2 ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ. 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᕗᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑦ ᑕᐃᒪᖓᑦ ᒫᔨ 

31, 2018−ᒥ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕋᖅᑕᐅᔪᑦ. 

ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᔪᐃᑦ 

ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᖁᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᑦ 
ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
% ᐃᓄᐃᑦ 

ᑎᑎᕋᕐᓂᖅ, ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓕᕆᔩᑦ  
26 20 20 77% 

ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐃᓕᕆᐊᒃᓴᓄᓪᓗ 

ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᖅᑏᑦ, ᑐᑭᓯᓇᓱᐊᖅᑏᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ  

11 6 4 67% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᓄᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ  

1 1 0 0% 

ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᖅᑐᓕᕆᔩᑦ, 

ᑎᑎᖅᑲᑐᖃᕐᓂᒃ ᑐᖅᑯᐃᔩᑦ, 

ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᓕᕆᔩᑦ  

4 2 0 0% 

ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 2 2 1 50% 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  44 31 25 81% 

 

ᐊᑖᓂᓕ ᑕᕝᕙ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᐃᑦ ᓇᐃᓴᐅᑎᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓂ. 

 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᑲᓇᑕᒥ 

ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᓯᓂᖅ 

ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᔪᐃᑦ 

ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᑦ 

ᐊᕕᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

5125 ᑎᑎᕋᕐᓂᖅ, ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖅ 

ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓕᕆᔩᑦ  

 

ᐋᕿᒃᓱᐃᔨ/ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑎ 

ᐅᐃᕖᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑎ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᖅ 

ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᖅ ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨ 

ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨ 

ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨ 

ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎ 

4164 

 

ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐃᓕᕆᐊᒃᓴᓄᓪᓗ 

ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᖅᑏᑦ, 

ᑐᑭᓯᓇᓱᐊᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ  

 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᒋᐊᖅᑎ 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎ (ᐃᓄᐃᑦ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ) 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨ/ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ 

ᑐᓴᕈᓐᓇᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓴᐳᔾᔨᓂᖅ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᒪᔨ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖅ ᐅᐃᕖᑐᑦ 

ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᒃ 

ᓄᓇᓂᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᔨ 

1112 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 

ᐱᓇᓱᐊᒐᖃᕐᕕᖕᓂ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᐃᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ  

 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᓛᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᔨ/ᖃᐅᔨᒪᔨ 

5111 

 

ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᖅᑐᓕᕆᔩᑦ, 

ᑎᑎᖅᑲᑐᖃᕐᓂᒃ ᑐᖅᑯᐃᔩᑦ, 

ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᓕᕆᔩᑦ  

 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨ 

ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᖓᓐᓂᑦ 

ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨ 

ᓄᓇᓂ ᑎᑎᖅᑲᑐᖃᓕᕆᔨ 

2171 

5124 

ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 

(ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᖃᐅᔨᒪᔨᒻᒪᕇᑦ, 

ᑎᑎᕋᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᔩᑦ) 

ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨ 

ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᐅᒪᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨ 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓕ, 8−ᖑᕗᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒥᒃ ᑕᐃᔭᐅᔪᐃᑦ.  ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᑕ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, 2 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᒃ, 1 ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 1 ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᔨ ᑎᑎᖅᑲᑐᖃᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 4 ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᐃᑦ. 

 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᕗᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑦ ᑕᐃᒪᖓᑦ ᒫᔨ 

31, 2018−ᒥ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕋᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ. 

 

ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᔪᐃᑦ 

ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᖁᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᑦ 
ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
% ᐃᓄᐃᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 

ᐱᓇᓱᐊᒐᖃᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔩᑦ  

2 1 0 0% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 

ᐱᓇᓱᐊᒐᖃᕐᕕᖕᓂ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ  

1 1 0 0% 

ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓕᕆᔩᑦ 

ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓂ, ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ 

ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ, 

ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓱᓇᒃᑯᑖᓕᐊᓂᒃ ᓂᐅᕕᕐᕖᑦ  

1 0 0 0% 

ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 4 4 3 75% 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  8 6 3 50% 

 

ᐊᑖᓂᓕ ᑕᕝᕙ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᐃᑦ ᓇᐃᓴᐅᑎᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓂ. 

ᑲᓇᑕᒥ 

ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᓯᓂᖅ 

ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᔪᐃᑦ 

ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᑦ 

ᐊᕕᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

1231 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 

ᐱᓇᓱᐊᒐᖃᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔩᑦ  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ 

ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐃᔨ/ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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1121 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 

ᐱᓇᓱᐊᒐᖃᕐᕕᖕᓂ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᐃᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

5212 ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓕᕆᔩᑦ 

ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓂ, 

ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 

ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ, 

ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓱᓇᒃᑯᑖᓕᐊᓂᒃ ᓂᐅᕕᕐᕖᑦ  

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨ 

4168 

2255 

1221 

ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 

(ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔩᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑑᕗᖅ, 

ᓴᓇᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑏᑦ, 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔩᑦ, 

ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ, 

ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᔩᑦ ᓄᓇᓗ 

ᑭᓱᖃᐅᕐᓂᖓᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᒪᓇᓱᐊᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒡᓗ ᒪᓕᒃᑲᐊᓗᕐᒪᖔᖅ 

ᐅᔾᔨᖅᓱᕈᑎᓂᒃ 

ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨᐅᓂᖅ) 

ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔩᑦ 

ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᔨ 

ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
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ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᖅ ᑕᕝᕙ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐱᓕᕆᔩᑦ 

ᐃᓄᒃᑎᑑᕈᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ, ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᒍᑎᐅᒃ ᐊᑲᐅᓇᔭᖅᖢᓂ, ᐃᓚᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑑᙱᖦᖢᑎᒃ 

ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᒫᔨ 31, 2018.   

 
 

ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᑕᐃᒪᙵᑦ 

ᒫᔨ 31, 2018−ᒥ: 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᑕᐃᒎᓯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ, ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
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ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ 

ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᑕᐃᒎᓯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐅᖃᐅᓯᕐᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᒪᑭᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᓗ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᑕᐃᒎᓯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᑕᒻᒪᖓᔪᖅᓯᐅᖅᑎ/ᕿᒥᕐᕈᔨ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᑕᒻᒪᖓᔪᖅᓯᐅᖅᑎ/ᕿᒥᕐᕈᔨ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ (ᒪᕐᕉᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃ) 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᒋᐊᖅᑎ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 

 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 40 

ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨ/ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ 

ᑐᓴᕈᓐᓇᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓴᐳᔾᔨᓂᖅ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᒪᔨ 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᖅ ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨ (ᐱᖓᓱᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ) 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᑕᐃᒎᓯᓕᕆᔨ/ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨ, ᒐᕙᒪᒧ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᔨ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᐅᒪᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨ 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᓴᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᑕᐃᒎᓯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 

ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 

ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᓴᔪᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ (ᒪᕐᕉᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃ) 

ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᓴᔪᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐃᔨ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᓴᔪᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᑕᐃᒎᓯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 

ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔨ − ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ (ᒪᕐᕉᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃ) 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᑕᐃᒎᓯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 

ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᑐᖃᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ − ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ − ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᑐᓐᖓᓴᐃᔨ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

 

ᐃᓄᒃᑎᑑᕈᓐᓇᙱᒃᖃᓗᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᕈᓐᓇᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᒫᔨ 31, 2018−ᒥ: 

ᓯᕗᓕᖅᑎ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᑕᐃᒎᓯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓᓂᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎ ᐱᖁᑎᑦ 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᑕᐃᒎᓯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ  ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᑕᐃᒎᓯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᒡᓚᑦᑎᓄᓪᓗ (ᒪᕐᕉᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ) 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᑕᐃᒎᓯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᓛᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᔨ/ᖃᐅᔨᒪᔨ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᐅᐃᕖᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑎ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨ (ᒪᕐᕉᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃ) 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᖓᓐᓂᑦ 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎ (ᐃᓄᐃᑦ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ) 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖅ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᓄᓇᓂᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

ᓄᓇᓂ ᑎᑎᖅᑲᑐᖃᓕᕆᔨ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᓴᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᑕᐃᒎᓯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᓴᔪᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᔨ ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᓴᔪᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨ ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᓴᔪᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᓴᔪᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᑕᐃᒎᓯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 

ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᐅᑉ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨᐅᑉ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ (ᒪᕐᕉᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃ) 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᐊᐅᑦᑑᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ ᐱᖁᑎᑦ 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 

 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 43 

ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᕿᒥᕐᕈᔨ 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᕆᔨ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᐅᑉ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

 

ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 79%−ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᒫᔨ 

31, 2019−ᒥ.  ᐊᑖᓂ ᑕᕝᕙ ᓇᐃᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ: 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᖃᓄᕆᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (ᐅᓪᓗᓕᒫᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ) 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ

ᕆᔭᑦ 

ᐃᓄᖃᓕᖅ

ᑐᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖏ

ᑦ % 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎ

ᓂᖅ 

% 

ᐃᓄ

ᐃᑦ 

ᓯᕗᓕᖅᑎ 2 2 100% 2 
100

% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 7 4 57% 2 50% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 14 12 86% 9 75% 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐ

ᑦ 
43 35 81% 30 86% 

ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅ

ᓴᔪᑦ 
8 5 63% 3 60% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ 
17.8 13.8 78% 11 80% 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  91.8 71.8 78% 57 79% 

 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᑦ 

ᒪᓕᒃᖢᒋ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᒫᔨ 31, 2018−ᒥ.   

ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓂᑭᑦᑑᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑕᐅᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ, 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᑭᒃᓴᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂ ᑕᕝᕙᓂ. 
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ᑕᐃᒪᙵᑦ ᒫᔨ 31, 2019: 

ᓯᕗᓕᖅᑎ 

ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᓴᙱᔪᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᒪᕐᕉᖕᒪᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᓪᓗᑎᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 50%−ᒥᒃ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᕗᑦ 75%−ᒥᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 

ᑕᐃᔭᐃᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒥᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᕗᑦ 86%−ᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᕐᓇᓛᖑᔪᒃᓴᐅᓪᓗᓂ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᓗᐃᑦᑐᕈᕐᓗᑎᒃ.  ᑕᕝᕙᓂ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᐃᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂ, 71% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᕈᓐᓇᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓂᕋᖅᑐᐃᑦ.  ᑕᕝᕙᓃᑐᑦ 
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ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖁᕝᕙᓯᒍᑎᖃᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  ᑕᐃᒪ ᐱᔫᒥᓵᕈᑕᐅᔪᖃᓕᕌᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ ᓲᕐᓗ 

ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᒥᒃ, ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᖓᓂᕋᕐᓗᒎᔭᕆᐊᖃᖃᑦᑕᙱᓚᒍᑦ ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐃᓄᖕᒧᑦ 

ᐃᓄᒃᑑᕈᓐᓇᖅᑐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔭᕇᕐᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᒪᓂᓴᕈᑕᐅᔪᖅ. 

ᐃᓂᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᕈᓐᓇᕆᐊᖃᓲᖑᔪᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᐅᑯᐊ: 

• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ 

• ᑕᒻᒪᙵᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ/ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ 

• ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓇᓱᐊᖅᑏᑦ 

• ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓖᑦ 

ᐱᒋᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᓴᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 60%−ᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᐃᑦ 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ 

ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓕᕆᔪᐃᑦ 80%−ᖑᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ.  ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᐃᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᕈᓐᓇᕆᐊᖃᓲᖑᔪᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᑭᐅᔪᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓄᑦ.  
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ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ 4:  ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᐃᑦ ᐱᕕᒃᓴᐃᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᑖᓐᓇ ᐅᖃᓕᒫᒐᖓ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᓂᒃ 

ᐱᕕᒃᓴᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᓵᑦᑎᐊᕐᒥᐅᑕᕆᓕᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᐃᑦ ᐱᕕᒃᓴᐃᓪᓗ  

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᒌᔭᐅᑏᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖅᑯᓴᐅᑎᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ, ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᖅᑐᓂᒃ ᐱᔫᒥᓵᕆᓕᕌᖓᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕋᓱᐊᓕᕌᖓᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᓂᒃ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᒐᒥᔾᔪᒃ ᐱᕕᖃᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓗᑎᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓕᓚᐅᖅᐳᖅ ᓇᐅᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓃᑐᑦ. ᐱᓕᕆᔩᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᕐᒪᖔᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᒃᑰᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕕᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᖏᑦ. ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑎᒋᓂᐊᕆᕙᐃᑦ ᑭᓱᒥᒃ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᖃᕈᒪᖕᒪᖔᑕ ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑎᒋᓇᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᖕᓂᒃ ᓇᐅᒃᑯᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᐸᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓄᑦ. 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᐱᒋᐊᕋᒥᒃ ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓄᑦ 

ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑎᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᓴᓂᒡᓗ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ. 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᒥᖕᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ 

ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᖃᓚᐅᑲᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓇᖏᖅᑎᖃᓚᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒥᒐᖅᓯᓗᐊᓕᕌᖓᑕ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᔨᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᕿᓂᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᑐᐃᑦ 

ᐱᕈᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᐊᓂᒍᓐᓇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᓕᖅᖢᑎᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᓐᓇᕐᓂᐊᓕᖅᑕᒥᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓐᓂ.  

ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᓂᒃᓴᖅᑕᖃᙱᓗᐊᕐᒪᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᖏᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓂᑰᓪᓗᓂ 

2013-2014−ᒧᑦ.  ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᕗᖅ ᐱᔭᕆᑐᔫᓪᓗᓂ 

ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᒃ 
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ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ.  ᑖᓐᓇᓕ ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

13−ᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᑖᔅᓱᒪ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕋᔭᖅᑐᓂᒃ.  

ᐅᒡᒍᕐᓇᖅᑑᒐᓗᐊᖅ, ᐃᓂᒃᓴᑭᓗᐊᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᓯᓇᓱᖃᑦᑕᓚᐅᕋᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒦᑐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ 

ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓂᖃᙱᓐᓂᕐᒧᑦ.  ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐅᑭᐊᒃᓵᑯᑦ 2014−ᒥ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓂᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᑐᕋᐃᒍᕌᒻ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖁᑖᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᓪᓗ 

5−ᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᓐᓇᖅᓯᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ 13−ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ.   

 

ᒫᓐᓇ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᐃᑦ ᐱᕕᒃᓴᐃᓪᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖃᕆᐊᓕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓗᓂᓗ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓗᐊᓂ, ᐃᓚᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᔭᕆᑐᔪᓕᕆᖃᑦᑕᕐᒪᑕ 

ᑭᓱᓕᕆᓂᓪᓚᕆᑯᓗᖕᒥᒡᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕆᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖃᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ 

ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥᒃ.  ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐱᔭᕆᑐᔪᒥᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖃᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓕᓴᖅᓯᓚᐅᖅᓯᒪᕗᓪᓕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᕿᒪᒃᑕᐅᒑᖓᑕ ᓲᕐᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖃᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᓯᒪᓂᕐᓗ ᖁᕝᕙᓯᒃᑎᑕᐅᓗᐊᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 

ᓱᓕᙱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐅᔾᔨᖅᓱᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᓪᓗ ᓇᓕᒧᙱᓐᓂᒃ 

ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᕆᐊᖃᖅᐸᓕᖅᖢᑎᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᑭᓱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᖏᑦ 

ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓱᓕᙱᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᕈᑎᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐲᔭᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ 

ᒪᓂᓴᕈᑕᐅᒋᐊᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ.  ᐊᑐᐊᒐᖃᐃᓐᓇᓕᖅᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᕝᕕᖕᒥᐅᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᓇᓕᖅᑲᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᖓᓄᑦ. 

ᑕᐃᒪᓕ ᐊᑲᐅᓈᖃᑦᑕᖅᓯᒪᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓐᓄᒋᐊᓖᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖕᒦᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᔪᕐᓇᓛᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒋᐊᒃᓴᖅ 

ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᑦ.  

ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᓂᒃᓴᖅᑕᖃᙱᓗᐊᕐᒪᑦ 

ᑕᐃᒪ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᑎᒥᒐᓴᐃᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ, ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦᑕᐅᖅ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᖃᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐃᓚᖏᑦ 

ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᓕᕆᖁᔨᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᑐᑭᓕᐅᖅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ.  ᑕᐃᒪᓕ ᐃᓂᒃᓴᓕᒫᑦᑎᐊᑦ ᐃᓄᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᖏᓄᑦ 

ᑐᕋᐃᒍᕌᒻ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖁᑖᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖑᔪᓂ ᐃᓂᒃᓴᖃᙱᓐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓂᒃᓴᖅᑖᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᕿᓚᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓚᐅᑲᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᓂᖅᓵᕐᔪᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᒃᓴᕆᔭᐅᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᖃᒃᑲᓐᓂᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ.  
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ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᖃᓚᐅᑲᖕᓂᖅ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᖅᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 

ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᖓᑕ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑕ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᕝᕕᒦᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  ᐅᑭᐅᑦ ᖁᓖᑦ ᐅᖓᑖᓂᐅᓕᖅᑐᖅ, 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ.   

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓚᐅᑲᒍᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᕿᓂᖅᓴᕈᒪᔪᐃᑦ ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᓚᐅᑲᖃᑦᑕᕈᒪᔪᓂᒃ 

ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓱᓕ ᐱᐊᓂᙱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᒃᑲᓐᓂᖅ ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᓕᖅᐸᑕ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᒪᓇᔭᕐᒪᖔᑕ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.  ᐃᒻᒪᖄ ᒪᕐᕈᐃᓕᖅᑲᖓᓇᔭᖅᑐᐃᑦ 

ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᓚᐅᑲᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ.  ᐊᑕᐅᓯᖅ ᓇᓕᒧᓐᓂᖃᕋᔭᖅᑐᖅ ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓗᑎᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᔭᒥᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᙱᒃᑯᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖃᑖ ᐃᓇᖏᖅᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 

ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐅᓇᔭᖅᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᕐᒥᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᒍᓂ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᖅ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒋᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑕᐅᖕᒥᖕᒪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐱᑕᖃᓪᓚᕆᙱᑦᑐᑦ ᐊᔭᖅᑭᑦᑕᕈᑏᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐆᒃᑑᑎᐅᔪᑦ ᑕᒪᔾᔭ ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᕈᑎᒥᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ: 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖃᕐᒪᖔᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᐊᕐᓂᖅ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓂᑰᓂᖅ , ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 

ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓯᒪᕙᒌᕆᐊᖃᕐᓂᖅ 

ᐃᓚᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓇᓕᖅᑲᖏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥ 

ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕋᐃᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓕᒧᒐᓗᐊᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᒡᓗᓂ ᓈᒻᒪᒐᔭᙱᓐᓂᖓᓂᒃ.  

ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ, ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᓲᕐᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓗᓂ ᑐᑭᓯᑲᐅᑎᒋᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᐸᑕ, ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᓐᓇᖅᐸᑕ 

ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᕋᓗᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖃᕐᓗᓂ, 

ᑐᑭᓯᓇᓱᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓗᓂ ᕿᓂᖅᓴᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒡᓘᓃᑦ 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔪᓐᓇᖅᐸᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐊᑑᑎᖃᕆᔭᐅᑐᐊᕈᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᕈᑕᐅᓗᑎᒃ.  ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔨᖃᕐᓂᖅᑕᐅᖅ ᐃᓄᒃ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ−ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᑎᐊᕙᐅᒋᕗᖅ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓇᖅᑐᖅ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᖓᓄᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᓇᓕᖅᑲᐃᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖃᕈᓐᓃᕌᖓᑕ ᖃᐅᔨᒪᓂᐊᕐᒪᑕ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖃᕐᓂᖅ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓂᑰᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐅᖃᕈᓐᓇᕐᓗᓂᐅᔭᕆᐊᖃᓲᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕋᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᓱᓕᙱᑦᑑᓗᐊᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᑭᑦᑑᔪᓐᓇᕐᓂᖅ, 

ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᓯᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓂ ᓇᓕᖅᑲᓂᒃ ᑭᓯᐊᓂ 

ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᓪᓚᒃᑳᖓᑕ ᐊᑕᑎᑕᐅᙱᓐᓇᓲᑦ.  



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᙱᓗᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑭᓐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ 

ᑕᐃᒪ ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ 6−ᒥ, ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᙱᓗᐊᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᑦ ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓄᑦ, 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔪᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔪᓂ ᑐᑭᓯᓇᓱᐊᖅᐸᒃᑐᓪᓗ 

ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓘᓃᑦ ᐆᒻᒪᕆᒃᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 

ᖁᑦᑎᖕᓂᑦᓴᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᓂ, ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᙱᓗᐊᒧᑦ.  ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᐃᑦ 

ᐅᔾᔨᕆᙱᑦᑐᒃᓴᐅᔪᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐆᒻᒪᕆᒃᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒡᓗ.  ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑭᑦᑑᒋᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᔪᓄᑦ ᑭᓱᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖃᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 

ᐃᖅᖃᓇᐃᔮᖃᓛᕈᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖃᙱᒻᒪᑦ.  ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᓐ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ 6−ᒥ 12−ᒥᓗ, 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᖓᔪᒃᖠᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᖃᓄᕐᓗ 

ᐱᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖅᐱᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᕈᒪᓐᓂᕈᕕᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᔭᒃᓴᓂᒃ. 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᐃᑦ ᐱᕕᒃᓴᐃᓪᓗ 

ᐃᓄᑐᖃᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒪᓕᕐᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ, ᓇᓗᓇᕈᓐᓃᓚᐅᖅᑐᖅ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᒫᔨ 31, 2018−ᒥᓂᑦ, 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓄᑕᐅᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓐᓂ 

ᐃᓗᐃᑦᑑᔪᒥ.  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓐᓂ ᐃᓗᐃᑦᑐᒥᓕ, 36% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 50−ᓂᒃ 

ᐅᖓᑖᓂᓘᓃᑦ ᐊᒻᒪ 25% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᐃᑦ ᐅᑭᐅᖃᖅᖢᑎᒃ 35-ᓂᒃ ᑐᖔᓂᓘᓃᑦ.  

ᓴᓂᓕᕇᒃᑎᓪᓗᒋᑦ, 48.5% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 50−ᒥ ᐅᖓᑖᓂᓘᓃᑦ 

ᐅᑭᐅᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 13.2% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 35−ᓂᒃ ᑐᖔᓂᓘᓃᑦ ᐅᑭᐅᖃᖅᖢᑎᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓐᓂ, ᐃᓄᑐᖃᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᖅ ᐱᒋᐊᓲᖅ 60 ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ 65−ᓂᒃ ᐅᑭᐅᖃᓕᕌᖓᒥᒃ 

(ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᖏᖃᑕᐅᓚᐅᕐᓂᕈᓂ ᑐᖏᖔᖓᒍᑦ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2013−ᒥ 

ᓄᖅᑲᓛᕐᓂᕐᒧᑦ), ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖅ 55−ᓂᒃ ᐅᑭᐅᖃᓕᕈᓂ ᐊᖓᑖᓂᓘᓃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᒍᓂᓗ ᐅᑭᐅᓄᑦ 30−ᓄᑦ.  ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ, 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᖕᒪᑦ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᑐᖃᙳᕐᓂᕐᒧᑦ 65-ᖑᓕᕌᖓᒥᒃ, ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᖅ 

55−ᓂᒃ ᐅᑭᐅᖃᓕᕈᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᕐᓂᑰᓗᓂᓗ ᐅᑭᐅᓂᒃ 30−ᓂᒃ.  ᑕᐃᒪᓕ ᐃᓐᓇᙳᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑯᑖᒃᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒌᖅᐸᙱᓐᓂᖓᓄᑦ "ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᒪᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒪᓛᖅᑐᖅ" ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᕙᒌᖅᓯᒪᖏᓐᓂᖓᓄ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓕ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᒻᒪᖃ 

ᐅᓄᙱᓗᐊᕐᓂᕋᐃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦ.  ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ 60-64 ᐊᖏᕈᑎᖃᓚᐅᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᖔᒍᑦ 2013, 

ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᙱᒻᒪᑕ ᑭᓯᐊᓂ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐅᑭᐅᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᓕᓚᐅᖅᓯᒪᓐᓂᕈᑎᒃ, 

ᓄᖅᑲᕐᕕᖃᖅᑐᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᓲᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᖃᓯᐅᑎᓯᒪᙱᒻᒥᔪᑦ ᓄᖅᑲᓛᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᐃᓐᓇᖑᕐᓂᕐᒧᑦ.  

ᐸᕐᓇᒋᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓚᐅᑦᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᓄᖃᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᑖᒃᑯᐊ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ "ᐃᓐᓇᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ" 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒌᖅᖢᓂ ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᖃᐅᔨᒪᔪᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑕ 

ᓄᖅᑲᕐᕕᒃᓴᖓ ᑎᑭᒃᑲᓗᐊᖅᐸᑦ.  

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᒫᔨ 31, 2018−ᒥᑦ, ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖅᑰᔨᖕᒪᑕ 

ᐃᓄᑐᖃᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 2023 ᐅᑭᐅᖓ ᑎᑭᑎᓪᓗᒍ ᐃᒻᒪᖄᓕ 25−ᖑᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ 36.8% ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ.  ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᔪᓂ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 21 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ 40.4% ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓂ, ᐊᒻᒪ 4 ᐃᓄᓪᓚᕆᐅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ (25% ᐃᓄᓪᓚᕆᐅᙱᑦᑐᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑕᐅᔪᑦ).  

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᒫᓂ ᑕᐃᒪ 25−ᖑᓪᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᓚᐅᕗᑦ: 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 3 ᐃᓐᓇᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖅᓵᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓕᖅᑐᑦ. 

• 18 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐅᑭᐅᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 

• 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓐᓇᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 2023−ᒥ, ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᓪᓕ 

ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᓚᐅᖅᑐᑦ. 

ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ 25−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᑐᖃᙳᕐᓂᕐᒧᑦ, 

ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᖓᒍᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖅ ᐊ−ᒥᒃ ᑕᐃᔭᐅᔪᐃᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔭᕆᐊᖃᓲᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓂᑰᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ.  ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒥᔪᖅᑕᐅᖅ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᓲᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᓯᓂᖅ 

ᓇᐃᓴᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᖢᓂ, ᐃᓄᖓᓕ ᑭᒃᑰᖕᒪᖔᑕ ᓱᖁᑎᒋᙱᖔᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᑕᐅᑐᖔᖅᖢᒋᑦ 

ᓇᐃᓴᐃᕙᒃᐳᑦ.  ᐆᒃᑑᑎᒋᓗᒍ,  ᑲᓇᑕᒥ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᓯᓂᖅ ᓇᐃᓴᐃᓕᕈᑎᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᔭᐅᖕᒪᑕ ᐊᔪᙱᓐᓂᖅ ᐊ−ᒥᒃ. ᑕᐃᒪ ᓇᐃᓴᐃᔾᔪᓯᖓᑦ ᑲᓇᑕᒥ 

ᐊᒡᒍᖅᑐᐃᕙᖕᓂᖏᓪᓗ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖁᑎᖏᑦᑕᐅᖅ ᑕᐃᒫᒃ ᑕᐃᔭᐅᓯᒪᕙᒃᑭᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᖁᕝᕙᓯᒃᑎᑕᐅᔪᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ.  

ᓇᐃᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᓇᓗᓇᕈᓐᓃᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᓪᓚᑦᑖᖓᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᑦᑕᕐᓃᓪᓗ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᕙᙱᓐᓂᖓᓂᒃ, ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᓪᓗ ᑭᓱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᒧᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᓯᒪᖃᑦᑕᙱᓐᓂᖏᓂ 

ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᓂᒃᓴᐅᔪᓂ.  

ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᒫᔨ 31, 2018−ᒥ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ, ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᔪᐃᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 

ᐊᒡᒍᖅᑐᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᑐᖃᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ 2023−ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ 

ᐃᒪᓐᓇᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᕗᑦ: 

ᐃᓄᑐᖃᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 2023−ᒥ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᐅᖅᖢᑎᒃ 
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ᑲᓇᑕᒥ 

ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᓯᓂᖅ 

ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᖢᒋᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᑦ 

ᑭᓲᓂᖓ 
ᖃᔅᓯᐅᕙᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ:  

ᐃᓄᑐᖃᙳᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖ

ᑦ − ᐃᓄᐃᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᑐᖃᙳᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖ

ᑦ ᑲᓇᑕᒥ 

ᓇᐃᓴᐃᔾᔪᓯᕐᒦᑐᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

0 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪ

ᑦ 
6 ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑐᖔᓃᑦᑐᑦ 

0111 

0414 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 1  

ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪ

ᓕᕆᓂᖅ, 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑐᖔᓃᑦᑐᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑐᖔᓃᑦᑐᑦ 
1123 

1241 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

4  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 

ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 

ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ 

ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 

5 ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑐᖔᓃᑦᑐᑦ 

4164 

4168 

4169 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

5 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, 

ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ, 

ᑭᐱᙳᐃᔭᖅᑐᓕᕆ

ᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 

12 11 
5113 

5124 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  25 21  

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑐᓴᖅᖢᑎᒍᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᕕᓃᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᔪᐃᓪᓗ ᐃᓗᓕᖏᑦ, ᐃᓄᑐᖃᙳᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᔪᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖃᕐᓂᖅᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᐃᑦ. 

ᓱᓕᑦᑕᐅᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 77−ᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (84.8% ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒦᑦᑐᓕᒫᑦ) ᓇᐃᓴᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᖅ ᐊ−ᒥ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᒫᔨ 31, 2018−ᒥ, ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᒪᖔᕐᒥᓂᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᖔᕐᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᒃᑲᓐᓂᖅ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᖔᕐᒥᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᐊᓂᒃᑕᒥᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᓅᖔᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ, ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᓵᖅᑐᓂᒃ ᑲᔾᔮᖅᓴᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᑯᑖᒃᓯᒪᓕᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᙱᒃᑯᑎᒃ.  

ᑕᐃᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑐᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ 6−ᒥ, ᑐᕌᒐᓕᐊᕆᔭᖅ #11 ᐊᒻᒪ #13, ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᓂᒍᐃᓵᖅᑐᓂᒃ ᐱᔫᒥᓵᕆᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᖔᖅᑐᓂᒃ. 
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ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᓇᓕᖅᑲᖏᑦ ᕿᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᑦ 

ᐊᑐᓂ ᐃᓂᒃᓴᐅᔪᓂ ᓇᓕᒧᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᕈᓐᓇᕋᔭᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 

ᐃᓂᒋᔭᐅᓕᕈᑎᒃ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐃᖏᕐᕋᓂᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕋᔭᖅᑐᖅ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ.  ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ 6-ᒥ, #4, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᐊᕐᒪᑕ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᓇᓕᖅᑲᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ, ᐃᓄᑐᖃᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 2023 ᐅᑭᐅᖓ ᑎᑭᑎᓪᓗᒍ ᑕᕝᕙᓂ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂ ᓲᕐᓗ ᒐᕙᒪᓕᒫᖅ ᐃᓗᐃᑦᑐᒥᒃ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍᓕ 520−ᐅᕗᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ 16%−ᖑᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂ.  ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᑕᕝᕙᓂ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᔪᓂ 270 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ 15% ᐃᓄᐃᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑎᐊᑦ.  ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᐃᓄᑐᖃᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂ 21% ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖅ ᐊ−ᒥ ᑕᐃᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂ (ᐊᔪᒋᓐᓂᖅ ᐸ, ᑕ, ᑲ).  ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᔪᐃᑦ 

ᐃᓗᓕᖏᑦ ᑕᑯᓪᓗᒋᑦ ᐃᓐᓄᒋᐊᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖅ ᐊ−ᒥ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒃᓱᐊᓗᒃ 

ᐱᖅᑯᓴᐅᑎᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦᑕᐅᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓯᒪᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔫᒥᓵᕈᑎᖃᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᒪᑕ.  ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᓐ, 

ᐃᓄᑐᖃᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᓪᓚᕆᓛᖅᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑲᔾᔮᕆᔭᖃᕐᓂᕈᑎᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓂᒃᓴᓄᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔨᖃᓪᓗᓂ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓐᓇᕐᒪᑦ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 

ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ. 

ᐊᒥᒐᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓂᒃ 

ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓗᐊᖅᓯᒪᔪᖅᑕᐅᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓕ 5−ᖑᔪᖅ ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᑕᐅᔪᓪᓗ 

ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓇᐃᓴᐃᔾᔪᓯᖅ ᐊᑐᖅᖢᒍ 51−ᖑᔪᖅ (ᑐᓵᔨᓂᒃ ᐱᔪᑦ). ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓐᓂ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᒫᔨ 

31, 2018−ᒥ, ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 58−ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 5-ᒥ 

ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᐃᓪᓗ 51−ᖑᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓇᐃᓴᕈᓯᖓᑎᒎᖅᑐᑦ.  ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᕕᖃᕐᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥ 

ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᓯᓂᒃᑯᓪᓕ 51-ᒦᑐᑦ 69%−ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ (35 ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

51 ᐃᓂᒃᓴᐃᑦ), ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ 30-ᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓂᑖᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ (86%).  ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, 

26−ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᐃᓴᐅᖅᓯᖅᓯᔾᔪᑦ 51−ᒦᑐᓂ (29% ᐃᓄᓕᒫᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ) ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᑦ 

20 (77%), ᑖᒃᑯᐊ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᐃᓅᓚᐅᖅᑐᐃᑦ.  ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᓐ, ᓱᓕ 16−ᓂᒃ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᖃᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓐᓂ ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᓯᔾᔪᑦ 51−ᒦᑐᓂᒃ ᐃᓂᒃᓴᐅᔪᓕᒫᓂ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.  ᑕᐃᒪᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 55%−ᒥᒃ ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᓯᒪᔪᐃᑦ 

51−ᒥ ᐅᑭᐅᓂ 2007 ᐊᒻᒪ 2107 ᐊᑯᓐᓂᐊᓂ, ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᓯᒪᔫᑉ 5125 ᐊᑖᒍᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᕈᓐᓃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᐃᓂᒃᓴᑲᓪᓚᐃᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐱᔫᒥᓵᕈᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᖃᖅᑐᓄᑦ. 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᑐᓵᔨᓄᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓄᓪᓗ, ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᖅᓴᐅᓕᕐᒪᑕ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᓂᓗ ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᓱᖅᑐᓄᑦᑕᐅᖅ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᖅᓴᐅᓕᕐᒪᑕ.  ᑲᓇᑕᐅᑉ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓪᓕ ᖃᐅᔨᒪᔭᖓᒍᑦ − ᑭᓱᓕᕆᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, 

ᐅᑯᐊ ᐃᓗᓕᒋᔭᖏᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᕕᓃᑦ ᑐᓵᔩᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ, ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ 

(ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᓯᒪᔪᖅ 5125) ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᐅᑭᐅᓄᑦ 2016-2018 ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᑕᐃᒫᒃ 

ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ (ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᓯᒪᔪᖅ 5125) ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᑕᒪᒃᑯᐊ 

ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑕᐅᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᖢᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.  ᐃᓚᖏᑦ ᑕᒪᔾᔭ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥ: 

o ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐱᕈᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᕗᑦ ᐊᒥᒐᙱᓪᓗᑎᒃ ᓴᙱᔫᓗᑎᒃ. 

o ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᓛᖅᑐᐃᑦ. 

o ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᙱᑦᑑᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ. 

 

• ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ, ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓵᔩᑦ ᐱᓕᕆᓪᓗᐊᑕᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᐅᑯᓇᓂ: 

o ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ 

o ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ ᐅᓄᖅᑑᓪᓗᑎᒃ/ᐊᖏᔫᑎᐅᓪᓗᑎᒃ  

o ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ 

o ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 

 

• 62% ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ, ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓵᔩᑦ ᐅᑭᐅᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᒪᑕ, ᑕᐃᒃᑯᐊ 

38% ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᖢᑎᒃ ᓴᓂᐊᓂᓕ 61% ᐊᒻᒪ 39% ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ.  ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᓲᓄᑦ ᐃᒻᒪᖄ 

ᐱᓇᓱᐊᕈᓰᑦ 24−ᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᑭᐅᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᓲᖑᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓂ. 

 

• ᐅᑯᓄᖓᓕ ᐅᑭᐅᖏᑦᑎᒍᑦ/ᐃᓐᓇᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᕗᑦ: 

o 15-24: ᑐᖔᓂ 24% ᓴᓂᐊᓂᖔᖅ 16% ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ. 

o 25-54; 71% ᓴᓂᐊᓂᓕ 70% ᐊᓯᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ. 

o 55 ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ: 24% ᓴᓂᐊᓂᓕ 14% ᐊᓯᓕᒫᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ. 

 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑐᓵᔨᓂᓕ: 

o ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥᓘᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᖕᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᐱᔭᕇᖅᓯᔾᔪᓯᐊᖅ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᐅᙱᑦᑐᖅ. 30% ᓴᓂᐊᓂᓕ 20% ᐊᓯᓕᒫᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ. 

o ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓕᒧᐊᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ: 

20% ᓴᓂᐊᓂᓕ 16% ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᑎᓪᓗᒋᓪᓕ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᑦ ᑭᓱᓕᕆᖕᒪᖔᑕ. 

ᓇᐃᓈᕋᓱᒡᓗᒍᓕ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᕐᒥᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ 

ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᓯᒪᔪᓂ 51−ᒥ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᓯᔾᔪᓯᖓᒍᑦ 
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(ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨ). ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ 29%−ᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂ. ᑕᐃᒪ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓵᔩᑦ/ 

ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ, ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓗ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, 

ᐅᓄᓗᐊᙱᖦᖢᑎᒡᓗ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᐊᖅᑐᐃᑦ, ᐊᒃᓱᕈᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ 

ᐱᓕᕆᔨᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ.   
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ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ 5:  ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᑖᓐᓇ ᐅᖃᓕᒫᒐᐅᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᒪᐅᖓᑦᑎᐊᖅ, ᐊᕗᖓᑲᓪᓛᕐᔪᒃ, 

ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓄᓪᓗ 

ᑐᑭᖏᑦ  

ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᕗᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᖃᑯᒍᑭᐊᖅ.  ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᕆᕗᖅ ᒥᒃᓴᐅᑦᑎᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ (%−ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ) ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᑯᒍᑭᐊᖅ.  ᑐᕋᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ, 

ᐅᑯᐊᖑᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ. 

ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ (ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᓕᖅᑐᑦ) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᑯᒍᒃᑲᓐᓂᑭᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ.  ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᐱᑕᖃᕆᕗᖅ ᒥᒃᓴᐅᑦᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ (%−ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ) ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᑯᒍᑭᐊᖅ.  

ᑐᕋᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ, ᖃᓄᖅ ᐃᓄᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᒪᖔᙳᙱᑦᑐᖅ. 

ᒥᒃᓴᐅᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐳᓴᓐᑎᒋᔭᐅᕗᖅ (%) ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 

ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ.  ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᐳᑦ, ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᓲᖑᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ 

ᐱᔾᔪᑕᐅᓲᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓕᖅᑐᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ, ᖃᑯᒍᑭᐊᖅ.  ᐃᓄᐃᑦ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᕗᖅ ᖃᓄᖅ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᑎᒋᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒧᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ. 

ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᑐᕌᒐᐅᖕᒪᖔᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᖕᒪᖔᑕ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ.  

ᐱᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓕᖅᐸᒃᑐᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ 

ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ 

ᐊᒻᒪ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ.  ᐱᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ: 

• ᒪᓂᒪᓂᖏᑦ, ᐱᔪᒪᓂᖏᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᑎᒋᓂᖏᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ, 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᖅ 

ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒡᓗ ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐃᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ; 
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• ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᔪᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᒫᓐᓇ ᒪᓂᒪᔪᓄᑦ 

ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᓪᓚᕆᒃᐸᒃᑐᓪᓗ ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ; 

• ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᔪᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᒫᓐᓇ ᒪᓂᒪᔪᓄᑦ 

ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᓪᓚᕆᒃᐸᒃᑐᓪᓗ ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ; 

• ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ;  

• ᖃᖓᑦᑎᐊᓕᓴᑦ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ;  

• ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ; ᐊᒻᒪ  

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥ.  

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᒪᐅᖓᑦᑎᐊᖅ, ᐊᕗᖓᑲᓪᓛᕐᔪᒃ, ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 2023−ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒡᓗ ᐅᑯᓄᖓ: 

• ᒪᐅᖓᑦᑎᐊᖅ (ᒫᑦᓯ 2020 ᑎᑭᓯᒪᓕᖅᐸᑦ),  

• ᐊᕗᖓᑲᓪᓛᕐᔪᑦ (ᒫᑦᓯ 2023 ᑎᑭᓯᒪᓕᖅᐸᑦ), ᐊᒻᒪᓗ  

• ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ (2023 ᐅᖓᑖᓄᑦ, 10 ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐃᓗᐊᓂ 2017-ᒥᑦ)  

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥᒃ ᓴᖅᑭᔮᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ ᒪᐅᖓᑦᑎᐊᖅ ᐊᕗᖓᑲᓪᓛᕐᔪᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.   

ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᒪᐅᖓᑦᑎᐊᖅ, ᐊᕗᖓᑲᓪᓛᕐᔪᒃ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒡᓗ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓪᓗ, ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 

ᑎᒥᐅᔪᑦ ᖄᖏᐅᑎᔪᓐᓇᙱᑦᑐᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂᒃ 

ᐅᓪᓗᐊᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ.     

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ, ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖅᐳᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 

ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ.  ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ "ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ" ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕗᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.   

ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᑦ 

ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑎᖃᓛᕋᓱᒋᓪᓗᑎᒃ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃᑲᓐᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 2023-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  
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ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᑦ ᑕᐃᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 2023−ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ, ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒃ 

ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ:  

• ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᑦ;  

• ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖁᔭᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᖕᓂ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ;  

• ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓕᑦ;  

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᒋᐊᓕᑦ; ᐊᒻᒪ  

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᒋᐊᓕᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓐᓃᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᑯᒍᑦᑎᐊᑯᓗᒃ.  
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 ᒪᐅᖓᑦᑎᐊᖅ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓪᓗ 

ᒪᐅᖓᑦᑎᐊᖅ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐃᓗᐊᓃᑉᐳᑦ 2017-ᒥᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ, ᒫᑦᓯ 2020 

ᑎᑭᓯᒪᓕᖅᐸᑦ. 

ᒪᐅᖓᑦᑎᐊᖅ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 

ᒫᔨ 2020 ᑎᑭᓪᓗᓂᓗ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ 79%−ᒥᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓂᖓᖅᑐᖅ 

82% ᐃᒪᓐᓇᐃᓕᐅᕐᓗᑎᒃ: 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᐅᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓇᓱᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᓂᖓ ᐊᒻᒪ 

ᐅᖃᐅᓯᕆᖁᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ. 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 

ᑐᓵᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓄᑖᓂᒃ ᑐᓵᔨᓄᑦ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 

ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ. 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 

3−ᒧᑦ 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᙳᕐᓗᑎᒃ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 1−ᒧ 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ 

ᖃᓄᐃᑑᓂᖏᑦ 3−ᒧ 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ

ᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᖃᓄᕆᑦᑑ

ᓂᖏᑦ 

ᒫᓐᓇ (FTEs−ᒋᔭᐅᔪᑦ) 

(ᒫᑦᓯ 31, 2019)  

ᒪᐅᖓᑦᑎᐊᖅ ᖃᓂᑦᑐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ 

(FTEs−ᒋᔭᐅᔪᑦ) 

(ᒫᔾᔨ 31, 2020−ᒥᑦ) 

ᑕᒪᒃᑭ

ᖅᖢᒋ

ᑦ 

ᐃᖅᑲ

ᓇᐃᔮ

ᑦ 

ᐃᓂᐅ

ᔪᑦ 

ᐃᓐᓄᒃ

ᑕᐅᓯᒪ

ᔪᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃ

ᔭᖅᑎᑦᑎᓂ

ᖅ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ

ᑕᐅᓂᖏᑕ %−

ᖓ 

ᐃᓂᐅ

ᔪᑦ 

ᐃᓐᓄᒃ

ᑕᐅᓯᒪ

ᔪᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃ

ᔭᖅᑎᑦᑎᓂ

ᖅ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ

ᑕᐅᓂᖏᑕ %−

ᖓ 

ᓯᕗᓕᖅᑎ 2 2 2 100% 2 2 100% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻ

ᒪᕇᑦ 
7 4 2 50% 6 5 83% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 13 11 9 82% 11 8 73% 

ᐱᓕᕆᔪᓐ

ᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 
44 36 30 83% 31 26 84% 

ᐱᒋᓕᕆᔨᓪ

ᓚᕆᙳᖅᓴ

ᔪᑦ 

8 5 3 60% 7 4 57% 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ

ᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᖃᓄᕆᑦᑑ

ᓂᖏᑦ 

ᒫᓐᓇ (FTEs−ᒋᔭᐅᔪᑦ) 

(ᒫᑦᓯ 31, 2019)  

ᒪᐅᖓᑦᑎᐊᖅ ᖃᓂᑦᑐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ 

(FTEs−ᒋᔭᐅᔪᑦ) 

(ᒫᔾᔨ 31, 2020−ᒥᑦ) 

ᑕᒪᒃᑭ

ᖅᖢᒋ

ᑦ 

ᐃᖅᑲ

ᓇᐃᔮ

ᑦ 

ᐃᓂᐅ

ᔪᑦ 

ᐃᓐᓄᒃ

ᑕᐅᓯᒪ

ᔪᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃ

ᔭᖅᑎᑦᑎᓂ

ᖅ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ

ᑕᐅᓂᖏᑕ %−

ᖓ 

ᐃᓂᐅ

ᔪᑦ 

ᐃᓐᓄᒃ

ᑕᐅᓯᒪ

ᔪᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃ

ᔭᖅᑎᑦᑎᓂ

ᖅ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ

ᑕᐅᓂᖏᑕ %−

ᖓ 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃ

ᔨᑦ 

17.8 13.8 11 80% 14.8 14 95% 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  91.8 71.8 57 79% 71.8 59 82% 
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ᐊᕗᖓᑲᓪᓛᕐᔪᒃ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓪᓗ 

ᐊᕗᖓᑲᓪᓛᕐᔪᒃ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ 6 ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐃᓗᐊᓃᑉᐳᑦ 2017-ᒥᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ, ᒫᑦᓯ 2023 ᑎᑭᓯᒪᓕᖅᐸᑦ. 

ᐊᕗᖓᑲᓪᓛᕐᔪᒃ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 

ᒫᑦᓯ 2023−ᒧ ᑎᑭᓪᓗᒍ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᓚᖅᐳᑦ 85%−ᒧ ᐃᒪᐃᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ: 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᒃᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓴᒃᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑐᖃᖃᑦᑕᖁᓗᒍ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂ. 

• ᑲᔾᔮᖅᓵᕆᕙᒡᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᓂᖓᓂᒃ 

ᑐᓴᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂ. 

• ᓄᖅᑲᕐᕕᖃᖅᑐᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓚᐅᑲᒃᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ 

ᐃᓄᓪᓚᕆᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓂ. 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑏ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑎᖏᓐᓂ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 

ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖏᓐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ.  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓐᓄᒋᐊᓕᖕᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᑭᒃᑯᓐᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᖓᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᙳᕐᓗᑎᒃ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 2−ᒧ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ

ᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᖃᓄᕆᑦᑑ

ᓂᖏᑦ 

ᒫᓐᓇ (FTEs−ᒋᔭᐅᔪᑦ) 

(ᒫᑦᓯ 31, 2019)  

ᐊᕗᖓᑲᓪᓛᕐᔪᒃ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᔪᒥ 

ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ (FTEs-ᒋᔭᐅᔪᑦ) 

(ᒫᔾᔨ 31, 2023−ᒥᑦ) 

ᑕᒪᒃᑭ

ᖅᖢᒋ

ᑦ 

ᐃᖅᑲ

ᓇᐃᔮ

ᑦ 

ᐃᓂᐅ

ᔪᑦ 

ᐃᓐᓄᒃ

ᑕᐅᓯᒪ

ᔪᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃ

ᔭᖅᑎᑦᑎᓂ

ᖅ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ

ᑕᐅᓂᖏᑕ %−

ᖓ 

ᐃᓂᐅ

ᔪᑦ 

ᐃᓐᓄᒃ

ᑕᐅᓯᒪ

ᔪᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃ

ᔭᖅᑎᑦᑎᓂ

ᖅ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ

ᑕᐅᓂᖏᑕ %−

ᖓ 

ᓯᕗᓕᖅᑎ 2 2 2 100% 2 2 100% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻ

ᒪᕇᑦ 
7 4 2 50% 6 5 83% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 13 11 9 82% 11 9 82% 

ᐱᓕᕆᔪᓐ

ᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 
44 36 30 83% 31 26 84% 

ᐱᒋᓕᕆᔨᓪ

ᓚᕆᙳᖅᓴ

ᔪᑦ 

8 5 3 60% 8 6 75% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃ

ᔨᑦ 

17.8 13.8 11 80% 14.8 14 95% 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  91.8 71.8 57 79% 72.8 62 85% 
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ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓪᓗ 

ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ ᒫᑦᓯ 2023 ᐅᖓᑖᓅᖓᕗᑦ, 2017−ᒥᑦ 10 ᐃᓗᐊᓂ.  

ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 

ᐅᑭᐅᑦ ᖁᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕋᓱᖕᓂᐊᖅᑕᕗᑦ 87%−ᒧ 

ᐃᒪᐃᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ: 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 

ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᔪᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 

ᐊᐃᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕈᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᙳᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ.   

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

ᑭᓱᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 3−ᒧᑦ 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᙳᕐᓗᑎᒃ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 1−ᒧ 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ

ᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᖃᓄᕆᑦᑑ

ᓂᖏᑦ 

ᒫᓐᓇ (FTEs−ᒋᔭᐅᔪᑦ) 

(ᒫᑦᓯ 31, 2019)  

ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

(FTEs−ᒋᔭᐅᔪᑦ) 

(ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 10 ᐃᓗᐊᓂ 2017-ᒥᑦ) 

ᑕᒪᒃᑭ

ᖅᖢᒋ

ᑦ 

ᐃᖅᑲ

ᓇᐃᔮ

ᑦ 

ᐃᓂᐅ

ᔪᑦ 

ᐃᓐᓄᒃ

ᑕᐅᓯᒪ

ᔪᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃ

ᔭᖅᑎᑦᑎᓂ

ᖅ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ

ᑕᐅᓂᖏᑕ %−

ᖓ 

ᐃᓂᐅ

ᔪᑦ 

ᐃᓐᓄᒃ

ᑕᐅᓯᒪ

ᔪᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃ

ᔭᖅᑎᑦᑎᓂ

ᖅ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ

ᑕᐅᓂᖏᑕ %−

ᖓ 

ᓯᕗᓕᖅᑎ 2 2 2 100% 2 2 100% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻ

ᒪᕇᑦ 
7 4 2 50% 6 5 83% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 13 11 9 82% 11 9 82% 

ᐱᓕᕆᔪᓐ

ᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 
44 36 30 83% 34 29 85% 

ᐱᒋᓕᕆᔨᓪ

ᓚᕆᙳᖅᓴ

ᔪᑦ 

8 5 3 60% 8 7 88% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃ

ᔨᑦ 

17.8 13.8 11 80% 14.8 14 95% 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 

 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 63 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ

ᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᖃᓄᕆᑦᑑ

ᓂᖏᑦ 

ᒫᓐᓇ (FTEs−ᒋᔭᐅᔪᑦ) 

(ᒫᑦᓯ 31, 2019)  

ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

(FTEs−ᒋᔭᐅᔪᑦ) 

(ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 10 ᐃᓗᐊᓂ 2017-ᒥᑦ) 

ᑕᒪᒃᑭ

ᖅᖢᒋ

ᑦ 

ᐃᖅᑲ

ᓇᐃᔮ

ᑦ 

ᐃᓂᐅ

ᔪᑦ 

ᐃᓐᓄᒃ

ᑕᐅᓯᒪ

ᔪᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃ

ᔭᖅᑎᑦᑎᓂ

ᖅ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ

ᑕᐅᓂᖏᑕ %−

ᖓ 

ᐃᓂᐅ

ᔪᑦ 

ᐃᓐᓄᒃ

ᑕᐅᓯᒪ

ᔪᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃ

ᔭᖅᑎᑦᑎᓂ

ᖅ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ

ᑕᐅᓂᖏᑕ %−

ᖓ 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  91.8 71.8 57 79% 75.8 66 87% 
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ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᓱᓕᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒡᕕᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐲᔭᐃᓂᕐᒧᑦ  

ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᓕᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ, 

ᐱᓕᕆᔨᐅᔅᓲᔭᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓲᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᓇᓕᖅᑲᖏᓐᓂ 

ᓱᓕᙱᓗᐊᖅᑐᐃᑦ ᐊᔪᕐᓇᕈᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ 

ᐲᔭᖅᑕᐅᓗᑎᒃ.  

ᑲᑎᙵᑎᓪᓗᒋᓪᓕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖃᕐᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓂᑰᓂᕐᓗ ᓇᓕᒧᒋᔭᖏᓪᓗ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓂᕈᐊᕋᓱᓕᕌᖓᒥᒃ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑐᓂᒡᓗ.  

ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ 

ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 

ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᙱᒃᑲᓗᐊᖅᐸᑕ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᙱᑉᐹᓪᓕᕋᔭᖅᑐᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᔫᒥᓵᕈᑎᑦ 

ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᑦᑕᓛᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᐅᕐᓂᖏᑦ 

ᐱᐊᓂᒃᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓂᐊᕐᒪᑕ. 

ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 

ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 

ᐅᒃᑯᐃᖓᔪᓂᒃ. 

ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᓚᐅᑲᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ, ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᓚᐅᑲᖕᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᑲᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᐱᕕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔨᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓄᑦ 

ᐃᓂᒃᓴᖅᑖᖅᑐᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ. 
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ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ 6: ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎ 2023−ᒧᑦ  

ᑖᓐᓇ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ ᒪᐅᖓᑦᑎᐊᖅ ᐊᕗᖓᑲᓪᓛᕐᔪᒡᓗ 

ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ.  ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ 

ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂᓗ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᑑᓂᖏᓐᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 6-ᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ:  

ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᓚᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᓂ:   

• ᑐᑭᓯᐊᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᖃᑎᒌᑦ  

• ᐋᖅᑭᒡᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ  

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᓛᕈᒪᔭᖏᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᑦ 

ᐊᔪᕐᓇᕈᓐᓃᕈᑎᒃᓴᑦ 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᑦ ᐃᓂᒋᕙᒃᑕᖓᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᑖᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᓗ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᓂ: 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓰᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ  

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ  

• ᐱᔪᒥᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᓕᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᔪᙱᓐᓂᓖᑦ ᐃᓄᐃᑦ   

• ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓇᔪᒡᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᓂᖅ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᓂᕐᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᓂ:   

• ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ  

• ᐸᕐᓇᒡᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 

• ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕋᔭᕐᓂᕐᒧᑦ  

ᐱᑎᑦᑎᕙᖕᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 

ᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᓂ:  

• ᐱᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ  

• ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓚᓕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ 

• ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 
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• ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ 

• ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ  

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᑦ  

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑳᕋᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 

ᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᓂ: 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᑦ  

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓯᐊᒐᒃᓴᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 

ᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᓂ:   

• ᓴᖅᑭᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᑦ ᐱᔪᒥᓴᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓇᔪᒍᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ  

• ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓗᓂ 

ᓂᕈᐊᕆᔭᒃᓴᐅᓗᓂ   

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 2023−ᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᖃᕐᓂᖓᓂᒃ 

ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓴᖅᑭᓯᒪᓕᕐᓂᐊᕋᓱᒋ

ᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᖃᖓᒃᑰᕐᓂ

ᖓ 

1. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ 

ᓇᓕᖅᑲᖏᑦ 

ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ 

ᖁᕝᕙᓯᒃᑎᑕᐅᓗᐊ

ᖅᑐᕕᓃᑦ ᖃᓄᑎᒋ 

ᐱᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔ

ᖅ ᓲᕐᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᒃ

ᑯᑦ, 

ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅ

ᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 

ᐅᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᐱᓯᒪᕙᒌᕆᐊᖃᓲᑦ 

ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᙱᑉ

ᐸᑕ 

ᐲᔭᖅᑕᐅᓗᑎᒃ.  

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ. 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 

ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᐊᖑᔪᕕ

ᓃᓪᓗ 

ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑕᐃᒃᑯᐊ 

ᓱᓕᙱᓗᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᐱᔪᒪᓂᖃᖅᑐᐃᑦ 

ᐲᔭᕐᓗᒋᑦ. 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 

ᑐᖏᓕᖓ, 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖓᓄᑦ 

ᒫᑦᓯ 2020 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓴᕐᓯᐅᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᓗ 

ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓴᖅᑭᓯᒪᓕᕐᓂᐊᕋᓱᒋ

ᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᖃᖓᒃᑰᕐᓂ

ᖓ 

2. ᓄᖅᑲᕐᕕᖃᖅᑐᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓚ

ᐅᑲᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᐃᓄᓪᓚᕆᐅᙱᑦᑐ

ᓄᑦ 

ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐊᖑᕙᒃ

ᑭᕗᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ 

ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᕌᖓᑦ. 

 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐱᕕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᐊᖅ

ᑐᑦ ᐃᓐᓄᒡᓗᒋᑦ 

ᐃᓂᒋᔭᐅᙱᑦᑐᐃᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓄᖅᑲᕐᕕᖃᖅᑐᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᒥᒃ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ.  ᓲᕐᓗ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 

ᐃᓗᐊᓄᑐᐊᖅ 

ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᕐᒥᒃ 

ᑎᑎᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐ

ᒥᒃ 

ᐱᐊᓂᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᒥᒃ 

ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊ

ᖃᕋᔭᖅᑐᒥᒃ 

ᑲᒪᔨᒋᓇᔭᖅᑕᖓᓄᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖓᑕ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.  

ᑖᓐᓇ 

ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᖅᑳᕆᐊᖃᕋ

ᔭᖅᑐᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓂᖓᓂᒃ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎ 

ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᙱᓐᓂᖓ

ᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 

ᑐᖏᓕᖓᓄᑦ 

ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᙱᓐ

ᓂᖓᓂ. 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 

ᑐᖏᓕᖓ, 

ᑐᖏᓕᖓᑕ 

ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ, 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖓᓄᑦ 

 

 

ᐊᐃᕆᓕ 

2020 
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ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓴᖅᑭᓯᒪᓕᕐᓂᐊᕋᓱᒋ

ᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᖃᖓᒃᑰᕐᓂ

ᖓ 

3. ᐃᓄᓪᓚᕆᖕᓄᑐᐊ

ᖅ 

ᐱᔫᒥᓵᕆᔾᔪᑎᓕᐅᕐ

ᓂᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 

ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓄᑦ 

ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐊᖑᖃᑦ

ᑕᖅᑐᑦ 

ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᖃᕌᖓᑦ. 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᒥᒃ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ.  ᓲᕐᓗ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 

ᐃᓗᐊᓄᑐᐊᖅ 

ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᕐᒥᒃ 

ᑎᑎᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐ

ᒥᒃ 

ᐱᐊᓂᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᒥᒃ 

ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊ

ᖃᕋᔭᖅᑐᒥᒃ 

ᑲᒪᔨᒋᓇᔭᖅᑕᖓᓄᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖓᑕ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.  

ᑖᓐᓇ 

ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᖅᑳᕆᐊᖃᕋ

ᔭᖅᑐᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓂᖓᓂᒃ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎ 

ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᙱᓐᓂᖓ

ᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 

ᑐᖏᓕᖓᓄᑦ 

ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᙱᓐ

ᓂᖓᓂ. 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 

ᑐᖏᓕᖓ, 

ᑐᖏᓕᖓᑕ 

ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ, 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖓᓄᑦ 

ᐊᐃᕆᓕ 

2020 

4. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ 

ᐊᒃᓱᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ 

ᐃᓄᖕᒧᑦ 

ᐃᓂᑖᕆᔭᐅᔭᕆᐊ

ᓕᖕᒥᒃ 

ᑭᒃᑯᓐᓄᑐᐊᖅ 

ᒪᓂᓴᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅ

ᑑᓂᕋᖅᑕᖅ 

ᐊᑐᕐᓗᒍ. 

ᐃᓚᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 1 

ᐃᓄᖕᒥᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᒥᒃ 

ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 

ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᒧᑦ 

ᐃᓐᓄᒋᐊᓖᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓄᖅᑲᕐᕕᖃᖅᑐᐃᑦ 

ᐃᓂᒃᓴᐃᑦ 

ᑭᒃᑯᓐᓄᑐᐊᖅ 

ᐱᔭᐅᓇᓱᒍᓐᓇᖅᑎᑉᐸᒡ

ᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 

ᐃᓄᖁᑎᖏᑐᐊᖅ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐊᕐᒪᑕ 

ᑖᒃᑯᓄᖓ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 

ᑐᖏᓕᖓ, 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖓᓄᑦ 

ᒫᔨ 2021 
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ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓴᖅᑭᓯᒪᓕᕐᓂᐊᕋᓱᒋ

ᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᖃᖓᒃᑰᕐᓂ

ᖓ 

5. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ 

ᐊᒃᓱᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ 

ᐃᓄᖕᒧᑦ 

ᐃᓂᑖᕆᔭᐅᔭᕆᐊ

ᓕᖕᒥᒃ 

ᑭᒃᑯᓐᓄᑐᐊᖅ 

ᒪᓂᓴᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅ

ᑑᓂᕋᖅᑕᖅ 

ᐃᓄᓪᓚᕆᐅᙱᑦᑐ

ᓄᑦ. 

ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 

ᐃᓚᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪ

ᓂ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᑲᔾᔮᖅᓵᕆᓂᖅ 

ᐊᔪᕐᓇᖅᐸᑦ 

ᐱᖅᑯᓴᐅᑎᓂᒃᑯᑦ, 

ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᐃᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᓚᐅᖅᓯᒪ

ᙱᑕᖏᓐᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᑖᒃᑲᓐᓂᕐᓂ

ᐊᕐᒪᑕ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕐᓂᖅᓴᐅ

ᓕᕈᑎᒡᓗ 

ᐱᖅᑯᓴᐅᑎᓂᖃᓕᖅᐸᑦ 

ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓇ

ᔭᕐᒪᑕ. 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 

ᑐᖏᓕᖓ, 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖓᓄᑦ 

ᒫᑦᓯ 2023 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ  

ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓴᖅᑭᓯᒪᓕᕐᓂᐊᕋᓱᒋ

ᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᖃᖓᒃᑰᕐᓂ

ᖓ 

6. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓗᒋᑦ 

ᑐᓵᔨᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᖏᑦ 

ᖁᕝᕙᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖁ

ᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᓯᓂᐊᕐᒪ

ᑕ 

ᑐᓵᔨᓄᑦ 

ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 

ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᓯᓂᐊᕐᒪ

ᑕ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐ

ᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒥᒃ 

ᑕᐅᔭᐅᔪᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ. 

ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᓂᐊᖅᑐ

ᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᑐᓵᔩᓪᓗ 

ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ 

ᐱᕕᖃᑐᐊᕌᖓᑦ. 

ᓲᕐᓗ, 

ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᐸᒡᓗᒋᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑕᐅᔪᑦ 

ᑐᓵᔩᑦ 

ᑲᑎᓐᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏ

ᓐᓄᑦ 

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖁᓗᒋᑦ 

ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖅᑖᖅᐹᓪᓕ

ᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 

ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᐅᑉ 

ᒥᒃᓵᓄᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᕙᒃᑐᓂ 

ᐊᒻᒪ 

ᑭᓱᓕᕆᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ 

ᑐᑭᓕᐅᕋᓱᒍᓐᓇᖅᓯᖁ

ᓪᓗᒋᑦ.  

ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, 

ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᒡ

ᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᓪᓗ 

ᓄᑖᙳᕆᐊᖃᑦᑕᕐᒪᑕ 

ᑐᑭᓕᐅᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕐᓗᓂ 

ᓱᒃᑲᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓇᔭᕐ

ᒪᑦ. 

ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᔨ 

ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ 

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪ

ᓄᑦ 

ᒫᑦᓯ 2020 

7. ᐱᖓᓱᓂᒃ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗ

ᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖄᓂᒃᑐᓂ

ᒃ ᐱᖓᓱᓂᒃ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᔪ

ᓂᒃ 

ᐅᑭᐅᒥᒃ−ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ 

ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓗᒍ: 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 

ᑐᖏᓕᖓ, 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖓᓄᑦ 

a) ᔪᓚᐃ 

2020 

b) ᓄᕕᐱᕆ 

2020 
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ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓴᖅᑭᓯᒪᓕᕐᓂᐊᕋᓱᒋ

ᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᖃᖓᒃᑰᕐᓂ

ᖓ 

ᐃᓗᐊᓂ 

ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᒃᓴᖏᓐ

ᓄᑦ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᑖᕐᓂᒃ

ᑯᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᕕᒋᓗ

ᒋᑦ. 

ᐱᕕᖃᕋᔭᓕᕐᓂᖏᓐ

ᓄᑦ 

ᓯᕗᒧᐊᒃᐹᓪᓕᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. 

a) 1 ᐃᓄᖕᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓄ

ᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑎᙳᕋᓱᐊᕐ

ᓂᕐᒧᑦ 

b) 1 ᐃᓄᖕᒥᒃ 

ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓇᔭᖅᑐ

ᒥᒃ 

c) 1 ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ 

ᐃᓄᖕᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᒥᒃ 

c) 2023 

ᐅᖓᑖᓂ

ᓗ 

8. ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᖏᓐ

ᓇᕐᓗᓂ 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᙳᕆ

ᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 

ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒋᒃᑲᓐᓂ

ᖃᑦᑕᕐᓗᒍ 

ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᒃᑲᓐ

ᓂᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. 

ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 

ᐃᓚᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪ

ᓂ. 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᙳᕆᐅᖅ

ᓴᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖅ 

ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᒍ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖓᓂ 

ᐊᒻᒪ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᕆᔭᖓᓂᒃ 

ᓱᓕ ᐃᑲᔪᖅᐸᖕᒥᓗᒍ. 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 

ᑐᖏᓕᖓ, 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖓᓄᑦ 

ᐋᒐᓯ 2020 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑳᕋᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 

ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓴᖅᑭᓯᒪᓕᕐᓂᐊᕋᓱᒋ

ᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᖃᖓᒃᑰᕐᓂ

ᖓ 

9. ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᑖᕐᓂᖅ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᑖᕐᓂᕐ

ᓗ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 

ᐱᒋᐊᓪᓚᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᑦ 

ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨ

ᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓂᑖᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖃᕐᓗᓂ 

ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐅᔪ

ᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ᐱᔫᒥᓵᕆᕙᒡᓗᓂ 

ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᒃᓴᓂ

ᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᓯᓚᑦᑐᑦᓴᕐᕕᖕᒥ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓯᒪᔭᖏ

ᑕ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 

ᑐᒃᓯᕋᕐᕕᒋᓗᒋᑦ 

ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᔪᓐᓇᖃᑦ

ᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ. 

ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 

ᑐᖏᓕᖓ, 

ᑐᖏᓕᖓᑕ 

ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ, 

ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᔨ 

ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ 

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪ

ᓄᑦ 

ᓯᑎᐱᕆ 

2021 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐ

ᒥᒃ 

ᑕᐃᔭᐅᓂᖃᓕᕐᓗ

ᑎᒃ. 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᖔᖅᑐᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓴᖅᑭᓯᒪᓕᕐᓂᐊᕋᓱᒋ

ᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᖃᖓᒃᑰᕐᓂ

ᖓ 

10. ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃ

ᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 

ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐ

ᓂᕐᓗᑎᒃ 

ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓂ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐ

ᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐ

ᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 

ᐅᒃᑯᐃᖓᔪᓂᒃ. 

ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᓚᐅᑲ

ᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓕ

ᕐᓗᑎᒃ, ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 

ᐱᓕᕆᓚᐅᑲᖕᓂᖏᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅ

ᑲᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᐱᕕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗ

ᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ 

ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔨᖃᕐᓗᑎ

ᒃ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓄᑦ 

ᐃᓂᒃᓴᖅᑖᖅᑐᕈᓐᓇᕐ

ᓂᐊᕐᒪᑕ. 

ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ 

ᓇᓕᐊᒃ 

ᐃᓐᓄᒋᐊᖃᓕᕐᒪᖔᑕ 

ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓂ, 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔪᓂ, 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔪᓂ ᐊᒻᒪ 

ᖃᐅᔨᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕ

ᖕᓄᑦ 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓂᒃ, 

ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᓂ

ᖓᓂᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 

ᐳᓛᕐᓗᑎᒃ 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᐅᖃᑕᐅ

ᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᓪᓗ 

ᐅᓂᒃᑳᕆᐊᖅᑐᖅᐸᒡᓗ

ᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ 

ᑭᓱᓕᕆᔨᒃᓴᓂᒡᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᖃᑦᑕᕐ

ᒪᖔᖅ 

ᑐᓴᐅᒪᓂᐊᕐᒪᑕ. 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 

ᑐᖏᓕᖓ, 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 

ᑐᖏᓕᖓᑕ 

ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ, 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒐᓴ

ᐃᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᕆᔪ

ᓄᑦ 

ᒫᑦᓯ 2022 

 

ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᓂᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᓗ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᒋᔭᔪᑦ ᐅᖃᕐᕕᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ 

ᐃᓂᓪᓗᐊᑕᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍ 

ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᖅᐸᒡᓗᒍ ᐅᑯᓄᖓ: 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ 
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• ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑕ ᖃᓄᕆᑦᑑᓂᖏᓐᓄᑦ; 

ᐊᒻᒪᓗ  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 

ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  

ᑖᒃᑯᐊ ᑖᒃᑯᓇᓂᕐᒥᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᕗᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 

ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓄᑦ, ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 

ᐊᑐᓂᑦ ᑕᒪᐃᑕ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓰᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᑭᖑᒥᑦᑎᓐᓂ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐊᕕᒃᑕᐅᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔫᖕᓂᒃ.  Q1−ᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᐅᕗᖅ Q3−ᒥᒃ Q-

4−ᒥᒡᓗ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒥ (ᐅᑐᐱᕆ 1−ᒥᑦ ᒫᑦᓯ 31−ᒧᑦ). Q3-ᒧᑦ 

ᑲᔪᓯᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅ Q1-ᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ Q2−ᒥᒃ ᒫᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒥ (ᐄᐳᕈ 1−ᒥᑦ 

ᓯᑎᐱᕆ 30-ᒧᑦ).   

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᓱᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑕᒪᑐᒪ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᑕᖅᑭᑕᒫᕐᓗ 

ᐅᓂᒃᑳᖅᐊᒡᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓄᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᔭᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᒥᒃ.  ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᔨ ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 

ᑐᖏᓕᖓᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᓄᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᙱᓐᓂᕐᒥᓂ Q1 ᐊᒻᒪ Q3 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᒃ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 


