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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ I-1 

ᐱᒋᐊᕈᑎ 

“ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ” ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᖅ ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᐅᔪᒥᑦ, ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖕᓂᑦ, 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪ  ᐃᖏᕐᕋᑎᓪᓗᒍ. ᓇᓗᓇᐃᖅᐳᖅ ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᕙᑎᑦ 
ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕋᓱᐊᖅᖢᓂᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᐃᑲᔫᑕᐅᓗᓂ ᒥᒃᓯᖃᕈᑕᐅᓗᓂᓗ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ, 2020-2023 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐅᓂᒃᑳᖑᕗᖅ 
ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑕᑯᔪᒪᔭᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓲᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᖁᓖᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓄᑦ.  ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᕗᖅ 
ᐊᒃᑑᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᓯᒪᔪᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕗᖅ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ. ᑖᓐᓇ ᒪᓕᒃᑕᐅᓇᔭᖅᐳᖅ ᐊᕙᑎᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓂᒡᓗ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ/ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓲᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 
  
ᐊᕙᑎᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᔭᖓᓂ, ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ. ᓂᐅᕕᖅᑎᖁᑎᖏᑦ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ (ᑭᒡᓕᖃᕈᑏᑦ ᐊᔪᕐᓇᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓪᓗ) ᐱᕕᐅᓇᔭᖅᑐᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ. 
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᖁᓪᓗᒍ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ, ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᖦᖢᒍ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ. 
 
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥ, ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥ – ᓯᕗᓪᓕᖅ 
I ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᑐᒡᓕᖓᓗ II 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ. 
 
ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᑦᑎᓐᓂ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ, 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ/ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑕᑯᖅᑯᔾᔨᕙᒃᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᔪᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑐᕌᒐᕆᔭᒥᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒋᓇᓱᐊᖅᑕᒥᓂᒡᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕆᖕᒥᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᕗᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ, ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ  
2020-2023 ᓇᓚᐅᑦᑖᓪᓗᐊᑕᖅᓯᒪᔭᖓᓄᑦ. ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᑦ 2019-2020 ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ. ᓄᑖᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ 2020-2023-ᒧᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᐳᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᒥᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎ ᐊᒃᑐᐊᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᓇᓚᐅᑦᑖᓪᓗᐊᑕᖓᓄ. 
 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᐊᓕᒃ: 2020-2023 ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᓂ, ᐃᓚᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᖏᓐᓄᑦ: ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᑦᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓄᓪᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕕᖓᑦ ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐸᖅᑭᔨᐅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓃᖔᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 

 
 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑎᖓᓂ www.gov.nu.ca.  

http://www.gov.nu.ca/
http://www.gov.nu.ca/


ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 
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ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔪᒪᔭᖏᑦ 
 
 
 
 



ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

 



ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ II-1 

 
ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᖅᑕᕗᑦ 
 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑖᓛᓕᖅᑐᖅ ᐊᕙᑎᓂᒃ ᑕᓪᓕᒪᖓᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᑎᓪᓗᑕ. ᓱᕈᓯᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓅᔪᒥᓃᑦ 
ᓄᓇᕗᙳᕋᑖᖅᑎᓪᓗᒍ 1999-ᒥ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ. ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓵᙵᕕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᕕᑦᓴᓂᓪᓗ ᐃᓱᒪᒋᓚᐅᖅᓯᒪᙱᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᙳᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒍ. 
 
ᑕᑯᒋᐊᕐᓗᑕ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐊᕙᑎᒃᑲᓐᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓂ, ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᖅᑐᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᑉᐱᓐᓂᐊᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᓂᒃ, ᓴᐃᒪᖃᑎᒌᑦᓯᐊᖅᑐᑎᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᓄᓇᑦᑎᓄᓪᓗ. 
ᐅᐱᒍᓱᖃᑎᒌᑦᓯᐊᖅᑐᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᑎᒃ ᐅᐱᒍᓱᓐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ. 
 
ᐅᐱᒋᑦᓯᐊᖅᑕᕗᑦ ᐃᓐᓇᒻᒪᕆᕗᑦ ᐃᓇᑉᐸᑦᑐᑎᒍᓗ ᐃᖅᑲᐅᒪᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᑕ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒍᓗ 
ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᒍᑎᒋᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒍᑉ ᐊᕙᑎᑦ ᐊᓂᒍᖅᓯᒪᓕᖅᑲᑕ, ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᖅᑐᒍᑦ ᐃᓚᒌᑦ, ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦ, 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᒪᒃᑯᑦᑐᕗᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᓂᕋᓱᐊᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᐸᑦᑐᑎᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᓂᕐᒧᓪᓗ. ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑎᓐᓂ. 
 
ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᐸᑦᑐᒍᑦ ᐊᑕᖏᖅᑎᑦᓯᓪᓗᑕ ᓇᓕᒧᒌᑎᑦᓯᑦᓯᐊᖅᑐᑕᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖃᑎᒌᑦᓯᐊᖅᑐᑎᒃ ᓯᕗᓂᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖅᑐᐃᓐᓇᖁᓪᓗᑕ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᓕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓴᙱᓂᕐᒥᓐᓂᒃ, ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᖅᓯᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᒍᑦ ᓄᓇᒦᖔᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑭᑦᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑭᒐᑦᓴᐅᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒋᒍᓐᓇᕐᓗᑎᒍ 
ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑕᓗ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ. ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐆᒪᔪᖅᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖅᐹᖑᕙᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᑎᓐᓂ ᐃᓅᓯᑦᑎᓂᓪᓗ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᖅ ᐅᐱᒋᔭᐅᑦᓯᐊᖅᑐᓂᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᐅᓂᖓᓂᒃ. 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐊᕙᑎᖃᖅᑐᓂ, ᐆᒻᒪᕆᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖅᑐᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑎᓪᓗ, ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᓯᖃᖅᑐᑎᒃ, ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑎᒃ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓴᖅᑭᐅᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᕕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. 
 
ᓴᙱᔪᒥᒃ ᑐᕌᖓᖃᑎᒌᓐᓂᖃᖅᑐᒍᑦ ᐊᓯᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᑲᓇᑕᒥᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᓯᐊᐸᑦᑐᒍᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᓂᓪᓗ ᑲᒪᒋᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᒪᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᓂᕆᐅᓇᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ. 
  



ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
 

ᒪᒃᐱᒐᖅ II-2  2020-2023 

ᑐᙵᕕᖏᑦ 
 
ᑕᐃᒫᑦᓴᐃᓐᓇᖅ ᒐᕙᒪᐅᓚᐅᖅᑐᑎᑐᑦ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ, ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᓯᑕᒪᐅᔪᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ: 
 

• ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᖅ: ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᒌᑦᓯᐊᕐᓂᕐᓗ, ᐱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᓗ ᐃᓅᖃᑎᑦᑎᓐᓂᒃ.  

• ᑐᙵᓇᕐᓂᖅ: ᒪᑐᐃᖓᓂᖅ, ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᓂᖅ, ᐃᓕᕋᓇᙱᓐᓂᖅ.  

• ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᖅ: ᐃᓚᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐃᓅᖃᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᖅᑲᑎᑦᑎᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖃᕐᓗᓂ.  

• ᐊᔩᖃᑎᒌᓐᓂᖅ: ᐃᓱᒪᓕᐅᖃᑎᒌᓪᓗᓂ, ᐅᖃᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ.  

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ/ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᕐᓂᖅ: ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᖅ ᓱᓇᓕᕆᓗᓂ ᑕᑯᓐᓇᓂᒃᑯᑦ, ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᒃᑯᑦ, 
ᐱᓇᓱᓐᓂᒃᑯᑦ, ᐆᑦᑐᕋᕐᓂᒃᑯᑦ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᖅ/ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᓐᓂᖅ: ᐃᓄᑑᔾᔨᖏᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓗᓂ.  

• ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᖅ: ᐃᓱᒪᑦᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᓴᓇᑐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᓕᒻᒥᒃ ᐋᖅᑭᑦᓯᓇᓱᓪᓗᓂ.  

• ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᓯᐊᕐᓂᖅ: ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᑦᓯᐊᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᒥᒃ, ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ, ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᓪᓗ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᓕᖅᑎᓐᓂᐊᕐᒥᔭᕗᑦ ᑐᕌᖓᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑎᒍᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᖏᑎᒍᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅᑎᒍᓪᓗ. 
 
 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ 
 
ᒐᕙᒪᐅᓂᑦᑎᓐᓂ, ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᒐᕙᒪᐅᓪᓗᑕ ᐅᑯᓂᖓ ᑕᓪᓕᒪᐅᓕᖓᔪᓂᒃ: 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐊᑲᕐᕆᔮᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᕐᓗ ᒪᑭᒪᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᖃᑎᕗᑦ ᓄᓇᓕᕗᓪᓗ 
ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᓂ ᐃᓅᓯᕗᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦᓴᑎᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖁᔨᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᑦᑎᓐᓄᑦ, ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ, ᓄᓇᑦᑎᓄᓪᓗ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᓂ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᕗᑦ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᔭᖅᑭᓴᕈᑎᑦᓴᓂᓪᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ, ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᐊᑑᑎᓕᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᓂ ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᕗᑦ. 
 

• ᑐᙵᕕᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᓂ ᐃᓅᓂᕗᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᓯᕗᒧᒋᐊᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ 
ᑕᑯᒍᒪᔭᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕗᑦ. 

  



ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ II-3 

ᐃᓅᓯᕗᑦ  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᔪᐊᓘᓪᓗᓂ ᓄᓇᐅᔪᖅ, ᐊᖏᓂᖓ 20 ᐳᓴᓐᑎᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᖓᑕ. ᐃᓄᖁᑎᕗᑦ 
ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ 38,000-ᕈᔪᐃᑦ, ᐊᒥᓱᕐᖑᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᓪᓗ ᓱᑲᑦᑐᒥᒃ. ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ 30 ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐃᓄᖁᑎᑦᑕ ᐅᑭᐅᓖᑦ 
15 ᑐᖔᓂ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓪᓗ ᐃᓐᓇᒻᒪᕇᑦ ᒪᕐᕈᐊᖅᑎᒻᒪᕆᑦᑐᒍ ᐊᒥᓱᕐᖑᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 2004-ᒥᓂᑦ. 
 
ᐃᓄᖁᑎᕗᑦ ᓄᓇᓕᕗᓪᓗ ᓯᐊᕐᒪᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖓᓯᒌᑦᑑᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ, ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᓕᕈᑕᐅᕙᑦᑐᖅ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕿᐊᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᓪᓗ. ᓂᖀᑦ 
ᐃᓪᓗᐃᓪᓗ ᐊᑭᑐᔫᓪᓗᑎᒃ, ᐃᓪᓗᖁᑎᕗᑦ ᓈᒻᒪᙱᓗᐊᖅᑐᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᒍᑕᐅᒐᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖁᑎᑦᑕ. 
 
ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᑐᙵᕕᐅᔪᖅ ᐃᓅᔾᔪᓯᑦᑎᓐᓄᑦ, ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑎᒍᑦ 
ᐅᓪᓗᒥᐅᓕᖅᑐᕐᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ. ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ, ᐃᓚᒌᑦ, ᓄᓇᓖᑦ, ᒐᕙᒪᐅᔪᓪᓗ ᐊᑕᖏᖅᑐᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖃᖅᑐᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᒋᐊᖃᕐᓂᒥᓪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᖅᓯᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐊᑲᕐᕆᔮᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᕐᓗ ᒪᑭᒪᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᖃᑎᕗᑦ ᓄᓇᓕᕗᓪᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐅᑯᐊ: 
 

• ᐅᔾᔨᕆᑦᓯᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᒻᒪᕆᕗᑦ ᓈᓚᑦᓯᐊᕐᓗᒋᑦ, ᓈᓚᑦᓯᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᖅᑯᓯᕐᒥᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑦ, 
ᑲᒪᒋᑦᓯᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᑎᒋᒋᐊᓕᖏᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ; 

• ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓅᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥᓪᓗ 
ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ, ᓂᕆᔭᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᓪᓗ; 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ; 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓃᖔᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᓚᒌᓂ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᓂᐅᕙᑦᑐᖅ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᕐᓂᐅᕙᑦᑐᕐᓗ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐃᓚᒋᓕᐅᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ. 

 
 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᕗᑦ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᓯᒪᙱᓗᐊᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ − ᑲᓇᑕ ᓯᕗᒧᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᓕᕐᔪᐊᖑᑎᓪᓗᒍ. ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦᓴᕗᑦ ᐱᑐᖃᐅᓗᐊᓕᖅᑐᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᒍᑕᐅᒍᓐᓃᖅᑐᑎᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒥᓱᕐᖑᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᐃᑦ ᐃᓐᓇᒻᒪᕇᓪᓗ. ᐊᒥᓲᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᖁᑎᕗᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᒋᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑖᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖅᑐᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᒌ3ᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᓲᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
ᐊᒥᓱᕐᖑᐸᓪᓕᐊᔪᓪᓗ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ. ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᑎᒍᑦ ᓄᓇᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. ᒥᑭᔪᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒍᓐᓇᒻᒪᕆᑦᑐᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᓱᓕ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᓯᒪᙱᓗᐊᖅᑐᑦ. ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᖏᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 



ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᒐᙱᑦᑐᒻᒪᕆᐊᓗᐃᑦ ᐊᑐᓕᖅᑭᑦᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑭᒐᑦᓴᐅᙱᑦᑐᓪᓗ ᓄᓇᒦᖔᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓕᒫᑦ ᐊᕙᑎᖏᓪᓗ ᓱᕋᓴᕋᐃᑦᑐᑦ 
ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒍᓐᓇᖅᑐᑎᓪᓗ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑦᓯᐊᖏᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᑐᕌᖓᓂᕐᒥᓐᓄᑦ ᓄᓇᑦᑎᓐᓄᑦ ᑭᖑᕚᑦᓴᑎᓐᓄᓪᓗ. 
 
ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦᓴᑎᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖁᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ, ᐃᓅᖃᑎᑦᑎᓐᓄᑦ, ᓄᓇᑦᑎᓄᓪᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐅᑯᐊ: 
 

• ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᖃᑕᐅᓂᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑲᕐᕆᔮᖅᑐᒦᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓖᑦ,  ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᕕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᒥᓴᕐᕕᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ; 

• ᑲᓲᒪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᖃᑎᒌᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᕆᐊᑎᒍᑦ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐅᐊᔭᑎᒍᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔫᓕᕆᓂᒃᑯᓪᓗ; 

• ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓕᐅᕐᓂᖅ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓄᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑕ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᒍᓐᓇᖅᓯᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᒥᖅᓱᒐᖅᑎᒍᑦ ᓴᓇᐅᒐᖅᑎᒍᓪᓗ,  
ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᓴᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ, ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐊᓯᖏᑎᒍᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᓗ ᓄᓇᒦᖔᖅᑐᓂᒃ ᓂᕐᔪᑎᓂᓪᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᑦᑎᓄᓪᓗ. 

 
 
ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᕗᑦ 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᕈᑕᐅᔪᖅ ᓴᓇᑐᔪᒃᑯᑦ ᖁᕕᐊᓇᖅᑐᒥᓪᓗ ᐃᓅᓯᖃᕈᓐᓇᓂᑦᑎᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᓯᒍᓐᓇᓂᕐᒧᑦ. ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖅ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᐸᑦᑐᖅ 
ᓱᕈᓯᓛᖑᓂᑦᑎᓐᓂᒃ, ᓈᒻᒪᓈᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᑳᕆᔭᐅᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᒥᑭᔪᓛᖑᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ. 
ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑕᐅᒍᓐᓇᕐᖓᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒦᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᓂᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᑉᐸᓯᓐᓂᖅᓴᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᓯᖏᓐᓃᑦᑐᓂ, ᖁᕝᕙᐸᓪᓕᐊᕌᕐᔪᑦᑐᖅ. 
ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ ᐅᐸᑦᓯᐊᙱᓗᐊᖅᐸᑦᑐᑦ ᖃᑦᓰᓐᓇᐅᓗᐊᕐᓂᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥ ᐱᔭᕇᖅᐸᑦᑐᑦ ᓱᓕ 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᕈᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᒌᑦ, 
ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ ᓴᙱᓕᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᕋᑖᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓖᑦ 
12-ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑎᓪᓗ ᐃᓅᓯᓕᒫᒥᓂ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕈᒪᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᓱᓕ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓪᓗ 
ᓇᓖᕌᕈᑎᑦᓴᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᕕᑦᓯᐊᖑᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᑎᖃᓗᐊᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ ᑎᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒥᓲᓗᐊᖅᑐᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑕᑎᖃᓗᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓗᐊᖅᑐᑦ. ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕆᐊᖅᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᒍᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ. 
 



ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ II-5 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᓲᓂᖅᐹᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᔨᐅᑎᓪᓗᑕ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᐅᑎᖃᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᔨᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᒋᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕗᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓗ ᑐᙵᕕᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑯᑖᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ. 
 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᔭᖅᑭᓴᕈᑎᑦᓴᓂᓪᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ, 
ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᐊᑑᑎᓕᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᓪᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐅᑯᐊ: 
 

• ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᓯᓗᑕ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᓪᓗ ᐸᐃᕆᕕᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓯᓐᓈᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕈᖅᓴᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᓪᓗ ᓱᕈᓯᓛᓂᒃ; 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒥᓱᕐᖑᕆᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᐸᑦᑐᑦ; 

• ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔭᖅᑭᓴᕈᑎᓂᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᒻᒪᓴᒍᑎᓂᒃ ᐱᔪᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖁᓪᓗᒍ ᑕᑎᖃᓗᐊᕐᓂᕗᑦ ᑎᑭᑎᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ; 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᒋᐊᓕᓐᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᒍᑎᑦᓴᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ, ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒥᓱᕐᖑᕆᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᙵᕕᓕᐅᕐᓂᒧᓪᓗ ᓴᙱᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ. 

 
 
ᐃᓅᓂᕗᑦ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᙳᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 1999-ᒥ ᒪᓕᑦᑐᒍ ᐊᑕᖏᖅᑐᓂ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ 
ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔩᕈᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐃᓄᓐᓄᑦ, 85 ᐳᓴᓐᑎᕈᔪᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖁᑎᖏᑕ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᖅ ᐊᖏᔫᓪᓗᓂᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᖓ, ᐊᒥᓲᓂᖅᐹᖑᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᒥᓃᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᓯᖓᓗ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ. 
 
ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ, ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ, ᐅᐃᕖᑎᑐᓪᓗ ᑕᐃᒫᑦᓴᐃᓐᓇᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᐅᒍᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐊᓐᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓕᓴᕆᐅᔭᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ. ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᒋᐊᓖᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓂ. ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐱᑕᙱᑦᑐᖅ ᑕᐃᒪᓐᓇᑎᒋ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᒥᓃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ. ᐃᑲᔪᕐᓂᓕᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᒍᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᒐᕙᒪᐅᓪᓗᑕ, ᑲᒪᖃᑦᑕᕆ5ᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ, ᐅᐱᒋᓯᓐᓈᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓪᓗ, ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ, ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑦᓯᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᒪᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
 



ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
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ᑐᙵᕕᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐅᑯᐊ: 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᕌᖓᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᖏᓪᓗ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ ᐃᓗᐊᓂ; 

• ᐱᔪᓐᓇᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓕᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᖃᑦᑕᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᓯᐊᖁᔨᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᒃᑯᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᓴᙱᓕᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐊᑕᖏᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᓯᐊᓕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᑕ, ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑕ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᓪᓘᓐᓃᑦ. 

 
 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕗᑦ  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓ ᐋᖅᑭᑦᓯᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓯᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚ6ᓯᔨᐅᖃᑎᒌᓐᓂᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ 1999-ᒥᓂᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᑲᔪᓯᒍᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑐᒍᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᖅᔭᑎᑦᓴᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᒪᓕᑦᓯᓐᓈᕐᓗᑕ ᒪᓕᒋᐊᓕᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᖅ 23-ᒥᒃ ᑎᑭᐅᑎᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᑕ ᖃᑦᓯᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ. 
ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᒋᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ, 
ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᒃᑯᑦ, ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ. 
 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᓯᕗᒧᒋᐊᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᑕᑯᒍᒪᔭᖏᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐅᑯᐊ: 
 

• ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓂ; 

• ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓗᑕ ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ; 

• ᓴᙱᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ; 

• ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᕗᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᕇᓂ ᒐᕙᒪᓂ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᓂᖓᑕ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᖏᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖏᓪᓗ 
ᓇᓕᒧᒌᓐᓂᖃᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᒍᒪᔭᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᒧᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 

 
 



 

 
 
 
 
 
 

ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-1 

ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᔪᑦ ᑐᕌᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒧᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑲᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᖕᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᓂᒡᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᖏᓐᓂᕆᔭᖓᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂᒡᓗ ᓯᓚᑖᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᒋᑦᑎᐊᕋᔭᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑕᖓᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕋᔭᕐᒪᖔᑦ. 

ᐊᕙᑎᑦᑎᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᒃᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
 

• ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ 
ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 

• ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖅ 

• ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ • ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖅ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ • ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓗᓕᖏᓪᓗ 

ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
• ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓪᓗ • ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᖅ 

ᑖᓐᓇ ᐃᓚᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᒐᔭᖅᑐᖅ ᐊᒃᑐᐃᓂᕆᔭᖏᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᒫᑦ ᐅᐸᓗᙵᐃᔭᐅᑎᐅᒐᔭᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

 

ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓄᑖᖑᓛᖑᕗᖅ ᓱᒃᑲᓂᖅᐹᒥᒡᓗ ᐃᓐᓄᒃᐸᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ. ᑕᐃᒪᒐᔪᖕᓂᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ, 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ 1.8 ᐳᓴᓐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ 2007-ᒥ. ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ 23.5% ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑦ 13 ᓈᑎᓪᓗᒋᑦ. ᖃᓄᖅ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖃᖅᑎᒋᖕᒪᖔᑕ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᐃᓐᓄᒃᐸᓪᓕᐊᓯᒪᕗᖅ 1.1%−ᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
14.3%−ᖑᕗᖅ ᑕᐃᑲᙵᑦᑕᐃᓇᖅ. 
 
 

 
  ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ: ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
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ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-2  2020-2023 

2019-ᒥᓂ, ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 26.2−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ, ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ 40.8 ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᖃᐅᕐᓂᖓ ᓇᓗᓇᖏᓚᖅ, 31.8%−ᐅᕗᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 15 ᑐᖔᓂᑦ, 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 16.0.ᐳᓴᓐ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ. ᐃᓱᒪᒋᓗᒍ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ, ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᕗᑦ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᓂᖓ, ᐃᓐᓇᑦ 
ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᖅᖢᓂ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᕗᑦ 2007−ᒥᓂ.  ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 64−ᓂᑦ 4.0 ᐳᓴᓐᒥᑦ ᐃᓄᒋᐊᓂᖃᖅᐳᑦ, 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᓐᓂᖏᓐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 17.5 ᐳᓴᓐ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 

ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖏᑦ ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᒥᓪᓗ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᖏᑦ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᐊᖏᔫᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᓗ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ. ᑲᓇᑕᒥ "ᖁᑦᑎᓛᖑᓯᒪᔪᑦ" ᐃᓐᓇᐅᓂᖏᑦ ᐃᓅᒐᓚᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓇᑕᕕᒡᔪᐊᓚᐅᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᖑᓯᒪᕗᑦ ᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ 
 
 

 
    

ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ: ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᑲᔪᓯᕗᖅ ᓄᑖᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᓂ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐃᓄᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᑑᓯᒪᕗᖅ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓯᒪᒋᕗᕐᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕕᓕᒫᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ. ᐸᕐᓇᒐᓱᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ, ᓄᓇᓖᑦ 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᒥᓗ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᔪᓚᐃ 1, 2019−ᒥ

ᓄᓇᕗᑦ ᑲᓇᑕ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᒥᓗ ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑎᒍᓪᓗ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᔪᓚᐃ 1, 2019−ᒥ 

     

ᐊᕐᕌᒍᖏᑦᑎᒍᑦ   ᓄᓇᕗᑦ     ᑲᓇᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ % ᑲᓇᑕᒥ % 

15 ᑐᖔᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 12,348 6,014,289 31.8 16.0 
15-ᒥᑦ 64-ᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 24,884 24,982,362 64.2 66.5 
65 ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ 
ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 1,548 6,592,611 4.0 17.5 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 38,780 37,589,262 100 100 
ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ: ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖏᑦᑕ ᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-3 

ᐃᓄᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ, ᐃᓚᐅᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓗᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓗᑎᑦ.  
 
ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᑲᔾᔮᕐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᖁᑎᖃᖅᐳᖅ, ᓄᓇᒥᖔᖅᑐᓂᒃ ᐱᕝᕕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐆᒪᓂᖃᖃᑎᒌᖅᑐᑦ 
ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂ, ᐊᖏᓂᑐᐃᓐᓇᕆᔭᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖏᓐᓅᖓᓂᖓ 
ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᑦᑎᖕᒥᔪᖅ. ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᖁᑎᖃᖅᐳᖅ 1.994 ᒥᓕᐊᓂ ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᖢᒍ ᑮᓛᒥᑐᔅ 
ᐊᖏᓂᖓ, ᐃᓄᖃᓪᓗᐊᖅᑐᖅ 38,780−ᓂᒃ (ᑕᐃᑲᙵᓂ ᔪᓚᐃ 1, 2019). ᑖᔅᓱᒪ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 0.02-
ᖑᑐᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᖅᖢᒍ ᑭᓛᒥᑐᔅᒧᑦ. ᖃᓄᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖃᖅᑎᒋᖕᒪᖔᑕ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 3.6−ᓂᒃ ᐃᓄᖁᑎᖃᖅᐳᖅ ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᖅᖢᒍ ᑭᓛᒥᑐᔅᒥᒃ (ᑕᐃᑲᙵᑦ 9.985 ᒥᓕᐊᓐ km2−ᓂᒃ, 
ᐃᓄᖃᖅᑎᓪᓗᒍ 37,589,262-ᓂᒃ). 
 
 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑕ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᔪᓚᐃ 1, 2017 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 8,242 ᓇᐅᔮᑦ 1,231 
ᐊᕐᕕᐊᑦ 2,919 ᓴᓪᓕᖅ 950 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 2,984 ᑰᒑᕐᔪᒃ 1028 
ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ  2,152 ᓴᓂᕋᔭᒃ 908 
ᐃᒡᓗᓕᒃ 1,983 ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 964 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 1,858 ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 903 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 1,773 ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 625 
ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 1,526 ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ 433 
ᖁᕐᓗᒃᑐᖅ 1,531 ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 473 
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 1,405 ᑭᒻᒥᕈᑦ 415 
ᑭᙵᐃᑦ 1,526 ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 211 
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 1,149 ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 137 
ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 1,080 ᐋᕿᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 0 

  ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ 

ᓯᐊᒪᒃᓯᒪᓂᖓ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕈᑎᒥᒃ, ᐊᑭᑐᔫᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᑦ. 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᑕᖃᐃᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᐃᓇᓕᔪᒥᒃ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᑐᔪᐊᓘᕗᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᑐᔪᐊᓘᖃᑦᑕᖅᐳᑦ.  
 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᓄᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ 25−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐅᖓᓯᒌᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓛᑯᑦ ᓄᓇᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᖏᑦᑐᓂᒡᓗ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᐅᖅᐳᑦ. ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓗᒍᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᑐᕌᒐᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐅᓄᖅᑑᓂᖏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕖᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᑦ ᐱᓯᒪᕐᔪᐊᖅᑐᑦ ᐱᕈᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ, ᓴᓇᐅᒐᑦ, 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓗ. 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᑐᑰᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐱᑕᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᑦ, 
ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᖏᑦ ᑎᑭᐅᑎᓗᒋᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦ ᓂᐅᕕᕐᕖᓪᓗ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓗ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-4  2020-2023 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᓴᕿᔮᖅᑐᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᑦᑎᐊᕋᓂᓗ, ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᓇᕈᓇᒍᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ.  
 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᒥᒃ ᒥᑭᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓱᓕ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᒥᑭᑦᑐᒻᒪᕆᖕᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᑕᑯᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ. ᐅᓄᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᖏᓐᓂᖃᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᖏᓂᖃᕆᐊᓖᑦ ᒥᑭᑦᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓯᒪᖏᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐃᑲᔪᕆᐊᓖᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖏᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᑕᑎᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᑯᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ. 
 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᕿᓂᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᑲᔾᔮᕐᓇᕐᓂᐹᖑᔭᕆᐊᖓᓂᑦ ᐱᐅᓛᖑᓪᓗᓂᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ.  
 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᐃᓇᓕᑭᔪᖅ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ 
ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᕐᔪᐊᖅᐳᖅ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᒃᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ. ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᐅᓂᑦ ᑕᐃᓐᓇ ᐊᒡᓃᑯ ᐄᒍᓪ (Agnico 
Eagle) ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᑏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ.  2018−ᒥ 2019−ᒥᓪᓗ, ᑲᓐᓄᖃᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥ ᐅᔭᕌᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ ᖃᑦᓰᓇᕈᕆᐊᖅᐸᓕᐊᓚᐅᑐᑦ.   ᒫᓐᓇ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᒥᔪᖅ ᓄᑖᒥᑦ 
ᐲᔭᐃᕕᐅᔪᖃᓕᕐᒪᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ.  ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕆᕗᑦ ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᒎᓗᓂᐊᕐᕕᐊ ᑲᖏᖅᖠᓂᐅᑉ 
ᖃᓂᒋᔮᓂ, ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 2019−ᒥ.  ᐊᒡᓂᑰ ᐄᒍ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔮᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃ ᐅᖓᑖᓅᕐᓂᐊᖅᑐᖅ.  
 
ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥ, ᐊᑯᐊᑦ, ᓄᓘᔮᓂᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᖅᑎᓯᒪᔭᖏᑦ 5.1 ᐱᓕᐊᓂᑦ ᐅᖁᒪᐃᓐᓂᓕᒡᓂᑦ ᓴᕕᕋᔭᒃᓴᓂᑦ 
2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 4.2 ᒥᓕᐊᓂᑦ 2017−ᒥᓂᑦ.  ᓂᕆᐅᒋᔭᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ 6 ᒥᓕᐊᓂᑦ 
ᐅᖁᒪᐃᓐᓂᓕᓐᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 2019-ᒥ.  ᑖᑯᐊ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᒪᕐᕈᐃᓱᕐᓗᐊᓕᕋᔭᖅᑐᖅ 2022−ᒥ 
ᐊᐃᐸᕆᓕᖅᑕᖓᓂᑦ ᓴᓇᔭᐅᓗᓂ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓ ᖓᖏᖅᑕᐅᑉᐸᑦ.  ᑖᓐᓇ ᐃᓚᖃᕋᔭᖅᑐᖅ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑐᓚᑦᑕᕐᕕᒻᒥ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᕿᙳᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐅᓯᓕᖅᓱᐃᕕᒻᒧᑦ ᐃᓚᒋᓗᒍ ᐊᑐᕆᐊᖅ ᐱᑕᖃᕇᖅᑐᖅ ᐅᓯᓕᐅᖃᐃᕕᖓᕗᖓᔪᖅ.  ᐊᒥᓱᑲᓪᓚᐃᑦ ᐲᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᔫᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᕋᔭᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓐᓄᑦ.  ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᑲᐅᑎᒋᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓇᑎᒃ.  ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᖅ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐱᑕᕈᑎ 
(ᓂᐅᕕᕐᓗᓂ) ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᕙᓐᓂᖏᓐᓄᑦ.       
 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ, ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᐅᓚᓕᕆᐊᖅᖢᑎᒃ ᑑᕆᔅ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᒃ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᑲᐱHᐃᓕᒃᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐊᕝᕙᓪᓗᐊᖓᓂ ᖃᔅᓰᓐᓇᐅᓂᖅᓴᓂᑦ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕆᓂᐊᖅᑐᒋᓚᐅᖅᑕᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᑦ ᑐᕌᒐᖃᓚᐅᖅᑐ 136,000 ᐊᐅᓐᓯᓂᒃ ᐊᖏᖃᖅᑐᓂᑦ ᒎᓗᓂᒃ 
2017-ᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖃᓚᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᑦᓰᓇᐅᓂᖅᓴᓂ ᓂᕆᐅᒋᓚᐅᖅᑕᒥᓂᒃ ᒎᓗᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᓚᐅᕐᒪᑕ. ᐸᕐᓇᑦᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᑲᓐᓂᖅᐸᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᓕᕋᔭᖅᑐᑦ 170,000 ᐊᐅᓯᓂᑦ 
ᐅᖁᒪᐃᓐᓂᓕᓐᓂᑦ 2019-ᒥ, ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᕋᔭᖅᑐᑦ 80−ᐳᓴᓐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 84−ᐳᓴᒻᒥᑦ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ1 0−ᐳᓴᓐᒥᑦ ᖃᑦᓰᓇᐅᓂᖅᓴᖅ ᓈᓴᐅᑎᖏᑎᒍᑦ.  ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᓂᖓ 90-ᐳᓴᓐᒧ ᖃᓂᑎᒋᔪᒥᑦ 
ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑕ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ.       



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-5 

ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒪᕕᖕᒥᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᓂᕐᒥᑦ 
ᒑᓯᓂᒡᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᓂ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᒪᖏᓐᓂ 20, 2021−ᖑᕋᓱᐊᕐᓂᖓᓂᑦ, 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐅᔾᔨᖅᓴᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐅᖓᑖᓅᕐᓗᓂ ᑕᐃᒪᓐᓈᓗᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᔪᕐᓇᖏᑐᐃᓇᕆᐊᓕᒃ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᐅᖅᓱᐊᑐᑦᑕᓕᐊᓘᔭᕆᐊᑦᓴᖓᓂᑦ. 
ᐅᐃᒎᑎᓪᓗᓂ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᖅ−ᑕᓪᓕᒪᖓᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᖁᑖᑕ ᐊᖏᓂᖓᓂᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᓯᒪᓂᖓᓂᒃ ᐃᒪᓐᓇᐸᓗᒃ ᐊᑕᐅᓯᖅ−ᐱᖓᓱᖓᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᓪᓗᐊᖅᑐᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᖓᓱᐃᖅᓱᓗᐊᖅᖢᓂ ᑭᓂᖅᑐᖃᕐᔪᐊᖅᐳᖅ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑕᐅᕐᔪᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ.  
 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᖅ (ᑲᓇᑕᒥᐅᑉ ᓄᓇᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᐊᓂ) ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖏᑦᑐᓂ ᓱᓕ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᕕᓂᕐᓂᕐᓗ 18-ᒥᑦ 
267−ᒧᑦ ᐱᓕᐊᓐ ᖃᑦᑕᐅᔭᑦ ᐊᖏᑎᒋᓪᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑭᓂᖅᑐᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 180-ᒥᒃ 1,228-ᒧᒃ ᑐᕆᓕᐊᓐᓂᑦ 
ᐊᖏᓂᖃᖅᑐᓂᑦ. ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᖃᕆᐊᖃᒃᑲᓂᕆᐊᓖᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᖅᓴᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑭᓂᖅᑐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᑦ ᒑᓯᓂᒡᓗ, ᒫᓐᓇᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. 
 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔩᑦ  ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᕆᔭᖓ ᐱᔪᒥᓇᕆᔭᐅᖃᖅᑕᖅᑐᖅ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥᒃ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ . ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᖏᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᖓ ᐊᒻᒪ 
ᓂᕐᔪᑎᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑮᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓅᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᐅᔭᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ, ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. ᐅᒃᑯᓯᒃᓴᓂᑦ 
ᓴᓇᙳᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑕᑯᓐᓈᒐᒃᓴᓕᐅᕈᒪᔪᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖓ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓂᖓ. ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᙶᖅᑐᓪᓗ ᐊᓕᐊᓇᐃᒋᔭᖃᖅᐳᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᔪᒪᔭᐅᓂᖅᓴᐅᕗᑦ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ ᐊᒥᓕᑲᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᓄᓇᖓᓂ ᓴᓇᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖃᐅᖅᐳᖅ. ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᓗᓂ, ᐱᓕᕆᓂᖓ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᒪᑦ. ᓴᓇᐅᒐᓕᐅᖅᑏᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᕈᓯᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓕᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕈᑎᒃ. ᐱᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᒃᑯᑦ, ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑐᒻᒪᕆᒃᑐᓂᒃ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᒐᓚᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᓕᖅᑐᖅ ᑭᒃᑯᓐᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᐅᓂᖏᑦ, ᓴᓇᕙᒃᑐᓪᓗ, 
ᓂᐅᕕᕐᕕᐊᒃᓴᓂ, ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᑕᖃᓕᕐᓗᑎᒃ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐳᓚᕋᖃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ ᐅᐸᒍᒥᓇᕐᓂᐹᖑᖃᑕᐅᓪᓗᓂ.  ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒥᔪᖅ.  ᑕᑯᓗᒋᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓂᐅᕈᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 2019−ᒥ,  
$721,000  ᐅᖓᑖᓂᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓂᐅᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ.   ᑖᓐᓇ 
ᐃᓚᒋᐱᒻᒥᔭᖓ 4,611 ᐃᑭᒪᔪᑦ ᓂᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ.  
 
ᑖᓐᓇ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᑐᕐᓂᖃᖅᐳᖅ ᓯᓚᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ. ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖓᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᕐᓗ. ᖃᖓᑦᑕᐅᑏᑦ 
ᐊᑭᑐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖅᑯᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓂᒋᓐᓄᑦ ᐊᑲᐅᖏᓗᑕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓇᓱᒍᑎᓄᑦ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ.  
 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-6  2020-2023 

ᐊᒃᓱᕈᖕᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓐᓇᖅᓯᔾᔫᒥᓕᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᓕᖁᓗᒋᑦ, ᐃᓚᒋᕙ 
ᒐᕙᒪᓕᒑᓄᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒪᒃᐱᙵᑎᑦᑏᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ, ᑭᖑᓂᐊᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᖅ. 
 
ᐃᒪᐃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ, ᔪᓚᐃ 2019-ᒥᑦ ᑎᑭᓪᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2019-ᒧᑦ, ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 14.100-ᙳᓪᓗᐊᖅᐳᑦ, ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᒋᓪᓗᓂᒃ ᐊᕐᕌᓂᑐᑦ ᑕᐃᒪᐃᓗᐊᖅᑐᖅ . ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᓈᓴᐅᑎᓂ, ᔪᓛᐃ 2019−ᒥ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2019ᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 53.7-ᒥ 
ᐅᓄᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦᑦ ᓱᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᙱᑦᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓇᓚᐅᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 13.7 ᐳᓴᑦ.  
 
ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ, ᑕᖅᑮᑦ 12 ᓇᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᖅ?ᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓴᔭᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᓯᒪᒻᒥᔪᑦ. ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᖃᑦᓰᓇᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ 0.3 ᐳᓴᓐᒥᑦ 
ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ 45.1−ᐳᓴᓐᒥᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 44.8−ᐳᓴᓐᔪᑦ. ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᒃᓴᔭᐅᖏᑦᑐᑦ, ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᖃᑦᓰᓇᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 2.1 
ᐳᓴᓐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇᐅᓂᖓᓂᑦ 89.1 ᐳᓴᓐᒦᑦᑐᖅ. 
 
ᐃᒪᐃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ, ᓯᑎᐱᕆ 2018-ᒥᑦ ᑎᑭᓪᖢᒍ ᓄᕕᐱᕆ 2018-ᒧᑦ, ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 14,000-ᙳᓪᓗᐊᖅᐳᑦ, ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᒋᓪᓗᓂᒃ 500ᓂᑦ ᐊᕐᕌᓂ ᑕᐃᒪᐃᓗᐊᖅᑐᖅ . 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᓈᓴᐅᑎᓂ, ᔪᓛᐃ 2018−ᒥ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2019ᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 54.8-ᒥ ᐅᓄᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦᑦ ᓱᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᙱᑦᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓇᓚᐅᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 13.1 ᐳᓴᑦ. 
 
ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ, ᑕᖅᑮᑦ 12 ᓇᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᖅ?ᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓴᔭᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᓯᒪᒻᒥᔪᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᖃᑦᓰᓇᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 0.7 ᐳᓴᓐᑎᒥᑦ 
ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ 46.4 ᐳᓴᓐᑎᒥᑦ 45.7 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓴᔭᐅᙱᑦᑐᑦ, ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ 2.1 ᐳᓴᓐᒥᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 91.1 ᐳᓴᓐᒦᑦᑐᖅ. 
 
ᓄᓇᕘᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᖕᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᑦ, ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ. 
ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᒥᔪᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᖅ ᓴᓇᔪᓄᓪᓗ. ᓄᑖᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ 
ᓴᖅᑭᑲᓐᓂᕈᒪᔫᒐᓗᐊᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᐊᑭᑐᓗᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐊᓪᓚᕕᖃᖏᓗᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑏᑦ ᐃᓂᑭᒃᓴᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  
 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ, ᐱᕕᒃᓴᖅᑕᖃᖅᑐᖅ ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐊᑕᐅᓯᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ, ᑐᑭᓯᓗᒋᑦ ᑐᓗᕈᑎᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᖕᓂᖏᑦ, ᖃᐅᔨᓗᒋᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ.  
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᑎᓯᐱᕆ 2019-ᒥ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 92 ᐱᓕᕆᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ, 15 ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᒫᓐᓇᐅᓂᖓᓂᑦ ᖁᓕ (10) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᙱᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓂ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑑᑉ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ. 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒍᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑐᑦ 202−ᒥ ᖁᑦᑎᓯᓂᐊᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᓄᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ.  
  
ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒍ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᖏᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᑐᕌᕆᓗᒍ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 15−ᒥ 30-ᒧᑦ. ᑕᐃᒪᐃᑎᓪᓗᒍ, ᓄᑖᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓴᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓇᓱᖃᑦᑕᓛᓕᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓕᕐᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑕᐅᒐᔭᖅᑐᓄᑦ.  
  



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-7 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ.  ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ. ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ 2019/20 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂᑦ, 409 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ. ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ 2018/19 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, 402 ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ. 
ᐊᓯᔾᔨᓵᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᒥᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  
 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 

ᐃᒪᐃᒐᔪᑦᑐᖅ, ᐃᒪᓐᓇᐸᓗᒃ 40 ᐳᓴᓐᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᓂ ᐱᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᐃᓅᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᒡᓗᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓂᕿᓄᑦ, ᐊᓐᓄᕌᓄᓪᓗ, ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᒻᒥᔭᖓ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ, ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᐃᕆᕕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ. 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᑦᑐᑦ ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ  

ᓄᓇᓕᒃ 

2016 
ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 

2017 
ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ 
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 488 406 -82 
ᑭᙵᐃᑦ 829 896 67 

ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 676 741 65 
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 44 42 -2 
ᓴᓂᕋᔭᒃ 376 525 149 
ᐃᒡᓗᓕᒃ 1188 1265 77 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 1131 1181 50 
ᑭᒻᒥᕈᑦ 245 233 -12 

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 688 748 60 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 799 829 30 

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 331 387 56 
ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 21 43 22 
ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 656 629 -27 
ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ 

ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ 7472 7925 453 
ᐊᕐᕕᐊᑦ 1077 1152 75 

ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ  604 579 -25 
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ 85 112 27 

ᓴᓪᓕᖅ 478 397 -81 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 452 377 -75 

ᓇᐅᔮᑦ 597 686 89 
ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 187 163 -24 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 3480 3466 -14 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 444 439 -5 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 934 930 -4 
ᖁᕐᓗᒃᑐᖅ 777 793 16 
ᑰᒑᕐᔪᒃ 593 684 91 

ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 637 715 78 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ 3385 3561 176 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 14337 14952 615 
 
ᐊᒥᓲᓂᖅᐹ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᑦᑐᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋ ᐃᓄᑑᔾᔨᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ. 2015−ᒥ ᐅᐊᒃᓵᑯᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᑐᑦ (ᑐᓴᕋᓱᓚᐅᖅᑐᑦ) ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ 
ᑐᑭᓯᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᕈᖅᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᓪᓗ. 
 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓗᓂᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᖅ 15 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᐅᕙᒃᑐᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓᓂᒃ ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓ, ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑎᓕᐅᖅᓯᔾᔪᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ, ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐊᔾᔨᒌᓂᒃ ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᖁᐃᓯᒪᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᓴᙱᑦᑎᒋᐊᑕᐅᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᕙᑦᑐᑦ 
ᑮᓐᓇᐅᔭᑦᓴᑦᑎᐊᖏᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᓐᓄᑦ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᒋᓪᓗᐊᑕᖅᑐᖅ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓄᑦ ᔪᓚᐃ 2018-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓄᑦ ᐋᕿᒋᐊᕈᑎᔪᑦ ᓵᓴᐅᑎᑎᒍᑦ, ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᖅ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓄ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᔪᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᔪᖅ. ᑭᖑᓪᓕᐹᖅ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᔪᖅ ᐅᔾᔨᖅᓴᑦᑎᐊᖅᑐᖅ 
ᐃᑲᔫᑎᖃᕋᔭᖅᑐᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑮᑦ, ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᖅ ᓂᖀᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᓲᓂᖅᐹᖑᔪᖅ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐃᓐᓇᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᑲᔪᓯᔭᕆᐊᓖᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕐᓂᕐᓂᒡᓗ, 
ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᓄᑑᔾᔨᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ. ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒍ ᐊᑕᐅᓯᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᖃᒌᑦᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ, ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑲᑎᖃᓯᐅᑎᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᓪᓗ ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᒥᒃ. ᑕᐃᒪᖓᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᒻᒪᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2015−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ 22ᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 198−ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ.  
 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ 

ᐊᔪᖅᓴᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᖑᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᔪᖅᓴᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᓲᑦ ᓂᕆᔭᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓂᖅ, ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᓗᐊᖅᑐᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᔭᖅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᑦᓴᑎᐊᖏᓐᓂᖅ, ᐅᐃᕆᓯᒪᔪᑦ, ᐃᓚᒌᓂ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᖃᑦᑕᐅᑎᓃᑦ.   2016−ᒥᐊᖏᓪᓕᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᓂ 
ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ ᓈᓴᐅᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥ $27,306−ᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐊᒪ ᐊᕐᕌᒍ 2015-16 ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᑦ ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂᑦ ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖏᑦᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 50.8 ᐳᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 72 ᐳᓴᐅᓪᓗᑎᑦ ᓄᑕᖃᑦ− ᓱᕈᓰᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 18 ᑐᖔᓂᑦ ᐊᖏᕐᕋᒥᓂᑦ 
ᓂᕆᔭᑦᓴᖃᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖏᑦᑐᑦ.  
 
ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᓐᓂᖅ ᓯᐊᒻᒪᒃᓯᒪᓪᓗᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐊᒃᑐᐃᔪᖅ ᐃᓅᓯᕐᓂ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᑕᑉᐳᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᖢᓂᓗ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓗᑎᑦ. ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᑦ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-9 

ᐊᖏᕋᖃᖏᑦᑐᒃᑯᕖᑦ ᕿᓪᓚᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ (4−ᓂᑦ−6-ᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓂᒃ), ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᓲᑦ ᑐᐊᕕᖅᓴᖅᑐᓄᑦ, 
ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᖑᔪᑦ ᒪᕐᕉᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᓲᒃ ᐊᑯᓂᐅᓛᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᑏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓖᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᖑᑎᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᑲᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᒪᑐᐃᓛᕆᐊᖓᓂᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ  
ᒪᑐᐃᓛᖅᑐᒋᔭᐅᔪᖅ 2020 ᐅᐱᕐᖔᖓᓂᑦ. ᓱᓕ ᐊᒥᒐᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᖃᐃᓇᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖏᒻᒪᑕ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᕕᒻᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᕋᖃᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᓅᔪᓐᓇᖅᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.  
 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖕᓂᖕᒧᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᖕᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. ᐱᖁᔭᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᖅ ᐊᖏᖅᓯᒪᑦᑎᐊᓂᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ. ᐱᖁᔭᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᖕᒥᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ (5) 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᒻᒧᑦ ᐃᓄᓕᒫᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓗᑎᒃ.  
 
ᒪᑭᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ II: ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ (2017-2022), ᑲᑎᒍᑎᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᒥᖅᑳᖃᑎᖃᕐᓂᕐᓗ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᓗᓂ 
ᑐᕌᕆᓗᒍ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᒪᑭᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ II ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᑭᓱᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐅᖃᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᕆᐊᕈᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓪᓗᑎᒡᓗ 8-ᓂᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᕆᔭᒃᓴᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᖅ, 
ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᕐᓂᖅ, ᖃᐅᔨᒪᓗᒋᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᑦ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ.  
 
 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓪᓗ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓱᒪᖃᖅᓯᒪᒻᒪᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᑦ ᐊᑐᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓂᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᑦ, 
ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᓄᓪᓗ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᒫᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ; ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓴᙱᔫᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ.  
 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᐳᑦ ᓴᖏᓐᓂᖅᑖᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᒃᑯᓪᓗ, ᕿᑐᕐᖓᕗᑦ 
ᐃᕐᖑᑕᕗᓪᓗ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑕᒪᐃᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᐸᑕ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐱᓯᒪᖏᑕᒥᓂᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᐃᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᐅᖃᐅᓯᖅ  

ᓴᐳᒻᒦᓂᖅ ᖁᕝᕙᖅᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐱᒻᒪᕿᐅᓛᖑᖃᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᓂᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ, ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕐᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓪᓚᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᖁᑎ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ. ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑕᑯᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᓴᙱᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 
2016 ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇᐸᓗᒃ 62 ᐳᓴᓐᑎ (ᑕᐃᑲᙵᑦ 68 ᐳᓴᓐᑎ 2011-ᒥ) ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐅᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᑐᖃᕆᓂᕐᒥᓂᒃ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 50 ᐳᓴᓐᑎ (ᑕᐃᑲᙵᑦ 52 ᐳᓴᓐᑎ 2011-ᒥ) ᖃᐅᔨᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕆᓪᓗᐊᑕᕐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᑦᑕᖓᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ.  
 
 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-10  2020-2023 

 
 
 
ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᐊᖏᓛᒥᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖃᕐᒪᑕ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓪᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᖅᑎᑦ, ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᓂ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᓗ (ᓈᓴᐅᑖ 1). ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᐅᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓛᖑᔪᑦ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ (6−ᖑᔪᑦ ᖁᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ) ᐊᒻᒪ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ (1-ᖑᔪᑦ ᖁᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ). 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖃᖅᐸᑕ, ᐊᑐᙱᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ, ᐊᓱᐃᓛᒃ ᓄᑕᖅᑲᖏᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᑦ ᓄᑕᕋᐅᓂᖏᓐᓂ, ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕆᓂᕐᓂ. ᓴᙱᔪᑯᑦ ᐱᐅᔪᒃᑯᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᖃᕐᓂᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᑕᒫᓃᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖏᓐᓂ.  
 
2008−ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᓯᒪᔪᕕᓂᕐᓂᒡᓗ ᒪᓕᒐᓕᐊᓂᑦ ᓴᐳᒻᒥᓗᑎᒃ 
ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᕐᓗᒍᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ. ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓄᑦ; 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᓴᖅᑭᔮᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᒥᒃ ᓴᐳᒻᒥᓂᐊᕐᓗᒍ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᑦ ᐊᒻᒪᓗ, 
ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᖅᓴᐅᓗᓂ, ᐊᓪᓗᕆᐊᕐᓂᖅ ᑐᕌᕆᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᖓ ᓄᑖᖑᓪᓗᓂᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒥᑦ 2008−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐄᑉᐳ 
1, 2013−ᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ. ᓄᑖᖅ ᒪᓕᒐᖅ ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᓪᓗ ᐅᖃᓪᓚᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓄᒃᑑᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᑕᐃᒫᓪᓗᐊᖅᑎᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ. 
ᑕᐃᒪᓐᓇᑎᒋᑦ ᒪᓕᒐᖓ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓ ᐊᔾᔨᐅᖏᓐᓂᖅᐹᖑᕗᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ. 
ᒪᓕᒐᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓪᓗᓂ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ, ᐃᖅᑲᑐᐃᕕᖕᓄᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓄᓪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ.  
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᖁᓖᑦ ᐊᓂᖑᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ. ᒪᓕᒐᖅ 
ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑭᐅᔪᑕᐅᓇᓱᑦᑐᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᓲᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐱᔪᒥᓇᖅᑎᓪᓗᒍᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᖏᓐᓂᑦ. ᒪᓕᒐᖅ ᐊᔪᙱᑎᑎᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᓴᐳᒻᒥᓗᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖔᕈᒪᓂᕋᖅᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓪᓗᐊᑕᖅᐳᕐᓗ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ. 
 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-11 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᑐᐊᖏᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐅᖃᐅᓯᕘᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ, ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐅᖃᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ, Hᐋᒻᓚᒃᑯᓐᓂ, ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᑦ, ᐅᐃᕖᓂᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᓂᒃ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ 2.0, ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᓪᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᕙᑎᖏᓐᓂ ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᒪᑐᐃᕈᑎᓂᒃ ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓄᓇᕘᑉ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓄᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ.  
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖃᖅᑕᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᑎᒍᓪᓗ. ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᒻᒪᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᑐᕌᖓᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᑦ 
ᓴᙱᔫᔪᓐᓇᖁᓗᒍᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᒃ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᓪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᑐᕌᒐᖃᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᒻᓚᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒡᓗ, 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᑦᑎᐊᕆᓐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖏᑎᒍᑦ ᐊᔪᖏᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ, ᓄᓇᑐᐃᓐᓇᕐᒥᑦ 
ᒪᒥᓴᕐᓂᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ.  

ᓄᓇᓖᖕᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᖏᓂᖅᑖᕐᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓇᓱᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓗᐊᖏᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᑲᐃᓕᐅᕈᑎᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᕗᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ ᓴᐃᓕᓇᖅᑐᖁᓗᒍᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒍᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓄᑦ.  
 
ᐃᕕᖅᑎᐸᓪᓕᐊᔪᑦ: ᑖᒃᑯᐊ ᑐᙵᕕᑦᑖᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ, 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᓪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᓕᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ. 
ᐅᖃᖅᑎᑦᑎᔩᑦ, ᐃᕕᖅᑎᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᖅᑯᓯᐅᕆᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓵᖓᓃᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᓕᒫᖅ 
ᐃᓱᒪᓕᕈᑎᒋᔭᖏᓐᓂᑦ.  ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᕕᖅᑎᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᑭᐅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ 

ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐊᕝᕙᕆᓗᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ 50 ᐳᓴᓐ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᐃᓄᖏᓐᓂᑦ. ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᑐᖃᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᒐᔭᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕈᑎᒃ ᑖᑯᓄᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓗᓂ, 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. ᐊᓯᖏᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑦᓱᕉᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒪᑕ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᑦ ᐃᓕᓯᒪᑦᑎᐊᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᑦ, ᐱᐅᓯᑐᖃᕐᓂᓪᓗ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᔪᒥᓇᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᓲᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᔾᔪᐊᕈᒥᓇᖅᑐᓂᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᒋᕗᕐᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᖏᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ, ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ ᐱᖃᑕᐅᖏᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᑎᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᐃᓚᒌᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ.  
 
ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᖃᑕᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑎᕙᒻᒥᔪᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᑦ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖏᓐᓇᖅᑐᓄᑦ, 
ᐱᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐃᒻᒥᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᓂᖏᓪᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ. ᐃᓅᓯᕐᒥᓂᒃ ᑭᐱᓯᖃᖅᑕᖅᑐᓄᑦ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐊᔪᕐᓇᕐᓂᖓᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᒑᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᕐᓂᖅᐹᖑᖃᑕᐅᔪᒥᒃ ᒪᒃᑯᒃᑑᖓᔪᖅ. 
 
ᐃᓐᓇᐃᑦ  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᕗᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᒃᑰᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᒋᐊᑦᓴᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᑲᓐᓂᖅᑐᖅ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒦᓕᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒍᑦ 
ᓂᕈᐊᕆᔭᒥᓂᒃ. 
 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᓄᓇᒥ ᐃᓅᔪᕕᓃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑐᐊᒥᒍᑦ ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᖅᓯᒪᔭᖕᒥᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᒍᑦ ᐆᒪᑎᑦᑎᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓪᓚᕆᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒍᑦ, ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒧᑦ 
ᐊᑑᑎᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᐃᑦ ᐃᓐᓇᐃᓗ ᐊᑐᐃᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒻᒥᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᒐᑦᓴᓂᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᐃᓅᓯᐅᓕᖅᑐᒥᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑐᒥᒡᓗ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖃᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒍ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ.  
 
ᑭᖑᓂᐊᓂ ᐃᓅᓯᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓪᓗᒍ, ᐃᓐᓇᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂᒃ.  
 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᖅᓯᒪᔭᖏᓪᓗ ᓇᔪᒐᕆᔭᐅᓇᓱᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ. ᐱᖁᑎᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑭᖑᕙᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ 
ᖃᓄᕈᓘᔭᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖃᐅᖅᐳᖅ, ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ 100-ᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕕᓂᑐᖃᑦ, ᐅᔭᕋᒍᖅᑎᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᑦ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᕈᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᓄᓇᑦ ᐊᑎᑐᖃᖏᑦ. ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐱᑐᖃᕕᓂᖠᕆᔪᑦ ᐸᐸᑕᐅᓇᓱᒃᐸᒃᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕙᓕᕐᒪᑕ ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ, ᐊᔾᔨᙳᐊᑎᒍᑦ, ᐊᐅᓚᔫᓕᐊᖑᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᒃᑯᑦ ᐃᒻᒪᕐᓂᓴᐃᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑮᓇᓱᖕᓂᕐᒥ, ᐃᓚᒌᒍᓯᕕᓃᑦ, ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓪᓚᕆᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᐃᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᖁᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐸᖅᑭᔭᐅᑦᑎᐊᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᐃᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᒃᑯᕕᖃᓕᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕖᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᒻᒪᑕ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ.  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐊᑐᐊᒐᙳᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ, ᑲᑎᑕᐅᓕᒑᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ, 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᐸᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᑭᖑᕐᙳᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒃᓴᑦ, ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓯᕗᒻᒧᒃᓴᐃᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒍᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᙴᒪᔭᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓪᓗᓂ. 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐊᕙᑎᑦ ᓈᓇᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᑐᖃᖏᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᔪᑦ, ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᓕᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓖᑦ. 
ᒪᓕᒡᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 2018-ᒥ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐱᕕᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ.  
 
ᓱᓕ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᕋᓱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᖃᖏᓗᐊᕐᓂᖅ, 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᖓᓯᖕᓂᓕᕇᑦ ᓄᓇᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᓇᐅᒃᑯᓕᒫᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓕᒫᓂ ᑕᐃᑲᙵᓂ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ. 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᓂᖓᓄᑦ ᐊᖓᓯᒌᖅᑕᖅᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᖃᙱᓗᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᐊᐅᓚᑦᑎᑲᐅᑎᒋᕗᖅ ᐊᑭᑐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓯᓐᓈᖅᖢᓂᓗ ᐱᕙᓪᓕᐅᒍᑎᒃᓴᓂ ᓄᑖᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-13 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒐᓴᐃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑕᑎᖃᓲᖑᒻᒪᑕ ᐅᖓᓯᒃᑐᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᔪᕐᓇᕐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ, 
ᓲᕐᓗ ᓵᓴᐅᓯᕆᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᔪᕐᓇᓂᖅᐹᖓ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᒃ 
ᑲᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑰᕈᑏᓪᓗ ᐊᔪᕐᓇᓗᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ.  
 
ᑖᑯᐊ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᑦᑐᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐱᕕᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓐᓂᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᓄᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᒻᒥᔪᑦ ᐊᑐᐃᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ 
ᐃᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᓂᖅ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᓪᓗ. 
  
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᓱᕈᓯᓕᕆᓂᖅ  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᐃᕆᕕᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᔭᕆᖃᓪᓚᕆᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑖᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᐳᑦ. ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᓕᕐᒥᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ, ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐃᑦ ᓄᓇᓄᒻᒥᐅᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᓄᑦ,ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐃᕆᕕᖃᖃᑦᑕᖏᓐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ, 
ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓄᑦ. ᐸᐃᕆᕕᖃᖏᓐᓂᐅᔪᖅ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᓂᖃᖏᓐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑭᑐᔪᐊᓘᓗᓂᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖓᓄᓪᓗ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, 
ᐸᐃᕆᔨᓴᖅᑕᖃᖃᑦᑕᕐᓇᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ. 
 
ᐸᐃᕆᕕᒻᒧᑦ ᐃᓂᒃᓴᖃᖏᓐᓂᖅ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖃᑦᑕᕐᒪᑦ ᐊᑭᑭᑦᑐᒥᑦ ᐸᐃᕆᕕᑕᕈᓐᓇᖏᑦᑐᑦ ᐅᓄᖏᑦᑑᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᐅᖏᑦᑐᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᖏᔫᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. (ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ: ᐸᐃᕆᕕᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᑦᓴᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓇᓱᓐᓂᑦᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒥᐊᓂᖅᓯᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ 2016-ᖑᑎᓪᓗᒍ, 
11−ᒋᓕᖅᑕᖓ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓᓄᑦ wSD ᑉᔾᖕᖅ−ᖑᑎᓪᓗᒍ).  0-5-ᒥ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑕᕐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖃᖅᐳᖅ ᐸᐃᕆᕕᖃᖏᓗᐊᕐᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ (ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᓪᓗᐃᑦ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓲᓂᒃ) ᒪᓕᒡᓗᒍ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐃᓄᖃᕐᒪᖔᑦ ᐅᑭᐅᓖᑦ 22−ᒥᑦ 6−ᒧᑦ ᓱᕈᓰᑦ 
2014%-ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 18.3%−ᖑᑐᐃᓐᓇᖅᖢᓂ. ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓕᕆᔨᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᖕᓂᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᓂᒃ, 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓱᓕ ᐱᔾᔪᑕᐅᓯᒪᕗᖅ.  
 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᖃᑕᙳᑏᓪᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕ−ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ 
ᓯᑎᐱᕆ 20, 2017. ᑖᓐᓇ ᐃᒡᓗᒃᑐᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᓪᓚᕆᐅᔪᖅ ᒐᕙᒫᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᐱᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᕝᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᕙᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓄᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᐸᐃᕆᕝᕕᖃᕐᓃᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᓂ ᐅᖃᓕᒫᓂᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖏᓐᓂ.  
 
 
 
 
 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-14  2020-2023 

ᒥᑭᓛᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 12−ᒥᒃ (K-12) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓛᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 12−ᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᒋᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᑕᐃᑲᙵᓂ 
ᓄᓇᕗᑕᖃᓕᓚᐅᕐᒪᑦ. ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᒋᐊᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓱᓕ ᒪᓕᒐᑎᒍ 
ᐱᒧᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑐᖅ ᖃᑦᓰᓐᓇᐅᓂᖅᐹᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓐᓂᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᑕᐅᑐᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ.  
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓱᓕᖅᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ: ᐅᐸᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ, ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓰᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐃᓚᒋᓕᐅᔾᔨᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐊᖓᔪᖄᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓪᓗᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖕᒥᔪᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᕐᓂᖅ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᐃᓚᐅᓗᓂ ᓯᕗᓕᖅᑕᖅ 
ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᓴᒪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕐᓂ; ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ, ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔨᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓃᓪᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑭᕐᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᒃᑐᒃᓴᓕᐅᕐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᔾᔪᑎᒻᒪᕿᐅᔪᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓃᖃᑦᑕᕐᓂᖅ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᓴᙱᑎᑕᐅᑲᓐᓂᕋᓱᓐᓂᖓ ᐃᓚᒋᓕᐅᔾᔨᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, 
ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ ᓴᓂᕐᕙᐃᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᑐᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓴᓇᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᐅᓯᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᑕᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.  ᓂᐱᖃᐅᑎᖏᑦ 
ᐋᕿᑦᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᓕᒫᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑐᓯᓚᔪᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐊᖓᔪᖄᖏᑕ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑎᖓ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒋᔭᐅᓗᓂᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᔩ ᑲᑎᒪᕕᔾᔪᐊᓕᖅᐸᑕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓈᒻᒪᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐃᓚᒋᓕᐅᔾᔨᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᓄᓇᕘᑉ ᐃᔨᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᓈᒻᒪᒐᔪᒃᑕᖓ ᐅᐸᒍᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ 64.8 ᐳᓴᓐᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2018/19 ᑖᓐᓇᓗ 
ᐊᒃᑐᐃᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕇᕐᓂᕐᓂ. ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐅᓪᓗᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᖏᑉᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖅ ᐊᑕᐅᓯᖅ 
ᓲᕐᓗ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᑦᑐᕕᓂᖅᑎᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᙱᓗᐊᓕᕐᓗᓂ. ᑖᓐᓇ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᒃᓴᖓ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖕᒪᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑕᐃᒪ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓇᓱᒡᓗᒋᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᑦ ᓄᓇᓖᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᓵᖅᑮᓂᕐᒥᒃ “ᐱᒋᐊᖅᐸᒃᐳᖅ ᐊᖏᕐᕋᒥ” – ᐃᓚᒌᑦ ᑲᑎᓐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓪᓗ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐃᑭᐊᕿᕝᕕᐊᓂ 
ᑕᑯᓇᒍᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ.  
 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ  

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᐃᑦ ᓈᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ 
ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕿᑦᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑖᓐᓇ ᑐᑭᓕᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 
ᐊᒃᓱᕈᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᒥᑭᓛᓄᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 12−ᒥᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᖃᑦᑕᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓈᓴᐃᓯᕆᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᖁᔭᓯᒪᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ. 
 
ᑖᓐᓇ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᒻᒥᔪᖅ ᐱᔭᑦᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒧᑦ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒋᒃ ᐱᐅᓂᖓ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐊᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᓕᕇᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒐᔭᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ. 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑭᖒᒪᔭᖃᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᕈᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑎ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥᑦ 
ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ 
ᒫᓐᓇᐅᓂᖓᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑐᖃᖅᑐᖅ 12ᓂᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-15 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᔫᒃ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖑᖅᑎᑦᑎᒋᐊᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᖅᓴᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᒥᓂᑦ. ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᒫᓐᓇᖃᑖᖅ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᑦ 10 ᑐᖔᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕙᓐᓛᓐᒥ ᒥᒧᐊᕆᐅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᖅ. 
ᖃᒪᒋᔭᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᔪ ᒪᔪᕋᐅᑎᑎᑐᑦ ᐋᕿᑦᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᕐᓂᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᓴᙱᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕆᐊᖓᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖁᓯᑐᖃᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ. 
 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᖃᐅᖅᐳᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓱᒪᒋᓗᒍ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ, 
ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᓕᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᓕ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᖅ ᑕᐅᑐᓪᓗᒍ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᔪᓐᓂᖅᓴᕋᐃᓐᓂᖅᒪᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐃᓅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᐅᕗᖅ, ᓄᑕᕋᓛᑦ 
ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᐃᖅᓱᖅᖢᒍ ᖁᑦᑎᓛᖑᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐳᕙᓪᓗᓐᓇᖅ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᔪᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓕᒃ, ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᑲᔪᓯᒻᒥᑎᓪᓗᒋ ᓲᕐᓗ 
ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᓂᓗᕐᓂᖅ, ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥᓂᒃ ᑭᐱᓯᕙᒃᑐᑦ ᓱᓕ ᐃᓱᒫᓗᑎᒋᔭᐅᓪᓚᕆᑦᑐᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖁᒋ5 ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖅᐳᓪᓗ ᐃᓅᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖃᖃᑦᑕᖏᓪᓗᓂᓗ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕈᑎᒋᔭᖓᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᒋᓂᖓᓂ ᐆᒻᒪᕆᑦᑎᐊᕐᓗᓂ 
ᐃᓅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᖕᓂ ᓂᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᙱᓐᓂᕐᒥᒃ, ᑕᕝᕚᑭᓂᒃ 
ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᓪᓗ ᑐᙵᕕᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑎᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᐳᖅ ᐅᐸᓗᙵᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᐅᖑᔪᓂᒃ ᑕᕝᕚᑭᑐᖃᑦᑕᖏᓐᓂᖅᓴᐅᔾᔫᓯᓕᕐᓗᑎᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓗᑎᒡᓗ ᓂᕿᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓅᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᑕᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ. 
 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᒪᑦ ᓇᔾᔨᔪᓄᑦ, ᐱᑕᖃᖏᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᖃᓂᒻᒪᓯᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐃᑦᑐᕐᓘᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᓂᒪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓱᒪᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᑐᓐᓃᕐᓂᖅᓴᐅᓐᓇᖅᖢᓂ. ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒧᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒥ ᐃᒥᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒥᒃ ᓈᒪᔪᒥᒡᓗ ᐃᒡᓗᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᓗ ᐱᙳᐊᕐᕕᖕᓄᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᓄᓇᓖᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓚᒌᒡᓗ ᑲᑎᙵᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᑕᒪᒃᑭᓕᒫᕐᓗ, ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ.  
 
ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᖅ (TB) ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 2018−ᒥ, ᐳᕙᓪᓗᑦᑐᑦ 57−ᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᕘᑉ ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᒧᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᒻᒪᖃ 50−ᖏᓐᓃᑦᑐ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᓈᒻᒪᒐᔪᒃᑕᖓᓂᒃ. 
ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᒧᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓗᐊᕈᓱᖕᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᓄᖅᑐᓄᑦ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᔪᓄᑦ ᓱᓕᔪᓄᑦ. ᐃᓅᖃᑎᒌᒍᑏᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᓪᓗ ᓇᓃᓐᓂᕐᓂᑦ, ᐊᒃᑐᐃᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕈᑎᓂᑦ. ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᒧᑦ, ᑕᑕᕿᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᕐᓂᑦ, 
ᓱᐴᖅᑐᕐᓂᖅ, ᐅᑭᐅᖑᑯᑖᖃᑦᑕᕐᓃᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐃᓯᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᕙᖕᓂᕐᓂ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓱᒫᓘᑎᐅᔪᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑭᐅᒋᐊᖅᑐᑦ ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᖅ ᐊᖏᓗᐊᕆᐊᖓᓂᑦ. ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᖓᓱᑦ ((3). ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ, ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ ᑭᙵᕐᒥᐅᓪᓗ. ᑖᓐᓇ 
ᓘᒃᑖᓕᐊᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒐᓲᑎᐅᔪᖅ ᐅᓄᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᑦ, Hᐋᒻᒪᐅᔪᑦ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓪᓗ. 
 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-16  2020-2023 

ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᐅᑉ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖓ 

ᓴᖏᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᖅ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓗᑎᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔾᔪᑎᖓ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᕈᑎᖃᖅᐳᖅ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᓪᓚᒋᒐᓱᐊᖅᑐᖅ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᑎᒍᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒥ 
ᐱᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᕐᒥᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᒐᓚᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑭᑭᑕᐅᓯᒪᔪᕕᓃᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᓗᓂᓗ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐳᑦ 
ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐅᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑎᒥᒧᑦ 
ᐱᓇᔪᖕᓂᖅ, ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪ ᐊᑭᑐᓂᖓ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ.  
 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓐᓂᕐᓗᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓇᑯᓕᒫᕐᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ; ᐸᖅᑭᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓪᓗ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒦᓗᑎᑦ; ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐸᖅᑭᔨᓄᑦ; ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᑕᐅᒐᔭᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ.  
 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕈᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ ᑕᐃᔭᖅ ᒪᑎᑕᒃ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ. ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᒫᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ, ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕈᔾᔭᐅᓯᐅᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓄᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂᒃ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᓪᓗᑎᑦ 
ᐊᓯᐅᔨᖃᑦᑕᕈᓐᓃᕐᓗᑎᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐅᕈᔾᔭᐅᔫᑉ ᑎᑎᖅᑲᑯᑎᖏᑦ ᑭᓪᓕᖃᖅᑎᑦᑎᑲᐅᑎᒋᓯᐅᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᓄᑦ, 
ᐃᑲᔫᑎᒐᔭᖅᐳᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᓐᓇᖅᓯᒐᔭᖅᐳᑦ. ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᖅᑭᕆᔾᔪᑎ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᕕᓐᓂᑦ ᐅᐸᑦᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗᒍ 
ᑕᕐᕋᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓂᕐᓗ, ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᑦ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᑕᑯᔭᐅᒍᓗᐊᕈᓂ, ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑖᓂ.  
 
ᓄᑕᕋᓕᕆᔩᑦ ᐃᓚᒌᒃᑐᓕᕆᔪᓪᓗ  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕋᖏᑕ ᖃᓂᒋᔮᓂ ᐱᔨᑦᑎᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᐳᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᖅᑭᔨᑕᖃᑕᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ ᑎᒍᐊᙳᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐸᖅᑭᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 
ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐅᐸᒐᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᐃᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᕐᒥ ᐅᑭᐅᖃᓕᕋᓱᖕᓂᖏᓐᓂ 19-ᓂᒃ. ᑎᑭᐅᑎᒃᐸᑕ ᐅᑭᐅᖓᓄᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓄᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᐸᑕ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ, ᓅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑭᐅᖏᓐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒧᑦ.  
 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᒃᑐᑦ ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓄᓇᕗᒻᒦᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓲᑦ ᓄᓇᕗᒻᒦᑦᑐᓐᓃᕐᓗᑎᒃ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᑎᑦᑎᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐋᖅᑮᓇᓱᑦᑐᖅ ᕿᑐᕐᖓᕇᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᑲᐅᑎᒋᕙᓪᓗᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᓴᑏᑦᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᖢᓂ ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ ᐊᖓᔪᖄᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ. 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-17 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᓗ 

ᐱᔾᔪᑎᒐᓚᐅᕗᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᓚᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᕐᔪᐊᖅᑐᕕᓂᐅᑎᓪᓗᒍ (ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕋᔭᒃᑐᒥᒃ) 
ᐃᓱᒪᒥᒍᓪᓗ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥ ᐸᓖᒃᓯᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕋᔭᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ.  

ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᐅᓄᕈᓐᓃᕐᔪᒥᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 2014−ᒥᑦ 2015−ᒧᑦ, 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓪᓗᑎᑦ ᐱᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓄᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᓱᓕ ᑲᓇᑕᓕᒫᖅ ᑕᑯᓗᒍ.  
 
ᐱᕋᔭᕐᔪᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᕕᒡᔪᐊᖑᓂᖓ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᕗᖅ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓇᓱᐊᖅᖢᓂ 
ᐊᒃᑐᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓄᑦ. ᓄᓇᕘᑉ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᕋᔭᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂ 2018−ᒥ 319-ᖑᓚᐅᖅᑐᖅ, ᐱᖃᑖᖑᑐᐃᓐᓇᖅᖢᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᒧᑦ (324), ᐅᖓᓯᒃᑐᒧᓪᓗ 
ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᓈᒻᒪᒐᔪᒃᑐᒧᑦ 75.  
 

 
 
 
ᐱᔾᔪᑎᒐᓚᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖁᑦᑎᒃᑑᓂᖓ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᓗᐊᕈᓐᓇᖏᑦᑐᓂ, ᐊᖏᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᔪᖅᓴᕐᓂᖅ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓇᓗᓇᙱᓚᖅ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓯᔭᐅᔪᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᑑᒪᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ. 
ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᐅᕗᖅ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᒪᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᐅᒐᔪᒃᐳᖅ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ.    
 
ᐅᐃᕆᓴᐅᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᓱᒪᒃᑯᓪᓗ ᖃᓄᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑦ ᐃᒪᐃᓯᒪᔪᑦ, ᐃᒪᐃᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ, 
ᐊᒃᑑᑎᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᑯᓘᔭᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄ. ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓅᓯᒪᕗᑦ ᐃᒻᒥᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᕕᓃᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᑦᑐᕕᓃᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᕐᒥᓄᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓐᓂᖏᑦᑐᑦ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᕕᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᓇᔾᔨᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ ᐊᔪᕈᑎᑖᕈᑕᐅᔪᕕᓃᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᐅᐸᓗᙵᐃᔭᐅᑎᓪᓚᕆᐅᕗᖅ ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᒡᓗᒍ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒥᒡᓗ 
ᐋᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᓴᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂᓗ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖏᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᓖᑦ. 
 
ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᒡᓗᒍ ᐱᔾᔪᑎᐅᒐᔪᒃᑐᓄᑦ ᐱᕋᔭᓕᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᒃᓱᕈᑎᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
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ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᑦ ᐱᕋᔭᒡᔪᐊᖅᑐᕕᓃᑦ
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔭᖏᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 2008−ᒥᑦ 2018−ᒧᑦ

ᑲᓇᑕ ᔫᑳᓐ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᓄᓇᕗᑦ



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-18  2020-2023 

ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ, ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ, ᐃᓚᒌᑦ, ᓄᓇᓖᑦ, ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓪᓗ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᓂ. 2015−ᒥ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᓂ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᑦ 
 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᒃᐱᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᕗᓕᖅᐹᒥ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᐊᓂ ᑕᐃᑲᙵᓂ ᔫᓂ 2010−ᒥ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᓪᓗ ᒪᒥᓴᕐᕕᐊᓂ ᕖᕝᕗᐊᕆ 
2013−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒋᐊᕐᕕᒡᓗ 2015−ᒥ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕖᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ 
ᑕᑕᓗᐊᕈᓐᓃᕐᔫᒥᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔾᔫᒥᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᐊᓯᔭᐅᓗᐊᕆᐊᖃᖏᑦᑐᓄᑦ, 
ᐅᐊᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐊᓯᔭᐅᔭᕆᐸᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕈᓐᓇᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᖁᑎᑦᑎᓄᑦ. ᑭᓯᐊᓂᑦᐊᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃᑖᕆᐊᓕᒃ ᐅᐊᓯᔭᐅᕐᔪᐊᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᓇᔭᐅᓱᐊᖅᐳᑦ ᓄᑖᒥ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧ ᐋᕿᑦᓯᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᖅ ᖃᑦᓯᓂᒃ 
ᐃᓄᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓ. 
 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕖᑦ 

ᐱᕋᔭᒐᔪᖕᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓂᑲᓪᓗᖓᒍᑎᒋᔭᐅᒐᔪᒃᐳᖅ. ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᓚᖓᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᖔᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᓂᒡᓗ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑕᖐᓪᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᓂᕐᓄᑦ ᖁᑦᑎᓕᕇᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᓇᐃᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᑦ (4) 
ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᑐᒐᒃᓴᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐱᕕᔾᔪᐊᖑᖏᓐᓂᖅᓴᒧᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᒐᒃᓴᓕᐊᖑᓂᑯᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᓂ ᑎᓴᒪᓂ 
ᑕᕝᕙᓂᕐᒥᐅᑕᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᖃᖅᑐᑦ. ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨ ᓲᓴᓐ ᓴᐅᖦᕗᐊᑦ ᓚᐃᐊᓐᔅ (Susan Charlesworth) ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨ ᑯᕆᒡᑎᐊᓐ ᓚᐃᐊᓐᔅ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑑᒃ ᔪᓂ 2018−ᒥ.  ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃ 53ᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ 
ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᒥᔪᑦ. ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᑉ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᔾᔪᐊᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔫᑳᓐ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᔾᔪᐊᖓᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᒻᒥᔪᑦ ᑖᑯᓄᖓ ᓈᓴᐅᑎᓄᑦ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᖏᑦᑐᖅ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐳᖅᑐᓂᖅᐹᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔫᓐᓄᑦ..  
 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᖑᖅᑐᕕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 2000-ᒥᑦ 2017−ᒧᑦ.  
 
 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-19 

 
 
 
ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᓲᕐᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᓪᓚᕇᑦ ᐱᕋᔭᓐᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᖃᔅᓰᓐᓇᕈᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᐱᖃᑕᐅᓕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᕈᑕᐅᓕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  
 
ᐸᓖᓯᓕᕆᓂᖅ  

ᑖᒃᑯᐊ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᑎᒡᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ “V” ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ 162-ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ 
ᐸᓖᓯᖃᖅᖢᑎᒃ 25−ᓂᒃ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥᒃ.   
 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᕋᑖᖑᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᔨᕋᖅᑑᔾᔭᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓂ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓂ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᔪᕕᓂᕐᓂᒃ. 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᓈᓚᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᓅᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᖅᖢᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᓄᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ.    
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓪᓗ ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᑦ ᐸᓖᓯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᒥᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᓴᐳᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ. ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ, 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔭᒥᖕᓂᒃ ᓂᕈᐊᓕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐸᓖᓯᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᕗᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐸᓖᓯᓄᑦ 
ᑲᔪᓰᓇᖅᐳᖅ ᓱᓕ. ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ, ᐃᓚᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᓯᐅᖅᑎᖃᕐᓗᑎᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᖁᓪᓗᒋᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᓖᓯᐅᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕐᔪᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑑᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐸᓖᓯᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   
 
ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᖃᓕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᓕᒫᓂᒃ  
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᐳᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
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ᑐᑭᓯᐊᓂᐊᖅᑎᖃᑦᑎᖃᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᕌᖓᒥᒃ, ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓕᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.   
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑏᑦ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓃᖓᖅᑐᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᒃ (ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ) ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ (ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒦᑦᑐᖅ) ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ (ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒦᑦᑐᖅ)  
ᐃᓚᒋᒻᒥᔭᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓲᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ/ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓲᖅ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᖅ ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᓐᓂᖔᖅᑐᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓪᓗ.   ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓲᖑᒻᒥᔪᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᔨᒥ ᐊᑐᓂ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ.  ᐅᖅᓱᖅᑑᒥ ᐊᓪᓚᕕᖓ, ᐱᖓᓱᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ/ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨ, ᐱᖁᔭᓕᐅᕈᓐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨ/ ᐱᖁᔭᓕᐅᕈᓐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ.   
 
ᐃᖅᑲᑐᐃᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᒥᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ 25−ᖑᔪᓄᑦ.  ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕕᔾᔪᐊᒍᔪᖅ ᐊᑦᑕᑕᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐱᒻᓚᕆᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖅ ᐊᑕᕕᐅᓗᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ. ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ 
ᐱᔭᑦᓴᖃᓪᓚᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᑐᓵᔨᓂ 
ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒻᒪᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᒥᓐᓂᒃ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᖃᐅᔨᔪᕕᓂᕐᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ.     
 
ᐊᕐᕌᒍ 2018/19 ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᐃᓇᓕᕿᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᑦᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ  ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ.  511−ᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᑦᓯᕋᖅᓯᒪᔪᑦᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 633−ᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᑐᑦᓯᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᑎᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ.   ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
389ᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᓂᐅᕈᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᒐᓴᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
24−ᖏᖅᓱᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᑰᖅᑐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᒐᓴᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐊᓪᔨᒌᖏᑦᑐᓄᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐊᓂ ᐱᓕᕆᓯᒪᕐᔪᐊᖅᐳᑦ ᐅᑕᕿᖃᑦᑕᕈᓐᓃᕐᔪᒥᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᑐᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᖃᖓᑦᑎᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᖑᓂᐊᓃᑉᐳᑦ ᐅᑕᕿᓐᓂᖅᐹᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔪᓂ ᑲᓇᑕᒥ.   
 
ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᑭᑦᑑᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᖃᑎᖓᑦ ᐃᓄᖏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓄᒃᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᖃᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ. ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ 
ᐊᐳᖅᑕᕐᓂᖅᓴᐅᑐᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ, ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑲᐅᑎᒋᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ, ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᓪᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᓱᕋᐃᖏᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓗᑎᑦ.   
 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᑳᓪᓚᒃᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓕᒑᕗᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒫᓗᑎᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔭᖃᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐸᓖᓯᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᑦ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᒃᑲᓂᕐᓗᑎᑦ. 
 
ᑖᑯᐊ ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᓯᖁᒥᑦᑎᔪᓄᑦ.  ᒪᓕᒐᑎᒎᙱᑦᑐᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂ 
ᐱᔭᐅᔪᕕᓃᑦ ᐄᔭᒐᕐᓂᒃ, ᐊᑲᐅᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂ ᓂᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᓲᕐᓗ ᑰᑲᐃᓐ ᐊᒻᒪ 
ᑲᐳᑎᓄᑦ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᑦ), ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᓱᕋᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᒍᑕᐅᔪᒥᒃ ᐅᒃᑑᑎᐅᕗᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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ᓄᓇᕗᒻᒧᐊᖅᑕᐅᒐᔪᖏᑦᑐᓂ ᓱᓕ, ᑭᓯᐊᓂ ᐸᓖᒃᓯᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᖃᖓᑦᑎᐊᖑᕋᑖᓚᐅᖅᑐᑦ. 
ᐃᓕᓴᖅᓯᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᓕᒫᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑭᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᑖᓂ ᐱᕋᔭᒃᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕐᔪᐊᕈᓐᓇᖅᐳᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᔪᓐᓇᕆᕗᕐᓗ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᐊᖏᓯᒪᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ. 
 
 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓄᓇ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᒃᑯᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᓄᓇᑦᑎᓄᑦ ᓴᙱᓂᖃᑦᑎᐊᕋᑦᑕ. ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒪᔪᖃᐅᑦᑎᐊᖅᐳᖅ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᓄᓇᒥᖔᖅᑐᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓯᓚᐅᑉ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓ ᐃᓴᓇᕐᒪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐋᖅᑭᒐᓱᐊᓲᖑᓪᓗᓂ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᓄᓇᖓ, ᓯᓚᖓ, ᐃᒪᖓ, ᐆᒪᔪᖏᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᕆᐊᓖᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ.  

ᓄᓇᕗᑦᑕᐅᖅ ᐱᑕᖃᐅᑦᑎᐊᕐᒪᑦ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖏᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᑎᑦᑎᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒐᓚᖕᓂᒃ. 
ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖏᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐆᒪᔪᑦ ᓇᔪᒐᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒐᒃᓴᐅᔪᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᓄᓇᓖᑦ 

ᐊᒥᓱᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐅᖁᒪᐃᓪᓕᐅᕐᒥᔪᖅ ᐊᑦᑕᕐᕕᒥᓂᕐᓄᑦ ᕿᒪᐃᓐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᓚᖏᑦ ᓱᕈᓐᓇᖅᑐᖃᖅᓱᑎᒃ. 
ᐊᑦᓱᕉᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᑯᓃᖅᑐᒨᖓᔪᓄᑦ.  

ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᙱᑦᑐᑦ. ᓄᓇᓖᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᒋᐊᔩᑦ ᖁᑦᓯᓕᕇᑦᑐᓕᒫᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓱᖏᐅᑎᓗᑎᓪᓗ ᐊᑦᑐᐃᓂᐅᔪᓄᑦ. 

ᐊᒥᓱᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᑐᐊᖃᓲᖑᕗᑦ ᓱᓕ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ, ᐃᖃᓗᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᓂᕿᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᖢᓂᔾᔪᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᓕᐅᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒋᓪᓗᓂᔾᔪᒡᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᒃᓴᐅᔪᑦ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᑐᐊᖅᐸᑕ, ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᓯᕗᓂᕆᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂ. ᐃᓚᒋᒃᑲᓐᓂᖅᖢᓂᐅᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᐃᓅᓯᑦᑎᐊᕆᖕᓂᐅᑉ, ᓯᓚᑦᑎᐊᕆᖕᓂᖅ 
ᐅᐸᒃᑕᐅᔪᒪᓐᓇᕋᔭᖅᐳᖅ ᐳᓚᕋᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐊᒥᓱᙳᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᑯᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓗᐊᑦᑕᐃᓕᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ. ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓪᓗ ᐊᑑᓯᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕝᕙᓴᐃᓐᓇᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐱᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ, ᐊᒥᓱᓪᓗ ᑐᑭᓯᓯᒪᒐᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖃᕐᒪᖔᑦᑕ. ᑐᑭᓯᓂᕐᓗᓐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᓚᑖᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᕐᓗᓐᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑕᐅᖅᓰᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᓪᓗ, ᑕᐃᒫᒃ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᖕᒪᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓄᑦ ᓇᑦᑎᕐᓄᑦ ᓇᓄᕐᓄᓪᓗ.  
 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ  

ᑕᕝᕙᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᒻᒥ, ᓄᓇᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᖅᐳᖅ 
ᓄᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓇᖅᓯᓪᓗᓂᓗ ᓄᓇᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐸᐸᑦᑎᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᒪᕙᒃᑕᒥᖕᓂᒃ. 
 
ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑐᕋᓱᐊᕐᓗᒍ ᓱᒃᑲᐃᑦᑑᔪᓐᓇᖅᐳᖅ, ᐊᑭᔫᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᓗᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᒻᒪᕆᒃᐳᑦ 
ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᒍᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑕ ᐋᖅᑭᒃᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᑦᑎᓐᓂᒃ. ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓕ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕆᕗᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᓚᒃᓯᒪᓚᐅᑲᒃᑐᖅ “ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔭᐅᒐᔪᖏᑦᑐᓂᒃ” ᓂᕐᔪᑎᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᓐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ 
ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐱᕕᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᖓᑕᐅᔨᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ. 
 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓯᒪᑦᓱᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᑲᑎᔾᔨᖃᑎᕗᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓂᕐᔪᑏᑦ ᐳᐃᔩᓪᓗ, ᓴᐳᑎᔭᐅᓂᖓ ᐊᕙᑎᑦᑕ ᐃᓄᖏᑦᑕᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐳᔾᔨᓂᖅ 
ᒥᙳᐃᖅᓯᕐᕕᓐᓂᒃ ᓴᐳᑎᔭᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᒪ.ᕆᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᖅ.  
 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 

ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᐹᓗᒃ ᐊᐅᓚᓂᓕᐹᓘᑦᓱᓂ, ᑕᒪᒃᑮᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᔪᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ/ᐱᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᑦᑕᐅᔪᒃᑯᑦ. ᖃᖓᐅᓂᖓ, ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓅᑎᒋᓂᖏᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦᑕ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᔭᕆᐊᑐᔪᐹᓗᒃ ᐃᒪᐃᓛᖅᑑᓚᒋᐊᖓ ᐊᔾᔨᒌᔾᔮᒐᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓪᓗ.  

ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ, ᑕᑯᑦᓴᐅᓂᖅᐹᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑯᐊ ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᑎᒃ:  
• ᐊᓚᒡᒐᐃᑦᑐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ ᑕᕆᐅᑉ ᓯᑯᖓᑕ ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᓂ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦ, ᖃᖓᒃᑯᓪᓗ ᓯᑯᓂᐅᕙᑦᑐᖅ 

ᐊᐅᓐᓂᐅᔪᕐᓗ, ᖃᓄᑎᒋᓗ ᓯᑯᓂᖓ; 
• ᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐅᖅᑰᓂᕆᕙᒃᑕᖓ ᐅᖅᑰᓯᒋᓪᓚᒃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᖏᔫᓂᖅᓴᒻᒪᕆᖕᒥᒃ 

ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᒻᒪᕆᒃᖢᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᑉ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂᒃ;  
• ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᖅ  

ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᐃᒫᓂ ᐱᙳᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒃᑐᓂᒃ; ᐊᒻᒪ 
• ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᔪᐃᑦᑐᕐᒧᑦ; ᖁᕝᕙᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᓂᕈᒥᓐᓃᑦ ᖄᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ 

ᐊᐅᔪᐃᑦᑐᐃᕈᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖅ. 
 
ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ ᓴᓇᔪᖃᖃᑦᑕᕐᒪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑖᒍᑦ ᕿᕿᔪᒃᑯᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᐅᔭᕆᐊᖃᓕᕐᓂᙱᑦ ᐅᖅᑰᓯᕙᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᓄᓇᖓᓐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᒋᐊᖃᑕᐅᖕᒥᓗᑎᒃ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓱᖏᐅᑎᓇᓱᐊᓕᕐᓗᓂᔾᔪᒃ. 
 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖅ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 
ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖅ 

ᐱᓪᓗᒍ ᓄᓇᕘᑉ ᓄᓇᖃᕐᔪᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐊᖅᑯᑎᖃᙱᓗᐊᕐᓂᕐᓗ ᑲᑎᒍᑎᒃᓴᓄᑦ ᓇᓂᑐᐃᓐᓈᓗᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓅᕆᐊᖅ, ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓇᖏᖅᑐᑐᐊᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᕕᖃᖅᑐᑦ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᑕᑎᖃᖅᑐᖅ ᑎᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ, ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᓪᓗ. 
ᓄᓇᕗᑦ ᑎᑭᑎᑦᑎᓲᖅ 212 ᒥᓕᐊᓐ ᓖᑕᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ, ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓄᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᓪᓗ. ᓄᓇᕗᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᒫᖏᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓲᕐᓗ ᐃᓗᐃᑦᑑᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᑕᐃᒪᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 
ᓄᓇᕘᑉ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᔭᕿᐊᖃᖅᑕᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᑕᐃᒪᙵᓂᒃ. ᐊᑭᖓ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓚᖓᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᖅ. ᐱᑎᑦᑎᓗᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ, ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖃᖅᑐᖅ ᑐᓂᓯᓗᓂ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂ. 
ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᖕᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒋᕗᖅ ᑎᑭᑎᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ.  
 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᑦ ᓲᕐᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓕᒫᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔭᖓ ᓴᓗᒪᔪᒃᑯᑦ ᐱᖁᕐᓂᕐᓂ ᓯᓚᐅᓪᓗ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᓂᓯᔪᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᖏᐊᕈᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑖᓐᓇ ᐃᓱᒋᑎᓪᓗᓂᐅᒃ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔮᑦ, ᐃᑯᒻᒪᑏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔮᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᑦ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖁᓗᒍ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐆᒪᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-23 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑎᒐᓚᖕᓂᒃ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᑦ 
ᐊᑐᓗᐊᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒥᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ.  
 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ  

ᓄᓇᕗᑦ ᐱᖁᑎᑖᕆᐊᖃᓪᓚᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᐱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ. ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᒪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖅ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑕᐅᓂᕐᓗ ᐃᕐᖏᕋᔾᔪᑎᖃᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᑦ. ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕿᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᕐᖏᔾᔪᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᑦ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
 
ᖃᖓᑕᓯᐅᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᖃᓂᒋᔮᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᖁᕈᓐᓇᕐᓂᖅ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. ᐅᓄᖅᑐᑦ ᖃᖓᑕᔫᒃᑯᕖᑦ ᐱᕚᓪᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᑦᑕᓇᖁᓇᒋᑦ, ᐅᓗᕆᐊᓇᖁᓇᒋᑦ ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓂ ᓄᑖᓂᓪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓗ 
ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᖓᑕᓲᓂᒃ. ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᒥᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᒌᔭᐃᒻᒥᔪᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᓴᓂᕋᔭᒻᒥᑦ.  ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᐊᑎᓪᓗᒍ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᐅᑕᖅᑭᕕᖓ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒻᒥ, 
ᓇᐅᔮᓂᑦ, ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ, ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᑭᒻᒥᕈᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᐃᒪᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑭᓱᕈᓘᔭᖅᑖᖅᐸᒃᖢᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᖑᓇᓱᒋᐊᖃᑦᑕᕋᒥᒃ. ᐃᓚᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑖᓱᒧᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᕗᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᖢᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᓕᐊᕋᓲᑎᒥᖕᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᐱᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖅ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᒫᒍᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐃᔭᒻᒪᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒪᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕋᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᑕᐅᕙᒃᑭᕗᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒋᐊᒃᓴᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂᐊᖅᑎᓂᒃ, ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑐᒃᓴᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ 
ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᓴᙱᔫᓂᖓᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᖅ.  
 
ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᐊᓂᒍᓵᖅᑐᓂᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑕᕆᐅᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ 
ᑕᕆᐅᒥᐅᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥᓪᓗ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᑐᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓄᑦ 
ᓂᐅᕋᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕆᐊᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓯᒡᔭᙵᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ. ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖅᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᖅ ᑕᓪᓗᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓄᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᑕᕆᐅᕐᒥᑦ ᐸᐸᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, ᑖᑯᐊᑕᐅᖅ ᐸᕐᓇᑦᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᓂᑦ, ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒻᒥᑦ, ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥᑦ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥᓪᓗ. ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ/ᐃᓱᒪᖅᓲᑕᐅᔪᓐᓇᖏᑦᑐᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ ᑕᕆᐅᕐᔪᐊᒥᑦ ᓴᐳᒻᒥᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᓯᔪᑦ ᑕᕆᐅᕐᒥᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᕕᓴᖃᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᑦᑎᓐᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕼᕗᓕᒫᒥᑦ.  
 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ 

ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒥᒃ ᑕᐅᑐᖃᑦᑕᐅᑎᓗᑎᒃ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑎᑦ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᓱᒃᑲᔪᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᓐᓇᕐᓂᖅ, ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ, ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᐱᐅᔫᖁᓪᓗᒍ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓂᒧᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᑎᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᖓᑕᖅᑎᑕᐅᓯᐅᒥᒃ 
ᐃᑭᐊᕿᕝᕖᓇᒃᑯᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᔪᐊᖅᖢᓂ: 
 
ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᑐᓴᐅᓚᒧᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᑐᕌᖅᑕᕗᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᑖᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ: 

- ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᖁᑎᕗᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓖᓪ.  



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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- ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᖃᖅᑎᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒋᔭᕗᓪᓗ. 

- ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓗᑕ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᓱᕈᓯᕐᓂᑦᒥ, ᒪᒃᑯᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖃᑎᒌᑦᑎᐊᖁᓪᓗᖏᑦ ᐃᓄᖃᑎᒌᑦ ᐃᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᖏᑦ. 

 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᓐᓇᐅᑎᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕆᐊᓖᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᐊᔪᖏᓐᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᑕᕐᕋᖅᑐᖅᓯᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕋᐃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᒃᐱᓐᓇᐃᑐᓕᓂᕐᓂᑦ, 
ᐃᔨᓕᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓖᓗᑦ ᐃᓂᓕᐅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓅᓕᓂᐅᑎᓂᒡᓗ, ᓘᑦᑖᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᓂᒃᓴᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓂᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᒥᒐᖅᓯᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᓐᓇᐅᑎᓄᑦᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ.   
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᖏᓪᓕᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᓐᓇᐅᑎᑦ ᐃᓚᒋᒋᓪᓗᒍ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᓄᑖᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ, ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᑲ)ᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ, ᑖᑯᐊᓕᒫᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔪᕐᓇᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ.   
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒨᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐱᐅᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᑦ ᓴᕿᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ 
ᐱᕕᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓄᒻᒥᐅᑦ.  ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᕐᕈᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᖓᔪᓄᑦ ᓄᑖᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᓗᒍ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕚᓪᓕᒻᒪᕆᖕᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒃᑑᑎᓗᓂ ᐃᓚᐅᓕᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ.  ᓄᐊᑦᕙᔅᑎᐅᓪᓗ ᑐᓂᔭᐅᓪᓗᓂ $49.9 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᓂ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖓ.  ᓄᑖᖑᕆᐊᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᕇᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᐃ 
2019−ᖑᑎᓪᓗᒍ 12-ᓂᑦ ᒋᒐᐸᐃᑦᓂᑦ ᓴᙱᓂᓕᒻᒥᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᐱᓇᓱᐃᓐᓇᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᕐᓗᒍ ᐱᐅᓂᖅᓴᖅ ᑕᓚᑳᒻ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑐᓂᓯᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ ᓈᓚᐅᑎ−ᑕᕐᕆᔭᕈᓐᓇᐅᑎ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᓘᑎ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᒥᒃ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ, 
ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ, ᐊᐅᓚᓃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᐅᑎ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓄᓪᓗ ᐱᔭᕿᐊᖃᖅᑐᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐱᕙᒌᔭᕈᑎᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᓕᒎᔭᓂᒃ ᑲᓲᑎᓂᖏᓄᑦ.  ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᒪᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᕐᒥ ᐃᕙᓘᔭᑦ ᐱᔭᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ, ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᐊᕐᒪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓪᓗᐊᑕᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐃᕙᓘᔭᑦ ᐃᖏᕐᕋᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒡᓗ ᐊᑭᓕᖕᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ.  ᑕᐃᒪᓐᓇᑦᑎᐊᒥᒃ ᐊᑭᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎ ᓴᓇᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᕐᒥ ᐃᕙᓘᔭᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂ, ᐃᓚᐅᓗᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ. 
 
ᐱᓯᒪᓕᕐᓂᖅ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑦᓱᒌᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓱᓕ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓱᑎᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑕᖅᑲᐅᖓ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᖏᕈᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᖏᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᑦ. ᑳᑦᑐᓛᓂᒃ ᐊᑦᓱᖐᓂᖅ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᓪᓗ ᓱᓕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑳᑦᑐᓛᑦᑎᓯᓂᕐᒨᖓᔪᑦ.  



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-25 

ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ (NNI)-ᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᐅᒋᓛᕆᔭᒥᒃᑎᒍᑦ 
ᐱᓇᓱᒃᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓕᖅᑎᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ, ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᕗᖅ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑲᓴᑦᑎᐊᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᑖᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᒫᓐᓇ 
ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ. ᑕᐃᓐᓇ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᐊᓯᔾᔩᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔪᒥᒋᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓄᓪᓗ.  
 
ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᑦᓴᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔪᖅ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᔪᒪᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐸᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᒪᑦᓯᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᓕ 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᓯᒪᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᓗᓂ 
ᑲᒪᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᓄᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ ᑲᒪᔩᑦ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒡᓗ Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓂᓪᓗ. ᐃᓚᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᖅ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᒥᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᒃ 
ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᑕᐅᙱᓗᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ ᑲᒪᔩᑦ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒡᓗ Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓂᓪᓗ. ᐃᓚᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᖅ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᒥᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᒃ 
ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᑕᐅᙱᓗᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ. 
 
ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᑎᑦᑎᔪᑦ Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑮᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᓂ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᐸᒐᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. ᒫᓐᓇ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᑦ, ᓄᓇᓯᐅᑎᓂᑦ, ᐊᖅᑯᑎᓂᑦ ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗ, 
ᐊᑐᐃᓛᒃ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓗᒍ ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑭᑐᓗᐊᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᓪᓘᓐᓃᑦ.  
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᓂ ᓄᑖᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖓᔪᖅ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᓂ. ᑖᓐᓇ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᖅ Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓃᑦ ᐅᐊᓚᓂᕐᓄᑦ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐅᖓᑖᓅᕐᓗᓂ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᑦ ᐱᖁᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ. ᐅᐸᒐᐃᑦ ᒪᑭᑕᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᒪᑭᑕᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑎᒍᑦ, ᐃᒪᓐᓇᐅᒐᔪᒃᑐᒃᑯᑦ 25-30 ᐊᕐᕌᒍᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᙱᓪᓗᑎᒃ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᔪᒥᒃ 
ᓄᑖᖑᕆᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᑦᑎᐊᕐᒪᕆᒍᑎᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᕐᕕᒋᙱᑎᓪᓗᒍ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 

ᐱᑕᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖓ ᐊᑐᔫᒥᔭᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᑭᓱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᓇᐃᓗᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖓ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓇᕐᓂᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐱᑕᖃᑦᑎᐊᖏᓗᐊᕐᓂᖓ ᐱᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᓱᓕ 
ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓗᐊᔭᓐᓂᖓ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᓴᖅᑭᖅᑎᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓕᖅᐸᖕᒪᑕ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐱᑐᖃᐅᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒪᓐᓇ 
ᑭᓯᐊᓂᐅᓕᖅᐸᒃᖢᓂ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᖢᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓᓗ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᓄᑕᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ. ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ – ᓲᕐᓗ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᑭᓱᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᒋᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᒥᓲᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ.   
 
ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᒃᓴᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (NCIAC)-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᖅᓯᒪᖕᒪᑕ 
ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖏᔫᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕈᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
(ICSP)-ᖑᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᐅᑯᓂᐅᑎᒋᓇᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ (ICSPs)-ᖑᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᕗᖅ ᐅᓇᐅᓕᖅᖢᓂ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑎᒍᑦ ᐅᕙᓂ, 
www.buildingnunavut.com. ᑖᓐᓇ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕈᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑲᔪᓯᐊᔪᒥᒃ 
ᐊᖑᒻᒪᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕆᐊᖃᓕᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᓯᓚᒥᒃ ᓱᕋᐃᑦᑕᐃᓕᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᖕᓂᒃ, 
ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒧᑦ ᐊᕙᑎᒥᖕᓂᒃ, ᐱᖅᑯᓯᕐᒥᖕᓂᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓯᓚᒥᖕᓂᒃ ᐱᐅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᒥᖕᓂᒃ.  
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓱᓕ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᐊᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑰᕆᐊᓕᑦ, ᐊᔾᔨᒍᓗᓂᐅᒃ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᙱᓐᓂᖏᑕ ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᑕᐅᑐᒡᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᓈᒻᒪᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ. 
 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᖓ ᐱᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᐊᑭᓄᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᐅᑎᓃᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑎᑦᑎᓗᓂ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᓈᒻᒪᒍᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒡᓗ ᐱᑎᓪᓗᒍ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ. ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᓂ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᕗᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᐃᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑲᔪᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ (ICSPs)-
ᑎᒍᑦ, ᓇᓗᓇᖏᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᖃᑎᒋᖕᓂᒃᑯᑦ, ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᑲᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᖏᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᖓ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖅᑎᒍᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ (MTO).   ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᐃᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕋᓱᐊᒋᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᒥᖕᓂ; ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; 
ᐊᑐᖁᔨᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᕈᓯᑦᑎᐊᕙᐅᓛᕐᓂᒃ – ᑐᕌᒐᕆᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᕼᐋᒻᒪᓚᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ.   ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᓐᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᐊᖅᑎᐅᙱᖦᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.    

 ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᒃᑑᑎᓯᒪᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᕼᐋᒻᒪᓚᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᖕᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᒡᓗ  ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ  ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᓂᔾᔪᒃ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᐸᒡᓗᓂᔾᔪᒡᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᖃᑯᑎᒃᑰᒐᓗᐊᖅ ᑐᕌᖓᖕᒪᖔᑕ 
ᓇᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ.  

ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ-ᑯᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃᑕᐅᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᓲᕐᓗ 
ᖁᑦᑎᖕᓂᓕ 3A ᐳᓪᓚᖕᒧ ᓄᖅᑲᖅᑕᐅᑎᓕᖕᓂᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ ᐊᖁᑎᓄᑦ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ, 
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ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓄ ᕼᐋᒻᒪᓚᓄᓪᓗ ᑕᖏᓕᖕᓄ ᐊᑦᑕᑯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒃᖢᑎᒃ.  

ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 70 ᐳᓴᓪᓗᐊᖏᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᒋᐊᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2010-ᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗ ᑭᙴᒪᓇᕐᒥᔪᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᓄᑦᑕᖅᑐᑦ ᓱᓇᒃᑯᑏᑦ ᐊᑦᓯᓂᖅᐹᖓᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᐅᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᒪᐅᔭᕆᐊᓕᑦᑎᒍᑦ. 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑏᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᒃ ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑎᑭᐅᑎᓗᑎᒃ ᓱᑲᑦᑐᕖᙶᓗᒻᒥᒃ 
ᐃᓄᕋᓴᕈᖅᐸᓪᓗᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᔪᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓐᓂᖓᑦ ᐊᑉᐸᐹᓪᓕᕐᓗᓂ.  

 

ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᑎᒋᓗ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
 
ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐸᐅᔪᖅ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᓱᓂ ᓵᙵᔭᐅᔪᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒥᒐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᒋᐊᖃᕐᒪᑕ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊᓴᐃᓐᓇᐃᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᙱᑦᑐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓇᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᑦᓴᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᑲᐅᓈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ. ᑕᕝᕘᓇ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᓯᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᒥ. 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᖃᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂᓗ ᐊᑭᑐᓗᐊᖅᑎᓐᓇᒍ.  
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ 

ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᒐᕙᒪᖃᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᕐᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖃᕐᓗᓂ. 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᑦ ᐱᔪᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 
ᒫᓐᓇ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᑕᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. ᑭᖒᒪᒋᔭᐅᓚᕆᑦᑐᖅ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐅᓪᓗᒥᐅᓕᖅᑐᖅ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᓂᒪᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᒥᑭᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᔪᕐᓇᓂᕆᕙᑦᑕᖓ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᑕᖏᖅᑐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᖅ. 
 
ᑖᓐᓇ ᑎᑭᐅᑎᔪᒪᓗᒍᑦ, ᖁᕝᕙᓯᒃᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒪᐃᓐᓇᕐᓂᖓᑦ, 
ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᑖᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᐱᖅᓲᑎᓄᑦ ᐊᑐᕈᓯᖓ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ, ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᑲᑎᑎᑦᑎᓗᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ.  
 
ᑕᐃᑲᙵᓂ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2019−ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᒐᔪᓚᐅᖅᐳᑦ 71%−ᒥᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᒃᑭᓪᓗᓂᒋᑦ. ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒍ, ᑰᒑᕈᒃ 87−ᐳᓴᓐᒥᑦ ᐃᓂᖃᖅᑐᖅ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᕐᓗ 63−ᐳᓴᓐᒥᑦ. 
2018−19 ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓂᓕᐊᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᖅ 79%-ᖑᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ. ᑖᑯᐊ ᖁᑦᑎᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᖃᑦᑕᖏᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐ ᓈᒻᒪᑦᑐᒥᑦ. 
ᑭᓯᐊᓂ, ᑕᑎᖃᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ, ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᓗᖅᑎᒡᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓇᖅᐳᑦ ᓱᓕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ. 
 
ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᓂ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓗ ᑕᐃᒪᓐᓈᓗᒃ 
ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖅ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐊᑭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕈᑎᖏᑦ ᑲᑎᖦᖢᑎᒡᓗ ᑐᓂᔭᑦ 
ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐱᔪᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓂᑭᓴᐅᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ: ᐃᓚᖓᓂ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᑦ; ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ; ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎ; ᐱᓂᑭᓴᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓪᓗ; ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ; ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓄᑦ; ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ (ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᐃᕖᑐᓪᓗ); ᓄᖅᑲᖓᓐᓇᒃᑯᑦ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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ᒪᑐᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᐃᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ.  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕈᒪᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ, ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᙳᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖑᓪᓗᓂᓗ.  
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᒐᕙᒃᑯᓐᓂ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ, ᑕᐃᑲᓂ 23-ᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᑉ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂ ᐊᖏᖅᓯᒪᔮᓂ ᑖᓐᓇ 
ᐊᓚᒡᒐᐃᑦᑐᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᕐᒥᔪᖅ ᐃᓘᓐᓇᒐᓚᖏᓐᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓄᑦ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᓄᓇᕗᑦ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂᑦ. 
 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᒻᒪ HᐃᕗᓕᖅᑎᒃHᐊᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ.  ᓄᑖᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ 
(ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ, ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦ. ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᑦ ᐱᓂᑭᓴᐅᑎᓃᑦ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᖅᑐᓪᓗ ᐃᓂᑖᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᖏᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᒥ ᐱᖁᑎᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐱᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 
 
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2019−ᒥ, ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕕᓕᒫᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 50%−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ, 
ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᑕᐃᑲᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 2011−2012−ᒥ. 
ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᓕᖅᐸᓪᓕᐊᕗᑦ. 
 
ᑕᐃᒪᖓᓂᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2019 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᓚᐅᖅᑐᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓂᖃᖅᖢᑎᒃ 5,137 ᑕᕝᕙᙵᑦ 1,835 ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ 3,507-ᐅᔪᓂᑦ. 
41−ᐳᓴᐅᕗᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ, 59%−ᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᓄᑦ 34 ᐳᓴᓐᑎᐅᔪᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑕᐅᕗᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᓂᓗ 47 ᐳᓴᓐᑎ (ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ) ᑎᑭᖦᖢᒍ 77 
ᐳᓴᓐᑎ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒻᒥᑦ. 
 
ᐱᓯᒪᓕᕐᓂᖅ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑦᓱᒌᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓱᓕ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓱᑎᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑕᖅᑲᐅᖓ. ᑳᓐᑐᓛᒃᓯᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᒻᒪᕆᒃᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᓛᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᐊᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᑳᑦᑐᓛᓂᒃ 
ᐊᑦᓱᖐᓂᖅ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᓪᓗ ᓱᓕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᐅᔪᓂᓪᓗ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑳᑦᑐᓛᑦᑎᓯᓂᕐᒨᖓᔪᑦ. 
 
ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔩᑦ  

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ. ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᔭᐅᓵᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓇᓪᓗᐊᑕᖅ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᐃᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᕈᔪᐃᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᑯᓘᔭᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂᒃ ᒐᕙᒪᐃᑦ 
ᒪᑭᒪᑦᓯᐊᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᓄᕆᕐᔪᐊᓄᑦ, ᑲᑉᐱᐊᓵᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᙴᒪᑦᓯᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᕐᔪᐊᑦ.  
 
ᐊᕐᕌᒍ 2019-20 ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐊᒥᐊᓕᑲᐃᑦ ᓄᓇᖓᓐᓂ ᑕᓐᓯᐊᔅ ᐅᐊᒡᓇᖓᓂᑦ ᐅᖅ)ᐊᓗᒃᑖᕐᕕᒻᒥ ᐊᑭᖓ 
$57.40/ᖃᑦᑕᐅᔭᖅ, ᖃᑦᓰᓇᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ 9.2−ᐳᓴᓐᒥᑦ ᐊᑭᒋᒐᔪᑦᑕᖓ $63.25 ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2018-19 
ᐊᕐᕌᒍ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᓂᖓ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᓐᓇᐅᒪᔾᔪᑎᒋᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-29 

ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ, ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᓖ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᓱᕐᓗ ᓯᕗᓂᑦᓴᑦᑎᓐᓂᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐃᓚᒋᒻᒥᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᕙᑦᑐᑦ, ᓲᕐᓗ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᒋᔪᖅ ᐊᑭᒋᒐᔪᑦᑕᖏᓪᓗ ᒥᐊᓕᒐᐃᑦ ᓄᓇᖓᓐᓂ ᓂᐅ ᔪᐊᒃᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑕᐅᓯᓂᕐᒧ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ, ᑐᖅᑯᐃᓯᒪᓂᐊᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒨᖓᔪᒧᓄᑦ. ᑭᓯᐊᓂ, 
ᑎᒡᔪᖅᐸᓪᓕᐊᓲᖑᒪᑕ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᖅ ᐊᑭᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑕᑎᖃᕐᒪᑕ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᖔᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ, ᐅᖅᓱᐊᓘᑉ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᔭᖅᑐᓄ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᐸᒻᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓪᓗᐊᑕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᕆᔭᑦ ᐃᓚᒌᖕᓂᖃᕐᓂᖏᓄᑦ ᐱᖁᑎᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓄᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᑐᑰᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᓘ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ, ᐱᓗᐊᑐᒥᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓂᕋᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦᒪ,ᐊᒻᒪ 
ᒫᓐᓇᐅᓂᖓᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᖓᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑦᑎᐊᕋᓱᑦᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᓗᑎᒃ ᑖᑯᐊ 
ᐊᔪᕐᓇᕈᑎᒋᕙᑦᑕᖏᑦ.  
 

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑏᑦ 

ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑲᓴᑦᑎᐊᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐊᖏᓂᖅᐹᖑᕙᒃᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑐᓂᔾᔪᓯᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᐃᑦ (TFF)-
ᖑᓂᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᒥᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑖᒃᓰᔭᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑎᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑎᒍᑦ.  
 
ᓇᒻᓂᖁᑎᓖᑦ ᐱᕙᓪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᔅᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖏᓐᓂᑦᑎᓐᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᒨᕐᓂᖓ ᑲᔪᓯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓂᒃ ᓇᒧᓪᓗ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. ᒫᓐᓇᐅᓵᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᓵᖅᑐᖅ TFF-ᒥᒃ ᓅᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖅᖢᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ (ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2019-ᒥ ᒫᔾᔨ 31, 2024-ᒧ), ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓪᓗᓂᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᓅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᓅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍᑦ 2024. ᒑᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖏᑦ ᓱᓕ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐅᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᒋᕙᒃᑕᒥᖕᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᑖᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᖃᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᑐᓴᕈᑎᒥᒃ ᑲᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒪᖅᓯᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᒥᖕᓂᒃ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐊᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑎᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᕕᓃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ (ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ).   
 

ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ 

ᓴᒃᑯᑕᐅᔪᔪᑦ ᐅᑐᐱᕆ 2010, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑦ ᐊᒥᒐᖅᓯᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
 35 %-ᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓗᐊᖅᑐᑦ; 
 23%-ᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᓴᓇᒋᐊᕆᐊᓕᒻᒪᕇᑦ; 
 4%-ᓗᐊᖏᑦ ᐃᓄᖏᑦᑕ (1,220 ᐃᓄᐃᑦ) “ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᑦ” - ᑐᔪᕐᒥᑦᓱᑎᒃ ᐊᓯᒥ ᐃᓪᓗᖓᓂ. 

 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 2010-ᒥ ᐊᐱᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ, 9,400-ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ 25-ᖑᔪᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᒪᐃᑦᑑᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᑲᓂᕐᒥᐅᑕᓪᓚᕇᑦ 8,550-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖃᖅᑐᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ 850 
ᐃᓄᖃᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓐᓄᓚᐅᑲᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᓕᖕᓂᒃ. ᐃᓪᓗᓂ ᐃᓄᒋᒐᔪᑦᑕᒥᓂ ᐃᓄᓕᓐᓂ:  

 4,400 ᐅᕝᕙᓗ 51% ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
 1,180 ᐅᕝᕙᓗ 22% ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 1,880 ᐅᕝᕙᓗ 22% ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ  



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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 1,350 ᐅᕝᕙᓗ 16% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ 
 930 ᐅᕝᕙᓗ 11% ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ  
 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐊᕝᕙᒐᓚᖏᑦ ᐃᓄᓖᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓇᔪᒐᖏᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ, ᑐᑭᓕᒃ 
ᐊᒥᓲᓗᐊᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓗ ᓴᓇᒋᐊᕆᐊᓕᒻᒪᕆᒃ ᐅᕝᕙᓗ ᑕᒪᒃᑭᖅᓱᑎᒃ ᑖᒃᑯᐊ. 

 63% ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖑᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᑎᑭᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ; 
 47% ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᒪᔪᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ; 
  22% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 26% ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ.  

 

 
 
 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᕿᓚᒥ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓴᐅᔪᓪᓗ ᓱᒃᑲᐃᓐᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᒃ ᖁᓕ 
ᓈᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑖᑯᐊ ᓇᐃᓴᐅᑎᖏᑦ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᖅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᑕᐃᒪᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ. 2016−ᒥ 
ᓈᓴᐃᔩᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓄᑦ ᑕᑯᑎᑦᑎᒻᒪᑕ 36.5 ᐳᓴᓐ 
ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᓪᓚᕆᑦᑐᑦ, ᐃᒻᒪᖃ ᐱᖓᓱᐃᖅᓲᑎᓪᓗᖓᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᑕᐅᑐᓪᓗᒋᑦ 12.7 
ᐳᓴᓪᓗᐊᖅ. ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᐃᓪᓗᑖᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᖏᕐᕋᒃᓴᐅᖏᒻᒪᑕ, ᐱᐅᖏᒻᒪᑕ, ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᒪᑕ, ᐊᒻᒪ ᑮᓐᓇᐅᔭᒃᓴᖏᓗᐊᖅᑐᑦ ᐊᓯᐊᒎᕐᕕᖃᓐᓇᓂᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᑦᑎᐊᕙᑦᑕᖃᖏᒻᒪᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᒥᑦᑕᐅᖅ ᐊᒥᓲᓛᖑᒻᒪᑕ ᐃᒡᓗᒥᑦ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᖅᑐᑦ. ᓈᓴᐃᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᑯᖏᓐᓄᑦ 2016−ᖑᑎᓪᓗᒍ, 56.4 
ᐳᓴᓐ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᖏᕐᕋᓖᑦ. 2018-ᒥ, 5,496-ᓂᒃ ᐃᒡᓗᑕᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᐃᓚᑰᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 3,000 ᐃᒡᓗᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓄᒃᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 90-100-
ᓂᒃ ᓄᑖᓂ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᓛᖅᑐᑦ.  
 
23,726 ᐃᒡᓗᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖃᖅᐳᑦ 5, 496−ᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂᒃ. 
69% ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᖃᖅᐳᑦ ᐅᖓᑖᓂ 18 ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᖔᓂ $27,040-ᒥᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 
 
 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-31 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑏᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 1993−ᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᐳᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕐᓗᓂ.  ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᑖᓐᓇ ᐊᖏᕈᑎᓪᓚᕆᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒡᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᓕᒫᖏᓐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒥ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᓯᐊᒻᒪᒋᐊᕐᓗᖑᓗ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᒥᑦ.  ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᐅᔾᔪᒥᓕᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᒪᒃᐱᖓᑎᑦᑎᔾᔫᒥᓕᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᒥᒃ.  

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓐᓇᖅᓯᓕᖁᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᒥᓕᒫᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕈᒪᓯᒪᕗᑦ ᐅᖓᓯᒌᒃᑐᑎᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᒪᒃᐱᖓᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐅᖓᑖᓂ 60%−ᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕕᐊᑕ 
ᓯᓚᑖᓄᑦ. 

ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᒋᐊᓕᐹᓘᒻᒪᑕ ᑐᑦᓯᕌᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. ᓯᕗᓪᓕᖅ ᒥᓂᔅᑕᐃᓪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖃᓯᐅᑎᒋᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓗᑎᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᑦᓴᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᓂᓪᓗ. ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᑲᑎᑎᑦᓯᔪᖅ ᑐᙵᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᖅᓱᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓯᕗᓕᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᖃᑎᒌᒍᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ. 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓕᒫᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕆᐊᓖᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᑦᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒥ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂ. 
 
ᒐᕙᒪᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ 

ᐊᔾᔨᒋᙱᖦᖢᓂᐅᒃ 30 ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᓂᒍᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ "ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᖅ" ᐅᓪᓗᒥ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ. ᓄᓇᕗᖃᓕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 1999-ᒥ, ᐱᕕᒃᓴᖅ ᐊᒻᒪ 
ᓱᒃᑲᓂᖓ ᑖᒃᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᐅᖃᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᖏᓕᕙᓪᓕᐊᔪᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᓱᒃᑲᔪᒥᒃ.  
 
ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑎᒍᓯᓂᖓᑦ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖏᑦ ᐱᔪᒪᔭᕆᔭᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ ᑲᑎᒪᕕᒡᐊᕐᓂᕐᓂ ᐱᓯᒪᔪᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓪᓗᒍ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᖅ ᑕᒪᒃᑭᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᔭᖏᓐᓂ 
ᐱᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-32  2020-2023 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
 



ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-1 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᐱᒋᐊᖕᓂᖓ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ 23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ.  
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᐅᑉ ᓇᓃᑎᑕᐅᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 
ᖃᑦᓯᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᓱᓂᓗ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᖅ 23.2.1: "ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐆᒧᖓ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕆᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᓯᓂᕐᒨᖓᔪᖅ. ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᑎᑭᐅᑎᓂᖅ ᑕᕝᕗᖓ ᑐᖄᒐᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ." 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᑦᓱᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒧᒃ.  ᓈᓴᐅᓯᕆᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓗᐊᓂ 
"ᑐᕌᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ" ᓯᑕᒪᐃᖅᓱᑎ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᑕᖃᖏᓐᓂᖅ ᐊᑯᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᐃᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑕᐃᒪᖓᓂᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30, 
2019 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ: 

ᓯᑎᐱᕆ 30, 2019ᓪ 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ % 

ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 34 11 23 68% 9 39% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 142 35 107 75% 20 19% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 415 106 309 74% 83 27% 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 1664 463 1201 72% 332 28% 

ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 986 349 637 65% 392 62% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔩᑦ 1262 358 904 72% 764 84% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 4503 1322 3181 71% 1600 50% 

 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᖁᓕᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓘᓐᓃᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-
ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃᑦ. 
 
 



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-2  2020-2023 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ ᑕᐃᒪᖓᓂᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30, 
2019 ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ: 

ᓯᑎᐱᕆ 30, 2019 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

% 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

455 125 330 73% 145 44% 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 98 27 71 72% 56 79% 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

146 53 93 64% 57 61% 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1347 189 1158 86% 565 49% 

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 142 50 92 65% 43 47% 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 85 20 65 76% 51 78% 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
220 64 156 71% 64 41% 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1261 579 682 54% 337 49% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 112 46 66 59% 38 58% 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 240 54 186 77% 119 64% 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 398 115 283 71% 125 44% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 4503 1322 3181 71% 1600 50% 

 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᖁᓕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓘᓐᓃᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-
ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃᑦ. 

 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᕗᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᖏᑦᑐᓃᖔᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ: ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ.  ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᓪᓗ. 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓃᑦ ᐱᐅᓛᒃᑰᕐᓂᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 



 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-3   

ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕙᖕᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ ᑐᕌᖓᔪᑎᒍᑦ ᐊᐴᑎᓯᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᓐᓇᓱᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒡᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᐱᐅᓛᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᒥᒡᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐃᓚᖓ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᒐᓛᒃᐳᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᒃᑯᓐᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᓕᒫᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᖁᓪᓗᒍ ᑎᑭᐅᑎᖁᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ: 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᒪᒃᑯᓂᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓂᓗ ᑎᑭᐅᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2021. ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᐳᖅ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ: 
 
 

ᒫᑦᓯ 31, 2021 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

% 

ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 35 3 32 91% 17 53% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 148 16 132 89% 39 30% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 414 70 344 83% 112 33% 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 1671 405 1266 76% 402 32% 

ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 967 271 697 72% 462 66% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔩᑦ 1300 250 1050 81% 848 81% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 4534 1014 3520 78% 1879 53% 

 
 

ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᖁᓕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓘᓐᓃᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-
ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃᑦ. 
 
 
 
 
 
 
 



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-4  2020-2023 

 
ᐅᓇ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2021 
ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ: 

 

ᒫᑦᓯ 31, 2021 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

% 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 462 117 345 75% 154 45% 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 98 22 76 78% 62 82% 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 155 37 118 76% 73 62% 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1357 162 1195 88% 617 52% 

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 133 35 98 74% 50 51% 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 87 13 74 85% 58 78% 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
229 37 192 84% 90 47% 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1253 411 842 67% 447 53% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 117 18 99 85% 62 63% 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 235 43 192 82% 126 66% 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 410 120 290 71% 141 49% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 4534 1014 3520 78% 1879 53% 

 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᖁᓕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ, 
ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓘᓐᓃᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃᑦ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ 

ᒪᓕᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕆᔭᐅᓂᖓᑕ ᐊᖏᕈᑎ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ: 
 



 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-5   

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 

2000-ᒥᓂᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᑐᓕᖅᓯᑎᑦᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ. 
ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᕕᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᐱᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓂᒧᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓕᖅᐸᒃᐳᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᔪᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓇᔪᕈᓘᔮᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ.. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᑐᖅᐳᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓪᓗ., 
ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 2011-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔨᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᓅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᓪᓗ 
ᐱᓇᔪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᓃᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᒧᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᒧᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 

ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᒪᓕᑉᐸᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᒻᒪᕆᓐᓂᖓᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᑦ.  ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᒪᑐᐃᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᑭᒡᓕᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ, ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᐊᓯᖓᓂᑦᑕᐅᖅ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᒥᑦ 
ᒪᑐᐃᖓᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᓄᓇᖏᑎᒍᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᓱᑯᑦᑎᐊᓂᒥᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖅ ᓄᓇᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅ ᒪᑐᐃᖓᔪᖅ ᒪᑐᕕᔅᓴᖓᓗ. 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᑎᑉᐸᒃᑕᖓᑦ. 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓕᖁᓪᓗᒋ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (ᐊᐅᓚᑦᑎᓕᐅᓂᕐᒧᑦ/ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᓂ) ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒦᑐᐊᖅᐸᒃᑐᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓂ, ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 16-ᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᐅᕆᐅᖅᓴᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐊᕌᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᓯᒪᓕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓂᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᒥᓂᒃ. ᓇᓃᓐᓂᖓ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐅᕐᕕᐅᑉ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ 
ᑐᕌᕆᔭᐅᔫᑉ ᐃᓂᐅᑉ. ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᐅᖅᓯᐅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᖅ 
ᐃᓄᖕᒧᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ. 
 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᖅᑏᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᔮᕐᔪᒡᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᓄᖅ 
ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᕙᖕᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑉᐳᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᒧᑦ.  
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ/ᐃᖅᑲᓇᔭᖅᑎᕈᖅᓴᖅᑏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᓗᐊᒍᑦ. 
 

 

 



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-6  2020-2023 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᓇᕿᑦᑕᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᕙᐅᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᒍᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ 
ᑕᐅᑐᑦᑕᑎᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᕝᕘᓇ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑎᒍᑦ. 

ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
 
ᑖᔅᓱᒨᓇ ᑐᕌᕈᑕᐅᔪᖅ ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᐳᖅᑕᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᑦᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ. ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᖅᑐᔪᒥᑦ ᓄᖅᑲᖓᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ (GN) ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᒥᑦ 
ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᓐᓇᐃᓕᐅᖅᑲᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ (GN), ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᕕᔅᓴᖅᑖᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ:  

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᒪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒍ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᑦ, ᐅᕙᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑉᐸᑕ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᕈᖔᕐᓗᑎᑦ.  
 ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᒪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒍ ᑕᒪᓐᓇ 

ᐱᔭᐅᓯᒪᒋᐊᖃᓲᖑᒻᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ.   
 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓕᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ. 

 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
 
ᑖᔅᓱᒨᓇ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑮᑦ 
ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᑦᑕᕐᓂᔭᖏᑦ.  ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᔅᓴᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᒻᒥᓐᓂᒃ ᐊᐅᓪᓚᕆᐊᖃᖅᐸᒻᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᑕ 
ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᕈᓘᔭᖅᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᑦᓱᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 



 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-7   

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ: 
 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ  

ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᒍᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ 
ᑕᐅᑐᑦᑕᑎᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᕝᕘᓇ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑎᒍᑦ.  ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᓕᕐᓗᑎᑦ, ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑎᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ.  ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᑳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑎᓪᓗ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᓯᕗᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒋᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ.  ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕆᕚ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖓᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᓯᕗᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒥ. ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓯᕗᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᙳᖅᑐᓄᓪᓗ ᐊᑐᕐᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᔪᙱᑕᐅᔭᕆᓕᖏᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᑐᙵᕕᐅᓪᓗᑎᒃ.  ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓂᒃ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᓐᓇᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓇᔪᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᒃ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓂᖃᖅᓯᒪᓪᓗᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᕕᒋᓕᖅᑕᒥᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᖓᓱᓪᓗᐊᑕᐸᓗᖕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓄᑦ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᖅᓯᓚᐅᙱᓐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖏᓐᓂᖅ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᕿᓚᒥᐅᓕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᙱᓪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑑᑉ ᐱᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑕᖏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓂᒃ ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅᑎᒍᑦ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᒪᓗᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐅᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥᓂ. 
 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓲᖑᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑦᓱᑎᓪᓗ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑯᓂᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᓪᓗ (1-5 ᐅᓪᓗᐃᑦ) ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᑲᑎᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑦᓯᐊᓕᓐᓂᕐᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓐᓇᓂᕐᒥᓪᓗ.  ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑭᓱᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.  
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ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐃᔭᑦ 

ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒻᒪᕆᓐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ.  ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ/ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᐃᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓄᑦ ᑮᓇᔭᐃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.  ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᖅ 
ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒥ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑭᕗᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᓂᒍᐃᓕᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑦᑕ ᑐᙵᕕᖓ ᒪᓕᒃᐳᖅ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᓂᓗ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ. 
 
ᐃᓄᒃᑎᑑᕈᓐᓇᕐᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᑐᖃᕆᖏᒃᑲᓗᐊᕈᓂᐅᒃ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐅᖃᕈᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐅᖃᐅᓯᑐᖃᕆᖏᒃᑲᓗᐊᕈᓂᐅᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᓇᕿᑦᑕᐃᓂᕐᒥᒃ, 
ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᕙᐅᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᒐᔭᕐᒪᖓᑕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ "ᐃᕐᖐᓇᑲᐅᑎᒋ" ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑕᐅᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓄᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᑕ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕋᓲᑎᖓᓄᑦ.  ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ.  ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᕙᑦᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ. 

ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᒪᓕᑉᐸᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ  ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓱᓕᕝᕕᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᐃᔮᓕᓐᓄᑦ, ᐊᑕᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑐᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅ ᒪᑐᐃᖓᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᒪᑐᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
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ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᖁᑦᑎᒃᑐᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᑕᕐᕕᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓘᓐᓃ. ᑖᓐᓇ ᐋᖅᑭᐅᒪᕗᖅ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑎᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᖃᓄᑯᓘᔭᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᕕᒃᑲᖏᓐᓂ ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖕᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᐱᕐᖓᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᒃᑯᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓲᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓲᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᒋᖏᑦᑕᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ.  ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᖃᕐᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓐᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ.  ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑰᕈᓐᓇᖅᑐᑦ (ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ) 
ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑰᖏᑦᑐᕐᓘᓐᓃᑦ.   

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. ᐱᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᒃᑭᕗᖅ 
ᑐᕌᕐᕕᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ. ᐃᒪᒋᓪᓗᒍ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓕᒫᖅ. ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᖓ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᖃᓄᐃᑑᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᕕᖃᖅᓱᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᐃᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ. ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
 



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

  



 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  1 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᑎᓴᐅᓕᖅᑲᖓᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖃᖅᐳᑦ: 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 8,078 8,269 8,269 8,269 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 2,660 2,686 2,686 2,686 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 6,071 5,866 5,866 5,866 

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ 2,255 2,243 2,243 2,243 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 19,064 19,064 19,064 19,064 
 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᒪᓲᖑᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓄᓪᓗ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᓪᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᖑᕗᖅ. ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᒥ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔪᓐᓇᕐᒥᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑭᕗᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ, 
ᐊᔾᔨᒌᒡᔫᒥᔪᓂᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᓂᒃ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᖢᒋᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᓂᑎᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᒡᓕᖏᑦᑕ 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ. 
• ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
• ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ 

ᐱᐊᓂᖁᓪᓗᒋᑦ.  
• ᐊᐅᓚᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑏᑦ ᐊᔾᔨᒌᒡᔫᒥᔪᓂᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓ 1,351 1,351 1,351 1,351 

ᓯᕗᓕᖅᑎ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ. 
ᑐᙵᕕᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓂᑯᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓄᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᕗᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥᑦ. 
 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

2  2020-2023 

ᒥᓂᔅᑕᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ 2,959 3,039 3,039 3,039 

ᒥᓂᔅᑕᓕᒫᑦ ᐊᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᕗᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᖕᓄᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᓪᓗ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ, ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑎᓂᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᓪᓗ, 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᓂ. 
 
ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ 295 327 327 327 

ᑲᒥᓯᓇ ᑐᒡᓕᐊᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ, ᐊᔾᔨᐸᓗᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ 
ᓇᓕᒧᒌᓐᓂᖏᓪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑯᐃᑉ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᑲᒥᓯᓇ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓲᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ. 

 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ 631 680 680 680 

ᑕᕝᕙᓂ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᖑᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᓪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᑐᑭᒧᐊᒃᐸᒃᖢᓂᔾᔪᒡᓗ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᒡᓕᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓪᓗ, ᑐᑭᒧᐊᒃᐸᒃᖢᓂᔾᔪᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓃᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 1,173 1,187 1,187 1,187 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔨᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐊᒡᓚᕝᕕᐊᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᒥᓂᔅᑕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᒥᓯᓇᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ.  
ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᕗᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒡᓗ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ, ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ. 
 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᑦ 329 317 317 317 

ᑕᕝᕙᓂ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᒪᓕᑦᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᕗᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓕᒫᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᐅᖃᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓕᕌᖓᑕ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ. 
 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 475 437 437 437 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᖢᑎᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᕗᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᓪᓗᑎᒃ. ᑭᐅᓲᖑᕗᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ.  ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᓄᓪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓅᖓᔪᓂᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ.  ᑖᓐᓇ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐱᔪᒥᒋᔭᖏᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᓪᓗᑎᒃ, ᓈᒻᒪᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ. 

ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ 865 931 931 931 

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᖑᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᒥᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ. ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᓪᓗ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  3 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᓄᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ. ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦ ᓴᖅᑭᔮᕆᐊᕐᔫᒥᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓕᕐᓂᖏᑦ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 8,078 8,269 8,269 8,269 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᒫᒃ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᖓ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᒡᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᒃᑯᑎᒎᓇ ᑐᑦᑕᕐᕕᖓᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᖓ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᔭᐅᔪᑎᒍᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓈᒪᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ, 

ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᒐᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖏᑦ ᐅᓪᓗᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᒃᓴᖏᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᑎᔅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᑲᑎᖅᓱᑕᐅᒻᒪᑕ ᐊᑕᐅᑦᑎᒧᑦ 
ᑎᑎᖃᓕᐅᕈᑎᒧᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᖏᑦᑐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑦ, ᐅᓪᓗᖏᑕ 
ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓄᑦ.  
 

• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐊᑕᐅᓯᐅᓕᖓᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᓂᔾᔪᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᒡᔫᒥᔪᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᑐᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ ᑐᓴᒐᔅᓴᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓴᒐᔅᓴᓕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ. ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᔅᓴᖓ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᑦᓯ 2020. 

 
• ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓪᓗᒍ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᖃᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒻᒥᑦ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑐᓴᒐᔅᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔾᔪᑎᖓ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᑉᐸᑦ. ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᒫᑦᓯ 2020. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑕᖏᕐᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑎᒍᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓ, ᐊᒻᒪ ᑕᐅᑐᒡᓗᒋᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᔭᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᑕᑯᔭᐅᒃᑲᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑏᓰᕝᕙ 2019ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᑯᔭᔅᓴᓕᐊᖑᓗᑎᑦ ᒫᑦᓯ 2020ᒥ.  

 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᐱᕐᔪᐊᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᓇᔫᑎᓂᒃ 

ᑐᒃᓯᕋᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕖᑦ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᖃᑦᑕᖁᔭᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒥᒃ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᖁᔭᓄᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᑐᓂᓯᔪᖃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ. ᓅᕖᕝᕙ 2019ᒥᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕈᑎᒥᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᒥᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐊᓯᑖᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᑦ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᕕᖓᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᖔᓕᖅᑎᑦᑕᐅᓗᓂ ᓇᓂᓯᕕᒻᒧᑦ 
ᐊᖅᑯᑎᖓᓐᓃᑦᑐᒧᑦ. 

 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

4  2020-2023 

• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᐃᓚᐅᓂᐊᕋᓱᒋᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᑲᑎᒪᓛᖅᑐᓂᒃ ᑳᓪᒐᕆᒥ ᒪᐃ 2019−ᖑᓕᖅᐸᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᑎᒪᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᔭᖅᑐᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᖓᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. 
ᑲᑎᒪᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᔅᓯᕚᖅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐱᖁᔭᒃᓴᖅ C-69 ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᖏᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᖓ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᒡᓗᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᖁᔭᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓂᖓ 2-ᒥᒃ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑐᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᔪᑦ 

ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᖅ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓄᑦ ᑕᕌᖓᔪᒥᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓ. 
 

• ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ. 

 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᓐᓂᕐᓗᕕᒻᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᑖᑦ ᑲᑎᒪᔨᑖᖃᐅᖏᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑭᖑᓕᕇᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᑎᒪᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᓐᓂᕐᓗᕕᒻᒥᑦ.  

 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖏᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᔅᓯᐅᕋᐅᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᒃ ᐱᒋᐊᓕᕋᑖᕐᓂᖓᓂᑦ 2020.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐱᔭᕇᔭᖅᑕᐅᓗᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᖅ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓄᑦ ᑕᕌᖓᔪᒥᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 

 
• ᖃᐅᔨᒪᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 

ᒪᓕᒐᙳᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᙱᔾᔪᑎᒃᓴᑦ.  
 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᒃ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ 

ᑐᓂᓯᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᒻᒪᑕ ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᖃᑦᑕᖁᔭᓄᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᒥᑦ ᑕᐃᓐᓇᓗ ᐃᓚᒋᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕈᑎ ᐊᓯᑖᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒻᒥᑦ ᐱᑐᖃᐅᓗᐊᓕᕐᓂᖓᓄᑦ.  
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• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓇᔫᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ. 
 

• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓇᕐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐅᓐᓂᕐᓘᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᑯᐃᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᖓᓐᓂᑦ ᔫᓂᓕᖄᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ.  
 
 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᕙᒃᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ. ᑖᒃᑯᐊᑦᑕᐅᖅ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᓈᓴᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᐸᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓗᑎᒃ, ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

• ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᓕᕌᖓᑕ. 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑐᓴᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓕᒫᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ. 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒡᓗ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗ 1,838 1,849 1,849 1,849 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᕗᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑉᐸᒃᖢᒋᓪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕖᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ.  

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ  577 594 594 594 
ᓄᓇᕗᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᕗᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. ᓄᐊᑦᑎᓲᑦ, ᖃᐅᔨᓴᓲᑦ 
ᑐᓴᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓲᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔪᓲᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᓱᐃᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᒋᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓄᑦ. 
 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 245 243 243 243 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᕆᐊᖃᕌᖓᑕᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 2,660 2,686 2,686 2,686 
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• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ 
ᐊᑐᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᑦᑎᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓕᒫᖅ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᒃᓴᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ. 
ᓄᑖ ᐊᑐᐊᒐᔅᓴᓕᐊᖑᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᖅ ᑕᑯᔭᔅᓴᐅᓕᕐᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᒫᑦᓯ 2020ᐅᓕᖅᐸᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓕᖅᐸᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᒃᓴᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᕐᓇᐅᓂᖏᑦ ᐊᖑᑕᐅᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓗᑎᒃ 

ᖃᐅᔨᒪᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓕᐊᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᕐᓇᓄᑦ/ᐊᖑᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖕᒪᖔᑕ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᐊᑦᑎᕕᒋᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ, ᐱᑕᖃᖅᐸᖐᖅᑐᓂᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐊᖑᑏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
ᖃᑦᑎᐅᓂᖏᑦ ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᑦ. ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᖑᑏᑦ−ᐊᕐᓇᐃᑦ 
ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᔅᓴᖓ 2020-2021. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᒪᑭᑕᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ 

ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕐᓗᒋᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓯᒪᔪᑦ ᑭᓪᓕᓯᐊᓂᕈᑎᓄᑦ ᓈᓴᐃᔾᔪᑎᓂᑦ, ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᒻᒪᖔᑕ ᐊᐱᖅᑯᑎᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊᓗ 
ᓴᖅᑭᑦᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᓴᓇᒪᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐅᓄᖅᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖓ ᐅᖃᓘᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑦᑑᕝᕙ 2018ᒥᑦ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᖓᔪᖅ− ᐃᑲᔫᑎ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᐊᐱᖅᓱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᔫᑳᓐᒥ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᔾᔨᖓᓐᓂᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ. ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕕᕈᒪᓪᓗᑎᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ.  
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ᐋᓐᑎᐅᕆᐆᒥ) ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑖᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᕆᐊᖅᑕᖓᑕ ᓴᓇᒪᓂᔅᓴᖓᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐱᖁᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓄᑦ. ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᔪᓚᐃ 
2019ᖑᑎᓪᓗᒍ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᑎᒋᔭᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᓴᓇᒪᓂᔅᓴᖓᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᑉ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑎᒍᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
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• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᑦ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᕐᓇᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᑑᓗᑎᒃ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᐊᕐᓇᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᔪᖏᑦᑎᐊᕋᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᓚᐅᕐᒪᑕ 
ᕖᕝᕗᐊᓕ 2019ᒥᑦ. ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᐆᒥᖓ ᑕᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᖅ 
ᐱᐅᓛᖑᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ, ᑖᒃᑯᐊ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᒥᓱᐊᓘᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᑯᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᑦ ᓱᕋᐃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑕ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕐᓇᐅᓂᖏᑦ/ᐊᖑᑕᐅᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓗᒋᑦ, ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᑦ, 

ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐸᒡᕕᓵᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᕐᓘᑎᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᕐᓇᓄᑦ/ᐊᖑᑎᓄᑦ ᑐᙵᕕᓖᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᓰᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕐᓇᐅᓂᖏᑦ/ᐊᖑᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᑦ, 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐸᒡᕕᓵᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᕐᓘᑎᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᕐᓇᓄᑦ/ᐊᖑᑎᓄᑦ ᑐᙵᕕᓖᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᓰᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᑦ ᐃᓕᔭᐅᖃᑕᐅᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒧᑦ.  
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕖᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓲᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ, ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕖᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒫᑦᓯ 2019ᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓛᐅᖅᑐᑦ ᑕᑯᔭᔅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᑎᒍᑦ ᒫᑦᓯ 2020ᐅᓕᖅᐸᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑯᖅᑐᕆᐊᓖᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᖕᓅᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓱᓕ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓗᐊᔪᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᕕᓃᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ, ᓂᐅᕕᐊᕆᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᑭᖏᑦ, ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᕕᓃᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ, ᓂᐅᕐᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ, ᓂᐅᕕᕐᕕᒻᒥ ᓂᐅᕕᐊᔅᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖅᑲᖁᑏᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᑐᑭᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓱᓕᒻᒪᕆᓐᓂᖏᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᓕᒻᒪᖔᑕ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᔭᐅᖃᑕᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ 

ᐃᓗᓕᖅᑕᖏᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂᓗ 
ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᓲᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᓴᒪᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑖᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᑐᑭᓯᔾᔪᑕᐅᓗᑎᑦ ᓇᓪᓕᐊ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᐊᖅᓯᒪᓂᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᑦ. ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒨᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᓱᓕ ᐅᕙᓗ ᓄᓇᕗᒻᒦᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᐅᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᑦ, ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐅᕙᓗ ᑐᑭᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᑦ. 
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• ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᑖᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖃᑕᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᔾᔪᑎᔅᓴᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᕕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᐅᔪᓃᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 2021 ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᐃᓄᖏᓐᓂᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᒥᐅᖃᑎᒌᑎᑦ 
ᖃᑦᑎᐅᓂᖏᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓂᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 

ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᐱᖅᓱᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ 2022−ᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ. 
 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᑲᓇᑕᒥ 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᔾᔪᑎᔅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᕕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ. 

 
• ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓗᑎᑦ ᑑᑯᐊ ᑲᓇᑕᒥ 

ᐃᓄᓐᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᑦ ᐱᖁᑎᖃᕐᒪᖔᑕ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᓂᑦ, ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᒻᒪᖔᑕ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᐅᔪᓐᓇᐃᓕᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐ ᑐᖅᑲᑕᕐᕕᖓ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ 
ᓂᐅᕕᑦᑎᒃᑯᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᖅᓴᕐᓂᕐᒦᑦᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᔪᒦᒻᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᔅᓱᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ 

ᓄᐊᑦᑎᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑐᓂᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᔪᑦ ᐃᓂᕙᓪᓗᓗᐊᖁᓇᒋᑦ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓛᑐᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕆᓛᖅᑕᖏᓐᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐱᖓᓱᑦ ᒐᕙᒪᐃᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ ᐱᑕᖃᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᖃᑦᖅᑕᑐᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ.  

 
• ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᑖᕈᕆᐊᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑎᔅᓴᖏᑦ ᐃᓚᖃᖁᓪᓗᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑎᓂᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐊᔪᙱᑕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓄᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

 
• ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ 

ᐃᓅᓯᕆᔭᒧᑦ-ᒪᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᓇᐅᑦᑎᓱᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓄᑦ 
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ᐃᓅᓯᕆᔭᒧᑦ-ᒪᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᒃᓯᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ. 

 
• ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᑉᐸᑕ ᓄᓇᕗᒻᒦᑦᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᑦ ᐊᐱᖅᓱᖅᑎᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᓄᐊᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᔅᓴᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ. 
 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᔅᓴᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᔅᓴᖅᓯᐅᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔪᒥᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᑦ 
ᐱᐅᓛᖑᓇᔭᕐᒪᖔᖅ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 
• ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓗᑕ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 

ᑎᑎᕋᕐᕕᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᒥᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒻᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔭᕐᓂᖅᑐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖑᓛᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᑕᐅᔾᔨᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᓐᓂᑦ ᓂᖀᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐅᓪᓗᖏᓪᓗ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑕ ᐅᓪᓗᖏᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᓄᐊᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ 
ᑐᑭᓯᔾᔪᑎᔅᓴᑦ ᐃᕕᖅᑎᐸᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ.  
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᓴᓇᒪᓂᔅᓴᖓ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᒪᖔᑕ, ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᓂᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᖏᓐᓂᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᒻᒪᖔᑕ ᑭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ, ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓐᓂᖏᑦᑐᑦ ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᓈᓴᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐱᑲᒻᒪᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᓱᓕᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐳᖅᑕᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪ 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕈᑎᒋᔭᐅᓗᓂ ᓴᓇᒪᓂᔅᓴᖓᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ. 
 
 
 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᑦ, 
ᐊᑐᐊᒐᑦ, ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒧᑦ, ᑲᓇᑕᒧᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᖏᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ, ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒡᓗ. ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᑖᖅᑐᓄᑦ ᓄᑖᓄᑦ. ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᒥᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᒋᓪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓂ. 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

10  2020-2023 

• ᓯᕗᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᑦ, ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᑲᑎᒪᖃᑕᐅᓗᑎᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐃᓚᐅᕝᕕᒋᓗᒋᓪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ.  

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ, 
ᓄᓇᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐄᔫ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔩᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᖏᑦ ᑯᐃᓐᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ−ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᓂᒡᓗ. 

• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ (ᑲᓇᑕᒥ) ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐋᔩᖃᑎᒌᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᕐᓂᕋᖅᑐᑦ ᑭᒡᓕᖏᑦ ᖃᓕᕇᓕᖅᓯᒪᔭᕌᖓ.  

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓚᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ, ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᑎᒪᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 

• ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᕈᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖅᑳᕐᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᖏᑦ 1,305 1,126 1,126 1,126 

ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ; ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᓲᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐸᕐᓇᒃᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑎᑦᑎᓲᓂᒃ, ᐅᐊᓕᓂᕐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑎᑦᑎᓲᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓖᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕈᐃᓕᖅᑲᖓᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓲᕐᓗ 
ᒫᓂᑑᐸᒃᑯᑦ−ᓄᓇᕗᒃᑯᒃ ᐊᒻᒪ ᓅᕙᓐᓛᓐᑯᒃ-ᓄᓇᕗᒃᑯᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ.  ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓲᖑᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᑎᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᒥᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᑦ 817 788 788 788 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓪᓗ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ; ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕕᖕᒥ 
ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐄᔫ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᒋᓪᓗᑎᒃ, 
ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᓲᖑᒋᓪᓗᑎᒡᓗ, ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᒻᒪ ᓱᓕᔪᒃᑯᑦ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ; ᐊᒻᒪ ᐱᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᓅᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  11 

 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓕᒫᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᓯᒪᔪᓂᒃ.  
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔩᑦ 3,649 3,652 3,652 3,652 

ᓄᓇᓖᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖅᑳᓲᖑᕗᑦ ᒐᕙᒪᑦᑎᓐᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᒐᕙᒪᓕᕆᔩᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ. 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᓕᕆᔩᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᐃᖏᕐᕋᑏᓐᓇᓕᕐᓗᒍᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᒃᓴᐅᓗᓂ ᒪᕐᕉᓕᖅᑲᖓᔪᒥᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ.  

ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ 300 300 300 300 

ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑑᑕᐅᕗᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖅᑳᖅᐸᒃᖢᓂ ᐳᓛᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓄᑦ ᒐᕙᒪᓄᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓄᑦ. ᒪᓕᒋᐊᓖᑦᑕᐅᖅ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒋᔭᐅᓲᖑᒋᕗᑦ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᓂᒃ, ᐳᓛᕆᐊᖅᑐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐳᖅᑐᓛᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ, ᑕᐃᒎᓯᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᐅᓚᖁᑏᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓂᒃ, ᖁᕕᐊᓲᑕᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᕐᓂᒃ.   

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 6,071 5,866 5,866 5,866 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐊᖏᕈᑏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑐᑦᑕᕐᕕᑖᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᒐᕙᒪᓕᒫ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᑎᑭᑎᐅᓯᒪᑦᑎᔪᓐᓇᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒥ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑕ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᕗᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐅᖃᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐊᓂᐊᖅᑐᒥᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᕗᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᐃᓐᓇᕐᒥᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᖅ 
ᑎᒥᖓᓐᓂᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓪᓗ/ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᖅ ᑎᒥᖓᓗ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓄᑖᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ ᐃᓚᖓ 32 ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑎᒃ 
ᑐᑭᓯᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ ᐃᓚᖓ 32 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂᑦ. 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᑦ ᖃᓄᒃᑲᓐᓂᖅ 
ᐱᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᓯᓚᑖᓃᖔᖓᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᓲᕐᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᑖᒃᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᖃᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓯᒪᒻᒪᑕ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᓐᓃᖔᖓᔪᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑐᑭᓯᔾᔪᑎᔅᓴᐅᔪᑦ ᒪᑐᐃᖓᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᑖᓐᓇ 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ, ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᓪᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ 
ᐊᑦᑐᐃᓯᒪᔪᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᖅᓴᖅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖁᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᒪᓂᒻᒪᒡᓗᒍᓗ ᐅᐸᒃᑕᐅᕕᒃᓴᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ 

ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓰᓐᓂᒃ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᒧᙵᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᐅᕙᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᔅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑲᖅᓴᙱᔾᔪᑏᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᑕ ᒥᔅᓵᓄᑦ 
ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓗᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᒍᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᓪᓗ ᑲᒪᔨᐅᓪᓗᑎᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᓪᓗᑎᑦ 
ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓂᑦ ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᓕᓐᓂᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᐅᓯᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᒻᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᓯᒪᓪᓗᑎᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓃᑦᑐᓂᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᑐᔪᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ 

ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒋᒋᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒥᓂᔅᑕ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᕈᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᓕᕐᓗᓂ 
ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ 2019-2020ᒥᑦ. ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᑖᓐᓇ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᑕᐅᓯᒪᓕᕐᒪᖔᑕ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᖅ. 

 
• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐅᐊᓕᓂᕐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᑲᓇᑕᒥ−ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓖᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2019ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᑲᒪᔨᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᑲᑎᒪᔭᖅᑐᖃᑕᐅᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐅᐊᓕᓂᕐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᑲᑦᑕᕐᓂᖏᑦ, ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐃᓚᒌᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒫᓗᑕᐅᔪᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᖓᔪᖅᑳᕐᔪᐊᖓ ᑲᑎᒪᓂᔅᓴᒥᑦ ᐋᖅᑭᔅᓯᔪᒫᕐᓂᖓᓂᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 2020 ᐱᒋᐊᓕᕋᑖᖅᑎᓪᓗᒍ.  

 
• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᓂᒃᑯᑦ ᒪᑯᐊ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, 
ᑲᓇᑕᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ 
ᐸᕐᓇᒃᑎᖏᑦᑕ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ, ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒥᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ. 
 
ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊ ᑲᒪᔨᐅᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓂᐅᕙᓐᓛᓐ, ᓛᐸᑐᐊ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᖅ ᑎᒥᖓ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᕐᕌᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ 
ᑲᑎᒪᕕᔾᔪᖃᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 
ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ, ᑕᐃᒫᓪᓗᐊᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᐃᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᓗ. ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒪᑯᑎᒎᓇ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᖃᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒻᒪᓪᓗᑎᑦ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ. 

 
• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕕᖕᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐄᔫ 

ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ, ᖃᓄᖅᑑᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᓪᓚᓂᒃ ᐊᐳᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᓇᓪᓕᐊᓐᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᑭᐅᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓᓐᓂᑦ ᐋᑕᐹᔅᑲ ᑎᓇᐃᓱᓖᓐ ᐊᒻᒪ ᒎᓪᑎᐅᓃᑦ ᑎᓇᐃᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᖏᓪᓗᑎᑦ 
ᐋᖅᑭᔅᓯᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᓪᓗ ᐃᔅᓯᕙᐅᑕᖃᖃᑕᐅᒻᒥᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐄᔫ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᑖᕋᓱᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕕᖕᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓄᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᐃᖅᓱᕐᓗᑎᑦ 
ᑎᓴᒪᐃᕋᖅᑎᓪᓗᖅᑎᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐊᖏᕈᑏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑕ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ, 
ᒐᕙᒪᐃᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ. 

 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᔪᓯᓗᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᒪᓂᒻᒪᒡᓗᒍᓗ ᐅᐸᒃᑕᐅᕕᒃᓴᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᐅᓯᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ. 
 
• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐅᐊᓕᓂᕐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  
 

• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᓄᓇᑖᖅᑐᓂᑦ ᑎᑭᑦᑐᓂᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ, 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

14  2020-2023 

• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕕᖕᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐄᔫ 
ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ, ᖃᓄᖅᑑᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᓪᓚᓂᒃ ᐊᐳᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐊᖏᕈᑏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑕ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ, 
ᒐᕙᒪᐃᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ. 

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᒪᓂᒻᒪᒡᓗᒍᓗ ᐅᐸᒃᑕᐅᕕᒃᓴᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ 

ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᔪᓯᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᐅᓯᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ. 

 
• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐅᐊᓕᓂᕐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᑲᓇᑕᒥ−ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓖᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  
 

• ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᕆᕙᒃᑕᖓᓐᓂᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐅᐊᓕᓂᕐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᑲᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, 2021ᖑᓕᖅᐸᑦ.  
 

• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᓄᓇᑖᖅᑐᓂᑦ ᑎᑭᑦᑐᓂᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ, 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕕᖕᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐄᔫ 

ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ, ᖃᓄᖅᑑᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᓪᓚᓂᒃ ᐊᐳᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᕆᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑕ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ, ᒐᕙᒪᐃᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ. 

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᒪᓂᒻᒪᒡᓗᒍᓗ ᐅᐸᒃᑕᐅᕕᒃᓴᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ 

ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 
 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  15 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᔪᓯᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᐅᓯᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ. 

 
• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐅᐊᓕᓂᕐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  
 

• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕕᖕᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐄᔫ 

ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ, ᖃᓄᖅᑑᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᓪᓚᓂᒃ ᐊᐳᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ. 

 
 

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ 
 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᓅᑎᕆᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᑦᑎᑕᐅᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᐃᒪᕐᒧᑦ, ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᑖᓐᓇ ᓇᒻᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕆᕗᖅ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᐅᑉ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ.   

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ 2,255 2,243 2,243 2,243 

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 2,255 2,243 2,243 2,243 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᑉ ᐋᔩᕈᑎᖓ ᐱᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑦ−ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐋᒡᒌᓯ 
15, 2019ᒥᑦ. ᑕᕙᙵᑦ ᐱᒋᐊᖅᑐᒍ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᑭᖑᓪᓕᐹᖅᓯᐅᑎᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᑖᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥᑦ ᐱᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔅᓴᓕᐊᖑᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᑦ. ᐋᖅᑭᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᓯᕐᓄᑦ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᑦ. ᐋᖅᑭᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᓯᕐᓄᑦ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᕇᒻᑕᐅᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 
 

 

 

  

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,644    19.0      2,736   19.0     2,736    19.0     2,736    19.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -        -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

829      816     816      816      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,473    3,552   3,552    3,552    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,428    20.0      2,473   20.0     2,473    20.0     2,473    20.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -        -         -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

232      213     213      213      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 2,660    2,686   2,686    2,686    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,981    18.0      3,021   18.0     3,021    18.0     3,021    18.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -        -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,329    1,369   1,369    1,369    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 4,310    4,390   4,390    4,390    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 159      1.0       179     1.0      179      1.0      179      1.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 10       10       10       10       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

126      138     138      138      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 295      327     327      327      

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 4,554    38.0      4,411   38.0     4,411    38.0     4,411    38.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 355      355     355      355      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 1,162    1,100    1,100    1,100    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 6,071    5,866   5,866    5,866    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,259    10.0      1,273   10.0     1,273    10.0     1,273    10.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -        -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 996      970     970      970      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 2,255    2,243   2,243    2,243    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 19,064  106.0    19,064  106.0    19,064  106.0   19,064  106.0    

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᑲᒥᓯᓇᖓᓄᒃ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
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18  2020-2023 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
 

 
 
ᖃᐅᔨᒪᔭᒃᓴᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓛᖅᑐᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 106 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓄᑦ 2020-21.  ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᑲᑎᒪᓕᒫᕐᓗᒋᑦ, 19 ᐃᓚᒋᔭᐅᙱᑦᑐᑦ ᑕᕝᕙᙵᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ: 18−ᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᒥᓂᔅᑕᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑲᒥᓯᓇᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᖃᖅᖢᓂ.  
 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ 
 
ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2019-ᒥ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ, 33−ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᓅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ:  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂᑦ 2018-19, 17 ᑖᒃᑯᓂᖓ 33 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂ 
ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 6ᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 85 87
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 65 76% 74 85%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 20 24% 13 15%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 51 78% 58 78%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 4
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 75% 4 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 25% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 2 67% 3 75%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 8 9
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 7 88% 8 89%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 13% 1 11%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 4 57% 5 63%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 9 9
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 7 78% 8 89%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 2 22% 1 11%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 5 71% 6 75%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 24 26
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 14 58% 18 69%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 10 42% 8 31%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 7 50% 9 50%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 6 6
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 67% 6 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 2 33% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 4 100% 5 83%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 34 33
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 30 88% 30 91%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 12% 3 9%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 29 97% 30 100%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 31, 2019−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2021−ᒥ
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ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒦᑦᑑᓐᓂᒃ ᐊᐅᓪᓛᖅᑕᐅᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᓐᓇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᑎᓴᒪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ.  ᒪᕐᕉᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑑᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄ ᐃᓅᓐᓄ. 
 
ᓅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 85ᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᖅᑎᖃᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕈᒃᑲᓐᓃᒃ ᐊᐅᓪᓛᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 20ᓂᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᓰᑏᕝ 2018ᖑᑎᓪᓗᒍ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᒪᓛᕐᓗᑎᑦ 
ᐸᕐᓇᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ 7 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᓛᕐᓗᑎᑦ ᒫᑦᓯ 2020ᐅᑎᓕᖅᑎᓪᓗᒍ.   ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓪᓗᑎᑦ 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ.  ᒪᕐᕉᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒻᒨᓚᐅᖅᑑᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓐᓄᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔫᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᔭᐅᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔫᒃ.  ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᐅᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᐃᑉᐸᖓ ᐊᑯᓐᓂᕐᒦᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᑎᑕᐅᓪᓗᓂ.  ᐊᑕᐅᓯᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᖅ ᐃᓄᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑯᓐᓂᕐᒦᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅ ᒪᑐᐃᖓᑎᑕᐅᒪᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᓇᓱᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᒥᑦ.     
 
ᑖᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍ ᐱᔭᕆᐊᑐᔫᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖃᑦᑕᑎᓪᓗᑕ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑕ ᐱᓇᓱᐊᒐᕆᒻᒪᒍ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑕᐃᓐᓇᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑯᓐᓂᕐᒦᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓᓗ ᐊᑯᓐᓂᕐᒦᑦᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᓕᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᖅᑎᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ 
ᒪᑐᐃᖓᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅᑖᕋᓱᐊᕈᒪᔪᓄᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐᓃᖅᑐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᖁᑦᑎᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 
ᓰᑏᕝᕙ 2019ᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᑐᒍ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 76%ᖑᓕᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 78%ᖑᓪᓗᑎᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᑦ 85%ᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ 96% ᑕᒪᕐᒥᒃ, 65% ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᕐᓂᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 76% ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓪᓗᑎᑦ ᐃᖃᓗᓐᓃᑦᑐᑦ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓇᖐᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᓰᑏᕝᕙ 2019ᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᑐᒍ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓄᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᖓᓱᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᑲᐃᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ, 
ᒪᕐᕉᓪᓗᒃ ᐃᓅᒃ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᒦᓲᓂᖅᓴᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᑕᑯᒍᑦᑎᒍ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒥᓱᕈᔾᔪᑎᖃᖅᓯᒪᓗᐊᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᕐᒪᖓᑕ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᓄᖏᓐᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᖓᒻᒪᑕ. 
 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 2019-2020 ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑕ 
ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓛᒎᖓᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᔅᓴᖃᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᓪᓗ.  
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• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ, ᓰᑏᕝᕙ 2019ᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᑐᒍ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 78%ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ.  ᐊᔅᓱᕈᐊᕆᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᑎᓐᓇᓱᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ 
ᒫᓐᓇ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᒻᒪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖓ ᐃᒫᒃ ᒫᓐᓇ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᙳᖅᓴᕙᓪᓕᐊᓗᑎᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓂᔅᓴᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᐊᖏᓐᓇᖅᑕᕗᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐃᒻᒪᖄ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑉ ᐃᓄᖏᓐᓄᑦ ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ.   
ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒋᔭᐅᕙᒌᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕆᐊᓕᖏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᒻᒪᖔᑕ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᕙᒌᖅᑐᖅ 
ᓅᑕᐅᓯᒪᑲᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐅᕙᓗ ᐃᓕᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑯᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑕᑕᑕᐅᓗᐊᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᐃᓐᓄᖃᕈᓐᓃᖅᐸᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓴᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑕ, ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖅᑳᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᕐᒥᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᐃᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᖁᓇᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᔅᓴᖅ ᐊᔪᙱᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᔪᙱᑕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᖁᔭᐅᔪᑦ ᐅᖓᑖᓗᐊᖅ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 
 
ᖃᐅᔨᓴᕋᓱᐊᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ ᐃᓄᒃ ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ ᑲᒪᔪᓐᓇᖅᓯᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᖅᒻ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᑦ.  ᒫᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᓐᓂᖅᑑᕐᒦᑦᑐᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᔪᕈᖏᓐᓂᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᕙᓗ ᓴᓇᓗᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᔾᔫᒥᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅᑖᕈᒪᔪᓄᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᓂᒍᖅᑐᒥᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕗᑦ ᐊᒥᓱᑲᓪᓚᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎ 
ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕐᒥᑦ.  ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓂᕆᐅᒋᔭᕗᑦ 
ᐱᕕᖃᕈᓐᓇᖅᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒦᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓄᑦ ᐃᓕᔪᓐᓇᖅᓯᓛᕐᓂᖏᓐᓂᑦ.  
 
ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᒻᒥᔪᒍᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᓅᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓐᓂᑦ.  
ᐊᐃᑉᐸᖓ ᐃᖅᑲᓴᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒋᔭᕗᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑐᓂᑦ 
ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᓴᓇᙳᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ (ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᒻᒪᕆᑦᑐᓂ ᐱᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖓᓐᓄᑦ) ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒥᑦ.   

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2020-2021 
 
• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂ. 
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• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑯᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑕᑕᑕᐅᓗᐊᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᖃᐅᔨᒪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᖕᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕐᕕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᔾᔮᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᓴᖅᑭᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ.   

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ, ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑏᑦ ᓱᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᑕᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᕈᓘᔭᕐᓇᖏᑦᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ. 

 
• ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᔭᐅᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑎᒍᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑐᖅ 
"ᑐᔾᔭᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᑦ" ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᑦ 
ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᒪᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᑕᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᔅᓴᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
 
 



  



   
 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   23  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓲᑦ ᑎᓴᒪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᓕᓂ: 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 4,765 4,793 4,781 4,689 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 6,840 6,898 6,898 6,898 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 18,840 19,722 19,712 19,723 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 55,918 68,516 71,562 74,043 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 86,363 99,929 102,953 105,353 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᔨᐅᓗᑎᒃ, 
ᑕᓯᐅᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ.    ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᒪᕐᕉᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖕᒥ: ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐊᑐᐊᒐᖅ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. 

• ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᓂ, ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᖃᑦᑕᕐᓗᓂ. 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 

• ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔭᕇᖁᓪᓗᒋᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23  

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 2,199 2,240 2,240 2,240  

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᖅᖢᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᖅ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᓂ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᐱᖓᓱᒃᑲᓐᓃᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᓂ, ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ (ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ), ᐊᒻᒪ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ (ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ).   
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ 2,566 2,553 2,541 2,449  
ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓂ, 
ᐊᐅᓚᑎᓪᓗᓂᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑎᖓᑕ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖓ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒪᓕᒐᖓᑕ ᐊᑐᐊᒐᖓᑕᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
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ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ. ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᙳᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᒋᓪᓗᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ. ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᓂ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᑦ  ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᓪᓗ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.  
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ 2019-20, ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᖏᑦ ᓱᓕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᑦ 
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖓᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᖏᑦ ᑎᓕᐅᕆᖃᑦᑕᕆᕗᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᓂᕈᐊᖃᑦᑕᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᑦ 
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᒥᓪᓗ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ.  

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 4,765 4,793 4,781 4,689 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐱᐊᑖᕐᕕᖓᓂ ᐅᐊᐃᓂᑖᕐᕕᖓᓂ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᑦ 
(ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ). 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂᙶᖅᑐᑦ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᐊᑖᕐᕕᐅᑉ ᐅᐊᐃᓂᑖᕐᕕᐅᓪᓗ 
ᐊᒃᑐᐃᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ. ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᓂ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓᓃᑉᐳᑦ 2018-19−ᒥ.   

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒋᑦ  ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᐅᕗᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒥᑦ. ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᖃᓕᖅᐳᖅ 
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓂᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᖕᒥ ᓂᐅᕕᑲᐅᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ.  
ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ  ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᑲᑕᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᙳᖅᑎᑕᐅᓂᖓᑕ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑲᐅᙱᓕᖅᑎᑦᑎᓇᔭᖅᑐᓂᑦ.  

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ 

ᑲᔪᓯᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑕ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᐱᕐᙶᖅ 2019−ᒥ.  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒡᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖓᓃᙱᑦᑐᓄᑦ.    

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᓱᕋᖕᓇᖅᑐᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. ᓄᑖᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓂᕆᐅᖅᑐᑦ 2020 
ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ. 
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• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᖅ, “ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕ / Ujjiqsuqta” 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᓂ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᒥᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕ/Ujjiqsuqta ᒫᓐᓇ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᑕᖃᓕᕆᕗᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᒥᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᓄᑖ ᐊᑭᓐᓇᕐᒥᐅᑕᑦ  ᑎᑎᕋᕐᕕᑯᓗᐃᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᙳᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕐᕕᖓᓂ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᐴᖅᑐᒐᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖅ ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐱᐊᑖᕐᕕᒃ ᐅᐊᐃᓂᑖᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒥᒃ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᒥᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.    
 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕈᓐᓇᐅᑎᒥᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ.   
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᑲᔪᓯᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ  ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ. 
 

• ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐱᐊᑖᕐᕕᒃ ᐅᐊᐃᓂᑖᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒍ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᓪᓗ, 
ᐅᑯᐊᓗ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔾᔪᑎᑦ. 
 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑖ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᔮᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒡᓗ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᓈᒪᔪᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐃᒥᐊᓘᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᖓᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑎᓴᒪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖕᓂ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ, 
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ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓ ᐊᒻᒪ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓛᕐᒪᖔᑕ ᑐᑭᑖᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ. 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ, ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᑕ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑖᒃᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᐊᑭᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ ᓴᓇᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓴᐳᑎᓗᒋᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)   2019-20 2020-21 2021-22 2022-23  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᑦ 2,053 2,033 2,033 2,033  

ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐳᑦ: ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᐊᒻᒪ ᑖᒃᓰᔭᐅᑎᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓪᓗ. ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᖏᑕ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑭᓱᑯᓘᔭᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᖅ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ. ᑖᒃᓯᓕᕆᔩᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔩᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑖᒃᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖓᓂ 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒃ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᑭᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᓗ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᒡᓗ. ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕆᕗᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᖏᓐᓂ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅᑎᒍᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᓂᒃ.  
 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 2,115 2,059 2,059 2,059 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᓲᖅ, ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂ, ᐊᑐᐊᒐᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓕᐅᕈᑎᖓᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖁᔨᕙᒃᖢᓂ, 
ᐊᑐᐊᒐᖃᖅᖢᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᖅ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓲᖑᒋᕗᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᖏᓐᓂ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑕ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 2,672 2,806 2,806 2,806  

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 



  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   27  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓕᓗᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑐᑦᑕᕕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓯᕐᓗᐊᕐᒧᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᓪᓗ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᒃᑯᑎᒍᑦ. ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᑕ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ 
ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᒐᔪᒃᑕᖓᑕ 
ᐊᓯᐊᒍᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᑐᑦᑕᕐᕕᖃᖅᐳᑦ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 6,840 6,898 6,898 6,898 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᕐᒥ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐊᑑᑎᔪᓂᒡᓗ 
ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓂᐅᕕᖅᑎᑦᑎᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᒃᑖᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ 
ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ 2020−ᒥ.  
 

• ᓱᓕ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᕈᓰᑦ ᑖᒃᓰᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍᓗ ᖃᓄᖅ ᓈᒻᒪᒃᑎᒋᓂᖓᑦ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑖᒃᓰᔭᕈᑕᐅᔪᑦ ᑭᓱᓕᒫᓄᑦ ᑖᒃᓯᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑭᖓᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᑖᒃᓯᓕᕆᕝᕕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ. ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕝᕕᒃᓴᖃᖅᐳᑦ 2020 ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ. ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᐳᔪᕐᓘᑉ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᔪᓚᐃ 2019−ᒥ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ, ᓄᑖᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᔪᕐᓗᖕᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᕗᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᑖᒧᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐳᔪᕐᓗᖕᒧᑦ ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᒧᑦ 50−ᐳᓴᖓᓂᒃ 
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᕝᕕᐅᑲᐅᑎᒋᕙᒡᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᓄᕕᐱᕆ 2019−ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐳᔪᕐᓗᖕᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᑦ 
ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᓂᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᒥᑭᑦᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᐊᑭᓕᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᑦ 4-ᐳᓴᓐᒥᑦ 3-ᐳᓴᓐᒧᑦ.  
2019-20−ᒥ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᓱᕈᖅᑎᕆᓗᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 2020-21−ᒧᑦ: ᓱᕈᖅᑎᕆᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ LED ᐊᖅᑯᑎᑦ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ.  
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᓕᐅᕆᓪᓚᕆᖕᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐱᕕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ "ᓱᕈᒃᑎᕆᓗᐊᙱᑦᑐᑦ" ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᑲᑎᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓚᐅᕆᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᓂᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᒥᑦ.  



ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᖓᓂᒃ 
ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᓂ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ 2020 ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᓂᕈᐊᕐᓇᒥ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᒡᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᒋᐊᖓᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ, ᐅᓇᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ. 

 
• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 

ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑕᖏᓐᓂᒃ.   
 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᑉ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔫᓪᓗ ᐊᖏᓪᓚᕆᖕᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ ᐊᑭᖓᓂ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑎᒌᓂᑦ. 

 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ 

ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑕᐅᓲᑦ ᐳᔪᕐᓘᑉ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐋᒌᓯ 2019−ᒥ ᐊᖏᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓂ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᒡᓗ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ.  

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖓ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐳᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓃᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᑦ ᓄᒃᑎᖅᓯᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᓕᔨᒻᒪᕆᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᒋᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.   



  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   29  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ, ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᔭᖓᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ ᑲᔪᓯᓂᖏᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕙᒡᓗᑎᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓗ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓄᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᐃᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᖕᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔪᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ 
ᐊᑐᖅᑎᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.  

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃᑎᒍᑦ 
ᑭᖑᕙᙱᓪᓗᓂ, ᑕᒻᒪᖅᑕᙱᓪᓗᓂ ᑐᑭᓯᓇᕐᓗᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ. 

• ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 
• ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 

ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓪᓚᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒡᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 2,951 3,222 3,214 3,219 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᒃ; ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᒪᓕᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓛᒃᑰᖓᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ; ᐊᒃᑑᑎᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᒍᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖕᒪᖔᑦ, ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᖕᒪᖔᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᓕᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᑕᒻᒪᖅᑕᙱᑦᑐᒃᑯᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕆᓪᓗᓂᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑎᒍᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕆᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᖅ  1,686 1,760 1,760 1,760 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓪᓗ   
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐊᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᒻᒪᖔᑦ, ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᔪᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑕᑎᒋᔭᐅᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᖃᕋᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᒋᓪᓗᓂ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᑭᖑᕙᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓂᓪᓗ. ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᕗᖅ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᒻᒪᕆᖕᒥᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 2,717 2,792 2,792 2,792 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓪᓗᐊᑕᓂᒃ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, e-Personality, ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖅ, ᐊᐅᒃᑕᔫᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖅ, ᐊᑐᖅᑎᐅᑉ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᕈᓂ.  
 

 



ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 
30   2020-2023 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ 1,374 1,334 1,335 1,343 

ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᑕᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᐳᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑭᒐᖅᑐᐃᔨᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᔪᓂᑦ ᐃᓚᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓃᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑎᑭᐅᑎᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᓈᒪᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ, 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᕈᓯᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓕᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᑐᓂᕈᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 3,146 3,403 3,403 3,400  

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ ᓈᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᑎᐅᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᐃᕖᑦ. ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᐊᐅᓚᓂᖓᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᖓᓱᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒡᓗ 
ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖃᕐᕕᖓᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ. 
 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 6,536 6,746 6,743 6,744  

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓂᒃ, ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ, 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒡᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓄᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓘᓐᓃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ.  
 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 430 465 465 465 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ, ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᐊᑕᕐᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᖓᓱᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᑦ: ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, 
ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᙳᕆᐅᖅᓴᓂᖅ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 18,840 19,722 19,712 19,723 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᓐᓂᒃ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᓐᓂᑦ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ, ᐊᓯᒃᑲᓐᓂᖏᓪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ 



  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᓂᒃ' ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓂᒃ. 
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦᑎᐊᒥᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᓂ 2018-19-ᒥ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.  
 

• ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑳᑦᑐᓛᒃᑎᒥᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓕᐅᖁᔨᔾᔪᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪ  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᖅᑐᑦ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᒃ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖁᓪᓗᒋᑦ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ. 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 

ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.  

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ "ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᑕᑯᓚᐅᑲᒡᓗᒍ" ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᔮᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᐅᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐸᐃᐹᖅᑖᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᑲᔪᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᖏᓐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ. 
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• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒥᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᓖᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᓄᐊᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᑦ.  
 

• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒥᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕆᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ, ᐊᑭᑐᔪᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ, 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᓪᓗ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ. ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ ᖃᔅᓯᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐱᖁᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐸᐸᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕈᓯᖅᓯᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 27,283 38,665 38,811 38,892 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ, ᓅᓐᓂᕐᒧᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓪᓚᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ. 
 
ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ 6,884 - - - 

ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ ᕿᑐᕐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᖏᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓕᕐᓂᑯᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᓱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍ, 
ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᐊᕐᕕᐊᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᖓ ᕕᓂᐲᒡᓗ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖓ. ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓂᒡᓗ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᐃᒡᓗᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᒥ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᒡᓗᖁᑖᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᕈᑎᒃᓴᖏᑦ 8,758 8,758 8,758 8,758 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏ, ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓄᓪᓗ, ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓄᑦ. 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 10,938 19,038 21,938 24,338 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑐᒥ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᒻᒧᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᑖᕋᓱᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᒥᑭᔪᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ: ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᒋᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐳᔪᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒥᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ  2,055 2,055 2,055 2,055 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᑖᒃᓰᔭᒐᒃᓴᐅᙱᖦᖢᓂ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᓱᕈᓯᓕᖕᓄᑦ 18 ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑐᖔᓂ, ᑮᓇᐅᔭ ᐊᑕᖏᖅᖢᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᖅ.   

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ,  
ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 55,918 68,516 71,562 74,043 
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$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,622    21.0     3,656    21.0      3,656       21.0      3,656     21.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -         -           -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,143    1,137    1,125       1,033     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 4,765    4,793    4,781      4,689    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 6,110    64.0     6,176    73.0      6,176       73.0      6,176     73.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -         -           -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

730     722      722        722      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 6,840    6,898    6,898      6,898    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 17,176   135.0    17,915  135.0    17,915     135.0    17,915   135.0    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -         -           -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,664    1,807    1,797       1,808    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 18,840  19,722  19,712     19,723   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 5,555    -       12,937  -        13,083     -        13,164   -        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 12,993   21,093   23,993     26,393   
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

37,370   34,486  34,486     34,486   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 55,918  68,516  71,562     74,043   
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 86,363 220.0    99,929  229.0    102,953   229.0    105,353 229.0    

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ

ᑐᑦᑕᕐᕕᒻᒥᒃ  ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᓯᑎᐱᕆ 30, 2019-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 41−ᐳᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᓕᖅᐳᑦ. 220−ᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, 64 ᐃᓅᕗᑦ 64-ᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ.  

 

 

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 220 229
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 156 71% 192 84%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 64 29% 37 16%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 64 41% 90 47%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 4
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 75% 4 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 25% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 0 0% 2 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 12 12
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 11 92% 12 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 8% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 1 9% 2 17%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 31 32
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 20 65% 24 75%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 11 35% 8 25%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 5 25% 9 38%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 52 53
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 34 65% 45 85%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 18 35% 8 15%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 4 12% 7 16%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 86 86
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 63 73% 70 81%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 23 27% 16 19%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 30 48% 35 50%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 35 42
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 25 71% 37 88%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 10 29% 5 12%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 24 96% 35 95%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 31, 2019−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2021−ᒥ



  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   35  

ᒫᑦᓯ 31, 2019−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᒪᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ − 
21. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 43−ᐳᓴᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ (9−ᖑᓪᓗᑎᑦ 21-ᓂᑦ) 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᓈᒻᒪᖕᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᒍᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓕᖅᐳᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖓᑦ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ, ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓂᑭᑦᑖᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ, ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑕᒥᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᓕᒫᖓᓂ. ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ 2019−ᒥ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᑐᖅᖢᒍ. ᓱᓕ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕗᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑕᓗ 
"ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒥᑦ" ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓪᓗ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒃᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ.  
 

• ᐊᐱᖅᓱᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᒥᑦ, ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓇᔭᖅᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒦᑦᑐᓐᓃᕌᖓᒥᒃ ᑎᑎᕋᖃᑦᑕᖁᔭᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᐱᖅᑯᑎᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦᑕᐅᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓪᓗ "ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᖃᑎᖃᖁᖃᑦᑕᕆᕙᕗᑦ" ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᒥᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕈᑎᒋᔭᒥᓂᒃ.  

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᑎᓕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᑕᐅᑦᑎᒧᑦ ᐃᓄᖕᒧᑦ ᐃᓱᒪᖅᓲᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑎᓕᐅᖅᐸᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ 
ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᒋᑦ. 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓕᖃᑦᑕᖅᐸᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᖢᑕ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖅᓴᓂᑦ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕗᓪᓗ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ. ᐅᐱᕐᙶᒃᑯᑦ 2019−ᒥ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᓕᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒐᒃᓴᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑕ 
ᐃᓚᐅᕝᕕᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᑦ, ᓂᕆᐅᒋᔭᕗᑦ ᑐᕌᒐᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐃᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᐊᖏᖅᐸᒡᓗᑎᒃ.    



ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 
36   2020-2023 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᐅᖅᐸᒡᓗᒋᑦ 
ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᖁᓗᒋᑦ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᒃᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓵᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 

ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂᑦ.  
 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᓇᖏᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ, 

ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᓱᓕᔪᒥᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖓᓂᒃ ᐅᓄᖅᑐᓂᓪᓗ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑯᑖᒃᑐᓄᑦ.   

 
 
 



   
 
 
 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

          
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
     

   
 



 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 2,331 2,682 2,682 2,682 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐸᕐᓇᓂᖅ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 1,353 1,354 1,354 1,354 
ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ 4,233 4,234 4,234 4,234 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ  4,973 5,070 5,070 5,070 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 9,524 9,760 9,760 9,760 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 

4,285 3,988 3,988 3,988 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ - 1,080 1,130 1,130 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 26,699 28,168 28,218 28,218 

 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ  
 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᓘᓐᓇᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᑦ, ᑎᑭᐅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ, ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐃᓚᖃᕐᒥᔪᖅ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᔨᒥ, ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖓ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐸᓯᔭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᑕᒻᒪᖅᑐᕕᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ, ᐊᑐᓕᖁᔨᖃᑦᑕᕐᓗᓂᓗ ᐅᖃᐅᓯᐅᖁᓪᓗᒍ 
ᑕᒻᒪᖅᑐᕕᓂᕐᓄᑦ.  
 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᖅᑕᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᒪᒃᑭᖅᑐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᐅᔪᓂᓪᓗ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᒪᓕᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓄᑦ. 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23-ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ. 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒃ. 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᒥᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᖅᑕᖅᑐᓂᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᑦ. 



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ 760 856 856 856 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᓪᓕᐊ ᑲᒪᒋᔭᓕᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑦᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ 23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ, 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ, 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ, ᒪᓕᑦᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᓂᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᔨᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐃᓗᐊᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᓪᓕᐊᑕ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᖏᓐᓂᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᔨ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᖅ, 
ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᓱᓂᓗ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᒻᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ. 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ 

346 371 371 371 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᓪᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ 

346 345 345 345 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 879 1,110 1,110 1,110 
ᐊᓪᓚᕝᕕᒻᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ 
ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᑖᒃᑯᑎᒎᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᕗᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᓪᓗ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓪᓗᑎᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕙᑦᓱᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᕙᑦᓱᑎᒃ. ᑖᓐᓇ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᖏᓐᓂᑦ.  
 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 2,331 2,682 2,682 2,682 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᑦ 



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  39 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᑎᑦᓯᓂᒃᑯᓪᓗ (ᑮᓇᐅᔭᖃᑦᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖓᓂ 
ᐊᖏᕈᑎᒥ 2023-ᒧ).  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐳᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖓᑕ ᐊᖏᕈᑎᖓᒍᑦ.  ᐅᑯᐊ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᔪᑦ ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ 2023−ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ.  
ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. 

 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓕᒫᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 

2023-ᒧ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐳᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ. 

 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ, 

ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᖏᓐᓂ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖓ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ, 

ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ, ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑕᐅᔪᑦ.  
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒡᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᑦ. 

 
• ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ. 

 
• ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᒥᓱᓂ-ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ 

ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᓕ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑎᓴᒪᖓᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔨᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᑎᒪᓕᕋᐃᒐᒥᒃ, ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᑦ.   
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᑦ.  

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓕᒫᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ 2023-ᒧ, 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᙳᑎᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕐᓂᑦ.  
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• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓂᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓇᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖓᓂᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓕᒫᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ 2013-2023 ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓪᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᐸᑕ 
(2023-2033). 

 

ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐸᕐᓇᓂᖅ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᑦᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᑦ, ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᑦ, ᑐᓴᒐᑦᓴᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ. 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᑭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ  ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂ ᐱᖁᔭᖓᓂ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒻᒥᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᓪᓗ ᐊᑦᑐᐊᓂᓕᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᑦᓯᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ, ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ  

1,353 1,354 1,354 1,354 

ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐃᖃᔪᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑎᒍᑦ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᒃᑯᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᖏᓐᓂᒡᓗ. ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᔭᐅᑉ 



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
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ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᒋᓪᓗᓂᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ. 
 

ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᓴᒐᑦᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

1,353 1,354 1,354 1,354 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᒥᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖓᓂᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓕᐅᕌᓂᒃᐳᑦ. 

 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖏᓐᓂ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓕᒧᒌᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᒫᖅᑕᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐲᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᓕᕐᓗᑎᒃ. 

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ 

ᑲᔪᓯᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᒃ.             
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᒦᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ, ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓇᔪᒃᑲᓐᓂᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓱᓕ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐋᕿᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ' ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓂᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓇᔭᖅᑐᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐱᔪᒪᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑎᖓ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᖓᓂ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ, 

ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ. 

 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖏᑦᑕ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒡᓗ ᓇᓕᒧᒌᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᑦ. 

 



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

42    2020-2023 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᒃ. 

 
• ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎ ᐊᒻᒪ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᓂᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓ 23 ᒪᓕᒡᓗᒍ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ.  

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ' ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖏᑦᑕ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒡᓗ ᓇᓕᒧᒌᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᖓᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ, 
ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ.  

 
• ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ 

ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖓᓂᙶᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓᓂ 23 ᒪᓕᒡᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ.  
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ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ 
 
ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ.  
ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᒥᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᑐᕌᖓᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᓂ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᖅ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ 
ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑐᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎ 

1,644 1,623 1,623 1,623 

ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᔪᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᖏᓐᓂᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᔪᓂᑦ.  
 
ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ    -  -  -  - 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ 
ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ, 
ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ 2,589 2,611 2,611 2,611 
ᓯᕗᓕᖅᑎᑦᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ.  
 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ, ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᑦ 4,233 4,234 4,234 4,234 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᒥᑦ 2023-ᒧ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᙵᖅᑐᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ. 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐳᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᕝᕕᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒡᓗ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᖏ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᓈᒪᔪᓂᑦ 
ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᑦ.  
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ.   
 

• ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔪᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᙵᖅᑐᒥᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᑕ ᐅᓂᒃᑳᖓᓂ 
ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᓄᑦ.   
  

• ᕿᒥᕐᕈᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᖅᑲᖓᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᖅᑲᖓᔪᒪᓇᔭᖅᑐᓄᑦ. 14 ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᔪᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᓇᑕᒥ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᓪᓗ, ᑐᕌᒐᒋᓗᒍ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᓱᓕ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕗᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐸᕐᓇᒍᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ 

ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᔮᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᓈᒻᒪᒃᓯᔭᕌᖓᑦ 
ᐃᓚᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐅᖃᓪᓚᒋᐊᖅᑐᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᓚᐅᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓕᕆᔨᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒥᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᕐᒥᑦ 2023-ᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᓯᓇᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐅᖃᐅᓯᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐳᖅᑕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ.  

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓ 

ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖏᑦ. 
  
• ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᕝᕕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 

ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓇᔭᖅᑐᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᓯᒋᐊᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᓪᓗ.  
 



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  45 

• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓂᑦ 

ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᑦ. 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᓱᓕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ 2023-ᒧ. 
 

• ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᓪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᕝᕕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ  
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᖃᐅᔨᓴᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᕐᒧᑦ. 

 
 

 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓯᓐᓈ 
ᑲᑎᒪᔪᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ, ᑐᓴᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ−ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᒥᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓃᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 

• ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ, ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒡᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ 

1,685 1,782 1,782 1,782 

ᑖᒃᑯᐊ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᕗᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑎᕙᒃᑐᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᓱᑎᒃ. 



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

46    2020-2023 

ᐱᓕᒻᒪᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 3,288 3,288 3,288 3,288 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥᑦ.  
 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ 

4,973 5,070 5,070 5,070 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, 
ᐊᓱᕈᕈᑎᒋᔭᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᓱᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᓪᓗ; 
ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ, ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ; ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ; 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ; ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᑦᓴᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᓂᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᓂᓪᓗ.  

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐅᐸᒍᑎᓗᓂ, ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ, 
ᑕᕐᕆᔭᐅᑎᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒥᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕈᒥᓇᕐᓂᖅᐹᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑕᕐᕆᔭᐅᑎᒃᑯᓪᓗ ᑲᔪᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᔪᑦ ᒥᑭᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ.  
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕈᒥᓇᕐᓂᖅᐹᓂᒃ ᑐᓴᖃᑦᑕᐅᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 2020-21−ᒥ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔪᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖃᑎᒌᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑦᑎᐊᕙᐅᓛᓂᒃ. ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖅᑳᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 

 



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓄᑦ.  

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, 

ᐊᓱᕈᕈᑎᒋᔭᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ. 

 
• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ 

ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᓂᓪᓗ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22)  

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, 
ᐊᒃᓱᕈᕈᑎᒋᔭᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓄᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23)  

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, 
ᐊᒃᓱᕈᕈᑎᒋᔭᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ. 
 

 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑰᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᑐᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᒥᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑏᑦ 
ᓴᕿᑎᑦᑎᓲᖑᕗᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓄᑦ 
ᐊᑑᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒍᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓄᒃᑎᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᖓᓂᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᖅᐳᖅ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᓯᓚᑖᓂᑦᓄᑦ. ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ, 
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥᓪᓗ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑦᑎᐊᕐᓗᓂᒡᓗ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ. 
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• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᓈᒻᒪᖅᑯᑦᑎᔪᓂᓪᓗ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓕᒫᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ. 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. 

• ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 3,297 3,486 3,486 3,486 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᕐᒦᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ, ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐱᙱᖦᖢᒋᑦ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᖃᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓇᔪᒃᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᖃᓇᐃᔮᖅᑕᕋᓱᒃᑐᓂᒃ ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕈᐊᕐᓂᖅ ᐃᖃᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓇᔪᒃᑐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᖃᕐᓂᖅ 
ᐱᓂᕐᓗᒃᓯᒪᖏᒻᒪᖓᑦ, ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ ᒪᓂᒪᕝᕕᐅᔪᓂᑦ, ᓄᒃᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᓂᑦ ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᕙᒃᑐᓂᓪᓗ. 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑏᑦ 

3,105 3,152 3,152 3,152 

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᓪᓗ 
(ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᓄᑦ ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ) ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᔨᖃᑦᑕᖅᑐᓄᓪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖏᓐᓂᑦ.  

ᓅᑎᑕᐅᓂᖅ 2,137 2,137 2,137 2,137 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔪᖅ ᒐᕙᒪᑯᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᖏᑕᑐᐊᕆᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓖᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᙱᖦᖢᒋᑦ. ᓅᑦᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂᒃ. 

ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

985 985 985 985 

ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᒃᖠᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᔪᒥᒋᔭᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᔭᒥᓂᒃ. ᒐᕙᒪᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᖏᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖃᓇᐃᔮᖃᕈᒪᔪᓂᑦ ᑕᓱᒪ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑉ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ. 
 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 4,973 5,070 5,070 5,070 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᕿᒥᕐᕈᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖓᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑕ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓴᖅᓯᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ.   
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᑕ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓪᓗ. 

 
• ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ, 

ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᕆᕙᒃᑕᖏᑦ  ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖅ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᓂᓗ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖓ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂ ᒪᓕᑦᑎᐊᓕᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᓪᓗ 

ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᓐᓇᖅᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᓗᐊᙱᑦᑐᖅ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓗᓂᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ, 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓂᒃ, ᑎᑎᕋᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᓈᒻᒪᖅᑯᑎᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕙᒡᓗᑎᒡᓗ. 
 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᕕᑐᓂᖅᓴᒧᑦ 
ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᖁᑦᓯᓂᖅᓴᒧᑦ ᐅᓐᓂᕐᓗᑦᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑕ ᐱᖁᔭᖓᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᑦ 
ᐊᑐᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒐᓗᐊᕆᐊᑦᓴᖏᓐᓂᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᕕᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᔪᓂᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ 

ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ. 
 
• ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᙱᑦᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᑦ 

ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᕆᕙᒃᑕᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕋᓱᒡᓗᑎᒡᓗ 

ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒪᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᓱᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐱᓇᔪᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐃᓄᖕᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᒻᒪᕆᙳᕆᐅᖅᓴᔪᒥᑦ. 
 



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓪᓚᕇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐱᓇᔪᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒥᒃ 

ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓇᔪᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ 

ᓇᖕᒥᓂᖅ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓇᔪᒃᑎᑕᐅᓗᓂ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᓯᓗᓂᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 

 
 
 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓇᐃᔮᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖃᓇᐃᔮᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ  ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᓕᒫᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔪᒥᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑏᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ ᐊᑐᕐᓗᒍ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓇᐃᔮᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᓕᐅᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᓪᓗᓂᓗ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᑐᖃᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᓕᓐᓂᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᐅᕗᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓇᐃᔮᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᓗᓐᓇᓕᒫᖏᓐᓄᑦ (ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᖏᑦᑐᓄᑦ) ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎ 
ᐃᖃᓇᐃᔮᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᒥᒃ  ᒪᓕᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐊᕿᒃᓯᒪᓂᖓ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᖃᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᓪᓗ ᐊᖅᑯᑕᐅᑦᓱᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖓ ᑎᑎᕋᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 

• ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑕᓯᐅᖅᑎᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

• ᓴᕿᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᔪᓂᓪᓗ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑖᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
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• ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᓐᓄᑦ/ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ 
ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᓂ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 

• ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᐃᔪᑦ ᐊᑕᐅᑦᓯᑰᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᓯᐊᕆᓲᖏᓐᓂ, ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᑦᓯᓗᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ. 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᐅᑉ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕆᔭᐅᓗᓂ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐅᓗᓂ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᖓᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖁᔭᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᓂᒃ. 

• ᓈᒻᒪᖅᑯᑦᑎᔪᒥᒃ ᓱᓕᔪᒥᓪᓗ ᐃᖃᓇᐃᔮᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ, ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 

4,285 3,988 3,988 3,988 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᓪᓗ, ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓗᓂᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᑦᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑎᓕᔭᐅᒪᐅᑎᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ. ᐊᖅᑯᑕᐅᑦᓱᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᔾᔨᒌᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. ᐃᓚᒋᐊᓪᓚᖓ, ᐃᖃᓇᐃᔮᑉ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓄᑦ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᒪᕐᕈᖕᓂᒃ 
ᐅᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ, ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ 

4,285 3,988 3,988 3,988 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᑦᑎᑦᓯᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ; ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐊᑲᐃᓪᓕᐅᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓪᓚᕆᖕᓂᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖃᓕᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂᓗ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖃᓕᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓕᒫᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕆᓪᓗᑎᒃ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖃᓕᖅᑐᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖏᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓯᒪᔪ  ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᖅᑐᓂᑦ ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔾᔪᓯᕐᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ. ᓈᒻᒪᔪᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 2020−ᒥ. 
 



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

52    2020-2023 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓚᐅᖅᑕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ, 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑦᑎᐊᕙᐅᓛᑦ. Great West Life−ᑯᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᖏᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓚᐅᖅᑕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᓅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓚᐅᖅᑕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑎᑎᕋᕆᐊᓖᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑦᑎᐊᕙᐅᓛᓂᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ Great West Life-ᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᑦ 
ᑐᕌᖓᓂᐊᖅᑐᓂᑦ. 

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 
 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᓄᑖᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
(ᔫᓂ 2021). 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᓄᑖᒥ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᓂᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐊᐱᖅᑯᑎᓂᑦ. 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ 

ᐊᐱᖅᑯᑎᓂᒃ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑲᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂ. ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᒪᓕᖕᓂᐊᖅᐳᖅ ᕼᐊᐃᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᙳᓵᖅᑐᓪᓗ 

ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂᑦ. 

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓈᒪᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᓕᒫᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐱᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ. 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖃᕆᐊᖃᓪᓚᕆᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑦ 
ᑎᒥᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒃᑯᓪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᑕᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᕆᖕᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓈᒪᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ, ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖏᑕ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᓕᖕᒥᒃ. 
 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 

• ᑲᒪᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᓈᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᑦ. 

• ᑲᒪᒋᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑯᑖᒃᑐᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓂᑦ 
ᐊᔪᕐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓂᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᑦᑐᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ - 1,080 1,130 1,130 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓚᑦᑖᖅᐳᑦ ᑎᑭᐅᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓈᒪᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᓕᖕᒥᑦ. ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᒃᑯᓪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ, 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᓪᓗ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ 

- 1,080 1,130 1,130 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑯᑖᒃᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᕐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓂᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐱᓇᔪᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᑦ 

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐱᕝᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᒪᓕᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. 

 
• ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᒫᓐᓇ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑐᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓵᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ.  

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
 

 
 

 

  

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 11,263      79.0            12,548      84.0           12,548      84.0          12,548      84.0            
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -                 -                 -                 -                 
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 4,877        4,962        5,012        5,012        
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 16,140      17,510      17,560      17,560      
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖅ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 6,392        49.0            6,494        49.0           6,494        49.0          6,494        49.0            
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -                 -                 -                 -               
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 4,167        4,164        4,164        4,164        
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 10,559      10,658      10,658      10,658      
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 26,699      128.0         28,168      133.0        28,218      133.0       28,218      133.0         

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

 
 

*ᐱᓕᕆᕕᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᑎᓕᒫᖅᑐᒋᑦ 133 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 2019-2020-ᒥ. ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ, 16 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓚᒋᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᕕᖏᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᖅᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᖏᓐᓂ. 

 
 
 
 
 
 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 112 117
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 66 59% 99 85%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 46 41% 18 15%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 38 58% 62 63%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 67% 3 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 33% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 50% 2 67%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 7 8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 5 71% 7 88%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 2 29% 1 13%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 3 60% 3 43%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 15 16
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 8 53% 13 81%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 7 47% 3 19%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 4 50% 6 46%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 46 47
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 29 63% 41 87%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 17 37% 6 13%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 10 34% 18 44%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 26 27
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 13 50% 21 78%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 13 50% 6 22%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 11 85% 19 90%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 15 16
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 9 60% 14 88%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 6 40% 2 13%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 9 100% 14 100%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 31, 2019−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2021−ᒥ



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  57 

ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓇᕐᓂᖓ 
 
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2019-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 59−ᐳᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᓕᖅᐳᑦ. 112−ᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, 39 ᐃᓅᕗᑦ 46-ᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ. 

 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 63 ᐳᓴᓐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᐳᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2021-ᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᕗᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᑦ 85 ᐳᓴᓐᒥᑦ 18-ᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᖃᖏᖢᑎᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᓗᐊᙱᓚᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕆᖅᑕᐅᔪᖅ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᓗᐊᖁᙱᖦᖢᒋᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑐᑭᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᒻᒪᖔᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑲᐅᓇᔭᕐᒪᖔᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᐱᔭᐅᓇᓱᒍᓐᓇᕈᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᖅ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᑐᑭᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᒻᒪᖔᑦ ᐊᑲᐅᓇᔭᕐᒪᖔᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᐱᔭᐅᓇᓱᒍᓐᓇᕈᑎᒃ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᑦ ᐱᔪᒥᓇᒃᑲᓐᓂᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕆᖅᑕᐅᔪᖅ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᑦ ᐱᔪᒥᓇᒃᑲᓐᓂᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ.   

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᔪᒥᒋᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓇᔭᕐᒪᖔᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᓇᔭᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᓪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓖᑦ 
ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓪᓗ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕋᔭᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖏᑦ 
ᐅᓄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒡᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ. 
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  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  59 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑖᓂᑦᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ, ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ: 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ($000) 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 19,784 22,028 22,028 22,028 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᖅ 45,844 44,984 45,745 46,520 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 3,550 3,550 3,550 3,550 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᑦ 13,103 12,821 12,821 12,821 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕕᒃ 1,416 1,416 1,416 1,416 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃ 37,819 37,819 37,819 37,819 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ 5,495 5,042 5,042 5,042 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 127,011 127,660 128,421 129,196 

 

 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 
ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐃᓗᓕᖃᓲᖑᕗᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ: ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ ᑭᒃᑯᑐᐃᓇᕐᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ; ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᖃᕐᓂᓕᐅᓲᑦ; 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᓕᕆᓂᕐᒥᒃ; ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ; ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 

ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᔭᖏᓪᓗ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖓᑕ. 

• ᐅᖃᐅᔾᔨᓲᖑᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ. 

• ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕆᔭᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ.  

• ᐃᓄᖕᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕆᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᖁᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

• ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 

 

 



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

60   2020-2023 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ, ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ   
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᑭᒃᑯᑐᐃᓇᕐᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ 
ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᖓ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ  

1,243 1,488 1,488 1,488 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ (DM), ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ (ADM) ᑭᒃᑯᑐᐃᓇᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᒃ, ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᓇᒧᖓᐅᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐱᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓪᓗ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒪᕆᐅᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᖅ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᖕᒥ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᓂᒃ,  ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐸᓖᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ.  ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᓂ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐊᖅᓵᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ, ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ, ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᐅᑉ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 15,088 15,088 15,088 15,088 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᖑᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓕᒫᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᕆᕗᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑎᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᒨᖓᔪᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓕᕆᔨᓂᑦ.  

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗ 1,098 1,098 1,098 1,098 
ᐱᔭᒃᓴᖃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐃᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ 
ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᒡᓗ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓂᑦ; ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ; 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ; ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ; ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕆᕗᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ.   

ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᓯᒪᑦᑎᔩᓪᓗ 875 2,874 2,874 2,874 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᑭᑦᑐᑦ 
ᐱᖁᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᑐᖁᔪᕕᓃᑦ ᑐᖁᒍᒫᖅᓯᐅᑎᖃᕐᓇᑎ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓴᐳᑎᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᓄᑦ.  ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐱᓇᓱᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᐅᑎᓄᓪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐸᖅᑭᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐸᖅᑭᒃᖠᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑲᒪᒋᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᖅ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕐᓗ 
ᑲᒪᒋᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᖃᑕᙳᑎᖏᓐᓂᒡᓗ.   



  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  61 

ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 901 901 901 901 
ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓐᓇᖅᓯᔪᓂ 
ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑭᓇᐅᖕᒪᖔᖓᓂᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑑᑉ 
ᒥᒃᓵᓂ.   

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓂ ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂ. ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔩᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐱᔭᒃᓴᖃᕆᕗᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓂᒋᖅᐸᓯᐊᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑐᖁᖓᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᖁᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 163 163 163 163 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐱᖃᑦᑕᖅᐳᖅ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᑲᐅᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᐸᒃᖢᓂ ᐅᓐᓂᕐᓘᑕᐅᔪᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᒡᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ. ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᖁᔭᐅᔪᓂ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  187 187 187 187 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓈᓚᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒧᑦ 
ᐅᓐᓂᕐᓗᑎᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ. 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐊᖅᓵᖅᓯᓂᖅ 229 229 229 229 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐊᖅᓵᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᓱᕋᐃᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ 
ᐊᖅᓵᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ. ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖓ ᑖᔅᓱᒪ ᐱᖁᔭᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓪᓗ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᓱᕋᐃᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᕙᒃᑐᓂ, ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᐊᕐᒪᖔᖏᓐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᕕᓂᐅᔪᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓘᓐᓃᑦ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᕈᑕᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᙶᖅᑐᓂ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ.   ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᓂᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᒥᒃᑭᖠᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂ.  
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔩᓪᓗ 

19,784 22,028 22,028 22,028 
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• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔫᑉ ᑎᒍᔭᐅᙱᖔᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ 
ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ/ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒦᓐᓂᐊᖅᑐᒥ.  

 
• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔫᒥᖁᓪᓗᒋᑦ.    

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᓂᑦᑐᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓕᒫᓂ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᓕᒫᓂᓪᓗ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓗᑎᒡᓗ ᐅᓄᕐᔫᒥᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
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ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᒋᕗᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᓪᓗ 
ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ.  
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᓯᔨᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᑦ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᖃᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᙶᖅᑐᓂ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓚᒋᓪᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ 2019-
2021−ᒥ ᑐᑭᒧᐊᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᒃ, ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ−ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓄᓪᓗ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ. ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂ, ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᓯᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓇᕐᓄᑦ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖁᓱᖏᓐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ ᓂᖓᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᑦ ᒪᓕᒐᖓ 

ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖃᖅᐸᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓇᓱᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥ. ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ 
ᐱᓂᕐᓗᖃᑦᑕᐅᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ (FAIA) ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᓴᖅᑭᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᖅᖢᑎᒡᓗ 
FAIA−ᒥ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᔪᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  
 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑎᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦᑎᒍᑦ.  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᓪᓗ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐅᓪᓗᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐱᓇᔪᒡᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᖓᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒡᓗᓂᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓂ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄ−ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ 
Algonquin ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐋᑐᕚᒥ ᖁᓕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᓄᓪᓚᓰᕕᓕᕆᔨᓄᑦ. 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔫᒥᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᓯᔨᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᓂᖓᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᑦ ᒪᓕᒐᖓᓂ. 
 



  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑎᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.  

 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐱᓇᔪᒡᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᖓᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒡᓗᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᕙᓪᓕᐊᕙᒡᓗᓂᓗ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄ−ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ Algonquin 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐋᑐᕚᒥ ᖁᓕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᓄᓪᓚᓰᕕᒃ. 
 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔫᒥᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᓯᔨᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᓂᖓᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᑦ ᒪᓕᒐᖓ 

ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖃᖅᐸᑦ. 
 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑎᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.  

 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔫᒥᖁᓪᓗᒋᑦ.    
 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᓯᔨᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ.  
 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑎᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.  
 
 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᖅ  
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖏᑦ ᑐᓴᐅᒪᔨᒋᔭᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥᒃ 
ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᑲᒪᓲᖑᖕᒥᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ. 

ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ, ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖕᒪᖔᑕ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
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• ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᖅ 45,844 44,984 45,745 46,520 
ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ. 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ 25−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ 162−ᓂᑦ 
ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᑦ ᐸᓖᓯᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓃᑦ 45,844 44,984 45,745 46,520 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖏᓐᓇᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓕᐅᖏᓐᓇᕋᓱᓲᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑎᓴᒪᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᑭᐅᔨᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᓂ (OCC) ᑭᐅᔨᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐅᖄᓚᔪᓄᑦ ᑕᖅᑳᖓᑦ 
ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕌᖓᓪᓗ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕝᕕᐊᓂ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᑕᖐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓲᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓᓂᒡᓗ. 
 

• ᐃᑲᔪᕋᓱᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖕᒥᓃᕐᓂᐅᕙᒃᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓴᒃᓯᒪᒋᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᖕᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂ. ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓇᓱᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓅᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᐅᓇᔭᖅᑐᖅ ᑎᑎᕋᖅᑎᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖕᒥᓃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐅᔾᔨᕈᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ. 
 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᖁᐊᖅᓵᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ, ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᖅ ᐱᕕᒡᔪᐊᖑᓗᓂ 
ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᙱᑦᑐᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ, ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒻᒪᖔᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒡᓗ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐱᕋᔭᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᓇᓂᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᙵᐅᔪᓂᑦ ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᖕᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ. 
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• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ−ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᓕᖅᑐᖅ ᐱᖓᓱᓂ−ᐱᓕᕆᔨᖃᖅᑐᓂ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓲᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂ. 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓲᓂ ᓄᓕᐊᕐᓗᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᑎᑦᑎᖃᓯᐅᑎᔪᓂ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᑦᑎᓐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᖅᑐᓄᑦ.   
 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐅᒥᖕᒪᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ, ᓄᑕᖅᑲᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕝᕕᖕᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᓪᓗ ᑕᐅᑐᓚᐅᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᓂ. 
 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  
 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ−ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓄᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᓇᑕᖅᑐᒃᓴᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓅᖓᔪᖅ 19−ᒥ 29−ᒧᑦ 
ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᕐᒥᔪᑦ ᑕᖅᑭᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒡᓗ. 
 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᕋᓛᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂ ᐱᑦᑎᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕐᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓂᒃ 
ᐊᑐᕐᓂᕐᓗᒍᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕋᓱᖕᓂᐊᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ. 
 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᕼᐋᐱᑦ (Inhabit Media) 
ᑕᑯᓐᓇᒐᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᓂ ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐸᓖᓯᖃᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᖅ ᓇᐅᒃᑰᕈᑕᐅᒐᔪᒃᑐᖅ 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᑕᑯᔭᒐᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐸᓖᓯᓂᒃ.  

 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᒥᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᓯᐊᒎᖔᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᑎᒎᙱᑦᑐᑎᒍᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᓂ ᓲᕐᓗ 
ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐅᐃᕆᓯᒪᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᖁᐊᖅᓵᖅᓯᒪᓂᕐᒥᒡᓗ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖏᓐᓇᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. 
 
• ᐃᑲᔪᕋᓱᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ.  
 
• ᐱᕋᔭᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 
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• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ−ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓂᒃ.  

 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᒥᑦ. 

 
• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑑᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓂᖓᕐᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᒧᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 
• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖏᓐᓇᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. 

 
• ᐃᑲᔪᕋᓱᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ.  

 
• ᐱᕋᔭᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ−ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓂᒃ.  

 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᒥᑦ. 

 
• ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖁᑭᐅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᓂᕐᒥ ᑲᓇᑕᒥ 
ᖁᑭᐅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓗᖃᑦᑕᖅᑐᓪᓗ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᕙᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 
 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ.  
 

• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖏᓐᓇᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᑕᖐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 

ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᑯᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ−ᐸᓖᓯᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᓂ ᑲᓇᑕᒥ.  

 
• ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᕐᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᐸᓖᓯᖏᓐᓂᒡᓗ. 
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ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 
 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᒪᓕᒐᕐᒨᖓᔪᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒍ ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᕆᐊᙵᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ. 
 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓚᖏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ. 

• ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔭᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᐊᖏᕈᑎᖃᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

• ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓂᒃ ᓂᕈᐊᕐᓂᖅ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᓪᓗ. 

• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓂᒃ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᑎᒃ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖏᓐᓂᒃ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 2,235 2,235 2,235 2,235 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖃᖅᑕᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᑦ. ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓲᖑᖕᒥᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑎᒎᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᔩᕋᖅᑐᖃᖅᑐᓂᑦ ᑐᓴᕆᐊᕐᕕᖃᖅᑐᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔪᓕᒫᓂᒃ (ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ, ᓄᓇᖃᖅᑳᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐊᓂᒃ), ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᑐᓕᒫᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑏᑦ (ᓲᕐᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᓂᐅᕈᑎᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓂᕈᐊᕐᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐊᖏᕈᑎᕐᔪᐊᓂᒃ).  

ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1,315 1,315 1,315 1,315 
ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᐱᔭᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐳᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᑦ ᐅᖃᐅᔾᔩᕙᒃᖢᑎᒃ, 
ᑐᑭᓕᐅᕆᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᕙᒃᖢᑎᒃ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕐᙵᖅᑐᓂᒡᓗ ᓂᕈᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓂᒃᓴᓕᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ, 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᓂᖅᐹᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ. ᑐᑭᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᒫᓂᑦ, ᐃᓚᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓂᑦ, ᐃᓄᒃᑎᑑᓕᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᒫᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᒫᓪᓗ ᐅᐃᕖᑦᑎᑐᑦ. ᑎᑎᕋᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ, 
ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᑦ ᒪᓕᒐᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓲᑦ, 
ᒪᓕᒐᕐᓂ ᐊᑐᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓲᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᕈᖅᑎᑕᓂ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᖁᔭᓕᐅᕈᓐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ ᐱᖁᔭᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ, ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕐᕕᐊᓂ 
ᒪᓕᒐᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓂᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᑦ ᑎᑎᖃᓂ ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

3,550 3,550 3,550 3,550 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᒪᕐᕉᒃ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᓇᔭᖅᑐᖅ.  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᐅᓂᖓᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂ. ᒪᓕᒐᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓵᖅᑐᑦ ᓄᑖᕐᒥ ᒪᓕᒐᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓂᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᒥ ᐃᓚᑰᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂᒃ. 
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ, 
ᑐᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒍᓐᓃᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒃᐸᒃᑐᑦ, ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᔨᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐅᖃᓪᓚᖃᑦᑕᖁᔨᑦᑎᐊᖅᐳᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓵᕆᔭᐅᔪᓕᒫᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ 
ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᕐᙵᐅᑎᒥᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ.  ᒪᕐᕉᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐱᐊᓂᒃᓯᔭᖅᑐᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᒥ 2 ᐊᒻᒪ 3−ᒥ, ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᕆᐅᖅᓴᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ.  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᓄᒃᑑᖃᑦᑕᖁᔨᔫᒐᓗᐊᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕌᖓᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖁᔨᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᖃᐅᔨᒪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᖁᔭᒃᓴᖅ 36, ᓄᑖᖅ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ 
ᐅᑐᐱᕆ 31, 2019−ᒥ. ᒪᓕᒐᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ 
ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᕐᒧᑦ. ᐱᖁᔭᒃᓴᖅ 37, ᓄᑖᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐅᑐᐱᕆ 31, 2019−ᒥ. ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᕙᒌᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᖕᒪᖔᑦ  ᐱᖁᔭᒃᓴᕐᓄᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ. 

 
• ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐊᕙᑎᒥᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ.    
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᖁᓕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ. 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓕᒫᑦ ᐱᓕᕆᔨᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓚᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ 
ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᒥ/ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ. 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓕᒑᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᑦ ᑎᑎᕋᐅᖅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔩᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓄᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒡᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.  
 

• ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᒋ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖁᔨᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᖃᐅᔨᒪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  

 



  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ, 
ᑐᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒍᓐᓃᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒃᐸᒃᑐᑦ, ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᔨᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐅᖃᓪᓚᖃᑦᑕᖁᔨᑦᑎᐊᖅᐳᑦ. 

 
• ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᓯᓚᑖᓄᙵᐅᔪᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᓂᒃ ᐱᕐᔪᐊᖑᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᓪᓗ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ. 

 
• ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᔾᔪᑏᓪᓗ 

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.  

 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᐊᔭᒨᖅᑐᒐᓚᖕᓂ ᓅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᓇᒃᓴᑲᑕᒐᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ.  
 
• ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᒋ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖁᔨᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓄᑦ 

ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᖃᐅᔨᒪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ, 

ᑐᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒍᓐᓃᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒃᐸᒃᑐᑦ, ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᔨᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐅᖃᓪᓚᖃᑦᑕᖁᔨᑦᑎᐊᖅᐳᑦ. 

 
• ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᓯᓚᑖᓄᙵᐅᔪᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᓂᒃ ᐱᕐᔪᐊᖑᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᓪᓗ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ. 

 
• ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᔾᔪᑏᓪᓗ 

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.  

 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᐊᔭᒨᖅᑐᒐᓚᖕᓂ ᓅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᓇᒃᓴᑲᑕᒐᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ.  
 
• ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᒋ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖁᔨᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓄᑦ 

ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᖃᐅᔨᒪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  
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• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ, 
ᑐᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒍᓐᓃᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒃᐸᒃᑐᑦ, ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᔨᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐅᖃᓪᓚᖃᑦᑕᖁᔨᑦᑎᐊᖅᐳᑦ. 

 
• ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᓯᓚᑖᓄᙵᐅᔪᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᓂᒃ ᐱᕐᔪᐊᖑᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᓪᓗ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ. 

 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᔾᔪᑏᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 

 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᐊᖃᓲᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓪᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖏᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ, ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂᒡᓗ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᖃᓯᐅᑎᔭᖏᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐸᓖᓯᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ, ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᐃᖢᐊᙱᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ.  ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᒻᒥᔪᑦ ᐃᖅᑲᑐᐃᕕᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖏᓐᓂ. ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᒋᕗᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓂᒃ 
ᐃᖢᐊᖏᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ 
ᐱᓯᒪᓂᐅᔪᓂ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ.  
 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 
 
• ᐃᑲᔪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ, ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ. 

• ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᑐᙵᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᐊᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓕᒫᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᖅ 11,589 11,113 11,113 11,113 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐊᓂᒃ ᓄᓇᕘᓕᒫᒧᑦ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ, 
ᐊᖏᓯᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᐊᖅᓯᓲᑦ. ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓕᒫᒐᖃᕐᕕᐊ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ 

379 810 810 810 

ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᔭᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᐅᖃᐃᓗᑎᒃ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ 
ᐊᐃᑉᐸᕇᖕᓂᒡᓗ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ. ᒫᓐᓇᐅᓂᖓᓂᑦ ᐃᒻᒪᖄ 271−ᖑᔪᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. 
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ᓄᓇᓖᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᖏᑦ (JPs) 1,135 898 898 898 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓂᒃ (ᐱᒻᒪᕆᐅᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒃ) ᐱᕋᔭᖕᓂᐅᑉ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ. 
ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᓂᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᓈᓚᖕᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ.   ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᖑᒋᕗᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓲᓂᒃ ᑲᑎᑎᑕᐅᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓱᓕᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 13,103 12,821 12,821 12,821 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐱᓕᐅᕆᔾᔪᑎᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔭᖅᑐᑲᑕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ (CGS) ᐊᓯᔾᔩᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 2020-21−ᒧᑦ.  
 

• ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐱᓕᐅᕆᔾᔪᑎᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔭᖅᑐᑲᑕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐱᓕᐅᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔪᖃᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ.  
 

• ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᔭᐅᓯᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᒃ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖓ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕐᓗ 
ᐱᒋᐊᓕᖅᖢᓂ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᓇᔭᕐᒪᖔᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᖑᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 2020-2021−ᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ.  

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ 

ᖃᑕᙳᑎᒌᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑎ ᓄᒃᑕᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᓂ 
ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ.  ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑎ 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᑕᕐᕆᔮᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦᑎᐊᕙᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᕕᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᓪᓗ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᓪᓗ, ᑲᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖏᓪᓗ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᒡᓗ. 
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• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐱᓕᐅᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᒫᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᓐᓂ.  
 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᕋᓛᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᕕᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ.  
 

• ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓂ.  
 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᖃᙱᑦᑐᑦ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 

ᑎᑎᖃᓂᒃ ᑐᖅᑯᐃᓂᕐᒧᑦ e-Filing ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ.  
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐱᓕᐅᕆᔾᔪᑎᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔭᖅᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
• ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᓪᓗ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᓪᓗ, 

ᑲᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖏᓪᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ. 
 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕝᕕᖕᒥ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᖃᙱᑦᑐᑦ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑎᑎᖃᓂᒃ ᑐᖅᑯᐃᓂᖅ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 

 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᓪᓗ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᓪᓗ, 

ᑲᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖏᓪᓗ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓂ.  
 
 
 
 
 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕕᒃ 
 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ; ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ; 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ; ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᒧᑦ ᐸᐃᑉᐹᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖃᖅᑐᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᕐᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕈᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᑖᒃᑯᓂᖓ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
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ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 
 
• ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒡᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᖁᓗᒍ ᓄᓇᒥᒃ 

ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᖅ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑕᐅᖏᑦᑐᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᓂᖅ.  

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᑕᒻᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. 

• ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖓ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᒍᑕᐅᖏᑦᑐᓂᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓗ. 

• ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᑦ, ᓂᐅᕕᖅᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓪᓗ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓇᓪᓕᒃᑯᒫᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᕈᑎᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ 
ᓂᐅᕕᕐᕕᖕᒧᐊᖅᑕᐅᒐᔭᕐᒪᖔᑦ. 

• ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᖏᓂᖅᐹᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎᐅᓇᔭᕐᒪᖔᑕ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᑕ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓗᑎᒃ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᓄᓇᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 

931 931 931 931 

ᓄᓇᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓅᖓᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓂᒃ. ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᑲᒪᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒡᓗ 
ᐱᖁᔭᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᒍ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒥᓄᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂᒃ. 
ᑖᓐᓇ ᐊᑎᓕᐅᕐᓂᖅ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᒧᑦ ᐱᖓᓂᒃ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓕᐅᕋᔭᖅᖢᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᓂᐅᕕᕈᓇᐅᑎᐅᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᕐᓂᕈᓂ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᒧᑦ.  

ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᓪᓗ 
ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨᑦ 

485 485 485 485 

ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑎᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᖏᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᑯᐊᐳᕇᒃᓴᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ. ᑎᑎᖅᑲᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓕᒑᓗᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖃᑎᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑯᐊᐳᕇᒃᓴᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ.   
 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᓯᐅᖑᕗᖅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᖃᓱᖑᓗᓂ ᑕᐅᓰᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ. ᑎᑎᖅᑲᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᖓᓗ ᐊᑎᓕᐅᕆᔨᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑕᐅᖅᓰᓂᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᐅᑎᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᑎᖃᑎᐅᔪᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᔭᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓗᑎᒃ; ᐊᒻᒪ ᑐᒃᓯᕋᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᑐᓂᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨᑦ 1,416 1,416 1,416 1,416 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓴᓇᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᑭᐊᕿᕝᕕᐊᓂ ᐱᔨᑦᑎᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᖃᑎᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓱᔪᖃᓕᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᓂ 
ᑭᓐᓇᐅᔾᔭᒃᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᐊᓂ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᖏᑦ ᑐᕌᒐᐅᓇᓱᒃᑐᓂ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕝᕕᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᐊᒍ. ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓱᔪᖃᓕᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖓᓱᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᓂ ᑭᓐᓇᐅᔾᔭᒃᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᐊᓂ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᕖᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᓲᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᒪᓕᒐᕋᓛᓕᕆᓂᖅ ᓂᓪᓕᕐᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᑲᑎᒪᕕᒡᔪᐊᕐᓇᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔾᔭᒐᓱᙱᑦᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖃᖅᑐᓂ ᐊᑐᓗᐊᙱᓂᖅᓴᓂ ᑮᓇᐅᔾᔭᒐᓱᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᖅᑎᓂᕐᒥᒃ.  ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐱᒍᔾᔨᔨᔪᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᒍᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒐᓱᙱᑦᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᐅᒪᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᖐᖕᓂ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒐᓱᙱᑦᑐᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒥ ᑐᖅᑯᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᓂᓗ 

ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᖏᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᖃᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒡᓗ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓐᓃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ.  
 
 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃ  
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕝᕕᓕᕆᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᓚᓕᖕᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᕋᓛᓂᒃ ᐊᓯᖓᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ.   ᑖᓐᓇᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑭᕗᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ 
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ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᐳᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᖕᒫᖅᓯᒪᕝᕕᖕᓂ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓱᒪᖅᓱᕐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒡᓗ−ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᐳᖅ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᓂᑎᑕᐅᔪᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᓂᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓂᑎᑕᐅᓵᓕᓂᐊᕐᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ.  
 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 
• ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᖑᒐᔭᕐᒪᖔᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᖃᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕆᔭᐅᔪᒧᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᙱᑦᑐᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕋᔭᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ. 

•  ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᖃᕐᕕᒃ 6,295 6,295 6,295 6,295 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑕᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓇᒧᙵᐅᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᓈᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ. ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᒃ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ 3,495 3,495 3,495 3,495 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ 
ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ-ᖁᕐᓗᖅᑐᒥᑦ 2,044 2,044 2,044 2,044 
ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑎᒍᓯᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓂᒥ, ᐊᔪᖅᑎᑦᑎᙱᖦᖢᓂ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓂᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ. 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒍᔭᐅᒪᕖᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᓪᓗ ᐊᐅᓪᓛᕐᕕᐅᕙᒃᑐᑦ 

11,748 11,748 11,748 11,748 

ᐃᓐᓇᕐᓄᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᖕᒫᖅᓯᒪᕝᕕᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒥᒃ, ᑎᒍᓯᓯᒪᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐅᑕᖅᑭᔪᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᕝᕕᒃᓴᒥᓂᒃ. 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᕕᖏᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᒪᒥᐅᓴᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐃᓄᒃᑎᑐᓪᓗ ᓄᓇᒥᑦ 
ᐊᓐᓇᐅᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ.  

ᐅᑭᐅᑭᓗᐊᖅᑐᑦ ᐱᕋᔭᑦᑏᑦ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ/ᒪᑐᐃᙵᖅᖢᓂ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᖦᖢᓂᓗ 

2,589 2,589 2,589 2,589 

ᐃᓱᒪᖅᓱᙱᑦᑐᒃᑯᕕᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᖑᑎᓄᑦ ᐊᕐᓇᓄᓪᓗ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᓕᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᑦᑎᖅᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ. ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ 
ᐃᓱᒪᖅᓱᕐᓂᖅᓴᒥ ᒪᑐᐃᙶᖅᑐᒥ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓂᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᒥ ᐃᓂᒋᓇᔭᖅᑕᖓᓂ. ᑕᒪᒃᑯᐊᑦᑕᐅᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᓕᓲᑦ 
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ᐊᕐᒐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑭᕗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑐᓯᑐᑲᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᒦᓐᓂᕐᒥᒃ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᒃᑯᑦ 
ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ. 

ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃ ᒪᒥᓴᕐᕕᒡᓗ 1,302 1,302 1,302 1,302 
ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃ ᒪᒥᓴᕐᕕᒡᓗ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᖁᐊᕐᓵᕐᓇᓱᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᕐᓇᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᖕᓂᕐᒥᒡᓗ. 

ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ 6,420 6,420 6,420 6,420 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑎᒍᓯᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᖑᑎᓄᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.  ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᖕᓂᕐᒥᒡᓗ. 

ᒪᑭᒋᐊᕐᕕᒃ 3,926 3,926 3,926 3,926 
ᒪᑭᒋᐊᕐᕕᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᖑᑎᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᖃᖢᖕᓂ ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᖁᐊᕐᓇᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᖕᓂᕐᒥᒡᓗ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔩᑦ 37,819 37,819 37,819 37,819 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒧᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᐱᕙᒌᔭᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᒥᒃ ᐃᓱᓕᒫᖓᓄᓪᓗ 
ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ.    
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᐅᓂᑦ ᔫᓂ 
2019−ᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᓪᓗ  
 

• ᐊᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐱᑎᑦᑎᔪᒪᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᑐᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋ ᔭᐅᔪᓂ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕈᑎᒃ ᑭᐅᓯᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐃᕆᓯᒪᔾᔪᑕᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᕿᓂᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᖓᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐅᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒥᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂ. ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᓕᕆᔩᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᒥᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᒥᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒫᓪᓚᓚᐅᕐᓗᑎᒃ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᕙᒌᕚᕈᑎᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᒪᑐᐃᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔩᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᑦ ᖃᖓᒃᑰᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ 
ᐃᓂᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓕᒫᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᑖᒧᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᒃ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ, 
ᐃᓄᐃ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᑦ, ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᑲᔪᓯᐊᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥ.   
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• ᓴᖅᑭᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᑦ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᓪᓗ. ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ. 
 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᓄᑦᑎᐊᕙᙳᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ. 
 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓴᓇᕝᕕᖕᒥᓂ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᓚᐅᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ ᐊᓂᑎᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖏᓐᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᓴᖅᑭᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᑦ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᓪᓗ. ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒃᑯᑦ ᒪᓕᖕᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ. 
 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᓄᑦᑎᐊᕙᙳᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓴᓇᕝᕕᖕᒥᓂ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᓚᐅᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ ᐊᓂᑎᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖏᓐᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᓯᒋᐊᕐᓗᓂ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᕙᒃᑐᒥ 

ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓂᓗ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᓯᒋᐊᕐᓗᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᒫᓐᓇ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᓚᐅᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ ᐊᓂᑎᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖏᓐᓂᒃ. 

 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ  
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᐳ ᐃᓄᐃ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔪᒥᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒦᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑕᖅᑐᑦ.   
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ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᒪᔨᐅᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᒥᒃ; 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑯᑦ ᓄᓇᒦᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒡᕕᐅᔭᐅᔪᓂᒡᓗ.  ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᓴᐃᒪᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᖏᖓᕐᓗᑎᒃ ᓇᓕᐊᒃ ᕿᑐᖓᖏᓂᑦ ᐱᓯᒪᒃᓯᒐᔭᕐᒪᖔᑦ, ᓱᕈᓯᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᑕᐅᒐᔭᖅᑐᒥᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᓱᓕᑲᓐᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ 
ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᑖᒃᑯᓇᓃᑦᑐᓂᑦ ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ ᓂᖓᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. 

ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

• ᐱᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓᓗ 
ᐱᕋᔭᖕᕕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᕋᔭᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᐃᒪᐃᑦᑑᕗᑦ, ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑐᖃᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑐᖄᓂᒃᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ.  

• ᕿᓂᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᖃᓄᖅ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐱᑎᑦᑎᔪᖃᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑦ 
ᐊᓯᐊᒍᖓᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᖃᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᔪᒧᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖅ, ᐱᕋᔭᒡᕕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ, 
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᒌᓂ ᐊᑐᕐᓂᕐᓗᒃᓯᔪᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖔᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕋᔭᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ.   

• ᐃᑲᔪᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᓪᓗ.  

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᒨᖓᔪᓂ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 1,864 1,411 1,411 1,411 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᖅ. ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑲᑦᑕᖅᐳᑦ ᓇᒧᙵᐅᓂᕆᔭᖓᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔪᓕᕆᔨᑦ 3,631 4,631 4,631 4,631 

ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᑦᑕ ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ; ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᓂᖓᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓕᕆᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᓂᖓᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ; ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᓂᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕆᓚᐅᖅᑕᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᑭᒡᓕᖏᓪᓗ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᓂᒃ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ.  
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔩᑦ 5,495 5,042 5,042 5,042 

 



  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓴᓇᓯᒪᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓕᒫᑎᒍᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕐᕕᐅᕙᒃᐳᖅ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓃᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ . ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᐱᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᓕᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᐅᕙᒃᑐᓂ, ᐱᕋᔭᖕᕕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᓪᓗ, ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓪᓗ ᓵᑕᐅᓕᕈᓐᓇᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ. 
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓄᑦ ᐅᖃᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᖕᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᒃᑎ 
ᑑᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓪᓗ. 
 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓴᖅᑭᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗ ᓅᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᖕᓂᒧᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᓂ.  6−ᖑᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖔᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ.   

 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᓂᕐᓗᖕᕕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐱᕋᔭᒡᕕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑕᖃᖅᐳᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅᑕᖃᖅᐳᕐᓗ ᒪᓂᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓂᕐᓗᒡᕕᐅᓯᒪᔪᓄᑦᒃ ᐱᕋᔭᒡᕕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ.  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓂᕐᓗᒡᕕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓄᑦ, ᐱᓂᕐᓗᒡᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕋᔭᒡᕕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒡᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒡᓗ ᐃᓚᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᔪᒥ.  
 
ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ, ᐱᓂᕐᓗᒡᕕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᐅᑯᓂᖓ, ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ 
ᐱᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔫᑉ  ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᓯᔪᓄᑦ ᑭᐅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᐱᓂᕐᓗᖕᕕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᕋᔭᒡᕕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ.     

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᓂᕐᓗᒡᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐱᓂᕐᓗᒡᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ.   
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᓂ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᐱᕋᔭᒡᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᖓᓗ ᐱᓂᕐᓗᒡᕕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ.   
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᓂᖅ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᖓᓃᓕᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔭᕇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᒋᔭᒥᓄᑦ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐱᕋᔭᒡᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ.  

• ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖔᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓪᓗ.   

• ᓴᓇᓯᒪᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓕᒫᑎᒍᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓴᖅᑭᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗ ᓅᑉᐸᒡᓗᒋᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ.  

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂᓗ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᓂᕐᓗᒡᕕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᑲᔪᒪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᑎᒃ ᐱᔭᕇᕌᖓᔾᔪᒃ.  

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᒪᓗᒋᑦ ᐱᓂᕐᓗᒡᕕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓂᒡᓗᒡᕕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ.    

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑲᒪᒋᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒡᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᖅᑳᖅᐸᒃᑐᓄᑦ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓄᑦ.  
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑎᑦᑎᔨᙳᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᔪᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᒥᑦ.  
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓕᒫᑎᒍᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓴᖅᑭᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗ ᓅᑉᐸᒡᓗᒋᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ.  
 



  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  81 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᒪᓗᒋᑦ ᐱᓂᕐᓗᒡᕕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓂᒡᓗᒡᕕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ.    

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑲᒪᒋᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒡᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ.  

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᖅᑳᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᑖᒃᑯᓇᓂᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᓪᓗ 
ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓴᖅᑭᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗ ᓅᑉᐸᒡᓗᒋᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ.  
 

• ᑲᔪᓯᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᖏᒡᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᓂᖅ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᖓᓃᓕᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔭᕇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᓂᕐᓗᒡᕕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᕋᔭᒡᕕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᖅᑳᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ.   

 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ  
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᖓᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐅᖃᐱᓘᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.   

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 

• ᐱᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓂᕐᓗᖕᓂᕋᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᔪᓐᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

82   2020-2023 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ 812 812 812 812 

ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᑐᓵᕙᒃᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑖᒑᔅᓱᒧᖓ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂᑦ, 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂᓗ ᖃᓄᖅ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᕐᒪᖔᑕ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ 

812 812 812 812 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᓚᒋᔭᐅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᒋᔭᐅᓯᒪᓗᑎᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓂ (6) 

ᑲᑎᒪᔨᖃᖅᑐᖅ. 
 

• ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᖓᓂ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑖᖅᑐᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᒃᑯᐊ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 
ᑎᑎᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᓂᒃ ᐱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᓂᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑎᒍᑦ. 
 

• ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᕕᓴᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᒫᓐᓇ 6−ᓂᒃ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᖅᓯᒪᔪᖃᓕᕐᓂᖓᓄᑦ,  ᑕᒪᓐᓇ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖅ ᒥᑭᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ 21%−ᒥᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᓚᒋᔭᐅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᒋᔭᐅᓯᒪᓗᑎᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ. 
 
• ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᕕᓴᖏᑦ. 
 
• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᓴᐅᒪᑏᓐᓇᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᖏᓪᓗ. 
 
• ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᖓᓂ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᕕᒡᔪᐊᕐᓇᒥ ᓄᒃᑕᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 

ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑕᕝᕙᐅᓂᕐᒥᒥᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᒥᓂᒡᓗ ᑕᒪᓐᓇ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᐱᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᑲᔪᓯᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓂᒃ. 
 
• ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᕕᓴᖏᑦ. 



  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  83 

 
• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᓴᐅᒪᑏᓐᓇᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᖏᓪᓗ. 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᓵᙵᖃᑦᑕᐅᑎᓗᓂ ᑲᑎᒪᓂᐅᓂᐊᖅᑑᖕᓂᒃ. 

 

 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᓯᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ  
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐊᔪᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᕙ ᑕᑯᓇᒃᐸᒡᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓂᑦ: ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ 
ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᒃ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᑦ, ᑭᕙᓪᓕᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᕝᕕᐊᓄᑦ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓂᖅᓴᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓪᓗᒍᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᕆᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒡᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕆᐊᖃᓲᖑᕗᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᓗ. 
  
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

• ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᕋᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᐃᓐᓇᓕᒫᓄᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᑎᐊᕐᓗᑎᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖃᖅᑕᓕᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ, ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᓂᖓ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᓯᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ 11,818 11,818 11,818 11,818 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ/ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ 
ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ. 
 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᓯᕐᓂᖅ 
ᑲᑎᒪᔨᑦ 

11,818 11,818 11,818 11,818 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᑖᓐᓇᓗ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᖢᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥᒃ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᔪᖃᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ  ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ. 



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

84   2020-2023 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑕᒪᓐᓇ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᕐᓗ ᐊᕐᕌᒎᓵᖅᑐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓵᖅᑐᓂ ᐃᓱᓕᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᒥᓂ, 
ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᒪᔪᖃᖅᖢᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᕈᓐᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐲᔭᐃᓗᓂᓗ ᐊᔭᖅᑭᑦᑕᕈᑕᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓂᒃ 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒍᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒻᒪᕆᖕᓂᒃ 
ᐱᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥᓂ, ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ, 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑕᖏᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᖕᒪᖔᑕ ᐃᓄᖕᓂᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒍᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᖕᓂᒃ ᑕᑯᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑕᖏᖅᖢᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ.   

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᖃᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐃᓅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᖅ  ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ.  ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᖅᓴᖅ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᐅᓂᖅᓴᖅ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᖃᖅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᐊᓂᒍᐃᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒥᓲᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᓕᒫᖓ 
ᒪᓕᒡᓗᒍ 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᑖᒥᒃ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᕈᑎᒥᒃ. 

 
• ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᕙᒃᑕᑦᑎᓐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒡᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᖅᑕᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

 
• ᐱᓇᔪᒃᑐᖃᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒃᑐᒧᑦ.  
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ. 
 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᙱᑦᑐᑦ 

ᓵᑕᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 
• ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᕙᒃᑕᑦᑎᓐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒡᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᖅᑕᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

 
• ᐱᓇᔪᒃᑐᖃᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒃᑐᒧᑦ. 
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ. 
 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᙱᑦᑐᑦ 

ᓵᑕᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 
 
• ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᕙᒃᑕᑦᑎᓐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒡᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᖅᑕᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

 
• ᐱᓇᔪᒃᑐᖃᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒃᑐᒧᑦ.  
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ. 
 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓴᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᙱᑦᑐᑦ 

ᓵᑕᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 
 

 

 

 

 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 5,981    49.0      8,307    66.0     8,307    66.0     8,307    66.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 12,630   12,630   12,630   12,630   
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,173    1,091    1,091    1,091     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 19,784   22,028   22,028   22,028   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ -         -        -         -        -         -       -        -        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -         -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

45,844   44,984   45,745   46,520   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 45,844   44,984   45,745   46,520   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,199    26.0      3,199    26.0     3,199    26.0     3,199     26.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

351      351      351      351      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,550    3,550    3,550    3,550     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 9,189    78.0      8,876    75.0     8,876    75.0     8,876    75.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

5,330    5,361    5,361    5,361     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 14,519   14,237   14,237   14,237   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 27,784   216.0     27,784   216.0    27,784   216.0    27,784   216.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 10,035   10,035   10,035   10,035   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 37,819   37,819   37,819   37,819   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,488    29.0      3,416    27.0     3,416    27.0     3,416     27.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 1,519    1,153    1,153    1,153     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 488      473      473      473      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,495    5,042    5,042    5,042     
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 127,011 398.0    127,660  410.0    128,421 410.0   129,196 410.0    

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ  ᐊᑐᓕᖅᓯᓂᖅ

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ  ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

 
 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ  
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᐳᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖃᕐᓂᐅᓇᔭᖅᑐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦᑎᐊᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓕᒫᑎᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ.  
 
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2019−ᖑᓚᐅᕐᓂᖓᓂᑦ, 398 −ᓂ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ, ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᕗᖅ 71%ᒧᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᒥᓄᑦ 115−ᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᖁᑎᖃᙱᖦᖢᓂ. 125 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ ᐃᓅᕗᑦ − 44%−ᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᕿᓂᖅᐸᒃᐳᖅ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ. 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 398 410
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 283 71% 290 71%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 115 29% 120 29%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 125 44% 141 49%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 33% 2 67%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 67% 1 33%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 100% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 8 8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 7 88% 8 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 13% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 0 0% 1 13%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 26 27
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 23 88% 21 78%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 3 12% 6 22%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 7 30% 9 43%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 73 74
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 52 71% 49 66%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 21 29% 25 34%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 13 25% 15 31%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 77 86
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 40 52% 55 64%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 37 48% 31 36%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 20 50% 27 49%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 211 212
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 160 76% 155 73%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 51 24% 57 27%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 84 53% 88 57%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 31, 2019−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2021−ᒥ
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2019-2020−ᒥ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᕙᒌᔭᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᑖᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 2023−ᒧᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ−ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ−ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᓪᓗ 
ᑐᕌᒐᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  
 
2020-2023 ᑮᓇᔭᐅᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖃᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᓪᓚᕆᒡᓗᑎᒃ ᐊᓂᒍᐃᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 49%−ᖓᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᓕᕐᓗᑎᒃ 2023-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ.  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᑕᑯᓯᒪᕗᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒎᓵᖅᑐᒥ, ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᖢᓂ 
ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔭᑦᑎᓐᓄᑦ IEP-ᒋᔭᑦᑎᓐᓂ. ᐃᒪᓐᓇᐅᔪᒪᓪᓚᕆᒃᐳᒍᑦ, ᐅᖃᐅᓯᖃᕋᔭᖅᐳᒍᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᓄᑖᑉ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᐅᑉ, ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᖢᓂ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᒪᓂᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑑᑉ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᒃ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᐅᓂᖅᓴᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖃᕐᓗᓂ ᐊᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓗᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ, ᑕᐃᒪᐃᑉᐸᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᑐᙵᓇᕐᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᖅᓴᒥᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ.  
 
ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓐᓂᒃ, ᑕᐃᒪᐃᓕᕐᓂᕐᒥᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓕᕈᒪᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.  
 
ᐊᐅᔭᑕᒫᑦ, ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓚᐅᕙᒃᐳᖅ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᑕᑯᓇᖁᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓯᐅᖑᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᕈᒪᓕᑳᓪᓚᖕᓂᕈᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᒨᖓᔪᒥᒃ.  
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᑐᐊᕌᖓᑕ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓗᑎᒡᓗ ᐅᓄᕐᔫᒥᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᒋᕗᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ/ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖓᑦᑕ ᐃᓚᖓᓐᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ (ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ) ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᕆᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ, ᓲᕐᓗ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᐸᓖᓰᑦ, ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥ ᒥᐊᓂᖅᓯᔨᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ. 
 



  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  89 

• ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓴᓇᙱᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔭᐅᓇᓱᐃᓐᓇᖅᑐᖅ. ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑭᐅᑎᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐳᓴᓐᑎᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᑦ.  
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑲᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 
(ᐅᒃᑑᑎᒋᓗᒍ: ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ). 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔭᐅᓇᓱᐃᓐᓇᖅᑐᖅ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓱᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᓂᕈᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᔪᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 

 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ 

ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᔪᒪᓂᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂ. 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓕᒫᓄᑦ ᐃᓱᒪᖅᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓐᓇᑦᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᓕᐅᕇᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᖕᓂ ᐊᑲᕐᕉᑎᖃᖅᑐᓂ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓇᓂᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂ.  

 
• ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ, ᑕᒪᕐᒥᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᓄᑖᓗ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 

ᐃᓕᖅᓯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. 

 
• ᑖᓐᓇ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᕗᖅ ᑐᑭᓯᒪᓕᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒥᙶᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐅᓪᓗᖃᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᓂ. ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖃᖅᑐᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᑐᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᕗᑦ ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᑐᖃᕌᖓᑦ. 
 

• ᒪᑐᐃᙵᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕋᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᑦ ᐃᑲᕐᕋᕆᔪᒪᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᑲᕐᕋᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᑉ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ. 

 
• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᖠᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᒃᓯᕋᐅᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ/ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ. ᑐᒃᓯᕋᐅᑏᑦ ᒫᓐᓇᐅᓂᖓᓂᑦ ᐅᑕᖅᑭᔪᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᒃ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ/ᓴᔅ ᑳᑦᓱᐋᓐᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓲᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ.  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

90   2020-2023 

ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᔪᕐᓇᙱᒃᑯᓂ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᑐᐊᕌᖓᑕ 
 

• ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑲᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 

(ᐅᒃᑑᑎᒋᓗᒍ: ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ). 
 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ 

ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ. 
 
• ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ, ᑕᒪᕐᒥᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᓄᑖᓪᓗ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 

ᐃᓕᖅᓯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
 
• ᑖᓐᓇ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᕗᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
 
• ᒪᑐᐃᙵᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᒡᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕋᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖃᑕᐅᔪᑦ. 
 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ/ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᓴᔅᑳᑦᓱᐊᓐ−ᒥᐅᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᑐᐊᕌᖓᑕ 
 

• ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑲᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 

(ᐅᒃᑑᑎᒋᓗᒍ :   ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ). 
 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ 

ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ. 
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• ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ, ᑕᒪᕐᒥᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᓄᑖᓪᓗ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐃᓕᖅᓯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 

 
• ᑖᓐᓇ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᕗᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
 
• ᒪᑐᐃᙵᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᒡᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕋᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖃᑕᐅᔪᑦ. 
 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ/ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᓴᔅᑳᑦᓱᐊᓐ−ᒥᐅᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  
 

• ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐸᕐᓇᒃᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒡᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᑎᓕᐅᕆᕙᒡᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓪᓗ ᓯᓚᑖᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ. 
  
• ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ, 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑲᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 
(ᐅᒃᑑᑎᒋᓗᒍ: ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ). 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖃᑕᐅᔪᑦ. 
 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ/ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᓴᔅᑳᑦᓱᐊᓐ−ᒥᐅᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
 
 



 
 
 
 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

    
 



 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 5,275 5,275 5,275 5,275 
ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 12,021 12,021 12,021 12,021 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ 5,966 6,025 6,025 5,799 
ᐃᓐᓇᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 2,208 2,208 2,208 2,208 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 1,335 1,335 1,335 1,335 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  26,805 26,864 26,864 26,638 

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓲᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂ  ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᑖᓐᓇ, ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᑦ, ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ. 
ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐸᕐᓇᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᓪᓗ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ, ᑕᓯᐅᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 632 632 632 632 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐸᕐᓇᐃᔨᓪᓗ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᕝᕕᒋᔭᖓᓂ.  ᐃᓚᒋᒻᒥᔭᖓ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ  
ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᑐᕌᒐᓕᒫᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒡᓗ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕆᕗᕐᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᒥᓂᔅᑕᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ. 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᑕ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 

322 322 322 322 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓᓄᑦ.  
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᖓᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᓇᒧᙵᐅᓂᕆᔭᖏᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᓪᓗ  ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐃᓐᓇᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ.   



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

94 2020-2023 

 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗ 831 831 831 831 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗ ᐊᐅᓚᑎᔨᖏᑦ ᐸᕐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖓᓗ ᐸᕐᓇᒐᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ.  ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᖅ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒨᖅᐸᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᖅ  ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂᒃ ᑭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᐳᑎᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖓᓂ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓂ, ᐱᖁᔭᒃᓴᓂ ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑕ ᑎᑎᖅᑲᓕᒫᖏᓐᓂ.   

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  1,314 1,314 1,314 1,314 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒡᓗ, 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᑎᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᒫᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐱᖁᔭᖏᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐅᔾᔨᖅᓴᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᕕᐊᓂ 
ᐱᖁᔭᓯᒪᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂ.  

ᐃᑲᔫᑏᑦ - ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ 2,176 2,176 2,176 2,176 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ.   ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᓐᓂᑦ.  ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃ ᐅᖃᐅᓯᓂ, ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᖃᓄᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ 5,275 5,275 5,275 5,275 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
• ᐋᔩᖃᑎᒋᓕᕆᐊᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᓂ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂ.  
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᑦᑦ ᑲᑎᒪᒡᔪᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᑦ ᐆᐃᕕᓕᕆᔨᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᖅ.  ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ, ᖃᓪᓗᓈᑦ ᓄᓇᖓᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ  
ᒥᓂᔅᓯᑕᐅᖃᑎᒌᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᔭᕆᖃᓪᓚᕆᖕᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓂ ᐆᐃᕕᑎᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ  ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ.  
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᓯᓐᓇᕐᓗᒍ, ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᖕᒥᖕᒪᑦ ᓴᙱᔪᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᖕᒥᖕᒪᑕ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᓂᖓᓗ.   
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᒋᐊᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᖓᑎᒍᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᖁᔭᒃᓴᖅ 25 ᐱᖁᔭᖅ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ ᐋᖅᑭᒃᑎᐊᕐᓗᒍ ᒪᕐᕉᒃ ᐱᖁᔮᒃ ᐃᓗᖃᖅᑐᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᒪᓕᒐᖃᖅᑐᓂ 
ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 4−ᒥᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 12−ᒧᑦ.   
 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᑕᙳᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓅᖓᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.   
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓕᒑᔪᑦ 2020-21−ᒥᑦ.  
 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᓴᙱᓂᖅᑖᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ, ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᓂ 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᔪᐊᖑᓚᐅᖅᑐᒥᑦ ᐃᓅᒐᑦᑕ ᐃᓄᑑᖅᑕᒥᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᒪᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᓂ ᓯᕗᒧᐊᒃᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂᓗ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ 2.0−ᒥᑦ ᑐᕌᒐᑦᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ  
ᓴᙱᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒋᒡᓗᑕᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓗᓂ, 
ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᓂ, ᐱᔨᑦᑎᐅᑕᐅᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᑉ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓇᓱᖕᓂᖓ.   

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ  2020-21−ᒥᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᑖᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑕᐅᔪ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅ.  
 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓗᓂ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ.  
 
• ᑲᔪᓯᔪᑦ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᒥᓇᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᒐᔪᑦᑐᖅ ᓴᙱᓂᖅᑖᑦᑎᐊᕐᓗᓂ 

ᑐᙵᕕᒋᔭᖓ ᐱᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ, ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ.   
 

• ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᖅ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓕᐊᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔫᑉ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓂᖓᑕ 

ᑐᙵᕕᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑕᐅᓗᓂᓗ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ 2.0.   

 
• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓂᖓ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ.   
 

 
ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓚᕆᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ, ᖃᐅᔨᓴᖅᓂᒃᑯᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖓᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓅᖓᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᓕᒫᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓕᒫᓄᑦ.  ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖓᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᕗᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᑉ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖓᓂ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ 2.0-ᒥᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ, ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ: ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᐊᓂ, ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.   
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᕖᖕᒥᑦ, ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ.  
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᓪᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, 
ᐱᖃᑕᐅᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂ ᐊᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᓴᙱᓂᖅᑖᖁᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 

• ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᓇᓕᒧᒌᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᓂ, ᑕᑯᓇᒃᐸᒡᓗᑎᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᖅᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖓ, ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓇᓱᖕᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖓᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ 

292 294 294 294 

ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑕᒪᐃᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᓐᓄᓪᓗ.  
ᐱᔭᒃᓴᓗᐊᑕᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓄᓪᓗ, ᑲᔪᓯᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓃᑦ (ᑐᓴᕋᓱᖕᓂᖅ) ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ, ᐋᕿᐅᒪᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᖓᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᓕᓚᐅᕐᓂᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ.  

ᑐᑭᓕᐅᕐᕕᒃ  4,439 4,439 4,439 4,439 
ᑐᑭᓕᐅᕐᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᓪᓗᑎᒃ, ᐋᖅᑭᒃᒋᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᑐᓵᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ 
ᐅᖃᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᕐᕕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓄᑦ, ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑏᑎᖏᓐᓄᓪᓗ.  ᑐᑭᓕᐅᕆᕝᕕᒻᒥ ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᒐᓴᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎ 
ᑐᑭᓕᐅᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑎᒍᑦ  ᑐᑭᓕᐅᕐᕕᖃᖅᑐᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᙳᖅᐸᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᑦ.    

ᐃᓄᒃᑎᑑᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1,287 1,400 1,400 1,400 
ᐃᓄᒃᑎᑑᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᓯᕗᒻᒧᐊᒐᒃᓴᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᒪᓕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ. ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐅᔾᔨᖅᓴᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒡᓗ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ, ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᒃᑑᖅᑐᑦ, ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓄᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓯᓚᑖᓂᓗ.  
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ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 5,000 5,600 5,600 5,600 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᐅᓂᒡᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᓵᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑕᖁᓗᒋᑦ.   

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 

713 - - - 

ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᓂᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᖅ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᓂ ᐃᑲᔫᑎᓂᒡᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᓅᖓᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓴᐳᒻᒥᕐᖠᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᒥᓴᐃᑎᓪᓗᒋᒃ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ.   

ᐅᐃᕖᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 290 288 288 288 
ᐅᐃᕖᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᑕᑯᓇᒃᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ.  
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᐃᕖᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧ 
ᐅᔾᔨᖅᓱᓕᖅᑎᑦᑎᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐅᐃᕖᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ ᐅᐃᕖᓄᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ   12,021 12,021 12,021 12,021 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓚᐅᖅᐳᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖁᔭᓕᓪᓗᑎᑦ 
ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓂᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓂᑦ, ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂᑦ, ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖓᓗ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᑎᓪᓗᓂᐅᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᓇᓪᓕᐅᓐᓂᖅᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᐃᓅᒐᑦᑕ ᐃᓄᒃᑑᖅᑕ ᑲᑎᒪᕝᕕᒡᔪᐊᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᑲᑎᑎᓪᓗᒋᑦ 150-ᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᒋᐊᓕᖕᓂᒃ.  ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᑎᒃᑲᓐᓂᕐᖅᓯᑎᑦᑎᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᖁᔭᒋᔭᐅᓗᓂᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᕿᓚᐅᑦ 
ᐃᙱᐅᓯᒃᑯᑦ ᓵᓚᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᖅᒧᓪᓗ.  “ᐃᓄᒃᑑᖅᑕ! ᐊᑏ ᐃᓄᒃᑑᑦ 
ᐅᖃᓪᓚᒃᑕ” ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᒃᑑᕐᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᓕᕐᓗᑎᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ.    
 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂᓗ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑕᐃᑯᓇᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ 2.0−ᒥᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓗᒋᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒡᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ.  
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• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᑦ ᑲᙳᓱᓕᖁᓇᒋᑦ.  

 
• ᐅᖃᐅᓯᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᕝᕕᒃᔪᐊᒐᔪᒡᓗᑎᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᕙᒡᓗᑎᑦ  ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂ, 

ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᓂ, ᐊᒃᓱᕈᖕᓇᖅᑐᓂ, ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒡᓗᑎᑦ. ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᒐᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑕᑯᕋᓐᓈᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᙱᖅᑏᑦ, ᓴᓇᙳᐊᖅᑏᑦ, ᑕᕋᔭᐅᓯᐅᖅᑎᓂ, ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᖅ, ᑲᑎᒪᕕᒡᔪᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓂ, ᐱᔪᒥᓴᐃᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᓐᓂᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓂ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
• ᓴᙱᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᓇᔾᕙᐅᓯᐅᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᙱᖅᑎᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᙱᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ.  
 
• ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑎᒃᓴᖏᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒡᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᖁᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 
• ᐱᕕᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᙶᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᐅᖃᐅᓯᖅᑎᒍᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᑐᕌᒐᐅᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅᐹᖑᔪᓂᑦ.     
 

 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ 
 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐸᐸᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᒃ ᐱᑕᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᖅ, ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᑐᖃᕐᑐᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ.  ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᐃᑦᑐᓯᐊᓂ ᐃᑲᔫᑎᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᙶᖅᑐᓅᖓᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᕈᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓂ 
ᐱᙳᐊᖅᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐱᔪᒥᓇᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖏᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑏᓇᕋᓱᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᓯᓐᓈᕐᓗᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ.  

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐃᑦᑕᕐᓂᕐᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 1,819 1,878 1,878 1,874 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐃᔨᐅᓯᓐᓈᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᐱᓕᕆᐊᓪᓗᐊᑕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᐸᐸᑕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ, ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓗ.  



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   99 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ 2,058 2,058 2,058 2,058 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᓴᓇᙳᐊᓂᖁᑦ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓂ, 
ᐃᑦᑕᖅᓴᓕᕆᕝᕕᖏᓂᑦ, ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᕙᒃᑐᓂ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓂᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᓄᑦ, 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ ᐅᔭᕋᙳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ. 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 375 375 375 375 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓴᐳᑎᔭᐅᓗᑎᒃ, ᔭᒐᑎᑦᑕᐃᓕᒪᒐᓱᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᐸᕐᓗᑎᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.  
ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕆᕝᕕᐅᔪᕕᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᕐᔪᑎᕕᓂᑐᖃᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ ᐊᑐᖏᑦᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᑦ 
ᖁᐊᖅᓵᓇᕋᔭᖕᓂᖓ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᕐᔪᑎᑐᖃᕕᓂᓕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ ᓲᕐᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂ 
ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᑦ.   

ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᓕᕆᓂᖅ  208 208 208 208 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᑲᑎᖅᓱᐃᕙᒃᐳᖅ ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔪᑦ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ, ᓂᐱᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ - 
ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᖁᑎᑦ, ᐊᔾᔨᙳᐊᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓂᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᓐᓂ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ, ᑐᕌᒐᕆᕚ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᕕᓃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᕐᓂᒥᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂᒡᓗ ᓴᓇᔭᐅᔪᕕᓂᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᑭᖑᓂᐊᓂ ᓄᓇᑦᑎᐊᖅ ᒐᕙᒪᖓᓂ.   

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᑐᖃᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ  222 222 222 - 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ,ᐸᐸᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ.  ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᑦ ᑲᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᖃᐅᓯᔾᔨᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᕕᕐᓂᑦᓂ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂ, 
ᓂᕐᔪᑎᕕᓂᑐᖃᓕᕆᓂᖅ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓅᓯᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᙳᐊᖅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ.  ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐱᕕᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᑕᑯᓴᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᑦ, ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᒡᓗ.  

ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ 151 151 151 151 
ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ, ᐱᖁᑎᑐᖃᕐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᓗ ᐊᑎᕆᔭᐅᓕᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᒥᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᓂᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᑕ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ.  ᐊᑏᑦ ᐸᐸᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖏᑎᒍᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓄᓇᐃᑦ 
ᐊᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᑉᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᕕᐊᓂ.   

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᓕᒫᒐᖃᕐᕖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊ  

1,133 1,133 1,133 1,133 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖏᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᓴᙱᓐᓂᑖᖁᓗᒍ ᐅᖃᐅᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᐅᒧᑦ, ᑐᓴᒐᒃᓴᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᖁᕕᐊᓱᕋᓐᓈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕖᑦ ᑲᒪᒋᓇᓱᐊᕐᓗᒍ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓐᓇᓱᐊᕐᓗᒋᑦ 9−ᖑᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓕᒫᒐᖃᕐᕖᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓯᐅᖑᕗᑦ, ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᖢᑎᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓅᖓᔪᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ 
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ᓄᓇᓕᖕᓂᖏᓐᓂ.   ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᕈᔪᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᕙᒡᓗᑎᑦ ᒪᒃᐱᙵᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᑦ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ.  ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᕝᕕᒋᔭᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᑐᕌᖓᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᒡᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᓐᓂ.   

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 5,966 6,025 6,025 5,799 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᓕᒫᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᐸᒡᓗᑎᑦ 2020-21-ᒥᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᔭᕐᓂᖏᑦᑑᖃᑦᑕᖅᑐᓂ 
ᐊᖏᓐᓂᕆᔭᖓᓂᒡᓗ ᐃᖃᓗᐃᑦ.   
 

• ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᑲᑎᖅᓱᑕᐅᓯᐅᙳᔪᓂ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓱᓕ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᒑᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 2020-21-ᒥᑦ. 

 
• ᐅᑎᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᑎᒥᕕᓂᐅᔪᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, 

ᑲᑎᖅᓱᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑏᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᑦ  ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎ ᐊᒻᒪ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥᑦ.  

 
• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓪᓚᑲᑕᒃᑎᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᑕᑯᔭᒐᐅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᔭᖏᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.    
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑖᕆᕐᓗᑎᑦ ᓴᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᓴᕿᔮᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ  ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᒑᔪᖅ 2020-21−ᒥᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᒪᓂ̀ᑐᐊᕐᒥᑦ. 
 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕕᖏᓐᓂ.  

 
• ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᐃᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎ 

ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ.  
 
• ᕿᒥᕐᕈᒋᐊᓕᕐᓗᑎᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖏᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 
• ᐊᐅᓱᐃᑦᑑᑉ ᓄᓇᖓᑕ ᐊᑎᖏᓐᓂ ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᑦ.  
 
• ᓴᓇᐅᒐᓕᐊᖅᐸᒃᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐅᐃᓂᐸᐃᒥ ᓴᓈᓄᑦ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖓᓂᑦ. 
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ᐃᓐᓇᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 
 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᕝᕕᒋᔭᖓᓂ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓐᓇᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 
ᓄᓇᕘᒻᒥᓕᒫᖅ.   ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂ ᐊᐃᑦᑑᑎᓂ 
ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐸᒃᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂ.  
ᐃᓚᒋᒻᒥᔭᖓ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᑲᐅᑎᒋᒋᐊᓖᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑐᐊᑐᖃᖏᓐᓂ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖏᑦᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᙶᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒡᓗ 

ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᖅᐸᒃᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᓴᓇᓇᓱᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒡᓗ.   
• ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐃᑲᕋᓱᐊᖅᐸᒃᑐᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᓂ 

ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓘᖓᔪᓂ.   

• ᐱᓇᓱᐊᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ ᐃᓱᒫᓗᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᑦ ᐃᓐᓇᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕘᒻᒥᓕᒫᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖁᓗᒋᓪᓗ 
ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔭᖏᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 605 605 605 605 
ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᓇᒧᙵᐅᓂᕆᔭᓕᒫᖏᓐᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ.  

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 405 405 405 405 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓇᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᓇᓱᐊᖅᐳᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑐᐊᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᙱᐅᓯᑐᖃᕕᓂᖏᓐᓂ.   

ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 398 398 398 398 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᙶᖅᑐᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓅᖓᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.   

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 

800 800 800 800 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓕᕆᔨᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᒥᑭᑦᑐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓐᓇᒃᑯᕕᖕᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᒃᑯᕕᖕᓂᓪᓗ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᑐᓄᓪᓗ 2,208 2,208 2,208 2,208 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᒥᑦ ᐊᓐᓇᐅᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᑎᒍᑦ 
ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐊᖑᑎᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ.   
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓛᐅᖅᑐᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓐᓇᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓛᖅᑐᑦ ᐅᑭᐊᖓᓂ ᐅᐸᕐᖔᖓᓂ 2020−ᒥᑦ.  
 

• ᐅᓂᒃᑳᖅᑐᐊᑦ ᑐᑭᖏᓪᓗ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᕐᓇᑦ ᓴᓇᔾᔪᓯᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏ ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓪᓗ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᓕᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᑭᓯᐅᓚᔾᔪᑏᑦ  ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᓇᕈᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐅᐱᕐᖔᖓᓂ 2020−ᒥᑦ.  

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᕿᓚᐅᔾᔭᓂᕐᒥᒡᓗ, ᐊᔮᔮᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑕᔾᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᑦ.   

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᐅᓂ 
ᐅᐸᒃᓯᓯᒪᕗᑦ ᕿᓚᐅᔾᔭᕐᓂᒥᑦ, ᐊᔮᔮᕐᓂᒥᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᑲᑕᔾᔭᕐᓂᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  ᐅᖃᐅᓯᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒃᐳᖅ 
ᓇᒥ  ᖃᔅᓯᓂᒡᓗ ᐱᖃᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒡᓗ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓄᐊᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑲᖅᑐᐊᓂᒃ ᐅᑭᐅᖃᖏᑦᑐᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂᑦ ᐅᑭᐅᓕᖕᓂᑦ ᑎᑭᐅᑎᓗᒍ.  
 

• ᑲᑎᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᑐᖃᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᙳᐊᕈᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᔭᒐᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᔭᒑᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑭᕙᓪᓕᐊᕐᒥᐅᓂᑦ ᕿᓚᐅᔾᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᑦ, ᐊᔮᔮᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑕᒡᔭᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ. 
 
• ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᓴᓇᕐᕈᑎᓕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 
• ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᑦ.   

 
 
 
 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᕝᕕᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓂ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᔭᒪᑐᖃᖏᓐᓂ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᒃᓯᕙᑕᖓᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᑐᑦᑕᕐᕖᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂ.   ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᑦ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᖃᐅᑕᒫᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐅᐸᓗᙵᐃᔭᐅᑎᓂ.  

• ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᑎᒍᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖏᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒡᓗ.  
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 935 935 935 935 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐸᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᕝᕕᒋᔭᖓᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖏᓐᓂ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖃᖅᖢᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ 
ᑐᑦᑕᕐᕖᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂ.   

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ 

400 400 400 400 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐊᑖᒍᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂ.  
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 1,335 1,335 1,335 1,335 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᓇᓪᓕᐅᓐᓂᖅᓯᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ ᐊᕙᑎᓂᑦ 

(20) ᓇᓪᓕᐅᓂᖅᓯᐅᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓂᑦ ᑲᑎᒪᕕᒡᔪᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᑐᑉᐱᕆ 29 ᐊᒻᒪ 
30−ᒥᑦ , 120 ᐅᖓᑖᓂ ᐅᐸᑦᑐᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᖃᑎᒌᖏᑦᑐᓂᑦ.  
 

• ᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᒪᓕᒐᑐᖃᓕᕆᑎᓪᓗᑎᒃ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᑯᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐃᕕᖅᑎᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐸᕐᓇᐃᓇᓱᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

 
• ᐃᕕᖅᑎᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓚᖓ ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖓ; ᑲᑐᔾᔭᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂ ᐃᕕᖅᑎᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂᖔᖅᑐᓂ, ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᖢᓂᓗ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᖃᕌᖓᒥᑦ ᑭᒡᓕᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔭᕌᖓᒥᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐃᕕᖅᑎᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔭᕇᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᓕᖏᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᔭᖏᓐᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂ.  

 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᓪᓗ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑕᐃᑯᓇᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᑕᒪᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓚᖅᐳᖅ, ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ 2020-21−ᒥᑦ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓖᑦᑐᓕᒫᓂ ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓕᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᑕ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ.  
 

• ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᓕᒪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᓴᐅᓕᒑᔪᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
• ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒡᓗ ᑲᑎᓛᖅᑐᑦ. 
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• ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ − ᐅᓂᒃᑳᖅᑐᐊᕐᓂᖅ, ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᑕᐅᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒍ 

ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖃᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ. 
 
• ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᔭᒪᑐᖃᖏᓐᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᓂ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᖅ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 
• ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᑐᖃᖏᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ.  
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 

 

 

 
 
 
 
  

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,523        28.0           2,523        28.0          2,523      28.0         2,523      28.0          
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,176        2,176        2,176      2,176      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

576           576           576         576          

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,275        5,275        5,275      5,275      

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 6,289        41.0           6,289        41.0          6,289      41.0         6,289      41.0          
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 1,778        1,793        1,793      1,793      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

3,954        3,939        3,939      3,939      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 12,021     12,021     12,021    12,021    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,174        16.8           2,174        16.8          2,174      16.8         1,952      14.8          
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,058        2,058        2,058      2,058      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,734        1,793        1,793      1,789      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,966        6,025        6,025      5,799      

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,079        8.0             1,079        8.0            1,079      8.0           1,079      8.0             
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 800           800           800         800          
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

329           329           329         329          

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 2,208        2,208        2,208      2,208      

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 642           4.0             642           4.0            642         4.0           642          4.0             
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 400           400           400         400          
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

293           293           293         293          

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 1,335        1,335        1,335      1,335      
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 26,805     97.8           26,864     97.8          26,864    97.8         26,638    95.8          

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ

 ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

 ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

106 2020-2023 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

 
 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ  
 
ᓯᑎᓯᐱᕆ 30, 2019-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 72-ᐳᓴᓐᓂᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 27 ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᖦᖢᑎᒃ.   79 ᐳᓴᐅᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᕿᓂᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ 
ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓂ.  
 
ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑐᑦ 8ᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᑦ.  
 

• ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᑐᓵᔨᐅᒃᓴᓂᕐᒧᑦ/ᑐᑭᓕᐅᖅᑎᒃᓴᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ, 
ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒍᓐᓇᖅᑐᓂ.   ᐃᓕᓴᐃᔨᖏ ᑐᓵᔨᐅᒃᓴᓂᕐᒧᑦ/ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 97.8 97.8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 70.8 72% 75.8 78%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 27 28% 22 22%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 56 79% 62 82%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 50% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 50% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 100% 2 100%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 7 7
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 4 57% 6 86%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 3 43% 1 14%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 2 50% 5 83%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 16 16
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 13 81% 14 88%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 3 19% 2 13%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 9 69% 10 71%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 46 46
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 34 74% 34 74%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 12 26% 12 26%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 29 85% 29 85%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 8 8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 50% 5 63%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 4 50% 3 38%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 3 75% 4 80%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 18.8 18.8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 14.8 79% 14.8 79%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 21% 4 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 12 81% 12 81%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 31, 2019−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2021−ᒥ
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ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓕᒫᖏᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓕᒫᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᖅᖢᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ.    
 

• ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕆᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ.   ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ.  

 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ  
 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 82 ᐳᓴᓐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᐳᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2021-ᓕᐸᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᕗᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᑦ 78 ᐳᓴᓐᒥᑦ 22-ᔪᑦ ᐃᓄᖃᖏᖢᑎᒃ. 
 
ᑭᖑᓂᐊᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᓚᐅᖅᐳᑦ 82%−ᓂᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ:  
 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕈᓐᓃᑦᓗᓂ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᑦ.  
 

• ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕋᓱᒃᑐᖃᓚᐅᖏᑎᓪᓗᒍ ᐃᒪᓐᓇ ᓲᕐᓗ 
ᓄᒃᑎᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᖃᑳᓪᓚᒡᓗᓂ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᖏᓐᓄᑐᐊᖅ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑎᑕᓗᐅᑎᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖏᑦᑐᓄᑦ, ᓄᓇᖓᓂᑐᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᒌᖅᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖓᓂ. 

 
ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊ 82-ᐳᓴᐅᕗᖅ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ: 
 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕈᓐᓃᑦᓗᓂ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᑦ.  
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᑕᕋᓱᐊᕈᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᕕᓂᕐᓄᑦ 
ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓴᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᖓᔪᒃᖠᐅᓂᖅᓴᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᑐᓵᔨᐅᒃᓴᓂᕐᒧᑦ/ᑐᑭᓕᐅᖅᑎᐅᒃᓴᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ.  
 

• ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓵᔨᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᑦ ᑕᐃᒎᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑖᓵᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ..  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2019−2020-ᒥᑦ  

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓇᓱᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓕᕆᖁᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ. 
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• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓵᔨᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᑐᓵᔨᓄᑦ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2020-2021−ᒥᑦ  
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᒃᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓴᒃᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑐᖃᖃᑦᑕᖁᓗᒍ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2021-2022-ᒥᑦ  
 
• ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐅᒃᑯᐃᖓᔪᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2022-2023−ᒥᑦ 
 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑏ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑎᖏᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ.  
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ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ,  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᐅᓚᖦᖢᓂᒋᑦ, ᑲᒪᔪᒃᓴᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ: ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 
12−ᒧᑦ ᑎᑭᑦᑐᓂᒃ  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ, ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᕆᐅᖅᓴᕐᓂᖅ 
ᑎᑎᕋᕆᐅᖅᓴᕐᓂᖅ.  
 
ᐊᒥᓱᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒻᒥᒃᑯᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔪᒥᖁᓪᓗᒋᑦ, ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᖓᓄᑦ. ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᙳᒪᔭᐅᔪᓄᑦ ᓈᒻᒪᓂᐊᕐᒪᑕ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᒃᓴᐅᓂᕐᒥᒃ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᖃᖅᑐᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᐃᕖᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ, ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᓐᓂᑦ, 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᑦ, ᐃᓄᖕᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓂᑦ, ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᓴᓇᓱᐊᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ 
ᑐᑦᑕᕕᓂᒡᓗ. 
 
ᐃᓅᓯᓕᒫᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᐊᖓᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ; ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᐊᖓᔪᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᐃᑦ; ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ; ᐊᒻᒪ ᑲᑎᑎᕆᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᓪᓗ ᐃᓕᐅᕋᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᓴᓄᓪᓗ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᐅᑯᐊ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔾᔪᑏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᕕᓐᓂ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒃ 9−ᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ:  

 
 
 
 
  

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ  3,998 3,920 3,920 3,920 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗ 2,687 2,614 2,614 2,614 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ  4,793 4,746 4,746 4,746 

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᓪᓗ 6,180 6,159 6,159 6,159 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 7,641 7,600 7,600 7,600 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 4,687 5,604 5,604 5,604 

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 12-
ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ 171,380 177,705 177,705 177,705 

ᐃᓕᓴᐃᔨᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ  9,951 10,372 10,372 10,372 

ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 12,316 14,153 14,153 14,153 

ᑲᑎᖢᒋᑦ  223,633 232,873 232,873 232,873 
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ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ  
 
 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥᐅᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᖓᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᓪᓕᖓ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᐃᓱᒪᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᑎᓐᓇᓱᒃᑕᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒐᓱᖕᓂᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᒋᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  

• ᐸᕐᓇᒍᔾᔨᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᕕᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓪᓚᕆᑦᑐᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᒋᐊᓕᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᖃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᖏᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖓᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂᒃ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐅᒃᑯᐃᖓᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ.  

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᕕᒃᑯᑦ.  

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 1,053 1,069 1,069 1,069 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᒃᓴᓕᐅᖁᔨᓪᓗᑎᒃ, ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᒧᑦ ᑐᕌᒐᖓᑕ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ 
ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓱᓕᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ.  

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ 610 583 583 583 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᓖᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖕᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ; ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᖕᓂᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ, ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᓪᓗ. ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᓂᒃ ᑐᑭᓕᐅᕆᔭᐅᖁᔭᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᐅᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᓪᓗᐊᑕᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 1,670 1,603 1,603 1,603 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᖏᑦᑐᑦ, ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᖏᑦᑐᑦ 
(ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ/ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ/ᑲᓇᑕᒥ), ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ; 
ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᖏᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ; ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓚᐅᔪᒪᔪᓂᒃ; ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓚᑦᑖᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ; ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓚᕆᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ. 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  111 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 

665 665 665 665 

ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐅᑯᓄᖓ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 3,998 3,920 3,920 3,920 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃᑕᓯᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔭᖏᑦ, ᒪᓕᒃᐸᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᓯᒪᔭᑎᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᖅ 10−ᓄᒃ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᕐᓂᐊᕐᑐᖅ ᐊᐅᔭᖅ 2020−ᒥᑦ.   
 

• ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᒋᓗᒍᓗ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 
ᐊᑕᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐅᐸᒃᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᓪᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᓂᐊᕐᑐᓄᑦ ᐃᓚᖃᓯᐅᔾᔭᐅᔪᓐᓇᕐᑐᓂᒃ ᐃᓚᒌᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐃᑭᐊᕿᕕᒃᑯᑦ. ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ ᐃᓚᔭᐅᓯᒪᔾᔪᑎᒧᐊᕐᑕᐅᓂᐊᕐᖢᑎᒃ 
ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᒃᑲᓐᓂᕐᑐᒧᑦ ᐃᑭᐊᕿᕕᖕᒧᑦ ᐱᕙᒌᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓛᔾᔨ 2020−ᐅᓕᖅᐸᑦ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᖕᒥᔪᑦ  ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᖤᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕈᑎᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᒪᓕᒐᓕᐅᕈᑏᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᒫᔾᔨ 31, 2020−ᒥᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒋᓗᒍᑦ ᓄᑖᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᔭᖅᑐᖅ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᑖᕈᑏᑦ ᑐᓂᐅᖃᖅᑕᐅᓚᐅᕐᐳᑦ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓄᑦ 
ᐱᔪᒥᓴᐃᓪᓗᑎᒃ ᐃᖃᓇᐃᔮᖃᓛᕈᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓕᓐᓂᕐᓂᓕᕆᔩᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐅᐸᓗᒐᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔮᖃᓛᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᓴᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᒐᔪᒡᓗᑎ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᐅᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᔪᒥᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᐃᔨᙳᕈᒪᒐᔭᖅᑐᓂᑦ. ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᒃᑲᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᐊᕐᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᐱᔪᒥᓴᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᖅ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᒃ ᐆᒧᖓ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᐳᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᑎᓪᓗᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ. ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐅᕐᑕᐅᔪᖅ, ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎ ᐱᖁᔭᒃᓴᖅ 25−ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᕆᐊᕐᕕᖃᕐᓂᖅ ᐅᓂᑳᖅ 
ᓴᓇᔭᐅᓚᐅᕐᐳᖅ ᓴᕿᑎᑕᐅᓪᓗᑎᖕᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᑭᐊᕿᕕᖓᒍᑦ. ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᖅ ᒪᑭᑕᓂᓕᒫᖓᓂ ᑭᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒍᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ /ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕆᔭᖓᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᓂᐊᕐᑐᖅ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒃᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ 
ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓕᓂᕆᓕᕐᓱᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᖅ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᓂᐊᕐᑐᖅ 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓂ / ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ ᐱᔭᕇᑕᐅᒥᒪᓛᕐᑐᖅ ᒫᔾᔨ 2020−ᒥᑦ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓕᒫᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᕙᓕᐊᑎᑕᐅᓕᓵᕐᓂᖓᓄᑦ. 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓕᓵᕐᓂᖓᓃᓐᓂᐊᕐᑐᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2020−ᒥᑦ  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓚᒌᑦ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑐᓕᕆᔨᖃᕐᓗᓂ 
ᐱᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᒪᓇᔭᖅᑐᓂᑦ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓇᔭᕐᓂᖓᓂᒃ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  
 
• ᐱᕚᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᒧᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓗ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓄᑦ.   
 
• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓂᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 

ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ. 

 
• ᓴᖅᑭᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ /ᑲᒥᓴᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᐃᐅᐃᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕆᔭᖓᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓕᒫᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ.  
 

• ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᓯᓱᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑐᓂᓕᕆᔨᒥᑦ(ᓂᑦ) ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃᑕᓯᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔭᖏᑦ, ᒪᓕᒃᐸᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᓯᒪᔭᑎᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᑖᖅᑐᕐᓂᖅ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓗ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 
ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐆᒥᖓ, ᐃᓄᒃᑐᑦ. 
 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓕᒫᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓄᑦ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᖕᒪᖔᖏᑦ ᐃᓚᒌᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ 

ᐸᕐᓇᐃᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᒥᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒐᒃᓴᒥᑦ 2022-2025−ᒧᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 
 
• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᑕ ᐱᕙᒌᔭᐅᓂᕐᒥᑦ ᓴᕿᑎᑕᐅᓂᐊᕐᑐᒧᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ  

ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᓂᖅ 2022-2025−ᒧᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒋᓗᒍᑦ ᓄᑖᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᔭᖅᑐᖅ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐆᒥᖓ, ᐃᓄᒃᑐᑦ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᓂᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᑖᖅᑐᕐᓂᖅ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓗ. 
 

 
 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗ  
 
 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔨᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓗᐊᓂ, ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᓂᖓᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓗ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ; ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ; ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᖏᑕ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ; ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᓂᒃ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᓪᓗ ᑲᑎᑕᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᔪᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ.  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᖃᕌᖓᑦ, 
ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ.  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᑐᑭᓕᐅᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊᓗ 
ᐱᖁᔭᐃᑦ ᒪᓕᒐᐃᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 1,058 1,062 1,062 1,062 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᓴᕋᓱᒃᖢᑎᒃ, ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᑎᓕᐅᕈᑎᓂᒡᓗ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂᒃ.  

ᒪᓕᒐᖅ 359 232 232 232 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐅᑯᓂᖓᓗ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᖁᔭᖅ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  

ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ, ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ 

700 745 745 745 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖏᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑕ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᓂ 
ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ.  

ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ 420 420 420 420 
ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒋᕙᒃᑕᒥᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᐳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᓂᒍᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᔪᖅᑎᑦᑎᕙᙱᖦᖢᓂ ᓄᖅᑲᖓᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓪᓚᓚᐅᕐᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ /ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨ  

150 155 155 155 

ᑖᓐᓇ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᔪᓯᖃᑦᑕᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᑕᕝᕙᓂᕐᒥᐅᑕᕐᓂᒃ ᑕᕝᕙᓂᕐᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒡᓗ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒥᓄᓪᓗ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᖑᒻᒪᑎᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥ, ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓇᔪᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᙱᑦᑐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒡᓗ 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒪᓇᔭᖅᑐᒥᒃ.   
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗ 

2,687 2,614 2,614 2,614 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒧᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐊᕐᓂᕋᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑏᑦ ᑎᑎᖃᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓚᐅᕐᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᕗᓪᓕᖅᐹᒧᑦ ᑐᓴᕆᐊᒃᑕᓐᓂᕐᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᒃᓯᕋᕐᑕᐅᔪᒧᑦ 
ᐋᕿᒋᐊᕈᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒃᐸᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓕᓐᓂᐊᕐᑏᑦ 
ᑎᑎᖃᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒫᔾᔨ 2020−ᒥᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᖏᕐᕋᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ.  
 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃᑕᓯᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔭᖏᑦ, ᒪᓕᒃᐸᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᓯᒪᔭᑎᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ 
101−ᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖅ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᕐᑐᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓪᓚᕆᖕᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒥᑦ.. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᖅ 10−ᓄᒃ 
ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᕐᓂᐊᕐᑐᖅ ᐊᐅᔭᖅ 2020−ᒥᑦ.   
 

• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᑎᒥᒃ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᖢᓂᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᑕᑯᔭᐅᔪᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᖁᔭᐅᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒧᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᑦ 
ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᑦ. ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᑖᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᕐᓂᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓯᕗᒧᐊᕐᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ.  
 

• ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᑐᖅ ᐅᓂᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓗᑎᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021)  

• ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᖅ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᑦ. 
 
• ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓ ᐊᔾᔨᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. 

 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃᑕᓯᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔭᖏᑦ, ᒪᓕᒃᐸᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᓯᒪᔭᑎᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᑐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᔭᕆᐊᖃᕐᑐᓂᒃ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᖁᓂᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒧᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ, ᒪᓕᒡᓗᑎᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᐅᒪᓗᑎᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᕐᑐᑦ. 

 
• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᑎᒥᒃ ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᖢᓂᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᑕᑯᔭᐅᔪᑦ.  
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ.  
 

• ᐱᒋᐊᕐᑎᑦᑎᓂᖅ ᑐᓴᕋᓱᖕᓃᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐋᕿᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐸᐃᕆᕖ ᐱᖁᔭᒃᓴᒧᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 
 

• ᐋᕿᒃᓱᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᔪᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᐅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᓂᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᕐ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᑦ−ᐊᐃᑦᑑᑏᑎᓄᓪᓗ ᑭᒃᑯᓂᓛᓅᖓᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕐᒥᔪᓂᑦ ᐅᑭᐅᑦ ᖁᓂᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᕐᓯᒪᔪᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ.  
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦᐱᕙᒌᔭᐃᓂᖅ ᐸᐃᕆᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖏ. 
 
 

 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓇᐸᔾᔪᑎᖏᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᑯᓂᖓᓗ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ/ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖏᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓂᖏᑦ, 
ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ.  



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓴᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ, 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ.  

• ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᔾᔨᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ 606 566 566 566 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 1,021 1,062 1,062 1,062 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ; ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ; ᓴᐳᒻᒥᒃᓯᖅᖢᑎᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ, ᐱᕙᒌᔭᖅᐸᒃᖢᑎᒃ; ᐊᒻᒪ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 375 347 347 347 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᖃᑎᒌᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ,  ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᕐᕋᓕᕆᔨᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ.  

ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 2,098 2,068 2,068 2,068 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᕐᙱᓐᓈᖅᑕᐅᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᔪᓂᒃ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᖕᒥ, ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, 
ᖃᕆᓴᐅᔭᐃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᐃᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ  

434 447 447 447 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ, ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ.  

ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎ 259 256 256 256 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓄᑖᒥᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ 
ᑭᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 4,793 4,746 4,746 4,746 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑕᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᕐᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᕈᔾᔭᐅᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓪᓛᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓂᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓕᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖃᑕᐅᔪᖅ.  

 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 

ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓂᒃ 
ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᔪᖏᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 20−ᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ 2018-19−ᖑᑎᓪᓗᒍ 28−ᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ 
2019-20−ᒥᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᓃᖅᑐᒦᑎᑦᑎᔪᑦ 17−ᓂᑦ Crisco−ᖑᓂᕋᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᓂᐊᕐᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᐅᑭᐅᖑᔪᓂᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᑭᐅᕐᒧᖅ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᑖᒥᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᑕᕐᕆᔭᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖏᑦᑐᒥᒃ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᕐᕕᖏᓐᓄᑦ. ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᑕᕐᕆᔭᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖏᑦᑐᒥᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒥᓲᔪᓂᖅ ᐱᖁᔭᐅᕗᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᕐᑐᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓄᓪᓗ.  
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᒃᑯᑦ ᐃᓕᕆᐊᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᕿᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ  
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓛᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2020−ᒥ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕕᐅᔪᓪᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᓂᑦ 
ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᐅᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓃᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒡᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᑯᐊ ᑕᒡᕙ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓅᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐅᓪᓗᓕᒫᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓃᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ 
ᓅᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓴᕿᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓚᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐃᓐᓇᕐᓄᑦ  ᐱᕕᒡᔪᐊᖑᑎᑦᑎᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᑕᐅᔪᓂᑦ, 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ, ᐊᓯᐅᔨᑎᑦᑎᑕᐃᓕᒪᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑏᑦ, 
ᖃᓄᐃᑦᑐᖄᓂᒃᑎᓪᓗᒍ ᐱᑦᑕᐃᓂᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑦᑎᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ.  

 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 

ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓂᒃ ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ.  

 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᓴᕿᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᕋᔭᐅᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ.  

 
• ᐱᐊᓂᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᓯᐊᒍᖔᕈᓐᓇᕐᑐᑦ ᑲᔪᓯᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᒃᓴᖓ ᐸᕐᓇᐅᑏᓪᓗ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑏᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕆᐅᖅᓴᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ.  
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕕᐅᔪᓪᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᓂᑦ 
ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᐅᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓃᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒡᓗ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓄᑖᒥᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦᑐᑖᓄᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓕᐅᕐᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ.  

 
• ᓴᕿᑎᑦᑎᓂᖅ ᐸᓯᓂᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᒃᑲᓐᓂᖅᐳᖅ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᒃᑲᓐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕗᖅ 

ᐊᔾᔨᒌᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐹᓯᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ.   
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022)  

• ᑲᔪᓯᓂᖅ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᕿᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᑉᒧᑦ ᐃᖁᒪᒥᑦ ᐋᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ, ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓄᑦ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ.  
 

• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᓴᕿᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᕋᔭᐅᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ.  

 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 

ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓂᒃ ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ.  

 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

•  ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, 
ᐋᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. 

 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 

ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓂᒃ ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ.  

 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᑐᑦ ᓄᑖᒍᕆᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕈᑎᒥᓂᒃ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ. 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᓪᓗ 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᓕᓵᕐᓃᑦ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᓕᓵᖅᑐᓄᓪᓗ ᐅᑭᐅᓖᑦ 0−ᒥᑦ 6−ᒧᑦ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᓕᒫᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᕗᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓅᓵᖅᑐᓂᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ 
ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓄᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᓐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒐᖏᓪᓗ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐸᐃᕆᕝᕖᑦ ᐱᑕᖃᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᐃᓅᓵᖅᑐᓂᑦ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓄᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ.  

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓛᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᑕᖅᑲᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓖᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᒨᖓᔾᔫᒥᔪᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ 368 340 340 340 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 

694 713 713 713 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᐅᖁᔨᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᓕᓵᖅᑐᓄᑦ. ᐃᓚᖓ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᓂᐊᕐᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋ ᐱᐅᓛᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑏᑦ. ᐅᑯᐊ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ 
ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ. 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ  
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 

890 878 878 878 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᓯᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓪᓗ ᐸᐃᕆᕝᕖᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑕᕝᕙᓃᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐅᑯᐊ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ.  

ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ 908 908 908 908 
ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ, (HCI) ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓄᓇᓗᖕᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᖕᓄᑦ 6−ᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓚᒋᔭᖏᓐᓄᑦ. ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᑎᒍᑦ. 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. ᑐᒡᓕᐊᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᐅᕗᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.  

ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ 2,150 2,150 2,150 2,150 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᕖᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ 
ᐸᐃᕆᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᐳᑦ; 
ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ; ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ. 

ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 

170 170 170 170 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑏᑦ, ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕈᓐᓇᐅᑎᖏᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᕆᓂᒃᑯᑎᒍᑦ 
ᐊᓪᓚᕕᒃᑯᑎᒍᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᖃᖃᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᓐᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕈᑕᐅᓇᑎᒃ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᓕᒫᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᓄᑦ 18 ᑐᖔᓂ ᐊᕐᕌᒍᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ 

1,000 1,000 1,000 1,000 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕖᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᑦᑎᓐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ 
ᐸᐃᕆᕕᓪᓗ 

6,180 6,159 6,159 6,159 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
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ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᑕᐅᒃᑐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐸᐃᕆᕕᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᑐᑦ 
ᒫᔾᔨ 31, 2020−ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᒌᔭᐅᑎᒧᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 
2020−ᒥᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓂᕆᐅᒃᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
2020-2021−ᒥᑦ.    

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᑐᙵᕕᓕᖕᓄᑦ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᒃᑰᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ, ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᐃᑦ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᐃᑦ, ᑐᓴᕐᓈᒐᒃᓴᐃᑦ, ᓇᑎᖕᒥ ᐋᓪᓕᕋᐃᑦ, ᐊᑭᓐᓇᒥᐅᑕᐃᑦ, ᐅᑲᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓂᐱᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐃᓄᙳᐊᑦ, ᕿᑐᕐᙵᐅᔭᐃᑦ ᑎᒥᒥᒡᓗ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᖓᓲᓕᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᓴᕿᑎᑕᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᑭᓱᙳᐊᑦ ᐊᒡᒐᓄᑦ ᐱᙳᐊᕈᑏᑦ, ᐅᖃᓕᒫᒐᑦ, ᐋᕿᒃᓱᒐᑦ, 
ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᙳᐊᕈᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐃᑦ 
ᓇᒃᓯᐅᑎᔭᐅᓛᖅᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᖕᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2020−ᒥᑦ.   
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ, 
ᑐᕌᕆᔭᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 2020-2021−ᒥᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᖁᓗᒋᑦ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐆᒥᖓ, ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᖃᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᓴᓂᕐᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. ᐱᓕᕆᔭᐅᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᔪᖅ 
ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᑐᒃᓯᖃᐅᑎᒧᑦ ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 2020-2021−ᒥᑦ 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᑕᐅᒃᑐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 
 

• ᓴᓇᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᓕᓵᖅᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ.  

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ, ᑐᕌᕆᔭᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᓄᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᓕᖓ ᐋᕿᒋᐊᕐᓂᕐᒧ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᑕᐅᒃᑐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 
 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᓴᓇᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᓕᓵᖅᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ, 
ᑐᕌᕆᔭᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᖁᓗᒋᑦ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐆᒥᖓ,ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᐅᑖᖑᕆᐊᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓗ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᖏᔪᖄᓄᓪᓗ. 
 

• ᓴᓇᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᓕᓵᖅᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓗ ᐸᐃᕆᕖᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖅ.  
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᖅ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᐃᕆᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
 
 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᕗᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᒫᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᓂ ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓄᑦ.  
 

 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.  

• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐱᓇᔪᒍᑎᒋᔭᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ.  

• ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᖓᔪᒋᔭᖓᓂ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᓄᑦ, ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᒃ. 



ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

124  2020-2023 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 3,047 3,111 3,111 3,111 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᓛᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ, 
ᐅᕘᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ. 

ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 3,731 3,756 3,756 3,756 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᑐᑭᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ. 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᑲᒪᓂᖓᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕐᒥᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ, 
ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕆᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂᒃ. 

ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 863 733 733 733 
ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᑐᑦ ᐋᕿᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑉᓂᕐᒥᑦ ᐅᐃᕖᖑᔪᓄᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᕿᑕᒥᓂᒃ ᐅᐃᕖᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᒥᓪᓗ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᑕᓕᖕᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐃᓱᒪᖅᓱᕈᓐᓇᐅᑎᖏᓪᓗ, 
ᐃᓕᓴᖅᓯᕙᒃᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ ᐅᐃᕖᑑᖅᐸᒃᑐᓄᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᕗᖅ ᓈᒻᒪᓛᒥᑦ ᓴᕿᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓚᒋᐊᕐᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᑕᓕᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᕘ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕖᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 

7,641 7,600 7,600 7,600 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020)  

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓂ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖁᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᒃ ᐃᑭᐊᕿᕕᑰᖅᑐᓂ ᖃᐅᑕᒫᖅ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕈᑎᒃᓴᐃᑦᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᕝᕕᒃ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᕿᕕᑎᒍᑦ 2019-20 ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 12−ᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᒡᓗᕈᓯᕐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓄ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ, ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᓪᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᑎᑎᕿᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᑎᑎᕿᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓴᕿᑕᐅᓚᐅᕐᐳᖅ 2019-20−ᒥᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᕐᓴᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ, ᓲᕐᓗ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᑐᓄᑦ, ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑏᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓕᖔᕐᑐᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ; 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᕐᕆᔭᒐᒃᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ.  

• ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᑕᐃᒎᓯᖕᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᒫᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᐃᓄᒃᑑᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 2019-20−ᒥ (ᐱᖓᓱᒃ 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ) ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐ−ᓂᒡᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᒃᑯᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓄᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖓᓐᓂ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᓪᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᒥᑦ ᐃᒻᒥᒧᑦ ᒪᑭᒪᐅᑎᔾᔪᑎᐅᓇᔭᖅᑐᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑭᐅᓯᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᖢᑎᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ−ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 2019−ᒥ ᖃᐅᔨᓴᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒡᓗ ᐱᐅᓛᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᓕᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ, 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓗᓂ ᐋᓪᐴᑕᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᑕᒪᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᖏᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᓪᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2019-20−ᒥ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒦᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ , 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐋᓪᐴᑕ. ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒦᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ, 
ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐋᓪᐴᑕᒥᐅᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᓚᐅᙱᓚᑦ.  
 

• ᓴᓇᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦᑎᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᕐᓂᑦ (ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓃᑦ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓃᑦ, 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓃᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᓴᓇᐅᒐᓕᐅᕈᑎᑐᖃᐃᑦ) ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕈᑕᐅᓗᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᕈᑎᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓪᓗᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒥᒃ.  ᓄᑖᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ  ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᓇᒧᙵᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓪᓚᑦᑖᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓪᓚᓚᐅᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2019-2020−ᒥ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᖅ  ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓱᓕ 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅ− ᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ−6−ᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 
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ᓯᕗᓪᓕᕐᒧᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓄᓪᓗ ᐃᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐱᒋᐊᓛᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᑎᒍᑦ ᔭᓄᐊᕆ 2020−ᒥ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂᓗ ᒫᑦᓯ 2020−ᒥ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᒥ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓃᑦ, ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ. 

• ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᑕᐃᒎᓯᖕᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᒫᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᐃᓄᒃᑑᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐊᓂᒍᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒋᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᖕᒦᑦᑐᓐᓃᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᐊᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓂᓄᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ 
ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 6−9. ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ, ᐱᔪᒥᒋᔭᖏᓐᓂᑦ, 
ᐊᔪᙱᑕᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐅᔾᔨᖅᓴᐅᑎᒃᓴᓂᑦ, ᑎᑭᑕᒃᓴᓕᐅᕆᓂᕐᓂᑦ 
ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᓗᓇᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔭᒥᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ ᐱᓕᕆᓗᓂᓗ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᓪᓗ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ. 
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• ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᑎᒍᑦ 
ᑭᓱᓕᕆᔪᓂᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᐊᓂᑦ K-12, 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐃᓕᓴᐃᔨᖏᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖁᓪᓗᒍ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ.  
 

• ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᑕᐃᒎᓯᖕᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᒫᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᐃᓄᒃᑑᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐅᖃᐅᓯᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᕆᐊᓖᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ (ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 7-12). 
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᐊᒥᓲᓕᖓᔪᑎᒍᑦ−ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᓄᑦ.   
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᓄᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 6-9, 
ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᓪᓗ/ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 10-12. 
 

• ᓴᓇᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖕᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᑦᑖᖃᖕᓂᖕᒥᓪᓗ.  
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ ᐱᓇᓱᐊᖕᓂᖕᓂᑦ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦᑕ ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓪᓗ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖕᓂᑦ.   



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ−ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ12-ᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᓪᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ; ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓇᓕᒧᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂᒃ , ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ 
ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᖕᓂ ᐃᒡᓗᕈᓯᕐᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ, ᕿᓪᓕᖅᑐᒃᑰᖓᔪᕗᑦ ᓴᓇᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᐃᓕᓴᐃᔩᓪᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᐋᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓕᒫᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 3−ᒥᒃ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᓯᒪᓗᒍ ᐊᐃᑉᐸᕆᔭᐅᓗᓂᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᕙᖕᓂᖓᓄᑦ. 
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᐊᒥᓲᓕᖓᔪᑎᒍᑦ−ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᓄᑦ.  
 

• ᐋᖅᑭᓱᐃᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓕᒫᓄᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓕᒫᑎᒍᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᔨᓵᖅᑐᓂᑦ-ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 6−ᒥᒃ, ᐅᑯᐊ, ᐊᔪᙱᓐᓂᓖᑦ 7−9 ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᓖᑦ 10-12 ᒪᓕᒃᑎᑕᐅᓛᕐᓗᑎᒃ.    
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ ᐱᓇᓱᐊᖕᓂᖕᓂᑦ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦᑕ ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓪᓗ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖕᓂᑦ.   

 
 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᓪᓗ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ; ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕆᖅᓱᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᙵᓇᕐᓗᑎᒃ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ.   
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᕐᒥᓪᓗ.  

• ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᔪᕆᖅᓱᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᓇᕐᓗᑎᓪᓗ. 

• ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᑉ ᐃᓕᑦᑎᓂᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ.  

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ 738 733 733 733 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᑦ 1,197 1,155 1,155 1,155 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᕗᖅᑕᐅᖅ ᐱᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒡᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᑦ 1,309 1,133 1,133 1,133 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕆᖅᓱᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᙵᓇᕐᓗᑎᒃ. 

ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 1,443 2,583 2,583 2,583 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ. ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓃᑦ 
ᐃᒪᐃᑦᑑᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ ᐊᑑᑎᖏᑕᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓪᓗᑯᒋᐊᓕᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓂᓪᓗ.  
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 

4,687 5,604 5,604 5,604 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒥ.  
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᕇᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 2019−ᒥ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᓕᒪᑐᖃᖏᓐᓄᑦ, ᑖᒃᑯᐊᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓯᒪᒃᑲᓐᓂᓕᖅᐳᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒡᓗ ᑕᒪᓐᓇ 
ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᖃᑎᖃᖅᑎᖦᖢᒍ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 2020-21−ᒥ.  
 

• ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ, ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᓂᓪᓗ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒥᑦ, 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑎᖃᖅᖢᓂ 
ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒡᓗ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔪᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ  ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ−ᑲᑎᖅᓱᐃᕙᖕᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᕙᖕᓂᕐᒥᒡᓗ. ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓃᑦ 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᕗᑦ  ᑕᐃᓐᓇᓗ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᖅ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᐱᔭᕇᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᒫᑦᓯ 2020−ᒥ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐅᐸᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 2019−ᒥ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᒃᑰᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐅᑕᑏᔪᒥᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐅᐸᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᖅ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓂᐅᕗᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ−ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐅᐸᒃᐸᖕᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒨᖓᕙᒡᓗᓂ. 
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᑐᕌᒐᖃᓗᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᖏᑦᑕ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᖏᑦᑕ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᔭᕇᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᖢᓂᓗ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒫᑦᓯ 2020 ᑎᑭᓯᒪᓕᖅᐸᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᑭᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᑖᒃᑯᓇᓂᕐᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ.    
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᖅ ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 2019−ᒥ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᑐᖄᓪᓚᓚᐅᖅᖢᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 
ᑐᓵᙱᑦᑐᓄᑦ ᑐᓵᑦᑎᐊᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓕᓚᐅᖅᐴᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᓂᒍᐃᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ  
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ.  ᐃᓄᑑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᓕᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᓂᕐᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᖕᓂᕐᒥ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᑯᓄᖓ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓅᓯᓕᕆᔩᑦ.ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ.  
 

• ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ 
ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᓂᒡᓗ, ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᑕᐅᓯᐅᓈᖅᑎᖅᖢᒋᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᕗᖅ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒧᑦ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᒫᑦᓯ 2020 
ᑎᑭᓯᒪᓕᖅᐸᑦ ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑖᓛᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᓛᖅᐳᑦ ᕕᕗᐊᕆ 2020−ᒥ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐊᖏᒡᓕᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ. ᕿᑭᖅᑖᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᑐᒃᓯᕋᕈᓐᓇᕐᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖃᐃᓕᓴᖅᑎᓂᑦ, ᐅᖃᕆᐅᖅᓴᓕᕆᔨᒥᑦ, ᐃᖃᐃᓕᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖁᓯᓕᕆᔨᒥᑦ. ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖦᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᐅᖃᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ, ᐃᖃᐃᓕᓴᖅᑎᒧᑦ ᐳᓛᕋᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒥᑦ  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 2019-20−ᒧᑦ. 
 

• ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ−ᐃᓱᒪᒃᑯᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᓘᓐᓃᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ ᐊᑕᖐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐱᖅᑯᓯᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᔾᔨᖑᕋᓱᖕᓂᖓᓂᑦ 2020−ᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒧᑦ ᑲᔪᓯᓗᓂ. 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ− ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᖕᓂᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᓄᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ, ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ. 

• ᕿᓂᖅᑐᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᓯᕗᓪᓕᕐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓗᓂ ᓄᑖᒧᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 6−ᒥᒃ (ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕆᓪᓗᒍ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᔭᐅᔪᖅ) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐆᒃᑐᕋᒃᓴᐅᓕᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.   
2019−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ, ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑎᑎᕋᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᖢᓂ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ  ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ  ᐅᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 2020 ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒍ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᕙᖕᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᕕᖃᖅᐸᖕᓂᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᖅ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒥᒃ, ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᒡᓗ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ. 

 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ−ᐆᒃᑑᒪᔭᒡᓗᒍ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒧᑦ 

ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 6−ᒥᒃ 
(ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐅᖃᐅᓯᖅ) ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 

ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᑦ.   
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• ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᒋᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᙱᑦᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓇᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ−ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᖅ−ᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ.  
 

• ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᑐᕌᒐᖃᓗᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᖏᑦᑕ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᖏᑦᑕ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ. 
 

• ᓄᑖᙳᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒻᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ 
ᓇᓕᒧᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᖏᑦᑕ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖃᖅᐸᓐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐸᓐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 12-ᒧᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᒡᓗ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ.  

 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᑦ.  
 
• ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ 

ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ 
ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑎᖃᓕᖁᓗᒍ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ−ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᖅ−ᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ.  

 
• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᓯᕗᓪᓕᕐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᕙᖕᓂᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 6−ᒥᒃ (ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐅᖃᐅᓯᖅ) ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᖅ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 
 
• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓯᕗᓪᓕᕐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᕙᖕᓂᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 6−ᒥᒃ (ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐅᖃᐅᓯᖅ) ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᖅ. 
 

• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᐅᕙᒃᑐᖅ, ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᐅᕙᒃᑐᖅ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᒡᓗ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ.  
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• ᖃᐅᔨᓴᖅᓰᓐᓇᕐᓗᓂ, ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓗᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑎᖃᖁᓪᓗᒍ ᐊᓯᔨᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. 

 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ, ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ.   
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. 
 

• ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  

 
 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ  
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 12−ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐊᕕᑦᑐᑦᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᒃ/ᑲᒥᓴᓐ ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᓪᓚᕕᓂ ᖁᕐᓗᖅᑑᒥ, ᖃᒪᓂᖅᑐᐊᖅ, 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐃᖃᓗᓐᓂᓗ ᑲᒪᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᐅᓪᓗᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓴᕐᕕᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᓗᑎᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄ 12-ᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓪᓚᕝᕖᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᒧᑦ ᓅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ.  

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ−ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ.  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓃᑦ, 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ.  

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 12-ᒧᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓂᖓᑎᒍᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᓅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᓯᐊᓄᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 
 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 
12-ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 

145,613 151,721 151,721 151,721 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᓪᓗ 12-ᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᓪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᑐᓄᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᓪᓗ 12-ᒧ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ  

12,582 12,885 12,885 12,885 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ / 
ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ-ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᑦ ᐊᐅᓚᒍᓯᖏᑦ − 
ᐊᕕᒃᑐᓯᒪᔪᓂ 

12,928 12,888 12,888 12,888 

ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᕆᔩᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᓂᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  

ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

257 211 211 211 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ.  
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 12ᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 

171,380 177,705 177,705 177,705 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᖅ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ Canadian Red 
Cross ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓴᒃᓯᒪᒋᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᑐᒐᒃᓴᙳᖅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ. ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᑭᐅᓯᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒡᓗ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 2019-2020−ᒥ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐳᓛᕆᐊᕐᓃᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᔪᒪᓪᓗᓂ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᒪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.  ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᑕᑯᔭᖅᑐᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒥᓄᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ  ᐃᑲᔪᖅᐸᖕᒪᖔᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒧᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐅᐸᒃᐸᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᓂᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ. 
 

• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᖃᓕᒫᕕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᒫᑦᓯ 2020 ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ. 
 

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᒻᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ, ᓄᓇᕗᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 2019−ᒥ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓗᑎᒡᓗ 
ᑕᒪᑐᒧᖓ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕌᒐᒥᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᒃᑰᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ.  
 

• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑕᖐᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᙱᓚᑦ 
ᐃᓚᖏᓪᓗ ᐱᖃᙱᖦᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᕗᖅ 10−ᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᓐᓇᓱᒋᐊᓕᖕᓂᒃ.    
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᑕᒪᒃᑮᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᖏᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦᓴᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐃᓛᒃᑯᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 
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• ᖃᐅᔨᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᑦ. 
 

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᒻᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ, ᓄᓇᕗᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.   

 
• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᑕᒪᒃᑮᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᑦ. 
 

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᒻᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ, ᓄᓇᕗᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.   
 

• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᓚᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᑕᒪᒃᑮᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 
 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 

 
• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 
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• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᓚᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᓂᕆᑦᑎᐊᖅᑕᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ−ᖁᕝᕙᓱᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ.  
 
 
 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ  
 
ᐃᖅᑲᓇᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓂᒃ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ; ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔪᓕᕆᓂᖅ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᓯᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ, 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᖁᑦᑎᓛᖑᓇᓱᐊᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᒫᖓᓐᓂ. ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ.  
 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓄᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔨᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  

• ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ, ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᑳᓐᑐᕌᓕᕆᔨᐅᔪᓂᓪᓗ 
ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ−ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ.  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐱᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐅᒃᐱᕈᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ.  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᑉ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᖏᑦ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓕᕆᔨᓪᓗ  

6,108 6,455 6,455 6,455 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᑐᓂᓯᕗᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᓂ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᖕᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᖃᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ: ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔪᓕᕆᓂᖅ, ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓂᒃ 
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ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᓛᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᓕᒫᖓᓐᓂ.   

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎ 318 302 302 302 
ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᓲᖑᕗᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᕙᒃᐳᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᖓᓄᑦ ᑭᒡᓕᖓᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᑲᒃᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ.  
 

ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᕐᓂᖏᑦ 3,525 3,615 3,615 3,615 
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᓐᓂᒃ (NTA) 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᑐᓂᓯᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᑲᑎᙵᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ 
ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᒻᒥᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 

9,951 10,372 10,372 10,372 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᓂᒃ, ᑭᐅᓯᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᒃ ᐊᒥᒐᖅᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒥᓄᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᓄ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕆᔭᖓ ᑕᒪᑐᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔫᑉ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ 
ᐃᓚᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᕐᓗᓂᓗ 
10−ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ 10−ᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᒧᑦ ᑭᐅᓯᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᑭᒃᓴᖅᐸᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ.   
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᖏᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᓗᑎᒃ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ (PDP) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᓂᐊᓕᕐᒥᔪᒧᑦ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᓴᖅᑭᒃᑲᓐᓂᓕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᑐᓴᕐᕕᐅᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
2020−2021−ᒧᑦ.  
 

• ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᑦᓯᒪᔭ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᖓᓗ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓪᓗ ᐱᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᖃᐅᔨᒪᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐅᓪᓗᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕝᕕᒋᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓴᐃᔨᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᕗᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓪᓗᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑕᒪᐃᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᑖᒃᑯᓇᓂᕐᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᓴᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᓛᕋᓱᒋᓪᓗᓂ 
ᐅᐱᕐᙶᖒᓕᖅᐸᑦ 2020−ᒥ.   
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• ᐱᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᕝᕙᓂᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 

ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᑕᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᓄᑖᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ−ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒥᒃ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓂᐊᕆᕗᑦᑕᐅᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᓪᓘᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᑯᐊᖑᓗᑎᒡᓗ, ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ, ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᓯᔪᓄᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ, ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓄᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ,ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᒃᐃᒻᒥᓃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᑦᑎᓐᓄᑦ, ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᔭᑦᑎᓐᓄᑦ. 
 

• ᒪᓂᒪᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ  ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓗᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᓪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᕈᒪᓯᒪᔪᓄᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᓪᓗ ᔪᓚᐃ 2019−ᒥ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓛᕆᓪᓗᑎᒡᓗ ᕕᕗᐊᕆ 2020−ᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᒪᐃᓐᓂᐊᕋᓱᒋᓐᓈᕗᖅ, ᕕᕗᐊᕆ 2020 
ᑎᑭᓯᒪᓕᖅᐸᑦ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᐃᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᖕᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᓯᒪᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᐊᖅᐳᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᐊᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᓗᑎᒃ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒥᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ-ᐊᕐᕌᒍᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐸᐸᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᓄ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕆᔭᖓ ᑕᒪᑐᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔫᑉ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ 
ᐃᓚᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᕐᓗᓂᓗ 
10−ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ. ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᓂᕆᐅᒋᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 2020-2021−ᒥ  
 

• ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓖᕋᕈᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ ᐅᓄᖅᓯᒍᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕆᔭᐅᓕᖅᐸᒃᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓪᓗᓂ 2019-20−ᒥ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᒥᒃ, ᑕᒪᓐᓇᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓕᕐᓂᐊᖅᖢᓂ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ.    

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ 10−ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᓕᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ, 
ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑎᖃᕐᓗᓂᓗ 10−ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᓂᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ.  
 

• ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ.  
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• ᐊᑐᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕈᕕᒃᓴᓄᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒥᓂᓗ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᓄᑖᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ.   

 
• ᒪᓂᒪᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ  ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓗᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᓪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᕈᒪᓯᒪᔪᓄᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᓪᓗ. 

 
• ᓴᖅᑭᑎᓪᓗᒍ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᑲᐅᖅᑐᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᖅ ᐋᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓᓗ  ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒍ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓄᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᐸᒃᑕᖓᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ−ᑐᙵᕕᓕᖕᒥᒃ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ.  

 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒍ 10−ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᒧᑦ ᑭᐅᓯᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑭᒃᓴᖅᐸᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ.   

 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 

 
• ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓄᑦ. 

• ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ. 

 
• ᒪᓂᒪᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᒫᓐᓇ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᙳᓛᕈᒪᔪᓄᓪᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᒪᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᖕᓄᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑑᒧᑦ ᐃᓄᑦᑎᑑᒧᓪᓗ. 

 
•  ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑦ 

ᐊᑐᓪᓚᕆᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᒃ−ᑐᙵᕕᓕᖕᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᒃ ᐃᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓇᓂᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᐃᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᓪᓗ.   
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• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑦ 
ᐊᑐᓪᓚᕆᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᒃ−ᑐᙵᕕᓕᖕᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᓴᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᓪᓗ 

ᐃᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐃᑦ.  

 
 
ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
 
ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓚᖃᖅᓱᓂ 
ᐱᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓇᐅᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  ᐱᓕᕆᕗᖅ 
ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑦᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓄᑦ ᓇᓕᒧᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔭᐅᕆᓪᓗᓂ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᒃᑭᕗᖅᑕᐅᖅ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᓯᕗᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᖅ. 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓪᓚᓚᐅᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐱᓕᕆᓗᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ.   

• ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᔭᐅᕆᔪᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᑕᒪᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᙱᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᒐᒃᓴᓂᒃ. 

 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ 275 226 226 226 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓗ 

258 263 263 263 

ᑖᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ, ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ−ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ.  

ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

389 394 394 394 

ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᖅ ᑐᓂᓯᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓗᓕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᐱᐅᔪᒧᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 

4 4 4 4 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ (GED®) ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᕗᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᕿᓂᖅᑐᓂᒃ ᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᑭᒡᓕᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ.  ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖃᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒡᔪᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ.  

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ (ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ) 

403 397 397 397 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᔭᕇᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᑲᔪᓯᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᓄᑐᐊᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᓕᑦᑎᓂᖓᓂ, ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ 
ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ 

2,512 2,687 2,687 2,687 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒋᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒋᐊᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᐊᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᒪᓕᓪᓗᒍ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓᓂ 23 ᒪᓕᒐᖅ ᓄᓇᕗᑦᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ−ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ. 

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 

8,342 10,182 10,182 10,182 

ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔫᑎᐅᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒃᑯᑦ, ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑎᒍᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᕙᒃᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᑎᒧᑦ, ᐅᖃᓕᒫᒐᓄᑦ, 
ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓄᑦ ᓯᓂᒃᑕᐅᑎᓄᓪᓗ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑎᒍᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ 
ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓂᒃ.  
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 12,183 14,153 14,153 14,153 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖑᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖓᒍᑦ ᐃᓕᓴᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᓯᒋᐊᓚᐅᖅᐳᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᓄᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 2020-2021-ᒥ.   

 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓪᓗᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᔫᑉ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓄᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓛᕋᓱᒋᓪᓗᑎᑦ ᒫᑦᓯ 2020 ᑎᑭᓯᒪᓕᖅᐸᑦ.  
   

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᓱᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᖅᓱᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ, ᓲᕐᓗ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓂᑦ-ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᒪᑐᒧᖓ, 
ᐃᓄᒃᑐᑦ−ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᕕᐅᕙᒃᑐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᑕᒪᓐᓇᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓯᒋᐊᓚᐅᖅᖢᓂ 2019-2020−ᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᒻᒪᕆᓕᖅᖢᓂᓗ ᐊᕐᕌᒍᒥ 1−ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ−ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓕᓯᒪᓪᓚᕆᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ.   
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᓱᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᖃᖅᓱᑎᓪᓗ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑦᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᒫᑦᓯ 2019−ᒥ  ᑖᓐᓇ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖅ ᐊᒥᖅᑳᕈᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ, ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᔪᕐᓗ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐱᒋᐊᓛᖅᖢᓂ 2020−ᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᑕᑎᑦᑎᔪᑦ ᑎᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᑕᓯᐅᖅᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ. 
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖅᑯᓯᓂᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᒫᑦᓯ 2019−ᒥ. ᑖᓐᓇ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖅ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᑲᔪᓯᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᐊᖅᑯᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒧᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᕿᓂᖅᐸᓪᓕᐊᕗᖅ ᖃᓄᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐊᖅᑯᓯᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ.   
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅᓴᓂᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᐅᖏᓐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᖢᓂᓗ  ᒫᑦᓯ 31, 2020 
ᑎᑭᓯᒪᓕᖅᐸᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓛᕐᓂᖓᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ 
ᐃᓯᕐᕕᐅᓕᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᓂᕝᕕᐅᔨᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐅᕙᓂ, Bachelor of Education−ᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᖑᑎᓂᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᖅᑯᓯᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᓕᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᒍᓗ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ.  

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ, ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᔪᒪᓗᑎᒃ ᐆᒥᖓ, ᐱᔭᕇᖅᓯᔾᔪᓯᐊᖅ ᐊᐃᑉᐹᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᖁᓪᓗᒋᑦ.   

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ, ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓂᒃ.  
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑦᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ. 

 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ, ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓇᓖᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓅᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖑᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖓᒍᑦ ᐃᓕᓴᕈᑎᒃᓴᑦ 

ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᖏᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑦᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ. 

 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓂᒃ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 
 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᖏᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑦᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ.  
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• ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᑦ−ᐊᐃᑦᑑᑎᓄᓪᓗ ᑭᒃᑯᓂᓛᓅᖓᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᑐᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᕐᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ 

ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᕙᒃᑕᖓᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖓᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓇᒧᙵᐅᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕆᔭᖓ ᐆᒪ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 
 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,796    14.0     1,905   14.0    1,905     14.0     1,905    14.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 665      665     665      665      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,537    1,350   1,350     1,350    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,998    3,920   3,920     3,920    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,644    14.0     1,671   14.0    1,671     14.0     1,671    14.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -        -         -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,043    943     943      943      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 2,687    2,614   2,614     2,614    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,287    29.0     3,331   29.0    3,331     29.0     3,331    29.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 85       85       85       85       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,421    1,330   1,330     1,330    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 4,793    4,746   4,746     4,746    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,178    10.0     1,240   10.0     1,240     10.0     1,240    10.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 4,278    4,278   4,278     4,278    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

724      641     641      641      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 6,180    6,159   6,159     6,159    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,946    33.0     4,057   33.0    4,057     33.0     4,057    33.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -        -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 3,695    3,543   3,543     3,543    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 7,641    7,600    7,600     7,600    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,758    15.0     1,806   15.0    1,806     15.0     1,806    15.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 535      535     535      535      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 2,394    3,263   3,263     3,263    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 4,687    5,604   5,604     5,604    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 150,451  1,182.3  156,892 1,202.8 156,892  1,202.8  156,892  1,202.8    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 13,882   14,139  14,139    14,139   
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 7,047    6,674   6,674     6,674    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 171,380  177,705 177,705  177,705  

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,583    22.0     2,629   22.0    2,629     22.0     2,629    22.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 3,825    3,940   3,940     3,940    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

3,543    3,803   3,803     3,803    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 9,951    10,372  10,372    10,372   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,229    17.0     2,033   17.0    2,033     17.0     2,033    17.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 9,687    11,778  11,778   11,778   
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

400      342     342      342      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 12,316   14,153  14,153    14,153   
    ᑲᑎᑦᑕᐃᓐᓇᕆᓗᒋᑦ 223,633 1,336.3 232,873 1,356.8 232,873 1,356.8 232,873 1,356.8   

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐃᓕᓴᐃᔨᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ

ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ

 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒃᑏᓪᓗ

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᓪᓗ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ 
 

 
 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᑕᖃᕇᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᑦ 
ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓐᓂᑦ. ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓄᑦ IEP−ᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 2019-2020−ᒧᑦ. ᐅᓇ, 
ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ (ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᕆᕙᒃᑕᖓᑦ) ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᐊᔪᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᓇᔪᒃᓯᒪᔪᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑐᕌᕆᔭᖃᖅᐳᖅ 
ᐱᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᑲᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒥᒃ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᒥᓄᑦ, ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕆᔭᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 10−ᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓚᐅᓕᖅᑐᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ 2019-2020-ᒧᑦ 3-ᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᒥᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅᑕᐅᖅ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖃᕆᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ 
10−ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1346.74 1356.8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1157.74 86% 1194.8 88%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 189 14% 162 12%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 564.74 49% 616.5 52%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 3 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 50% 2 67%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 20 20
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 15 75% 17 85%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 5 25% 3 15%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 2 13% 4 24%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 74 75
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 68 92% 71 95%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 6 8% 4 5%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 14 21% 17 24%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 768.53 769.59
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 683.03 89% 690.59 90%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 85.5 11% 79 10%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 198.03 29% 210.5 30%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 172.5 175.5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 135.5 79% 146.5 83%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 37 21% 29 17%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 115 85% 130 89%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 309.71 313.71
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 254.21 82% 266.71 85%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 55.5 18% 47 15%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 234.71 92% 253 95%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 31, 2019−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2021−ᒥ
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ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓕᓂᒃ.  ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑐᐊᖅᐸᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᒡᓗᓂᓗ 
ᖃᐃᔨᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ.  
 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ/ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑉ ᐃᓂᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᐳᖅ 
ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓄᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᕙᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᓪᓗ ᒐᕙᒪᓕᒫᖏᓐᓂ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓂᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᖅ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᕙᒃᑐᒥ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᓂᐊᕆᕗᖅᑕᐅᖅ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓰᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐊᓗᒻᒥ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒃᓴᖅ ᖃᖓᓕᒫᑦᑎᐊᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᓴᓇᒻᒪᖓ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ; ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔪᓕᕆᓂᖅ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᖁᑦᑎᓛᖑᓇᓱᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᒫᖓᓐᓂ; ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐃᑦ 
ᒪᓕᑦᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᐃᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ.  

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑎᑎᖅᑲᖅ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓱᓕᕆᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ. 
ᑎᑎᖅᑲᕐᒥᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓚᖓᔪᑦ ᓇᐃᑦᑐᓂᑦ, ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒥᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᑐᕌᒐᐅᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ. 
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᓱᖏᐅᔾᔩᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᓚᕆᑦᓱᓂᓗ. ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐱᓇᔪᖕᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ, 
ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑕ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ. 
ᕕᕗᐊᕆ 2020−ᖑᓚᐅᕐᓂᖓᓂᑦ, ᐊᑐᓂᑦ CELN−ᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᕆᔭᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᑰᓪᓗᐊᖅᐳᖅ 
ᐊᑕᐅᓯᐊᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ ᐃᓄᒃᑎᑑᖓᓗᓂ.  
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᐱᑎᑦᑎᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ.  
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• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑕᒪᒃᑭᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓪᓗᓂ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᓂᑦ−ᖁᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 6−ᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᓪᓗ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ 600 ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔩᓪᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑑᖓᓪᓗᑎᒃ, 250−ᓗ ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑑᖓᓪᓗᑎᒃ.    
 

• ᑐᓂᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖓᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ  
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ. 2019-2020-ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕗᖅ 9−ᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ 99−ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖃᖅᖢᓂ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᖃᖓᑦᑎᐊᓵᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓕᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ  Memorial ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ 
ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ  ᐊᖏᓂᖅᓴᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ.  
  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᑖᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᖕᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓚᕆᒋᐊᖃᖅᐸᒃᖢᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥ 2018−ᖑᓚᐅᕐᓂᖓᓂᑦ.  ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ, 167 
ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᔪᖃᓕᖅᐳᖅ ICC−ᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᒥᒃ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓗᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓄᑦ 
ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᖕᓄᑦ, ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓴᖅᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᓇᓗᒋᑦᑎᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᓕᖅᑕᒥᓂᒃ. 
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᖅᑎᖏᓐᓂ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐅᓂᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᔭᐅᓇᓱᒍᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᖢᓂ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ. ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐊᓂᒍᐃᓛᓕᖅᐳᖅ ᓯᑎᐱᕆ 2020−ᒥ. 
 

• ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓂᐊᓕᕐᓗᓂ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᓯᒪᓗᓂ 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  149 

ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᓂᖓᓄᓪᓗ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᑕᖃᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒡᓗ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᕗᖅ 10−ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ. EDU−ᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᒥ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕆᔭᐅᔪᒥ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕆᔭᐅᔪᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᒫᑦᓯ  2019−ᒥ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓲᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅᑕᖃᖅᐳᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓛᓕᕐᒥᔪᓄᑦ.   
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ, ᑭᓯᐊᓂᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓵᓕᓂᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑑᑉ ᐃᓂᒋᓕᕋᔭᖅᑕᖓᓂᒃ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓪᓗ ᑐᒡᓕᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓗ ᓂᕆᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᑭᐅᒥ 2020.−ᖑᓕᖅᐸᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥ (CELN) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ, ᐃᓄᒃᑐᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᓪᓗ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒃᓴᐅᔪᒪᔪᓄᑦ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ (IEEL) ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔩᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ, ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ (ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᓂᕆᕙᒃᑕᖓᑦ) ᒫᓐᓇ ᒪᓂᒪᓕᖅᐳᖅ ᐊᔪᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᓇᔪᒃᓯᒪᔪᓄᑦ. 10−ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐱᓇᔪᒃᑐᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ, 3−ᓗ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ , ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᓗᓂ ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ, 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ.  
 

• ᓱᖏᐅᔾᔩᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ.  
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• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑕᒪᒃᑭᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ.  
 

• ᑐᓂᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖓᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ.  
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᑖᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᖅᑎᖏᓐᓂ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐅᓂᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ. 
 

• ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᓵᙵᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒡᓗ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓲᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓪᓗ ᑐᒡᓕᖏᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ, ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᔪᒪᓗᑎᒃ ᐆᒥᖓ, ᐱᔭᕇᖅᓯᔾᔪᓯᐊᖅ ᐊᐃᑉᐹᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᖁᓪᓗᒋᑦ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᓴᙱᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓴᓇᒻᒪᖓᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 

ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓪᓗ ᑐᒡᓕᖏᑦ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
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• ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐆᒥᖓ, ᐱᔭᕇᖅᓯᔾᔪᓯᐊᖅ ᐊᐃᑉᐹᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕆᔭᐅᔪᒥ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ, ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ , ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᓗᓂ ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ, 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ.  
 

• ᒪᓂᒪᑏᓐᓇᕐᓗᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ. 
 

• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍᓗ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖓ 10-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ 
ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓕᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᖅ  
ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᑭᐅᓯᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᒋᔭᐅᔪᓂᑦ.  

 
• ᐊᑐᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐅᓇ, ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᑐᕌᕆᔭᖃᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᕙᒃᑐᒥ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑕᒪᒃᑭᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ. 
 

• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍᓗ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᐆᒪ, ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᑲᕐᓂᕆᕙᒃᑕᖓᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᑲᓴᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᖕᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒃᓴᓂᒃ,ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᓪᓗ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᓴᒪᐅᓕᖓᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ:     

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
   

ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ 43,795 44,894 44,894 44,894 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ 11,700 

 

11,490 11,490 11,490 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 23,089 24,563 24,563 24,563 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ 352,415 387,980 388,385 388,385 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 430,999 468,927 469,332 469,332 
 
 
ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ (ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ) ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᑦᑐᑎᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᒥᒃ, 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᓪᓕᖓᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖕᒥᔪᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᓂᕐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓂᓪᓗ, ᑮᓇᔭᖅᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓪᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓃᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᓂᑦ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ. ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᕐᓂᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓕᒫᑦ ᐱᐅᓛᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᖃᑕᐅᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᑦ. 
• ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᔨᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ. 
• ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᒃᑯᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ 1,299 1,356 1,356 1,356 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᖓᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᖅᑕᖅᐳᖅ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᓂᓗ ᒥᓂᔅᑕᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᑭᒧᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᖓ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᒃᑐᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ. 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ 

14,422 14,605 14,605 14,605 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 
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ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓯᒪᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓᑕ ᐊᐅᓚᑕᖏᑦ 6,056 6,285 6,285 6,285 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᖃᓗᖕᓄᑦ ᓄᓇᓂᓪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ, ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᕚᓪᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 

10,988 11,384 11,384 11,384 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᒥᓱᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᕐᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᐸᒃᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑲᒫᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 9,957 10,146 10,146 10,146 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᓲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓰᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ, ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ. 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗ 1,073 1,118 1,118 1,118 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᓪᓗ; ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓲᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᒌᔭᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ; ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᓂᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂ; ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᒋᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕈᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᒐᕙᒪᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ. 

 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 43,795 45,894 45,894 45,894 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐅᐊᑦᑎᔭᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑖ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓂᕐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᓂᕐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᓂ ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᐅᔪᖅ, ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒡᓗᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᓂᑦ ᑕᐅᑑᑎᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ.  
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᐊᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖓᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕆᕙᒃᑕᖓᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᓕᕆᓂᖏᓐᓂᑦ ᑐᑭᓯᔾᔪᑎᔅᓴᐃᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᓕᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑎᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᒐᖓᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕆᕙᒃᑕᖓᓪᓗ. 
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• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓯᒪᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖅᓴᒃᑯᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᔪᖅ ᐃᓄᖕᒨᖓᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᑦᑎᑲᓪᓚᒻᒪᕇᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᑦ. ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2019/20ᒥᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓪᓗᑎᑦ.     

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, 

ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓇᑉᐸᖅᑎᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓲᓗ ᐅᐃᕆᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖅ ᐃᓐᓇᐃᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖁᐊᖅᓵᖅᓯᒪᓇᖅᑐᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒻᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒦᑦᑐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒧᑦ ᐊᐅᓪᓛᖅᑎᑦᑎᓯᒪᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓚᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒥᑦ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21)  
 

• ᐅᐊᑦᑎᔭᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑖ 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ. 
 
• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓪᓚᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ.  
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22)  

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23)  

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᕆᔭᕆᐊᓕᖓ ᐋᓐᓂᐊᕕᐊᓗᖕᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 
 

 
 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᕙᒃᑐᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ 
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ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᐅᖃᕐᕕᖃᓲᑦ ᒥᓂᔅᑕᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ 
ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓕᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᐸᖕᒥᔪᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂᓪᓗ ᑎᑭᐅᒪᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ 
ᑭᐱᓯᔪᖃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
  
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.  
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒧᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. 
  
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ 2,409 2,464 2,464 2,464 
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᖅ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑎᖃᓲᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᓪᓗ. ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᓂᒍᐃᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ. 

ᐅᐱᒋᕙᑦᓯ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 2,994 2,994 2,994 2,994 
ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔫᑎᑖᕐᓇᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖅ ᓄᓇᓕᒻᒧ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓂᒃ, ᐃᓚᙵᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᓄᓇᒥ 
ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᙵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᖃᕈᒪᑎᓪᓗᒍ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍᓗ, ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓂᒍᐃᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᓚᐅᖅᑐᓂ. ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᒻᒥᔪᖅ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᒻᒥᓂᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᓄᒃᑕᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᖅᑕᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᑭᐅᓯᓂᖅ 

886 886 886 886 

ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ, ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᒥᓴᐃᓂᖅᑕᖃᕐᓗᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑑᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐅᐸᒍᑎᕙᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᐊᑭᖃᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. 

ᐃᓵᒃᓯᒪᒋᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 726 726 726 726 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᓄᒋᐊᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓴᙱᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ.  

ᑲᒪᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐅᖄᓚᕕᒃ 75 75 75 75 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒦᑦᑐᒥ ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ 24-ᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᒥᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ. 

     



ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  157 

ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖁᐊᖅᓵᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᑦ 

4,610 4,345 4,345 4,345 

ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓅᖓᔪᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐅᔭᕐᓂᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᒃᓴᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓐᓃᕐᕕᒃᓴᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᓪᓗ.  
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ 

11,700 11,490 11,490 11,490 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐅᒡᒍᐊᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᔭᖓᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᓐᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᐅᙱᑦᑐᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᑖᓐᓇ ᑐᕌᖓᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᖁᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑰᖏᑦᑑᒐᓗᐊᕐᓗ ᐃᑲᔪᑎᒌᓐᓄᑦ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᒧᑦ ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖑᔪᓄᑦ.  

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥᒃ, 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᓯᒪᔭᖓᓐᓂᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ 
ᑭᐱᓯᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ. ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᑦ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᕙᑦᑐᓄᑦ. 

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓅᓕᓴᐃᕝᕕᖕᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᒋᐊᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒥᑦ 

ᐊᔪᕐᓇᙱᒻᒪᖔᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᖅᑐᓄᓪᓗ ᐃᓅᓕᓴᐃᕝᕕᖕᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ ᓯᕗᓕᖁᓪᓗᒍ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᖃᑎᒋᔭᐅᓯᒪᔪᖅ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21)  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᓪᓗ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ ᐅᐱᒋᕙᑦᓯ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐅᕙᑦᑐᓂᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22)  

• ᑐᓴᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᒃᓴᖓᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ.  
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• ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ, ᓲᕐᓗ ᒪᑯᑎᒎᓇ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᒥᓴᕐᕕᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒧᑦ ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖓᑎᒍᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23)  

• ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐱᓕᕆᖃᒌᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ. 
 

• ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ, ᓲᕐᓗ ᒪᑯᑎᒎᓇ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᒥᓴᕐᕕᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒧᑦ ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖓᑎᒍᑦ. 

 
 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓃᑦᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖕᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖕᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ, ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓃᑦ, ᖃᓂᒻᒪᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓃᓪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᓂᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖕᓂᖏᑦᑕ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.  
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᓪᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖃᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ, ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ.  
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂ.  
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓲᑦ 

ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᓕᒫᖏᓐᓂᒃ.  
• ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 

ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ.  
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐋᓐᓂᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ 2,017 2,071 2,071 2,071 
ᐋᓐᓂᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᖅᑎᐅᕗᖅ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂᓗ ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 
ᐋᓐᓂᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ ᐋᓐᓂᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᖅᑕᖅᐳᖅ 
ᐱᒻᒪᑐᐃᕙᒃᖢᓂᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖕᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓛᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖑᔮᕐᔪᒡᓗᑎᒡᓗ ᐱᒻᒪᑐᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ.  
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ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ 

3,717 4,627 4,627 5,627 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᐊᐃᑦᑐᐃᖃᑦᑕᐅᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ ᐊᐃᑦᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕇᒃᑯᓯᕐᓂᒃ ᑲᐴᑎᒃᑯᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ, 
ᓯᐊᒻᒪᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᒋᐊᒃᑲᓐᓂᓂᕐᒥᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖑᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐊᕙᑎᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᓂᒃ ᐃᓄᒋᐊᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓂᕆᕝᕕᖕᓂᒃ, ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂᒃ, 
ᐳᐃᔾᔪᕌᕐᕕᖕᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᖃᕐᕕᖕᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕐᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ 
ᓴᐳᔾᔨᔪᓂᒃ. ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ, ᐊᕙᑎᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔩᑦ ᓴᐳᔾᔨᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᖦᖤᖏᓴᖅᑐᓂᒃ 
ᓯᓂᖅᓯᔪᓂᒃ, ᓂᕐᔪᑎᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᒥᑦᑎᐊᕙᐅᙱᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᒥᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ, ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓗᐊᑕᓲᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᓪᓗ.  

ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 

16,703 17,186 17,186 17,186 

ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ, ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᔨᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᓂᐱᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᑎᑭᐅᒪᑦᓯᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᓪᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ: ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓇᔾᔨᔪᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᒃᑯᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᒻᒥᔪᖅ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᕚᓪᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᓪᓗ. 

ᐃᓄᒋᐊᖑᔪᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓂᖅ 

652 679 679 679 

ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐱᒻᒪᑐᐃᓂᕐᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᓂᒃ. 
ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ. ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ: 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᑦ, ᓘᒃᑖᓕᐊᕐᓂᖅ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ), ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒥ ᐅᓂᒃᓯᒪᓂᖅ 
(ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ), ᐋᓐᓂᐊᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐋᓐᓂᐊᒧᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ. ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᑦ ᒥᓕᔭᓐ ᓇᑉᐸᖓᑕ 
ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐸᐃᑉᐹᒨᖓᔪᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᐸᒃᑐᑦ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 

23,089 24,563 24,563 24,563 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20)  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ. 



ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

160    2020-2023 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖏᕈᑎ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐱᖓᔪᖓᓃᓕᖅᑐᖅ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᓕᓄᑦ (10)ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑖ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ. ᓄᓇᓖᑦ 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐊᕐᕌᒍᒐᓚᓐᓅᖓᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᒻᒪᖄ 300ᖑᓪᓗᑎᑦ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ 25ᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᔪᒪᓗᑎᒃ ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᓱᐴᖅᑐᕆᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᓂᖓ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᓱᓕ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅ 2020ᒥᑦ. 

 
• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐅᔪᑦ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓕᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᑭᐅᕙᓪᓕᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᓄᓕᐊᕐᓂᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑎᔅᓴᓂᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᔅᓴᓕᐊᖑᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᓄᑕᕋᕗᑦ, ᑲᒪᒋᔭᔅᓴᕗᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ, 
ᐊᐅᓐᓈᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍᓗ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᓕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᓪᓕᒪᐃᑦ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓐᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ ᖁᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᔅᓴᑕᒥᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᕉᑦᔅ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᑖᓐᓇ ᓄᑖᖅ ᑲᑎᒻᒪᓪᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 8 ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕈᑎᒧᑦ ᐅᕙᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔾᔪᑎᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᒥᑭᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᕐᑯᔪᓄᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕈᑎᓂᒡᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
ᑎᓴᒪᐃᕋᖅᑎᖅᑐᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᑐᓯᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒥᔅᓵᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21)  

• ᐊᑐᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ 
ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.  

 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᕆᔪᒪᓂᐊᕐᓗᓂ ᑕᕝᕙᓂ ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓱᐴᖅᑐᕐᕕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐱᖁᔭᕐᒥ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22)  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᓕᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᕐᓗᑎᒃ. 
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• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓗᓂ ᐃᒃᐱᓐᓇᐃᑐᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23)  

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑐᓴᕋᔅᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. 
 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ 
 
ᑖᒃᑯᐊ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᓂ, ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓂᓗ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᖕᒥᔪᑦ, ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᕐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᓂᒃ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᒃᑯᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ. ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᖕᒥᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ, 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᑕᑯᔭᐅᔪᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᓘᒃᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ, 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ. ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓲᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ (ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 4 ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ), ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᖅ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᖃᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᐱᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ.   

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ.  

• ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓚᒌᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ.  

• ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᑲᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ, ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓪᓗ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ, ᑲᒪᓗᑎᒡᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒐᒃᓴᐅᙱᑦᑐᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᓂᔾᔪᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ.   

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ 979 997 997 997 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓲᖅ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᑎᓕᐅᖃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ 12-ᖑᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᒻᒥᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐅᓐᓂᕐᓗᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᑕᑯᖅᑳᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 
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ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐸᓯᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᕙᒃᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓗ 

41,276 46,833 46,833 46,833 

ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᖅ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓗ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᖓᐅᑎᒥᒃ, ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᑯᔭᐅᔪᒃᓴᙳᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓚᒌᖑᔪᓄᓪᓗ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ 
ᐊᑲᐃᓪᓕᐅᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᙵᔪᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ, ᐋᖅᑭᒐᒃᓴᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐃᓅᓯᕐᒥᓂᒃ ᑭᐱᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᔪᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᑦᑐᓄᓪᓗ, ᐃᒻᒥᖕᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᖅᑐᑦ ᐱᔮᕆᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒃᓱᕈᓪᓚᕆᒃᑐᒃᑰᖅᑐᓂᒃ, ᐃᒻᒥᓂᒃ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᐅᑏᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓪᓕᓗᓂ 
ᖃᓄᐃᑦᑎᐊᕈᓐᓃᕐᓗᓂᓗ.   

ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ  

3,593 3,757 3,757 3,757 

ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᒪᔨᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᖃᓄᐃᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᑖᓐᓇ ᐃᓄᒃ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᓯᓐᓈᕐᓗᓂ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐅᐸᒃᑕᐅᕙᓪᓗᓂ, ᓇᒻᒥᓂᕐᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᙱᒃᑎᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒧᑦ. 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔫᑉ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓐᓇᕐᓂᓕᒫᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᕐᒥᑲᓴᒃ ᐊᑕᖏᐅᒪᖏᑉᐸᑦ, 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᕐᕕᐅᕙᒃᑐᑦ. ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᒪᔨᒃᑯᑦ 
ᑕᐃᒃᑯᓂᖓᓪᓗᐊᑕᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐃᑲᔪᓲᖑᒻᒥᔪᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᑯᑦ ᑲᒪᔨᖓ 
ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ; ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒧᑦ. ᐃᓚᐃᓐᓇᖓ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ. 

ᐊᑯᓂᐅᔪᑯᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ 7, 767 8,199 8,199 8,199 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᒥ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᒪᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ 24-ᓄᑦ, ᐅᓪᓗᓄᑦ 7-ᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᒻᒥᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓐᓇᐅᔪᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᓪᓗ.  

ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

92,381 109,977 109,977 109,977 

ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᕆᐊᖃᖅᑐᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓘᓐᓃᑦ.  

ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓘᒃᑖᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ  82,786 91,897 92,302 92,302 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑕᐅᓃᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊᖑᔪᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ.  ᑖᓐᓇ 35-ᓂᒃ ᐃᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᑦ, ᐅᓂᒃᓯᒪᔪᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐱᓚᒃᑐᐃᕕᑕᖃᐅᖅᖢᓂ, ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ 24-ᓄᑦ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ, ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ 24-ᓄᑦ ᑕᕐᕋᖅᑐᕐᓂᒃᑯᑦ ᓱᖅᑯᐃᖅᓯᓇᓱᒃᑯᕕᖃᖅᑐᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖃᖅᑐᑎᓪᓗ.  
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐅᓪᓗᒃᑯᑦ ᐱᓚᒃᑐᐃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᓚᒃᑐᐃᓲᖑᒋᓪᓗᑎᒃ, ᓘᒃᑖᓂᒃ 
ᐃᓂᒃᓴᓕᐅᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑕᑯᔭᐅᓐᓇᖅᑐᖅ, ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᑕᑯᔭᐅᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᓘᒃᑖᓄᑦ 
ᑕᑯᔭᐅᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥᓪᓗ.  ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, 
ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᓂᖅᑎᕆᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 



ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  163 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 42,952 45,501 45,501 45,501 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐅᖅᐳᑦ ᐊᒥᓱᒐᓚᖕᓂᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᓯᓐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᖓᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓪᓗ/ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ 

1,531 1,613 1,613 1,613 

ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑎᑎᖃᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓲᑦ ᐃᓅᓕᕐᕕᓯᐅᑎᓂᑦ, ᑲᑎᑎᑕᐅᔪᓂᑎᓂᒃ, ᑐᖁᔪᓄᓪᓗ ᓇᓗᓇᒃᑯᑕᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᑎᑎᖅᓯᕙᒃᑐᑦ ᐊᑎᕐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑎᒍᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑖᑕᒋᔭᐅᔫᑉ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᒃ 
ᐃᓅᓕᕐᕕᒃᓯᐅᑎᓄᑦ, ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑎᕐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐃᒍᖏᓐᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ, ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ 
ᐃᔨᓕᕆᔭᐅᓂᖅ, ᖃᓂᓕᕆᔭᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓇᔪᕐᕕᐅᕙᒃᑐᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 65,031 65,031 65,031 65,031 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᐊᑭᓖᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᓯᓚᑖᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᑦ ᑕᑯᔭᐅᒑᖓᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᖅᓯᐅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ, 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ.  

ᓘᒃᑖᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 11,419 11,419 11,419 11,419 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑲᒪᕙᒃᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ: ᐅᓂᒃᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᓘᒃᑖᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᓂᒃ, ᓘᒃᑖᒧᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
(ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᖅ, ᑎᒥᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ).  
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᑭᓖᕙᒃᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓐᓂᕋᓗᐊᖅᐸᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂᓘᓐᓃᑦ. 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐊᑭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑕ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑖᓃᙶᖅᑐᒥᒃ ᑕᒫᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᖃᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 2,700 2,756 2,756 2,756 
ᖃᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᐅᕗᖅ ᑭᒍᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑭᒍᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓂᑦᑎᐊᕆᒃᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓰᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐃᓅᕋᑖᒥᑦ 8-ᓄᑦ ᐅᑭᐅᓕᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓲᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᑭᒍᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᒃ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ. ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ, ᑭᒍᓐᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᓗ.  ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ 12 ᑐᖔᓂ ᐅᑭᐅᖃᖅᑐᓄᑦ ᑭᒍᑎᖏᑦ 
ᐊᐅᓂᕐᔪᐊᖃᖅᐸᑕ, ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ. 
 
ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓄᑦ 352,415 387,980 388,385 388,385 
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• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓗᐊᖅᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓅᖃᑎᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ, ᓲᕐᓗ ᑭᙵᕐᒥᐅᑦ ᐳᕙᓪᓗᓇᖅᑐ ᐱᓪᓗᒍ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ, ᑖᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓ ᓄᑖᖅ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ.  

 
• ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᓪᓗ , ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ 

ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᙱᓐᓇᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑕᒫᓂ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒦᑦᑐᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᖅᑎᓗᒍ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᒧᑦ, 

ᑐᕌᒐᓪᓗᐊᑕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᓂᖅ ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᓚᖃᒪᐅᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒥᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᑎᑎᖅᑲᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐃᓕᖅᑯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᖁᐊᖅᓵᖅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᐅᑉ ᒥᔅᓵᓄᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᑲᒪᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑕ ᐃᓚᖓ ᐱᓕᔾᔨᕈᑎᖏᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 

 
• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑎᒋᓗᒍᓗ ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᖅᖢᒃᑯᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᖃᕐᒪᖔᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᓇᓗᐊᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᐊᕐᓗᓂ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 
ᐅᑭᐅᖅ 2019ᒥᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᑲᔪᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᓕᑦᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᐃᖅᑐᖏᒍᑦ ᐅᕙᓗ 
ᐃᓇᓗᐊᒃᑯᑦ ᐃᒃᐱᓐᓇᐃᑐᓕᓂᕐᒥᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᕐᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᖅ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᒧᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᓂᖅᓴᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᓯᒪᔭᖓᓐᓂᑦ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᔅᓴᐃᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᓪᓗ ᑐᑭᓯᔾᔪᑎᔅᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᔅᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕝᕕᒋᔪᒪᓗᒍ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᓪᓚᕆᒃᐸᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᓂᖓ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᓱᓕ. ᐱᖁᔭᒃᓴᖅ 35 ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ.   

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒍᓗ ᖃᓅᖕᒪᖔᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᓕᖅᐸᒃᑐᖅ ᐃᖅᖢᒃᑯᑦ 

ᐃᒃᐱᓐᓇᐃᑦᑐᓕᓂᖃᕐᒪᖔᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ. 
 

• ᐸᕐᓇᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᒌᔭᐃᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ. 
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• ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᕚᓪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. 

 
• ᒪᓕᒐᓕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓛᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᓂᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᓪᓚᕆᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᒥ. 

 
• ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᖅᑎᓗᒍ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᒧᑦ, 

ᑐᕌᒐᓪᓗᐊᑕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓂᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐄᔭᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ/ᐃᓗᐊᖅᓴᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ. 
 

• ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᕈᑎᖏᑕ. 
 
• ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᕚᓪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ.  
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᕚᓪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. 
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$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 21,534      139.0        22,688      150.0        22,688      150.0       22,688       150.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 5,735         9,117        9,117         9,117         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

28,226      24,579      24,579      24,579       

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 55,495      56,384      56,384      56,384       

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 16,262      154.0        17,616      147.7        17,616      147.7       17,616       147.7       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 498            498           498            498             
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

6,329         6,449        6,449         6,449         

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 23,089      24,563      24,563      24,563       
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 106,288    924.1 113,487   954.8 113,892    954.8 113,892     954.8
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,017         2,017        2,017         2,017         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 244,110    272,476   272,476    272,476     
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 352,415    387,980   388,385    388,385     
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 430,999    1,217.1     468,927   1,252.5    469,332    1,252.5    469,332     1,252.5    

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

 
 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓇᕐᓂᖓ 
 
2018-19−ᒧᑦ, 61−ᓂᒃ ᐃᓂᓂᒃ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᑎᒍᑦ, 
(ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᓕᒃ), ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᑲᐅᑎᒋᓂᒃᑯᑦ.  ᐱᖓᓱᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 15−ᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒍᑦ. 
 
 
 
 
 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1260.41 1252.5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 681.71 54% 842 67%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 578.7 46% 410.5 33%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 337.04 49% 447.04 53%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 40% 3 60%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 60% 2 40%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 0 0% 1 33%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 32 31
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 20 63% 26 84%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 12 38% 5 16%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 1 5% 5 19%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 113 111
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 75 66% 88 79%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 38 34% 23 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 8 11% 16 18%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 368.53 366
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 178 48% 198 54%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 190.53 52% 168 46%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 20 11% 48 24%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 227.67 193
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 86.67 38% 92 48%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 141 62% 101 52%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 21 24% 50 54%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 514.21 546.5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 320.04 62% 435 80%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 194.17 38% 111.5 20%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 287.04 90% 327.04 75%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 31, 2019−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2021−ᒥ
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20)  

• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᕌᕆᔭᓕᒫᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᓪᓚᕆᒍᒪᔭᒥᓂᒡᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒧᑦ: 
o ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒥᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂ ᐃᓂᖃᖁᔨᓂᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ. ᒫᓐᓇ ᓱᓕ ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ. 

 
o ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᑎᑖᖃᑦᑕᖕᓂᖅ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕋᓱᒡᓗᒋᑦ 10%−ᒥᒃ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖃᑦᑕᖁᔨᓪᓗᑎᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᔪᒪᓕᖅᓯᒪᓂᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 
 

o ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐋᔩᖃᑎᖃᕈᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ−ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ. 
 

o ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑏᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ/ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓕᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ. 
 

o ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᓕᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ, (ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᓄᒃᑕᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ). 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒫᓐᓇ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅ ᐃᓄᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓐᓂᒃ ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᑲᖅᑐᖃᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᑦᑕᕈᓐᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓪᓚᕈᑎᔅᓴᓂᑦ. 

 
o ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᑦᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓗᓄᑦ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᓐᓂᑦ. 

 
o ᑲᔪᓰᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓰᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᔮᕐᔪᒡᓗᓂᓗ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᒪᑯᓂᖓ: EUP, BRT ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑕᐃᒍᓯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᓪᓕᒪᐃᑦ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓐᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ ᖁᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᔅᓴᑕᒥᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᕉᑦᔅ 



ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
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ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᑖᓐᓇ ᓄᑖᖅ ᑲᑎᒻᒪᓪᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 8 ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕈᑎᒧᑦ ᐅᕙᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔾᔪᑎᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᕌᕆᔭᓕᒫᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᓪᓚᕆᒍᒪᔭᒥᓂᒡᓗ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒧᑦ: 
o ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᑎᑖᖃᑦᑕᖕᓂᖅ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕋᓱᒡᓗᒋᑦ 10%−ᒥᒃ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ.  
o ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐋᔩᖃᑎᖃᕈᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ−ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 
o ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑏᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ/ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓕᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ. 
o ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᓕᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ, 

ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ, (ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᓄᒃᑕᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ). 

o ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᑦᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓗᓄᑦ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ. 

o ᑲᔪᓰᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓰᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᔮᕐᔪᒡᓗᓂᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᒪᑯᓂᖓ: EUP, BRT ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑕᐃᒍᓯᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 
• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᕌᕆᔭᓕᒫᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᓪᓚᕆᒍᒪᔭᒥᓂᒡᓗ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒧᑦ: 
o ᒪᓕᒋᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᒥᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖕᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓕᒫᓄᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 
o ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 

ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᙳᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 
o ᐃᓚᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ ᐊᒡᕖᖅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᓲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 
 
• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᕌᕆᔭᓕᒫᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᓪᓚᕆᒍᒪᔭᒥᓂᒡᓗ, 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ: 
o ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᑦ ᓇᐅᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᓯᕗᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 

o ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ ᐳᓚᕋᖃᑦᑕᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᕙᓯᓐᓂᖅᓴᒦᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔭᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᒪᑯᓂᖓ: ᓇᔾᔨᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᔅᓴᖃᕐᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᒐᓱᐊᖃᑦᑕᓂᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
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ᐱᖃᑕᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ. 
 

o ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ  
 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓖᑦ: 

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 5,272 5,271 5,271 5,271 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 4,184 6,261 6,776 6,776 
ᓱᕈᓯᓄᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 64,940 71,110 72,535 72,535 
ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᖅᓯᐅᑎᑦ ᓱᒃᑯᐊᕿᔪᖅᓯᐅᑎᑦ 62,060 62,082 62,082 62,082 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 10,889 11,109 11,109 11,109 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 147,345 155,833 157,773 157,773 
 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᒥᓂᔅᑕᒥᒃ ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ.  ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐃᓄᖃᖅᐳᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂ, 
ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᓂᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊᓂᖔᖅᑐᒥ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗ, 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕆᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᖏᓐᓂᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᕿᒃᓱᖅᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᑦ, 
ᑐᓴᐅᒪᑎᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᔪᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᔪᑎᖏᑕ ᐃᑲᔪᕈᑎᖏᑦ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓂᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᒃᓴᖏᓐᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᒃ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᑦ. 

• ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᔨᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ. 

• ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᒃᑯᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᓪᓗ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑕᓕᒫᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓕᒫᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᕐᓂᒃ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔪᓂᒃ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᔭᐅᔪᓂᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ. 
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• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᒡᓗ ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓚᒌᖑᔪᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 1,197 1,249 1,249 1,249 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐅᑯᓂᖓ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᓕᒫᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑐᕌᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 2,984 2,947 2,947 2,947 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᒃ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᓖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ.  

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᓪᓗ 1,091 1,075 1,075 1,075 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᓂᒃ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓂᓪᓗ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑭᕗᑦ, 
ᓯᕗᒃᑲᖅᖢᓂᔾᔪᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑭᒡᒍᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᕈᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.  
 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 

5,272 5,271 5,271 5,271 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖏᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᒍᑦ 
ᑕᒪᓐᓇᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ. 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓱᓕᐅᕗᑦ.   
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᖕᒥᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᖕᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊᓂᖔᖅᑐᑦ ᐊᔭᐅᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓄᑦ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂ 
ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᒃᓴᐅᓪᓗᓂ.   

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᖕᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ−ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᓄᔪᖕᓂᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᖏᖅᓯᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᖑᑎᓄᑦ 
ᓄᑲᑉᐱᐊᓄᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᓂᕕᐊᖅᓵᓄᓪᓗ ᒪᒥᓴᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᓂᒃ ᐊᔭᐅᖅᑐᕈᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 



   ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᕿᒫᕝᕕᒃᓴᒧᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᐊᕈᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ. ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 
ᐃᓚᒌᓂ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᖃᑦᑕᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᑦᑎᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ ᕿᒫᕝᕕᒃᓴᕐᒥᒃ.  
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓱᕈᓰᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖓᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓲᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᖏᑕ ᑐᖅᑯᐃᓯᒪᕝᕕᒃᓴᖏᑦ ᓱᓕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔭᓪᓕᐊᔪᖅ 
ᑲᔪᓯᓪᓗᓂᓗ. ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓕᓴᖅᓯᑲᐅᑎᒋᓐᓇᙱᓐᓂᖓᓄᑦ ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ. ᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦ ᓅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓃᑐᖅ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᖕᒪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖔᓕᖅᖢᑎᒃ.  

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᓚᐅᕐᒪᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃᑐᑦ, 

ᓯᕗᓪᓕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᕝᕕᐅᖅᑳᓲᑦ ᐱᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᑐᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ 
ᑲᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕋᔭᖅᖢᑎᒃ ᖁᕝᕙᕆᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, 
ᑎᒍᐊᙳᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᓴᒧᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓰᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᕕᓃᑦ ᐱᕈᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᕐᓗ 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᓂᓪᓚᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ.  
 

• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ"ᔭ  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᓂᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᖕᒥᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖏᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᕝᕕᐅᖅᑳᓲᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ, 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᓗ ᖃᓄᖅ ᐋᖅᑭᒍᑎᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐱᐊᓂᒋᐊᓕᖕᓄᑦ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖏᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓇᐅᒃᑯᑦ 
ᑭᓱᐃᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᕐᓇᕐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᑕᕝᕙᓂ 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓗᓂ ᑐᖅᑯᐃᓯᒪᕝᕕᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ: ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᔪᐃᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ.  

 
 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  

ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ 
ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᖃᓄᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔪᒪᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᖃᑎᒌᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ, ᐊᓯᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒥᓂᒃ ᑲᒪᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒥᖕᓂᒃ ᑕᐅᑦᑐᒐᖃᑎᒌᓕᕐᓗᑎᑦ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᕿᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᑎᑦᑎᓗᑎᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᕿᒫᕝᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓗᓂ ᑮᓐᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᖅᑎᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑎᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐊᒃᖢᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓇᓱᖕᓂᖅ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖓ 

1,428 1,399 1,399 1,399 

ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐅᓂᒃᑳᕆᕙᒃᖢᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᓪᓗ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᓂ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑎᒍᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒃ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ, 
ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓕᐅᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᓂᕿᑭᒃᓴᓗᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᕿᒫᕝᕕᖕᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ ᓇᔪᖅᑕᐅᓚᐅᑲᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ 
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ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᕝᕕᖕᓂᓗ. ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓚᕆᒡᓗᑎᒃ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, 
ᓂᕿᑭᒃᓴᖃᑦᑕᕐᓂᖅ, ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 
 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᕿᒫᕝᕖᑦ, 
ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᕐᕖᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓚᐅᑲᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖅ 

2,681 4,712 5,227 5,227 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᕿᒫᕝᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐃᒡᓗᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᕿᒫᕝᕕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖏᓐᓂᒡᓗ.  

ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᑦ 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑕᑦ 

75 150 150 150 

ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᒐᕙᒪᖏᓐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᒧᑦ. ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᕆᕈᓗᒍᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᕿᑐᙵᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ.      

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ 

4,184 6,261 6,776 6,776 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᕿᒫᕝᕕᖕᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᓗᐊᖅᑐᓂᒃ, ᖃᓂᒪᔪᒧᑦ ᑕᖃᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦᐱᕈᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᖕᒪᑕ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖅᓴᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒍᓗ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓ ᒪᑭᒪᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖅ, 
ᒪᑭᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᕐᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᑲᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᒪᑭᒪᓂᖅ 11−ᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᖁᔭᐅᔪᕕᓂᕐᓂᒃ, 
ᓲᕐᓗ ᓄᓇᓕᖕᓃᑐᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑭᓱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓗᓂ 
ᖃᓄᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓪᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᕈᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᓴᙱᔾᔪᑎᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᖅᑯᓯᓪᓗᐊᖑᔪᓂᒃ. ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑏᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᖓᓂ ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᖓᓄᑦ, ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᓚᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒍᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᔭᐅᖅᑐᕈᑎᒋᓗᒍ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᖅᑖᕐᕕᒋᓇᓱᒡᓗᒋᑦ.   
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᒎᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᙱᒃᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᕐᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑐᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑕᐅᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᒃᑐᓪᓗ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᕐᓂᐊᕆᕗᖅ 
ᐊᔭᐅᖅᑐᕈᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᕈᑎᓂᒃ 
ᐱᓇᔪᖕᓂᐊᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᔪᑎᒃᓴᓂᒃ.  

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᕙᐅᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓗᒍ 

ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᖕᒪᖔᖅ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᒌᔭᐅᒻᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᕋᔭᖅᑐᓪᓕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓕᕐᓗᑎᒃ ᓂᕿᓂᒃ ᐊᐃᒃᖠᕐᕕᒃᓴᓂᒃ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒍᓗ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓ ᒪᑭᒪᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖅ, 
ᒪᑭᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᕐᒧᑦ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᒎᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᙱᒃᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂᒃ 

ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓗᒍ 

ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᖕᒪᖔᖅ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ. 
 

• ᑲᔪᓯᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᖔᖅ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓗᒍ ᒪᑭᒪᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑦ 11 ᐊᒻᒪ ᐱᕈᖅᓴᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᒍ ᑭᖑᓪᓕᒃᓴᖓ ᐅᑭᐅᓄᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᓂᕿᑭᒃᓴᓗᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᒎᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᙱᒃᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂᒃ 

ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓗᒍ 

ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᖕᒪᖔᖅ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᕿᒫᕝᕕᖕᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᓗᐊᖅᑐᓂᒃ, ᖃᓂᒪᔪᒧᑦ ᑕᖃᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᒎᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᙱᒃᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᕙᐅᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓗᒍ 

ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᖕᒪᖔᖅ.  
 



   ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᖓᓄᑦ. 

 
 

ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ 

ᓱᕈᓰᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᐅᔪᑎᖏᑦ ᐱᔭᐅᑎᑦᓯᕙᒃᐳᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓗᓂᑦ ᐊᓯᖏᑎᒍ 
ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᑎᒍ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑲᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᐃᓚᒌᓄᑦ, ᑲᑎᙵᔪᓂᒡᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᑐᖅᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ 
ᐱᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 

• ᑎᑭᐅᑎᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᐃᑦ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᐅᑯᓇᖓᑦ ᐱᖁᔭᓃᑦᑐᓂᒃ: ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒥᒃ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ.  

• ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕆᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥᒃ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ. 

• ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᓱᕈᓰᑦ, ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ, ᐃᓚᒌᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ. 

• ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ 

2,823 3,770 4,370 4,370 

ᓱᕉᓯᕐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᕙᒡᓗᑎᒃ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖁᔨᕙᒡᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ, 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᓪᓗ.  

ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ/ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ 18,104 20,088 20,088 20,088 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᔨᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᕙᒃᐳᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓪᓗ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᕿᑐᕐᖓᙳᐊᖃᖅᐸᖕᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᐃᑲᔪᕆᐊᖅᓯᒪᓂᖅ 
ᓄᑕᕋᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓱᕈᓰᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒥᒃ.  
 
ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ      155       55       55       55 
ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᑎᒍᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᒃ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ, 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓪᓗ ᑎᒍᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒥᓯᓇᓂᒃ 
ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᖓᑎᒍᑦ. 
 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ 786 875 875 875 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᐸᖕᒪᑕ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ. 
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ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ 

3,758 4,908 5,733 5,733 

ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᓄᓕᕆᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᐅᕙᒃᑐᑦ. 
ᐃᓚᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᓄᓪᓗ ᑕᑯᔭᐅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᒃᑯᓪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᙱᑦᑐᒧᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ.  

ᐸᖅᑭᔭᐅᕕᒃ (ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ) 38,724 40,724 40,724 40,724 
ᐸᖅᑭᕙᒃᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓪᓗ ᐃᒻᒥᑰᖅᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖅ  590  590  590  590 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᖁᓪᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᓇᐃᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓄᑦ, ᕆᒃ ᕼᐋᓐᓴᓐ 
ᑐᙵᕕᐊᓄᑦ, ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐊᖑᑎᓄᓪᓗ ᓄᑲᑉᐱᐊᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ 

64,940 71,110 72,535 72,535 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᔾᔨᒌᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒍ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒥᒃ, 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑕ 
ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᖅᑯᐃᕕᖕᒥᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᓅᖅᑐᒃᓴᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᐃᑦ ᑎᒍᐊᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ.  
  

• ᓄᑕᖅᑲᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑦ ᑲᒪᔨᖏᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ, ᐅᑯᐊᓗ ᑎᒍᐊᖅᓯᙳᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓱᓕ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ ᖃᐅᔨᒪᔨ−ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᒍᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑎᒍᐊᙳᐊᖃᓚᐅᑲᓲᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᒌᓐᓂᑦ 

ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᒥᖕᒪᒃ 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖁᑎᖓ, ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓵᒃᓯᒪᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᓂᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓄᔪᖕᓂᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᒪᒥᓴᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. 
ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐱᑦᑎᐊᖅᑕᐅᖏᑦᑐᑦ ᑲᒪᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. 

 
• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᓂᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᒍᐊᕈᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ 

ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᓪᓗ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓪᓗ ᑎᒍᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓕᒫᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᓕᖅᐳᑦ  ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ.   

 



   ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᒌᓂᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍᓗ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᑲᔫᑎᖃᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᓴᙱᒃᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓵᓚᒋᔭᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᓱᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᐅᖃᖃᑎᒋᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᖁᓪᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᓂᕕᐊᖅᓵᓄᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᖁᓪᓖᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᓇᐃᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᐃᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᕆᓪᓗᑎᒃ.   

 
• ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᖑᑎᓄᑦ ᓄᑲᑉᐱᐊᓄᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.   
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓯᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᖑᑎᓄᑦ ᓄᑲᑉᐱᐊᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ 
ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ. 

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᕐᓴᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᓪᓗ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᓚᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 
 

• ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ−ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, 
ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓯᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.    
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ−ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓯᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

 
• ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓇᓱᖕᓂᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕝᕕᐅᓇᔭᖅᑐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᒐᒃᓴᐅᓇᔭᕐᒪᖔᖅ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖁᑎᒥᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᕙᒃᑕᒥᓂᒃ 
ᓇᔪᖅᑕᐅᓚᐅᑲᒋᐊᖃᓲᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᒃᑲᓐᓂᓕᕐᒥᔪᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐸᖅᑭᔾᔪᑎᐅᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓲᖑᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐅᑎᕈᓐᓇᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 

 
• ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ (ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ) ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᑲᑕᒃᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᑐᑭᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᖃᓄᖅ ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓇᔭᕐᒪᖔᑕ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᒃᓴᒧᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᕝᕕᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᖃᓄᖅ ᒪᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖅ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᒍᐊᕈᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅ.  

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᒌᓂᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.  
• ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ (ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
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ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ) ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓇᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᒡᓗᒃᓴᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓄᑦ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᑎᒍᐊᕈᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅ.  
 
• ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ (ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ) ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᒌᓐᓂᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᔪᖅ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᓕᕌᖓᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒍ ᖃᓄᖅ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕐᒪᖔᖅ ᓄᑕᖅᑲᑦ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᑎᒍᐊᙳᐊᖃᓚᐅᑲᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᕐᓗᓂ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᑎᓗᓂᓘᓃᑦ ᐱᔫᒥᓵᕆᔾᔪᑎᒥᒃ.  

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐃᖏᕐᕋᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᖔᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᑲᒃᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᕈᖅᓴᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᕝᕕᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕈᑎᒃᓴᒥᒃ.  
 

 
 
ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᖅᓯᐅᑎᑦ ᓱᒃᑯᐊᕿᔪᖅᓯᐅᑎᑦ 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᓯᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᒻᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᓇᒻᒥᓂᓪᓗ-ᑕᑎᒋᔪᓐᓇᓂᕐᒥᑦ. ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᓂᖃᐃᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᖃᐅᕐᒪᑕ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᖁᕝᕙᓯᓕᕇᒃᖢᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ 18−ᓂᒃ ᐅᖓᑖᓂᑦᑐᓄᑦ ᕿᑐᕐᖓᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓘ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ, 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᓛᒃᑰᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔫᑎᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᒧᑦ, ᓂᕿᒧᑦ ᐊᓐᓄᕌᓄᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᓪᓗ. 

• ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᓯᖃᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᓂᔾᔪᒡᓗ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖁᑎᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᑦᑕᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᓂᖃᐃᓱᕐᕕᖕᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᐊᑕ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ 

1,489 1,497 1,497 1,497 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᐊ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕆᓂᕐᒥᓪᓗ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓯᒪᒃᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᓪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᔪᐃᓐᓇᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᓪᓗ. ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ/ᑲᓇᑕᒥ /ᐅᒃᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᖁᑦᑎᖕᓂᖓᑎᒍᑦ. 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖕᒥᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ, ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ, ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᐅᓰᓪᓗ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᐊᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔭᕇᖅᑐᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᔪᓪᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᕕᓪᓗ ᑎᑎᕐᕋᕕᑦ. 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓇᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒋᕙᒃᖢᓂᔾᔪᒃ 
ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓪᓗ.  ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᓂᓪᓗ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ.  

ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ 117 60 60 60 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᕕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ. ᕼᐊᒻᒪᓚᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖑᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᓪᓗ, ᐊᑐᐊᒐᓂᑦᑕᐅᖅ 
ᐱᐅᓯᓂᓪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂ. 

ᑎᑎᕋᕕᐊᓂᒃ - ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 5,355 5,426 5,426 5,426 
ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒦᑦᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᕖᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ. 

ᐃᓇᒪᕆᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᓄᑦ 

1,386 1,386 1,386 1,386 

ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᖃᑎᖃᕈᔾᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂᓗ ᐃᓐᓄᑐᖃᕐᓄᑦ 
ᓯᒃᑭᒥᒃ ᓇᓪᓕᐅᑯᒫᓂᒃ.   

ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 250 250 250 250 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓪᓗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ. 
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ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 52,508 52,508 52,508 52,508 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ ᒪᓕᒐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᖃᐅᔨᓵᖑᓯᒪᕗᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒡᓗ   
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 18 ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ, ᐸᖅᑭᔭᖏᓐᓄᓪᓗ, ᓂᕿᒃᓴᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, 
ᐃᒡᓗᒥᓪᓗ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ, ᐅᖅᓱᒧᓪᓗ. 

ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 477 477 477 477 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓇᓱᐊᖅᖢᓂ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓗᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᒧᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᕿᑐᕐᖓᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᓪᓘᓐᓃᑦ.  ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᕗᖅ. 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ 478 478 478 478 
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᒃᓴᖓᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᓖᑦ 60−ᓂᒃ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 62,060 62,082 62,082 62,082 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᐃᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᒑᖓᑕ ᖃᓄᑎᒋ 
ᐊᑑᑎᖃᖅᑎᒋᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᓲᑦ. ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᖅ:ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᕕᓂᐅᖕᒪᖔᑕ 
ᑕᐃᒃᑯᐊᓗ ᓂᖃᐃᓲᑎᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᒪᖔᑕ; ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕈᑕᐅᖕᒪᖔᑕᓗ ᓂᖃᐃᓱᖅᐸᒃᑐᓄᑦ.  

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖁᔭᐅᔪᕕᓃᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕌᓂᒃᓯᒪᓕᖅᐸᑦ, ᐃᓚᒋᓪᓗᒍᓗ 
ᐊᓯᔾᔨᖁᔭᐅᔪᕕᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᓄᒃᑲᓐᓂᕐᓗ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑦᑎᐊᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐊᑐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒃᑭᓪᓗᑎᒃ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᑎᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑕᕙᒃᑐᖅ ᓂᖃᐃᓲᑎᑖᓲᓄᑦ 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ 
ᐊᑐᖔᕐᓂᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᓪᓗ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓂᖃᐃᓲᑎᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᓂ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᓂᖓᒍᑦ ᓈᒻᒪᖁᓪᓗᒍ.    
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᑐᑭᒧᐊᖁᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓂᖃᐃᓱᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.  

 
• ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᕿᑎᖕᒥᐅᓄᓪᓗ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑕ, ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᓂᖃᐃᓲᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ.   

 



   ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᕐᒥᖔᖅᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᖁᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ.  

 
• ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᕿᑎᖕᒥᐅᓄᓪᓗ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ.   
 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒍ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᖓ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᖓ.  
 

• ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᔪᓯᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓂ, ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᕐᓗ ᓄᓇᓖᑦ.   

 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓂᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓕᕆᔨ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᖓᓂᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ. ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᕙᒃᑐᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐅᖃᓪᓚᐅᔾᔨᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᒧᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᓱᒃᑐᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᒥᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ.  

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ, 
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ᐅᑯᓂᖓᓗ ᓴᓇᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ.  

• ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᓯᖏᑎᒍᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ (ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ) 
ᐃᓚᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᕐᓗ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᓲᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᓂᔾᔪᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑎᓄᑦ ᐊᒡᕖᖅᑎᔾᔪᑕᐅᓲᓂᒃ. 

• ᓄᐊᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᓕᒧᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. 

• ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᖕᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᖏᓐᓃᑦᑐᓄᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᐊ 

885 852 852 852 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᓲᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓅᖓᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᙱᑦᑐᓄᓪᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑏᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕘᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᖅ 

463 444 444 444 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᓪᓕ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓂᒃ, ᓴᓇᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᒐᒥᖕᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᙳᓲᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᓐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ; ᑐᑦᑕᕕᐅᓪᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓈᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᕆᑕᐅᔭᓂᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᓄᑦ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᒥᔪᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᓪᓗᒍ, 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑖᖅᑎᑦᑎᔩᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᖅᖢᑎᒃ ᒪᕐᕈᖕᓂᒡᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᖃᕆᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᕆᐊᖃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᔪᓄᑦ.   

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ 3,566 3,838 3,838 3,838 
ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᓲᕐᓗ: ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓈᓴᐃᔨᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓈᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑐᓴᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᒥᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᓪᓗ.  



   ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  185 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 

4,975 4,975 4,975 4,975 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓕᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᓱᓪᓚᕆᑯᓗᖕᒧᑦ ᑐᕌᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᑐᐊᖅᐸᑕ.  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᙱᑦᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᑎᒋᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖅᓴᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ 1,000 1,000 1,000 1,000 
ᑖᓐᓇ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᑲᔫᑎᖃᓲᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᒃᑯᓪᓗ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᕈᑎᖃᓲᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᙱᑦᑐᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓅᓯᕆᔭᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᒃᑯᓪᓗᑦ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

10,889 11,109 11,109 11,109 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᒃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. ᐅᐸᓗᖏᐃᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓂᐊᕐᒪᑕ.   

 
• ᐱᕈᖅᓴᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ 

ᑐᕌᖓᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕋᓱᐊᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕐᕈᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒧᑦ, ᐸᖕᓂᖅᑑᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒧᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓂᐅᕐᕈᕝᕕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ. ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ 
ᓂᐅᕐᕈᖃᑦᑕᕐᓂᐅᓵᖅᑐᓂ ᑲᑎᑕᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓚᐅᖅᑐᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔨᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓗᑎᒃ. 

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᑕ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᕐᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᒻᒥᑰᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᔨᑲᑖᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕆᓪᓗᑎᒃᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒥ,ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᔪᕕᓃᑦ ᐱᐊᓂᒃᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓇᓱᐊᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕋᓱᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᖅ, 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑦ, ᖃᓄᕐᓗ ᐱᖁᔭᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓇᔭᙳᐊᕐᒪᖔᖅ 
ᐆᒃᑐᕋᕐᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓕᐊᓂᒃᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓗᓕᒃᓴᕆᓇᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓕᖅᖢᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓄᒋᐊᓄᑦ ᑐᑭᓯᕚᓪᓕᕋᓱᓕᕈᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐅᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒡᓗ ᑐᑭᓯᓇᓱᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ. 
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• ᐋᖅᑭᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᖁᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᖁᔨᕙᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᑦ.  
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᓂᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᓴᕋᓱᖕᓂᒃᑯᑦ. 

 
• ᐊᓯᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 

ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ.  
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓯᕗᒃᑲᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᕿᒥᕐᕈᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ.  
 
• ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᒡᓗ ᐊᒡᒐᒃᑯᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᓴᓈᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᐊᕐᓇᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓯᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᓐᓂ ᖃᓄᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᓇᔭᖅᑐᖅ ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓗᓂ ᑲᔾᔮᕐᓇᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᒪᖔᖅ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓗᓂ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᒪᖔᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᓇᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᔪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᔫᒥᓵᕆᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᖅᔪᐊᕐᒥ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐅᓪᓗᖓ 
ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᕐᓂᖓᓄᑦ 2020-ᒥ. 

 
• ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑎᒥᐅᔪᐃᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓇᓱᒃᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔫᖕᒪᖔᑕ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᓂᖅᓴᖅᑐᖅ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᖠᒻᒪᕐᓴᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᑕ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᖢᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓵᓚᐅᖅᑐᖅ. 

 
• ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᕈᑏᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒻᒫᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓄᑦ, ᓴᓇᔨᓪᓚᕆᖕᓄᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖏᑦ ᒪᓕᒐᖁᑎᖏᓪᓗ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐃᓄᒋᐊᓄᑦ ᑐᑭᓯᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᒋᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓪᓚᕆᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 

ᐊᕐᓇᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᑕ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᑦ. 
 

• ᒪᓕᒐᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᓴᖅᑭᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒻᒫᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓄᑦ, 
ᓴᓇᔨᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ. 
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• ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓚᐅᖅᑐᐃᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᖔᖅᖢᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ 

ᑐᕌᖓᔪᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ, ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᓕᖕᓂᒃ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒻᒫᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓄᑦ, ᓴᓇᔨᓪᓚᕆᖕᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᑦ, ᐱᕈᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᖅ ᐃᓚᖃᓕᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᓂᖅᖠᐅᖅᑎᙳᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᑖᕈᑎᒥᒃ. 

 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᕈᑎᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 
•  ᕿᒥᕐᕈᓪᓚᕆᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 

ᐊᕐᓇᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
 

  

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 5,613        39.0          6,028        43.0          6,028         43.0          6,028         43.0          
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,756        4,321        4,836         4,836         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,087        1,183        1,183         1,183         

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 9,456        11,532      12,047      12,047       

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 12,462      95.5          13,883      104.6        13,883      104.6        13,883       104.6        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 3,470        4,980        6,405         6,405         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

49,008      52,247      52,247      52,247       

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 64,940      71,110      72,535      72,535       

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 6,327        52.3          6,385        52.3          6,385         52.3          6,385         52.3          
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 54,962      54,905      54,905      54,905       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

771            792            792            792             

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 62,060      62,082      62,082      62,082       

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 4,210        36.0          4,453        37.0          4,453         37.0          4,453         37.0          
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 4,600        5,715        5,715         5,715         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

2,079        941            941            941             

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 10,889      11,109      11,109      11,109       
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 147,345    222.8        155,833    236.9        157,773    236.9        157,773     236.9        

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ

ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᖅᓯᐅᑎᑦ ᓱᒃᑯᐊᕿᔪᖅᓯᐅᑎᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᑮᓇᐅᔭᑦ



   ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

  ᓯᑎᐱᕆ 31, 2019−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2021−ᒥ 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ   
ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 

%   
ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 

% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 239.87   236.87   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 185.87 77% 193.1 82% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 54 23% 43.77 18% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 118.87 64% 125.87 65% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2   2   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 50% 1 50% 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 10   15   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 9 90% 13 87% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 10% 2 13% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 1 11% 3 23% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 24   21   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 19 79% 20 95% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 5 21% 1 5% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 9 47% 11 55% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 93   91   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 61 66% 66 73% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 32 34% 25 27% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 21 34% 26 39% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 83.77   85.77   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 70.77 84% 72 84% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 13 16% 13.77 16% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 63.77 90% 65.77 91% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 27.1   22.1   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 24.1 89% 20.1 91% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 11% 2 9% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 23.1 96% 19.1 95% 

 
 
ᑕᐃᒪᙵᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᐅᔪᓂᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖓᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᑦ ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᕙᒃᑐᓂᑦ, ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᓂᒃᓴᖃᑦᑎᐊᙱᑦᑐᓂᑦ 
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ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᒃᓴᒥᒃ ᐃᓂᒃᓴᖃᙱᑦᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖅᑐᒻᒪᕆᐊᓗᖕᓂᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᖅᖢᑎᒃ ᐸᕐᓇᐃᕗᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ. ᐃᓚᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᕈᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᓐᓇ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᓕᖅᐳᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓪᓚᕆᖕᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐊᑯᓪᓕᕐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᖕᓂᑦ.  
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 
ᒫᑦᓯ 31, 2020−ᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ  

• ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ 43 ᐳᓴᓐᒥ (3−ᓂᑦ 7−ᓃᖓᖅᑐᓂᒃ) ᐃᓄᖕᓂᑦ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓕᒫᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᑲᔪᓯᖅᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᑕᐃᓐᓇ ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᕗᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᒥᓗᑎᒃᑕᐅᖅ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᑲᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᒋᔭᖏᑦ ᐱᕈᒃᑲᓂᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ  ᐊᑯᓂᐅᓂᖅᓴᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᐅᓗᓂ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒫᓂᒃᑐᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᓲᑦ 

ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒃᓴᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᔪᕐᓇᕈᑎᖏᑦ 
ᐲᔭᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᐱᖅᑯᓴᐅᑎᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᓯᓂᐊᕐᒪᑕ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᑦ ᐱᓇᔪᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓇᓗᓇᐃᔭᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᑖᖅᓯᒪᔪᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᖓᓲᑦ 
ᖃᓄᒃᑲᓐᓂᖅ ᖁᕝᕙᖅᓴᐅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ. ᓇᓕᐊᖑᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᖅᑯᓴᐅᑎᔭᐅᔪᒃᓴᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᓂᖃᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒋᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᑖᕋᓱᒡᓗᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᓴᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓇᔪᖕᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᒋᐊᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑎᒍᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔨᑖᙳᕈᓐᓇᖅᓯᓇᔭᕐᒪᑕ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 
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• ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᓕᐅᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒃᑲᓐᓂᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᑎᖅᑲᐅᓕᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᒃᓴᓕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓇᐅᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓲᑦ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓯᕗᒻᒧᐊᒐᓱᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᖃᓯᐅᑎᔪᒪᓪᓗᒍ. ᐱᓇᔪᖁᔨᓂᕐᒧᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓂᕈᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

 
• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᕗᑦ ᓇᓕᐊᖑᓂᐊᕐᒪᖔᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒫᓂᓕᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᒃᓴᐃᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᖕᒥᔪᑦ ᐱᕈᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ. ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ ᓱᓕ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑕᐅᓛᕐᒥᔪᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑲᔪᓯᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᐃᓐᓇᖑᓗᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖃᖅᐸᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᓇᖐᓚᐅᑲᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓐᓇᑐᖃᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᓛᖅᑐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖃᓕᕐᒪᑦ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᑕᐃᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖃᓕᖅᑐᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᑕᐅᔪᒃᓴᐃᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂ. 
 

• ᓇᐅᒃᑯᑦ ᐊᒥᒐᕐᓂᖃᕐᒪᖔᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᐅᒐᓗᐊᕐᒥᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᓇᐅᒃᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 

ᐱᕕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᑕ ᐃᓗᐊᓂ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔨᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᔨᐅᓚᐅᑲᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᕕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᓯᕗᒧᐊᒃᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



 
 
 
 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
    

 
 
 
 



 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑎᓪᓗᐊᑕᐅᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐱᔪᒥᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐃᒪᕐᒥᙶᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐊᑐᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ.   
 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓲᖑᕗᑦ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ 
ᐆᒪᔪᑦ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᑦᑏᑦ, ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᖅ, ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓐᓇᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᑦ. ᓯᑎᐱᕆ, 
2019−ᒥᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖅᓯᓚᐅᖕᒪᑕ ᓅᑎᕆᓂᖕᒥᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓇᑦᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2020. 
ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᑕ ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᔭᕗᑦ ᐱᕈᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕙᖕᒥᒃ, ᐃᒪᕐᒥᒃ, ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᖅᑕᑦᑎᓐᓂᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   
 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒡᒍᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ:  
 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 5,880 5,880 5,880 5,880 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 12,151 12,796 12,796 12,796 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ 3,862 3,862 3,862 3,862 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 3,678     -      -      - 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓐᓇᕆᔭᐅᔪᓪᓗ 
ᓄᓇᖃᕐᕖᑦ 2,171 2,171 2,171 2,171 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ 27,742 24,709 24,709 24,709 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.  
 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᖑᕗᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᓄᓪᓗ 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᒧᑦ.   
 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᑕᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᑯᓂᖓᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᑕ ᐊᒡᓚᕝᕕᐊᓃᑦᑐᓂᒃ. ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᓱᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᓴᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ. 
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ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᒋᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᕐᓂᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᓄᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑕ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᓂᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑕᖐᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓕᒫᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᒫᓪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 
 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᓯᕗᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ: ᐅᐸᒋᐊᖅᑕᕗᑦ−ᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ 
ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ, ᐊᒻᒪ ᓴᓗᒪᔪᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓅᖓᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᑯᒻᒪᑎᑦ−ᒥᒃ− 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ, ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖅ. ᓯᓚᐅᑉ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐃᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓᓂᒡᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓵᑕᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦᑎᓐᓂᒃ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓯᓚᒧᑦ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᓱᖏᐅᓴᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 845 845 845 845 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ 

1,169 1,169 1,169 1,169 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐸᕐᓇᒃᑕᖏᓐᓂᒃ, 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ.  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 2,548 2,548 2,548 2,548 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᕗᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᓪᓗ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ.  



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  195 

ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ 

1,318 1,318 1,318 1,318 

ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᕗᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.  
 
ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 

5,880 5,880 5,880 5,880 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20)   
 
• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐊ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᓴᙱᑦᑎᓐᓇᓱᐊᖅᖢᒍ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᑦ ᐱᕚᓪᓕᕐᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᖅ.  ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐊᑕ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖕᒥᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᖕᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ. ᓯᓚᐅᑉ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐊ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᑦ ᐱᓐᓇᕆᔭᐅᔪᓪᓗ 
ᓄᓇᖃᕐᕖᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᕿᕿᓂᖓ ᐊᐅᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᖁᕐᓗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᒃ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓘᑎᒃᓗ ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᓂᑦ ᐊᓯᐊᓄᐊᖕᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑎᓴᒪᓕᖕᓄᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᓲᑦ ᐱᐅᓂᕐᓴᒧᑦ.  ᓯᓚᐅᑉ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐊ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒃ ᓯᑯᒥᑦ ᓄᓇᓕᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᑯᑦ SmartICE. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᑦ ᐃᓂᒋᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᒋᐊᖅᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᓪᓗ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᑐᓴᕋᓱᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖕᓂᐊᕐᖢᑎᒃ ᓯᓚᐅᑉ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒡᓗ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᐅᑉ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᓕᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:   ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᖁᓕᕇᓕᖓᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᖕᓇᐃᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᓯᕿᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:   ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ, ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ, ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ, ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᓗ ᐃᓚᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖕᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᓯᐅᖕᓂᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᖁᔭᐅᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒡᓗ ᓴᓗᒪᔪᒥᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖕᒥᑦ ᐅᑭᐊᒃᓵᑦ 2019−ᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ.   

 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᓄᑖᓂ ᐃᓱᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓄ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:   ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐊ ᕿᒥᕐᕈᔪᐃᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ.  ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐊ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. 
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• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑲᐅᓛᒥᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᓪᓗ.   ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓘ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ. ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖕᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᖕᒥᑦ ᑐᒑᓕᖕᓂᑦ ᕿᓚᓗᒐᕋᓱᖕᓂᖕᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᒥᑦ 
ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᒥᓪᓗ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑕ ᐋᕿᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒃᑑᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᔭᖃᑦᑕᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑖᓐᓇ ᓄᓇᕗᑦ ᑎᕆᒐᓂᐊᕋᓱᖕᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐱᒋᐊᖕᓂᖓᓂᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᓕᖅᑐᖅ.  ᑐᒃᓯᕋᐅᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓕᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᑕ ᓄᓇᓕᖕᓄ ᐆᒻᒪᖁᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᓪᒫᒥᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ 

ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑕ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓴᕿᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐆᒻᒪᖁᑎᒧ ᐊᑐᓗᐊᖏᔾᔪᑎᓄ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᔭᕇᕋᓱᒡᓗᒍ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 
• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 2016-2021 ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ.  

 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ. 
 

• ᓱᓕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᔭᖃᖅᑕᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ 
2021-22−ᒥ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᒥᒃᑕᖓᑕᓗ ᐅᓪᓗᖓᓂᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᓕᐊᕆᓗᒍᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᒃᓴᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᖕᒧᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᑖᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒡᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ.   
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• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐸᖕᓇᐃᓂᖕᓂᑦ. 
  
 
 

ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 
 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒦᑦᑐᓂᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ. 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓘᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓪᓗᓂ.   
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᑦ ᓇᑭᙶᕈᓘᔭᖅᑐᑦ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᒥᒡᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᒃᑐᑦ ᐆᒪᔪᕐᓂᒃ. 

• ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒃ. 
• ᒪᓂᒻᒪᒡᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓲᑎᒃᓴᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᓪᓗ. 
• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 6,401 6,401 6,401 6,401 
ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ. 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᐸᒡᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑕᐅᕙᒃᑭᓪᓗᓂ ᐊᑦᑕᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑖᓄᑦ 
ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 

ᐆᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ 4,734 4,734 4,734 4,734 
ᐆᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᒪᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐆᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓲᓪᓗ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑏᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ. 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓲᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᔭᕆᑐᔪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᑐᓴᕋᓱᒃᑐᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ. 

ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ, 
ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓱᖒᒋᕗᑦ ᓄᓇᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓇᔫᑎᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᔪᒐᖏᑦ. 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

198  2020-2023 

ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  438 438 438 438 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 25-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓂᒃ. 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ  

223 223 223 223 

ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖓᓲᓪᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ.   

ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 

355 355 355 355 

ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᑖᒃᑯᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᓪᓗ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᔾᔭᓕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓃᑦᑐᑦ ᑐᒃᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᓲᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᔪᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓪᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᓲᑦ.  

ᓇᑦᑎᖕᓄᑦ ᒥᖅᑯᓕᕆᓂᖕᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 

- 645 645 645 

ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᖅ ᒥᖅᑯᓕᕆᓂᖕᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᕗᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄ ᐊᒻᒪ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᓄ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᖅᑯᓕᕆᕙᒃᑐᓄᓪᓗ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲ ᐱᖓᓱᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ, ᒥᖅᑯᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᒧᑦ ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᕐᓗ, ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ, 
ᕿᓯᖕᓂᓪᓗ ᓂᐅᕕᖕᓂᖅ. 

 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐆᒪᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ 12,151 12,796 12,796 12,796 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᓇᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓚᐳᑦᑖᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᓪᓗᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓃᑦᑐᓂᒃ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. ᐊᐃᑉᐸᖓᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖅ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑭᐊᒃᓵᒥᑦ 2018−ᒥᑦ. ᓯᓚ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᑭᖑᕙᓯᓕᖅᑐᒻᒪᕆᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᓇᑎᒃ. ᖃᖓᓕᓴᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓖᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᖕᓴᓂᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᖕᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᑐᖃᕐᓂ ᓯᓚᑖᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖕᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᓂ. ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕕᓃᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᒫᑦᓯ 
2020−ᒥᑦ ᐅᐱᕐᖔᒥᑦ 2020−ᒧᑦ ᑐᓴᕋᓱᖕᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑕᓪᓗᕈᑎᒦᑦᑐᑦ ᓇᓄᐃᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᓗᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᖕᓂᖓ ᐱᐊᓂᖕᓂᐊᕐᓗᒍ ᐃᑦᑐᐊᕐᑐᕐᕕᖕᒥᑦ ᑲᒡᒋᐅᔭᒥᓪᓗ ᓇᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖕᓂᖏᑦ, ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑐᓴᕋᓱᖕᓂᖅ.  ᓇᓄᓕᕆᔩᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕕᓂᖏᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒃ. ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕕᓃᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᑦᑐᐊᕐᑐᕐᕕᖕᒥᑦ ᑲᒡᒋᐅᔭᒥᓪᓗ ᓇᓄᖕᓂᑦ ᑎᓯᐱᕆ  2019−ᒥᑦ.  ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 2020/2021 
ᓇᓄᓕᕆᔩᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᒡᒋᐊᔭᒥᑦ, DS−ᒥᑦ ᐃᑦᑐᐊᕐᑐᕐᕕᖕᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ.   

 
• ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑉᔭᓕᐅᑉ ᑐᒃᑐᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄ. 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  199 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᕝᔭᓕᖕᒥᑦ ᖃᐅᔨᓵᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ 2018/19. ᐊᐃᑦᑖᖑᒐᓗᐊᕐᓕ, ᓯᓚᒧᑦ 
ᑭᖑᕙᓯᓕᓚᐅᖕᒪᑦ, ᐊᕼᐃᐊᒃᒥ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖅ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓚᐅᖕᒪᑦ. ᑎᕝᔭᓕᖕᒧᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅ 
ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓇᒃᓯᐅᑎᔭᐅᓂᐊᕐᖢᑎᒃᓗ ᑎᓯᐱᕆ 2019−ᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᑲᑎᒪᓕᖅᐸᑕ.  
 

• ᐃᓱᓕᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᒃᖤᐃᑦ ᖃᔅᓯᐅᓇᓱᒋᔭᐅᓂᖓ ᐅᓄᕈᒥᒋᔭᐅᓂᖓᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓯᒪᓂᐊᕋᓱᒋᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ ᓄᕕᐱᕆ 2019.  

 
• ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᑐᒃᑐᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓇᒃᓯᐅᑎᔭᐅᕕᒃᓴᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕕᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 2019−ᒥᑦ ᑲᑎᒪᓂᖕᒥᑦ ᑐᓴᕋᓱᖅᑳᓚᐅᕐᓗᑎᒃ ᓄᕕᐱᕆ 2019−ᒥᑦ.  
  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ BioSCS ᖃᐅᔨᓴᒐᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᑦ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦᑎᐊᕙᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒥᒃ ᑐᓂᓯᔭᕌᖓᒥᒃ ᐆᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᒃᓴᖓ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᖅ 2020/2021−ᒧᑦ.  ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᓕᖕᓂᐊᕐᑐᖅ ᐅᑭᐊᒃᓵᒨᖅᑕᐅᓂᐊᕐᑐᖅ 2019−ᒥᑦ ᓇᓄᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᒐᒃᓴᓄᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐅᐃᒍᔭᐅᓂᐊᕐᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ 2020-
2021.  
 

• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᖓᒃᑰᓛᕐᓂᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᐊᓂᒡᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗ ᔮᓄᐊᕆ 2020 ᓯᕗᕐᖓᓂᑦ.  
 

• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᒫᓐᓇ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖓᓂᑦ ᐊᔾᔨᖃᕐᔫᒥᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᐃᑎᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒪᓕᒐᖕᒥᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᒃᓯᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ, 
ᑐᓴᓚᐅᖅᑳᕐᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᒥᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᑦ ᑐᑭᓕᐅᕐᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖕᒪᖔᖏᑦ ᑎᑎᖅᑲᒥᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ, SNu 2003, c 26 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓇᓕᐊᒃ 
ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖕᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᒃᓴᒧᑦ.  
 

•  ᐊᕼᐃᐊᒃ ᑐᒃᑐᖏᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᒃᑯᐊ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦᑕ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔾᔮᙱᑦᑐᑦ 2019−ᒥᑦ.  ᐊᕼᐃᐊᒃ 
ᐸᖕᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓛᕐᓗᑎᒃ 2020-2021 ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐊᖏᓂᕐᓴᒧᑦ ᐅᐊᖕᓂᔮᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᓂᑦ, ᐃᓚᖃᖕᓂᐊᕐᖢᓂᓗ ᒥᑭᓐᓂᕐᓴᓄᑦ ᑐᒃᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓃᑦᑐᑦ ᓇᓄᐃᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᓗᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ.  

 
• ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᓗᑎ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥᒃ ᓯᑯᓰᓚᒥ ᓇᓄᖏᑦᑕ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᑯᖅᑕᑯᓗᐃᑦ ᑐᒃᑐᖏᑕ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

200  2020-2023 

• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᓄᓕᕆᔨᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ (2019/20−ᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓗᓂ) 
ᑲᔪᓯᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 2020/21−ᒥ.  
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᑕ ᓇᓄᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 
• ᖃᐅᔨᓴᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓯᑰᓯᓛᕐᒥ ᓇᓄᐃᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᓗᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᖓᓐᓇᖅᐸᓯᐊᓂ ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᑉ ᐃᒪᖓᓂ ᓇᓄᐃᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᓗᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 
 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒡᓗ ᑐᖅᑯᐃᕕᖕᓂᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓵᓂᒡᓗᒋᑦ ᐅᐊᖕᓂᔮᖅᑐᒦᑦᑐᑦ ᓄᓇᒥᐅᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ (ᐊHᐃᐊᒃ, Lorillard, ᐅᒃᑯᓯᒃᓴᓕᒃ). 

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓃᑦᑐᑦ ᓇᓄᐃᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᓗᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ. 
 

 
 

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ  
 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔨᑦ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ, ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᑕᓪᓕᒪᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ: ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ 
ᓱᕈᖅᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᓄᓇᐅᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᓴᓇᕝᕕᕕᓃᑦ 
ᓱᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᒪᖅ.  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᓕᒫᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑑᑉ 
ᐱᕙᒌᔭᕈᑎᖓᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔨᐅᕙᒡᓗᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑲᒪᔨᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒃᑕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᕙᑎᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
 
ᐃᓚᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓪᓗᐊᑕᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓄᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ:  

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᕝᕕᖕᓂ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐊᑲᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐋᔩᖃᑎᒌᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᐅᑉ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓴᓇᕝᕕᕕᓂᕐᓂ ᓱᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
• ᒪᓂᒻᒪᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᑦᑎᐊᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ.  



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  201 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 1,361 1,361 1,361 1,361 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕝᕕᒋᕙᒡᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ; ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᙶᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖁᔭᖏᓐᓄᑦ; ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ.  

ᒪᓕᒃᑎᑦᑎᓂᖅ, ᒪᓕᖕᓂᖅ, 
ᓱᕈᖅᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ 

512 512 512 512 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖅ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐅᕗᖅ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᒪᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᖢᓂ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᖅᑕᑦᑎᓐᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᖅᐸᒡᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ, ᑯᕕᔪᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. ᓱᕈᔪᖕᓇᖅᑐᖃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓱᕈᔪᖕᓇᖅᑐᖃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᒪᓂᒻᒪᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᑯᕕᔪᖃᕐᓂᖅᐸᑦ/ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖅᑕᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᓂ. 

ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᓄᓇᐅᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ 

339 339 339 339 

ᑕᕝᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕆᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.   
 
ᑕᕝᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖅᑳᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ 
ᐱᕝᕕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᒻᒪᕆᒋᔭᐅᔪᑦ ᓯᓚᒧᑦ, ᓄᓇᒧᑦ, ᐃᒪᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ. ᑕᕝᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᓕᕌᖓᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓂᒃ, ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᕐᓇᐃᔨᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᕿᒥᕐᕈᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ; ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 12.7.6 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕈᑕᐅᔪᒥᒃ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓲᖑᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᕙᑎᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑯᐱᒡᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᓂᒃ.  

ᓴᓇᕝᕕᕕᓃᑦ ᓱᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 1,500 1,500 1,500 1,500 
ᑕᕝᕙᓂ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᓲᖑᕗᑦ ᓴᓇᕝᕕᕕᓂᐊᓗᖕᓂᒃ ᓱᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑐᐊᖅᐸᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  

ᐃᒥᖅ 150 150 150 150 
ᐃᓚᖓ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖕᒥᔪᖅ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᐊᕙᑏ ᑭᒡᓕᖓᒎᖓᔮᖅᑐᖅ 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

202  2020-2023 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᖅ ᓯᓚᒥᐅᑕᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑎᓕᐅᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 13. 10. 1−ᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂ.  
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓄᑦ 3,862 3,862 3,862 3,862 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᐃᒪᑦᑎᐊᕙᖕᒥᒃ, ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐆᒪᔪᑦ ᓇᔪᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖕᓂᖏᑦ:  ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖃᖅᑐᑦ ᓯᓚᒧᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᑎᑎᕋᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓗᓕᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓄᑦ ᑐᙵᕕᖕᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖕᓂᑦ. ᐅᓇ 
ᑐᙵᕕᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒨᖓᓕᕐᓗᓂ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓖᑦ ᓯᕗᓪᓕᖕᒧᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᓴᒧᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐱᐊᓂᒐᓱᒃᑎᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᑐᙵᕕᒃᓴᖅ. 
 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔨᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᔪᐃᑦ 2017-20−ᒥᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᖕᓇᐅᑎᒋᓚᐅᖅᑕᖓᓂᑦ . ᐸᖕᓇᐅᑎᑕᓕᒃ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᑦᑎᓛᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖕᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓗᓂᓗ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖕᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᑕ ᐸᖕᓇᐅᑖᓂᑦ ᑕᖅᑭᑦ 9−ᖏᓐᓃᓕᖅᐸᑦ 
2019-20 ᐊᕐᕌᒍᐊᓂᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᓕᖅᑐᐃᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖓᓐᓂᑦ 2010−ᓗ 2014−ᓗ. ᑕᐃᒪᓕ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᒥᐅᑦ ᐆᒪᔪᖏᓐᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᖃᑎᒋᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥ ᑯᕕᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᕆᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᕐᓇᐃᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᕐᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒪᖕᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ 

ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒍᓗ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᖃᕐᔫᒥᓗᓂ 
ᒫᓐᓇ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᓄᑖᒥᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐸᖕᓇᐅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 
 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔫᑉ ᖃᖓᐅᓚᐅᖅᑑᑉ, ᒫᓐᓇᐅᔫᑉ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᖕᓂᖏᑦ ᐊᕙᑎᒥᑦ 

ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖕᓂᖕᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᒪᑦᑎᐊᕙᖏᓐᓂᑦ ᐆᒪᔪᓐᓇᕐᑐᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖕᓂᖏᑦ  ᐅᓂᒃᑳᒥᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᑎᑎᖅᑲᑦ ᑭᒡᓕᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᐅᔮᕐᔪᒃᓗᑎᒡᓗ ᓇᐃᓈᖅᑎᕆᓗᑎᒡᓗ ᐃᒪᖕᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᓂᑦ.  

 
 
 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 

ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓲᖑᕗᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᒥᓕᕆᕝᕕᖕᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᓛᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ. ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖ. ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓅᓐᓂᐊᕐᑐᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ, ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2020−ᒥᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  

• ᑎᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᔩᑦ, ᓇᑦᑎᓕᕆᔩᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓕᒫᓂᒃ. 

• ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᓪᓗ.  

• ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᒥᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕖᑦ  1,996 - - - 
ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐳᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᓂᓱᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ.  ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᖅᑎᐅᓲᖑᕗᑦ ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ. ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ; ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐅᒥᐊᖏᓐᓂᒃ, 
ᑕᐃᒎᓯᓕᖕᒥᒃ RV ᓄᓕᐊᔪᒃ ᐊᒻᒪ MV ᐸᐱᕈᖅ. ᒪᑭᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᔨᖃᑎᑖᕐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᒥᒍᓱᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᒥᕐᓂᒡᓗ. 

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᖁᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ 
ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 

190 - - - 

ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓪᓗᓂ ᐅᓯᔭᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᖕᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᓲᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ.   



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

204  2020-2023 

ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 

525 - - - 

ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓲᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓲᖑᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᓇᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ.    

ᓇᑦᑎᖕᓄᑦ ᒥᖅᑯᓕᕆᓂᖕᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 

805 - -  

ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᖅ ᒥᖅᑯᓕᕆᓂᖕᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᕗᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄ ᐊᒻᒪ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᓄ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᖅᑯᓕᕆᕙᒃᑐᓄᓪᓗ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᒃᓴᓂ ᑕᓪᓕᒪᐃᖅᓯᒪᔪᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄ, ᕿᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᔭᕆᑐᔪᓂᓪᓗ, ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ, ᕿᓯᖕᓂ ᓂᐅᕕᕐᓂᖅ, ᐊᓐᓄᕌᖅᑐᖅᓯᒪᓂᖅ ᕿᓯᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᒻᒪ 
ᓇᑦᑎᕐᒥᑦ ᕿᓯᖕᓂᓪᓗ ᑐᓂᐅᖃᐃᓂᖅ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ 
ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ 

150 - - - 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᓪᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᕗᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒥᒍᓱᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᓛᕈᒪᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᔪᓂᒃ. 

ᐊᒥᓕᕆᕝᕖᑦ 12 - - - 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᒥᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᑐᖂᑦᑎᑲᐅᑎᒋᓲᓂᒃ ᒥᑭᒋᐊᖃᖁᔨᔪᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 

3,678 - - - 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᕐᓂᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᑯᑖᖕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 2016-2020 ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓃᑦᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᑦ ᓇᑦᑎᖕᓂᓪᓗ ᒥᖅᑯᓕᕆᓂᖕᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. 
ᓇᐃᓈᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖓᓂᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᐊᓂᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᐃᒻᒪᖄ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᖅ 2019-2020−ᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ 
ᑭᙵᕐᓂ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2018-2019−ᒥ.   
 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
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• ᓄᓇᓖᑦ ᐳᓚᕋᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᒡᔭᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐋᕿᒃᓱᐃᔪᓐᓇᕐᓗᑕ ᓄᑖᒍᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᔪᓐᓇᕐᓗᑕ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓕ ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᒡᓗᓕᓕᐊᕐᓯᒪᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐸᖕᓇᐃᓂᖅ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᒋᒃᑲᓐᓂᖕᓂᖕᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᒡᔭᖏᑦᑕ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓂᖕᒧᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᒋᒃᑲᓐᓂᕆᓂᕐᓗ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᑦ.   
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓄᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᐃᕌᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᐃ 2019−ᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓗᓂᓗ 
ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᓛᕐᓗᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑕᒪᑐᒪ ᐊᕐᕌᒍᐊ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑳᕋᓂ. 
 

• ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ 2021/2022 ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᑎᐱᕆ 2019−ᒥᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓚᐅᖅᑐᑦ ᓅᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᖕᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐊᑐᓕᕆᕐᓗᓂ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2020−ᒥᑦ.  ᓂᕆᐅᓇᖅᑐᖅ ᐃᓚᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᖕᓇᐅᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᑦ 2019/20−ᒧᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ, 
ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐸᖕᓇᐃᓂᖅ, ᐱᕕᒃᓴᖏᑦ ᐃᓗᓕᖏᓪᓗ ᑲᑎᒪᕕᒡᔪᐊᖕᓂᖕᒧᑦ, ᓅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓇᖅᑎᓕᕆᓂᖅ ᕿᓯᓕᕆᓂᖕᒧᓪᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᒥᖅᑯᓕᕆᓂᖕᒧᓪᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖ 
ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒧᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓂᖕᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖕᒧᓪᓗ. 
ᓯᕗᒻᒧᖕᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᐅᓕᑎᔪᒪᔪᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂ ᓂᕿᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ (ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᑐᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐊᑎᖅᓯᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ). 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐳᐃᔨᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓕᕆᓚᐅᖅᑐᑦ 2018-2019−ᒥᑦ. ᐊᔾᔨᐊᓂᑦ 
ᐱᓕᕇᓐᓇᖕᓂᐊᖕᒥᔪᑦ 2020-21−ᒥᑦ ᐋᖅᑭᖕᓂᐊᕆᓪᓗᓂᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖕᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑖᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂᑦ. 
 

2020-2023−ᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᖕᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ.  
 
 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓐᓇᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᓄᓇᖃᕐᕖᑦ  
 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓐᓇᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᓄᓇᓕᕆᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖕᓂᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᕆᓂᖕᓂᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒥᑦ, ᐊᐅᓚᑕᒃᒪᓕ ᐊᒻᒪ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ −ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᕐᓯᕐᕕᖏᑦ 
ᐱᓐᓇᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᓄᓇᐃᑦ. 
   
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᓕᕆᔩᑦ ᓄᓇᐃᓪᓗ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᕗᑦ ᑲᔾᔮᕐᓇᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐳᓛᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ. ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐱᑕᓕᒻᒪᕆᐊᓗᖕᓂᑦ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ, ᑲᓇᑕᒥᑦ, ᓄᓇᕗᕐᔪᐊᒥᓪᓗ; ᓴᙱᒃᑎᓐᓇᓱᒃᖢᒍ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒡᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᒐᒃᓴᓂ; 
ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᕐᖢᑎᒡᓗ ᐱᐅᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᒐᒃᓴᓂᑦ. 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
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ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓕᒫᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ, 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᑕᖏᐅᒪᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᓪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᑯᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦᑎᒍᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᒃᑯᑦ, ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᓴᐳᑎᓗᒋᑦ ᐸᐸᑐᑦᑎᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᓱᓕᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᐃᓪᓗ, ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐆᒪᔪᐃᑦ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᑦ, ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᑦ ᓄᓇᖓᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖁᑎᖏᓪᓗ. 
• ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓂᑦ ᐅᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓂᒃ ᐳᓛᖅᑎᓂᒡᓗ, ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ, ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕆᔭᐅᔪᖅ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᖅ, ᐊᒻᒪ ᐅᐱᒋᔭᐅᓂᖓ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓪᓗ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᒃ. 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐳᓛᕆᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᖅᑖᑦᑎᐊᕐᓇᕐᒪᑕ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᖁᕕᐊᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒧᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ; ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕖᑦ 
ᑲᔾᔮᕐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐳᓛᖅᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᑲᐅᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒡᓗ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ.  

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 364 364 364 364 
ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ 
ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᐅᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ; ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ, ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ; ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᓂ ‘ᑲᔾᔮᕐᓇᖅ’ ᑕᖅᓴᖓᓐᓂᒃ; 
ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐊᑭᓖᓲᖑᒋᓪᓗᓂ ᐱᐅᖅᓱᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐊᒡᓚᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ 1,662 1,662 1,662 1,662 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐳᓛᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ, 
ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᕝᕕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ, ᑐᓪᓕᓂᕐᓂᒃ, ᐳᓛᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕆᕝᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑰᒃᑕᖃᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐅᐸᒃᑕᐅᕝᕕᒃᓴᓂᒃ.  

ᓄᓇᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓄᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎ ᓄᓇᐅᓪᓗ ᐱᒋᔭᐅᓂᖓ 

145 145 145 145 

ᓄᓇᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎ ᓄᓇᐅᓪᓗ ᐱᒋᔭᐅᓂᖓ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓴᕿᑎᑦᑎᕐᒥᒃ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧ ᓄᓇᙳᐊᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᖕᒧᑦ. 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᑦᑐᒥ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧ ᐋᕿᒃᓯᓯᒪᔾᔪᓯᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᓯᖏ 
ᒥᒍᐃᖅᓯᕖᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ; ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᖢᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯ ᓄᓇᙳᐊ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ; ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᙳᐊᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᑦᑐᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ.  
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ 2,171 2,171 2,171 2,171 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐊᖏᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᙵᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, 
ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐃᑲᔫᑎᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᑐᒃᓯᕋᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓯᒪᔪᒥᑦ ᔪᓚᐃ 2019−ᒥᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ: ᓂᕆᐅᓇᖅᑐᖅ ᓇᒃᓯᐅᑎᔭᐅᓂᒃᓴᖓ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑳᕋᓂ.  
 

• ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕖᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ, ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒫᓂᖕᓂᖓ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕖᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕖᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᒃᐸᑕ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓄ, ᖁᕐᓗᖅ, ᑭᖔᓗᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᕙᔪᖅ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᒡᒍᑎᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ.  
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᒧᑦ ᒪᑭᒪᐅᑎᖓᑕ ᓴᓇᒪᓂᖓ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ.  ᑭᙶᓗᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖓ ᐊᖏᖅᑕᐅᓵᖅᑐᖅ: ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ 
ᓅᑕᐅᓕᖅᑐᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓪᓗᐊᖅᖢᓂᓗ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ. ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒧᑦ ᒪᑭᒪᐅᑎᒃᓴᖓᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᓴᖓ 
ᐱᒋᐊᓛᖅᑐᖅ ᐊᐅᔭᖓᓂᑦ 2020, ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᖕᒪᕕᓂᖕᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐃᓂᐊᓂᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑖ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᖢᓂ ᐸᖕᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖕᒥᑦ. ᐅᕙᔪᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖓ ᓱᓕ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ. ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᐅᑉ ᒪᑭᒪᐅᑎᒃᓴᖓ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕌᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐅᔭᖅ 2019 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕌᕐᔪᒋᐊᓖᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ.  

 
• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᒃ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᖁᕐᓗᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 

ᐅᕙᔪᖅ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᕐᓗᖅ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᐊᓄᑦ ᖁᔭᓕᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑖ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ, ᐅᕙᔪᒃ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᐊᓄ ᖁᔭᓕᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᑖ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᒃᓴᖓᓄᑦ. 

 
• ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᖏᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓᓄᑦ/ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ 
ᓄᓇᖓᓂ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ, ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐸᖕᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᓪᓗ ᐸᖕᓇᐅᑎᖏᑦ 
ᐱᐊᓂᒡᕕᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᑎᓯᐱᕆ 2019−ᒥᑦ: ᐊᖏᕐᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᔮᓄᐊᕆ 2020−ᐅᑉ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᖏᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᑐᒃᓯᕌᖑᔪᑦ ᓄᕗᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᒃ (ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ) ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ 

ᐸᖕᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖓ, ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᓪᓗ ᐊᖏᕈᑖᓂ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᑖᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕐᕕᐊᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᖁᔨᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᕗᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓂᑦ, ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖕᓂᖓ ᐃᓂᐊᓂᑦ. ᓄᕗᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. ᐊᕐᕕᐊᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᑦᑯᖏᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖃᓛᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ. 

 
• ᐊᖏᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᐅᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖓ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂᒧᑦ, ᑭᖔᓗᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᕗᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᐊᓄ, ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ 
ᐊᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑖᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖕᓄᑦ ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂᒧᑦ ᑭᙶᓗᖕᒧᓪᓗ ᐱᒋᐊᓛᖅᑐᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ, ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓗᑎᒃ ᖃᖏᖅᑐᒐᐱᐅᑉ ᓴᓂᑭᓗᐊᓪᓗ ᓄᓇᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐃᔨᖏᓐᓂᑦ 
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ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᑦ. ᐊᕐᕕᐊᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᖁᔨᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᕗᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓂᑦ, ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖕᓂᖓ ᐃᓂᐊᓂᑦ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔮᙱᑦᑐᑦ ᓄᕗᖕᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᒥᑦ. ᐊᕐᕕᐊᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᑦᑯᖏᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᓛᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ. 
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᑎᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᑦ ᐊᐅᓚᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᕿᑭᖅᑕᓐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓪᓕᒡᔪᐊᖅ 
ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖅ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᓇᐹᖅᑐᓕᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ 
(ᓇᐹᖅᑐᓕᖕᒥᑦ), ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑖᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᓪᓗ ᐸᖕᓇᐅᑎᑦ ᕿᑭᕐᑕᒧᑦ 
ᒪᓪᓕᒃᔪᐊᖕᒧᓪᓗ ᐱᒋᐊᓛᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ, ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖕᒥᑦ ᐸᖕᓂᖅᑑᖕᒥᑦ ᑭᙵᓂᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐃᔨᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᑦ.  ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᓴᖓ ᐸᖕᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖕᒧᑦ 
ᓇᐹᕐᑐᓕᖕᒧᑦ ᐱᒋᐊᓛᖅᑐᑦ ᐅᑭᐊᒃᓵᒥᑦ 2019−ᒥᑦ, ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖕᒥᑦ ᐊᐅᓱᐃᑦᑑᑉ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐃᔨᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᓴᖓ ᐃᑦᑕᖕᓂᓴᓄᑦ ᖁᔭᓕᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᑭᓕᐊᓄᓪᓗ 
ᐸᖕᓇᐅᑎᑦ ᑲᑕᓐᓂᓕᖕᒧᑦ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓ/ᖃᕐᒫᕐᕖᑦ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓ, ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂᑦ, ᑭᙶᓗᒃ ᓄᕗᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᒃ, ᐱᔭᕆᐊᖃᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑖᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᖕᒥᑦ ᖁᔭᓕᓂᖅ ᑐᑭᖏᓐᓄᓪᓗ ᐸᖕᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᖅᑐᑦ 
ᐱᐊᓂᒡᕕᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ 2019/2020.  ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓᑕ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᖕᒥᑦ ᖁᔭᓕᓂᖅ 
ᑐᑭᖏᓐᓄᓪᓗ ᐸᖕᓇᐅᑎᒃᓴ ᐱᒋᐊᕐᕕᒃᓴᖃᖅᑐᖅ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂᑦ 2020. ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓ ᖁᔭᓕᓂᖅ 
ᑐᑭᖏᓐᓄᓪᓗ ᐸᖕᓇᐅᑎᒃᓴ ᐱᒋᐊᕐᕕᒃᓴᖃᖅᑐᖅ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂᑦ 2020. ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᒃ 
ᐸᖕᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖓ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ: ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᒃ ᖁᔭᓕᓂᖅ ᑐᑭᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐸᖕᓇᐅᑎᒃᓴ ᐱᒋᐊᕐᕕᒃᓴᖃᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒎᓛᖅᑐᒥᑦ (2020-21), ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᒃᐸ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑖ.  
ᑭᙶᓗᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᒃ ᐸᖕᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖓ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ; ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᒃ 
ᖁᔭᓕᓂᖅ ᑐᑭᖏᓐᓄᓪᓗ ᐸᖕᓇᐅᑎᒃᓴ ᐱᒋᐊᕐᕕᒃᓴᖃᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒎᓛᖅᑐᒥᑦ (2020-21), ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᒃᐸ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑖ.  ᐊᕐᕕᐊᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᖁᔨᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᕗᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓂᑦ, ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖕᓂᖓ ᐃᓂᐊᓂᑦ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔮᙱᑦᑐᑦ ᓄᕗᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᐊᓄᑦ ᖁᔭᓕᓂᖅ ᑐᑭᖏᓐᓄᓪᓗ ᐸᖕᓇᐅᑎᒃᓴᖓᓂᑦ. ᐊᕐᕕᐊᑦ 
ᕼᐋᒻᒪᓚᑦᑯᖏᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖃᓛᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ. 
 

• ᐃᒡᓗᕋᓛᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓕᒃ ‘D’ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓕᒃ ‘C’ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕙᒌᓕᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᒃ ᐸᖕᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖓ ᐊᖏᖅᑕᐅᓵᓚᐅᖅᑐᖅ; 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᐅ ᒪᑭᒪᐅᑎᒃᓴᖓᑕ ᓴᓇᒪᓂᖓ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2019.  ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖓ ᓱᓕ ᐊᖏᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ.  ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᐅᑉ ᒪᑭᒪᐅᑎᒃᓴᖓ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᐅᔭᖅ 2019 ᐋᖅᑭᒋᐊᕋᓛᕆᐊᖃᖅᖢᓂᓗ. ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓕᓛᖅᑐᖅ ᐅᑭᐅᒥᑦ 
2020, ᐱᐊᓂᒡᕕᒃᓴᖃᕐᓗᓂ 2020-21 ᐊᕐᕌᒍᖓᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕖᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ, ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ, ᖁᕐᓗᖅ, ᑭᖔᓗᒃ, 

ᐅᕙᔪᒃ, ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓ/ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓ ᐊᒻᒪ ᓄᕗᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᒃ. 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
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• ᐱᐊᓂᒡᓗᑎᒍ ᐊᖏᖅᑕᐅᓇᓱᖕᓂᖓ ᕿᑭᖅᑕᓐ ᐊᒻᒪ ᒪᓪᓕᒡᔪᐊᖅ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᓇᐹᖅᑐᓕᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ, 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᙵᖅᑐᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖅ, ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᒃ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ 

ᐅᑯᓄᖓ ᕿᑭᖅᑕᓐ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒡᔪᐊᖅ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᒃ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᒧᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᖁᕐᓗᖅ, ᐅᕙᔪᒃ, ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, 
ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓ/ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓ, ᑭᙶᓗᒃ, ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᓄᕗᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ, ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. 
 

• ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᒃ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ 
ᕿᑭᖅᑕᓐ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒡᔪᐊᖅ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᓐᓄᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᒃ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ 

ᓇᐹᖅᑐᓕᒃ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒧᑦ. 
 
• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᒧᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᖁᕐᓗᖅ, ᐅᕙᔪᒃ, 

ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓ/ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓ, ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ, ᑭᙶᓗᒃ, ᒪᓪᓕᒡᔪᐊᖅ, ᕿᑭᖅᑕᓐ 
ᐊᒻᒪ ᓄᕗᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 
 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ, ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. 
 
• ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᓄᖓ 

ᖁᕐᓗᖅ, ᐅᕙᔪᒃ, ᑭᙶᓗᒃ, ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ, ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓ/ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓ, 
ᕿᑭᖅᑕᓐ, ᒪᓪᓕᒡᔪᐊᖅ, ᓇᐹᖅᑐᓕᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᕗᒃ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᔨᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐅᑯᓄᖓ 

ᖁᕐᓗᖅ, ᐅᕙᔪᒃ, ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓ/ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓ, ᕿᑭᖅᑕᓐ, ᒪᓪᓕᒡᔪᐊᖅ, 
ᑭᙶᓗᒃ, ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ ᓇᐹᖅᑐᓕᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᕗᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐅᑯᓄᖓ 

ᖁᕐᓗᖅ, ᐅᕙᔪᒃ, ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓ/ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓ, ᕿᑭᖅᑕᓐ, ᒪᓪᓕᒡᔪᐊᖅ, 
ᑭᙶᓗᒃ, ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᒃ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ 

ᓇᐹᖅᑐᓕᒃ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒧᑦ. 
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• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ (ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᙳᐃᖅᓯᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ) ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓂᑦ ᖁᕐᓗᖅ, ᐅᕙᔪᒃ, ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓ, 
ᒪᓪᓕᒃᔪᐊᖅ, ᑭᙶᓗᒃ, ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂᑦ ᓇᐹᕐᑎᓕᖕᒧᓪᓗ. 

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ (ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᙳᐃᖅᓯᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᑦ) ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓵᕕᓂᖕᓂᑦ ᑐᐱᕐᕕᖕᒧᑦ (ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ), ᑕᒫᕐᕕᒃ (ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ), ᐱᓱᒃᑎᓄ 
(ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ), ᐃᓅᔭᕐᕕᒃ (ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ) ᑕᖃᐃᖅᓯᕐᕕᒡᓗ (ᑭᒻᒥᕈᑦ). 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 4,482   34.0     4,482   34.0     4,482   34.0     4,482    34.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 25      28       28      28       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,373   1,370   1,370   1,370    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,880   5,880   5,880   5,880    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 12,043  107.5    10,858  98.5     10,858  98.5     10,858   98.5     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,053   1,016   1,016   1,016    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

7,766   6,955   6,955   6,955    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 21,862  18,829  18,829  18,829   
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 27,742 141.5   24,709  132.5   24,709 132.5   24,709  132.5   

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

 ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
 

 
 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓇᕐᓂᖓ 
 
ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2019-ᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 65 ᐳᓴᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 50 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᙱᖦᖢᑎᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᓂᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ.  

 

 

 

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 141.5 132.5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 91.5 65% 97.5 74%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 50 35% 35 26%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 43 47% 50 51%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 50% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 7 7
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 6 86% 6 86%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 14% 1 14%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 1 17% 2 33%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 18 15
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 11 61% 10 67%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 7 39% 5 33%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 4 36% 3 30%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 33 27
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 18 55% 18 67%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 15 45% 9 33%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 2 11% 4 22%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 69 69
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 45 65% 50 72%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 24 35% 19 28%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 27 60% 30 60%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 12.5 12.5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 9.5 76% 11.5 92%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 24% 1 8%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 8 84% 10 87%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 31, 2019−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2021−ᒥ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᒫᑦᓯ 31, 2019 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᑐᕌᒐᒋᔭᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ − 6 
• ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ 33 ᐳᓴᖏᓐᓂᒃ (ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ 6−ᒥᙶᖅᑐᓂᑦ) 

ᐃᓄᖕᓂᑦ.   
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
• ᓱᓕ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ/ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᑦᑎᐊᖅ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᖅᑐᑦ 2018-2019−ᒧᑦ 6−ᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2019-2020−ᒧᑦ, ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓕᒫᓄᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᓐᓇᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᐃᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᖢᑎᒃ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᖓᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᒃ ᓅᑕᐅᓗᓂ 
ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ.   
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᒨᖓᔪᓄ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐱᐅᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄ ᑐᕌᖓᔪᑦ.  ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᐃ 
ᐱᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕚᓘᓐᓃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᓂᕈᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᖅᑐᑦ 7−ᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᑦ, 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐊᖏᕈᑖᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᕈᑖᓂᑦ.  ᐱᖓᓱᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᓕᖅᑐᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ.  ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓛᕈᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑐᓴᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖕᒪᖔᖏᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  

 
• ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑐᓴᕆᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᑐᓴᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᑐᑦ ᐆᒪᔪᖕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᑉ ᐱᒋᐊᖕᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᒪᓕᒐᖕᓂᑦ ᒪᓕᒃᑎᑦᑎᓂᖕᓂᑦ ᒪᓕᖕᓂᖕᓂᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒎᓕᖅᑐᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑕᐅᓲᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖕᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ, ᑕᒪᐃᓐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒦᑉᐸᒃᖢᑎᖑᒃ 
ᐱᓕᕆᓪᓚᑦᑖᖅᐸᒃᖢᑎᒃᓗ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖕᓂᐊᕐᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ 
ᐸᖕᓇᐃᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ “ᐊᐱᕐᓱᖕᓂᖕᓂᑦ” ᐊᒻᒪᓗ “ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒥᑦ” ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓃᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᑦᑎᐊᕙᐅᓪᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓛᖕᓂᐊᖕᓂᖕᒧᑦ. 
ᓴᖅᑭᔮᒐᒃᓴᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖕᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᑦᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓄᑦ. 

 
• ᐃᓚᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐅᐸᖃᑦᑕᕐᑐᑦ ᐊᑯᓐᓂᐊᓄᑦ ᖁᑦᑎᓛᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᔪᒥᓵᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐅᖃᓪᓚᒋᐊᖅᑐᖅᓯᒪᖃᑦᑕᕐᑐᑦ 
ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒥᑦ ᓇᓄᖕᓂᑦ ᐊᑯᓐᓂᐊᓃᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓄᑦ.  ᑕᐃᒪᙵᑕᒫᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᑕᑯᓐᓈᖅᑎᑦᑎᔪᖃᓕᕌᖓᑦ. ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖕᒥᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᓇᓄᖕᓂᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᐊᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᐅᔪᓄᑦ ᒪᒃᑯᖕᓂᕐᓴᓄᓪᓗ. 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐅᖃᓪᓚᒋᐊᖅᑐᖅᓯᒪᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑕᐅᓯᐊᖅ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥᑦ ᖁᑦᑎᓛᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓄᑦ ᒪᐃ 2019 ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᒍᔅᑎ 2019, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᒥᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.       
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᓱᓕ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ/ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᑦᑎᐊᖅ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 
 

• ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓂᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᐃᓕᓐᓂᓐᐊᓯᓐᓈ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, 
ᐃᖃᓇᐃᔮᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᑯᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑕ ᐃᖃᓇᐃᔮᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

 
• ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒍ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄ ᓴᖏᒃᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 
• ᓱᓕ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ/ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᑦᑎᐊᖅ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 
 

• ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑐᓴᕆᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᑐᓴᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᓂ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 
 
• ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒥᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᒥᑦ, ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖕᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖁᓕᕇᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ, ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓐᓇᕐᓯᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᓂᕐᓴᓂᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑐᓪᓗ. 

 
• ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᑦ, ᓲᕐᓗ ᐱᓕᕆᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖕᓃᑦ, ᑭᒡᓕᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, 

ᐃᓗᐊᓂᓪᓗ ᓅᑕᐅᓯᒪᑲᐃᓐᓇᖕᓃᑦ, ᐱᕕᒃᓴᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᖁᒻᒧᐊᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᖅᑲᖓᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᓇᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ. 
 

• ᐃᓱᒪᒋᓗᒍ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖕᒪᑦ. 
 

• ᓈᒻᒪᒃᐸᑦ, ᐊᑐᕐᐸᒡᓗᑎᒃ ᑲᓐᑐᕌᖃᑲᐃᓐᓇᕐᐸᒃᑐᓂᑦ ᐱᔭᕆᐅᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᕕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᑕᖃᓚᐅᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓯᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐊᑦᑎᒃᐳᖅ.  
 

• ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃᑎᑐᑦ ᐊᑐᕐᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒃᑯᑦ, ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖕᓂᒃᓴᖏᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᑦ: ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ, ᐃᒡᓗᓕᒃ, ᐊᕐᕕᐊᑦ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒡᓗ.  
 

 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓵᙵᖖᒪᑕ ᐅᑯᓄᖓ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕋᔭᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᕐᒥ: 
 

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

  2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 12,325 12,427 12,427 12,427 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ  87,355 87,786 89,838 88,131 
ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ     

ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ/ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ  39,332 38,761 38,522 38,522 
ᖃᕆᓴᔭᐅᓕᕆᔾᔪᑏᑦ     
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 116,635 117,657 118,191 118,191 

ᐅᕐᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ *[*ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᑦ] - - - - 
 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 
 

255,647 256,631 258,978 257,271 

 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᒥᓂᔅᓴᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓄ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᓄ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨᑯᓄᓪᓗ ᐊᖏᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᓂᐅᕕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 751 751 751 751 
ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᒥᑦ. ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᒃ. 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗ 887 867 867 867 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᒧᓪᓗ.  
 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 473 493 493 493 
ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᒋᑦ, ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᑦᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᑦ 4,504 4,504 4,504 4,504 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ, ᑕᐃᑲᓂᒻᒪᕆᒡᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᑯᖓ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕕᖕᒧᑦ.  



ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  
 

216  2020-2023 

 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 920 920 920 920 
ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ  

ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑰᖅᓯᒪᔪᖅ  
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ,ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᒃ 4,790 4,892 4,892 4,892 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᑕᐅᓯᕐᒦᑦᑐᖅ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ 
ᐱᖁᑏᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐅᓯᔭᐅᔪᒃᓴᓄᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ.    

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ, ᐅᖃᐅᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ  
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 12,325 12,427 12,427 12,427 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐃᖏᕐᕋᑏᓐᓇᕐᓗᒍᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᐅᑉ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓪᓗᓂ ᐃᓕᓯᓪᓗᑎᒃᓗ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᖁᓪᓗᒍ ᐊᑐᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᒪᓗᑎᒃ ᓇᓕᖏᓐᓂ ᓇᓃᓐᓂᕐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᓴᐳᒻᒦᓂᕐᓂ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕌᖓᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᖓᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᖢᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ (ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ), ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓄᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ]ᖕᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ.   
 

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍᓗ ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᐅᓂᖓ, ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕈᓰᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᒃᑯᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᖃᐅᔨᓪᓗᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓪᓗᑎᒃᓗ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ 
ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓄᑦ ᐱᕝᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑮᓄᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓄᑦ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. 
 

• ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓴᙵᑦᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᓪᓗ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᕕᐱᕆᐅᑎᓪᓗᒍ 2019 
ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ, ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒥᖅᑳᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃᓗ 
ᐊᑐᑦᑎᐊᒐᒃᓴᓂᒃ.  ᓯᕗᒻᒧᐊᕐᓗᑕ ᑖᓐᓇ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 

• ᐃᑲᔪᑐᐃᖏᓐᓇᕐᓗᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓐᓇᕐᓗᒍᓗ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᓴᐳᒻᒥᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒧᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᕆᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᒥᖕᓂᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ.  
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• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᖓᖏᓐᓄᓪᓗ. 

 
• ᕿᓂᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᖅ. 
 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᑦ ᐱᓇᓱᒃᓗᒍ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᑎᐊᕙᒃ ᐱᔪᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᓂ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ, ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑑᑎᓄᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃᓗ. 

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᒃᓗ ᐱᖁᓪᓗᒍ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ, 

ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒃᑯᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᑐᑭᓕᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ, ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᔾᓗ ᐊᖏᓛᖑᑎᓪᓗᒍ ᓴᓇᑐᓂᖅ, ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍᓗ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᖏᔾᔪᑎᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ, ᑐᑭᓯᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒡᓗᒍᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ. 

 
• ᑕᑯᐃᓐᓇᖅᐸᒃᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᔪᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᑕᖐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃᓗ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓂ. 
 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᖅᑎᑦ ᑕᒪᒃᑮᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ 
ᓯᓚᑖᓂᓗ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃᓗ ᓇᓗᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᖃᖓᒃᑰᐳᑎᒃᓴᖏᓐᓄᓪᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐃᓂᒃᓴᖏᓐᓂᒃᓗ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᑦ, ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᑕᑯᐃᓐᓇᖅᐸᒃᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᔪᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᑕᖐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃᓗ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓂ. 
 

• ᐃᑲᔪᑐᐃᖏᓐᓇᕐᓗᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓐᓇᕐᓗᒍᓗ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᓴᐳᒻᒥᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒧᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᕆᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᒥᖕᓂᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ. 
  

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᖏᔾᔪᑎᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ, ᑐᑭᓯᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒡᓗᒍᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᓂᓗ ᑐᙵᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᐃᓗᐊᓂᓗ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐱᖁᓪᓗᒍ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. 
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ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ 
 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐅᔪᑎᒍᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᒃᓴᓄᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᖁᑎᖏᑕ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ 
ᑲᒥᓴᓇᐅᑉ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᒻᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᕙᒌᔭᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖁᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᒋᔭᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᒃᑭᕗᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒪᑭᒪᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ.  

ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᖁᕝᕙᖅᑎᕆᓂᕐᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓂᒃ 
ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑐᖃᖅᑕᕐᕕᖓᓐᓂᒃ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᖁᕐᓗᖅᑑᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᖕᓂ. ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᖃᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᔨᓂᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᕿᑎᒃᑐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕝᕖᑦ, ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓇᑎᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊᑦᑕᐅᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᐅᓕᕌᖓᑕ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ 
ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓂ ᓲᕐᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᙳᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓂᕐᓂ, ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᓪᓗ ᐱᙳᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓃ, 
ᐱᖓᖕᓇᖓᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᙳᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᐊᓕᑲᐅᑉ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ 
ᐱᙳᐊᕕᒡᔪᐊᖕᓂᖏᓐᓂ . 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᐱᖏᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒥᓗ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᕙᒌᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᖕᒪᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑯᓂᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᖢᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ. ᐱᓕᕆᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᑖᒃᓰᔭᕐᕕᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑎᑕᖏᑦᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓᑕ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᖏᑦ 416 416 416 416 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᑲᓐᓂᐊᑕ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᒧᑦ ᑐᕌᒐᐃᑦ ᑐᑭᒧᐊᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑎᒍᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  3,802 3,929 3,929 3,929 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᔪᑎᒍᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. 
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ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᔾᔪᑎᑦ 1,972 2,088 2,088 2,088 
ᐱᑎᑎᔪᑦ ᐅᐸᒍᑎᓯᒪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᒃ Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᕙᑎᖏᓐᓂ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓂᖅ, ᐃᒥᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᔪᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓂᖅ 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃᓗ. 
 
ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᒃᓴᓄ 
ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ 170 170 170 170 
ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 1,200 1,200 1,200 1,200 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᙵᕕᓕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖅ ᖃᐅᔨᓵᕆᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᓗ 4,101 4,101 4,101 4,101 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ, ᓄᓇᙳᐊᓕᐅᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐱᖁᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
 
ᐱᔭᕐᓂᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᖏᑕᖃᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ 80 80 80 80 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᒪᑯᓇᓂ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖁᔨᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ. 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑖᒃᓰᔭᐅᑎᓂᒃ ᐲᖅᑕᑦ 318 318 318 318 
ᑖᒃᓯᔭᐅᑎᓂᒃ ᐲᖅᓯᓲᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᓄᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᒥ ᑖᖅᓯᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᐅᔪᒥ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᒃ 190 190 190 190 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓲᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖓ 150 150 150 150 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᑭᒧᐊᒃᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ 850 850 850 850 
ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᐊᔪᓂᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᓯᐅᔨᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑕᑯᓐᓇᒐᖃᖅᑐᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ 
ᓲᕐᓗ ᖃᑦᑎᕆᔨᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 45,451 47,180 47,525 47,525 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᓪᓗᐊᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓂᒃ.  
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ᐃᒥᕐᒧᑦ ᑭᓈᓗᓐᓄᓪᓗ  
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊ 8,018 8,018 8,018 8,018 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᖑᒻᒪᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᒦᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ, ᐃᒥᖅᑕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᓈᓗᐃᑦ ᒥᓪᓗᐊᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ.  ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᐃᒪᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓈᓗᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.  
 
ᐊᐃᑦᑑᑎᓄᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᔾᔪᑎᑦ ᑖᒃᓯᔭᐅᑎᓂᒃ 5,568 6,183 6,183 6,183 
ᐃᒪᐃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᓂᖅᑐᑦ ᑖᒃᓯᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓄᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 
 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᑎᒃ 2,513 2,513 2,513 2,513 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᑭᓐᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓄᒃᑕᐅᑎᓄᑦ 
ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᔅᓲᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ, ᓂᐅᕕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᑕᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᖅ   3,358 2,137 3,844 2,137 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖓ ᑐᑭᒧᐊᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᑎᓕᐅᕆᕙᒃᐳᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᒃᑯᑦ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᐊᓂ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᐹᓕᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᒥᓇᖅᑐᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᓗᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᓗᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑲᓇᑕᒥᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᓇᓕᒧᒃᓲᑎᓗᑎᒃ. 

ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 4,384 3,934 3,934 3,934 
ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐋᖅᑭᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑦ ᐃᑲᔫᑦᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᓐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓄᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᓪᓗᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᖕᒥᔪᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 
 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊ 2,506 2,021 2,021 2,021 
ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᖢᑎᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (SAR) ᐊᔪᖖᒋᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᒃᓯᒫᓂᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 

ᐸᖅᓴᐃᔩᑦ 920 920 920 920 
ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᖢᑎᒃ ᐸᖅᓴᐃᔩᑦ (SAR) ᐊᔪᖖᒋᑦᑐᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᕿᓂᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᖁᑎᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒡᓗ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 1,388 1,388 1,388 1,388 
ᑲᒪᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂᒃ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑕ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᒋᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᑖᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 



 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 221 

ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᕙᒃᑐᑦ. 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ  
ᐊᒻᒪ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ  87,355 87,786 89,838 88,131 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᒪᖅᑐᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓕᐅᕐᓗᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᒍᑦ 
ᑐᓐᓂᖅᓴᕐᓗᒋᓗ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᔪᖅ ᐃᒥᕐᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᕐᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓᑦᑎᐊᖅ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒍ 2020-
21. ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓂ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ 2020-
21 ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ.  
 

• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒧ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᓂᖓ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᑐᓂᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᑎᓯᐱᕆ 2018−ᒥ. ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑐᓂᔭᐅᓗᓂᓗ 2019−ᒧᑦ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ ᐱᓪᓗᒍ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ; ᓄᑖᖓᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ, ,ᐃᓚᖃᕐᖢᓂ ᒥᑭᑦᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ Buildingnunavut.com 
ᐃᓚᖓᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᖅᓴᐅᑎᖦᖢᒍ ᓂᕈᐊᕐᓂᖅ ᑐᓂᓯᓂᕐᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓄᑦ ᓄᑖᖅ 
ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᒃᑯᑦ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ 
ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑰᕐᓂᐊᖅᑐᓄᓪᓗ, ᓄᑖᒥᒃᓗ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥᒃ ᐃᓗᑐᔪᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥᒃ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᖁᓕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᓪᓗᓂ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓄᑦ, 
ᑎᒥᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᓄᕕᐱᕆᐅᑎᓪᓗᒍ 2019.  
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓈᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒨᖓᔪᓂ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓂ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓈᒪᔪᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒨᖓᔪᓂ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ 
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ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ 24 ᐊᒻᒪ 25 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᒋᐊᖅᑏᑦ, ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᒪᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐃᒥᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎ.  
 

• ᐱᕙᒌᔭᐃᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒡᒪᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᑕᐃᑰᓇ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᖅ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ.  
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑖᒃᑯᓄᖔᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᓈᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᓂ Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥ ᐊᖏᓂᖓ ᐱᑎᓪᓗᒍᓗ 

ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐆᒃᑑᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒃᑯᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ 
ᑲᓇᑕᒥᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᑦ ᖁᕝᔭᕆᐊᕐᔪᐊᕐᓂᖅ Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ 
ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓂᕐᓗ Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᔨ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ.  
 

• ᐱᐊᓂᒃᓯᕙᒡᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓂ 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓈᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒨᖓᔪᓂ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
 

• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ, 
ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ “ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ”. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᐊᖏᒃᓕᒋᐊᖅᑕᖅ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒃ 

ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓂ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒍ ᐱᙳᐊᕐᓂᖅ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᐲᔭᕐᓗᒍᓗ ᐱᑦᑎᐊᖃᑦᑕᙱᓐᓂᖅ ᐸᒃᕕᓴᐃᓂᕐᓄᓪᓗ ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓂ.   

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓂ 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓈᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒨᖓᔪᓂ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

 



 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  
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• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐱᒋᐊᕐᓂᕐᓂ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᖃᕐᓗᓂ ᐱᖏᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᕋᓱᒃᐸᒃᑕᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᑐᕆᐊᕐᓂᖅ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᕐᓗᒍ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐱᖏᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᑦ 
Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ. ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᔨ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐱᑖᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃᓗ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ.  
 

• ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᓚᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ 
ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᓐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂ ᐊᑕᖐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓂ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑕᒡᖏᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐅᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᑎᑕᖅ ᑯᐃᑉ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓅᖓᔪᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓅᖓᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ.  

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᓈᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᓈᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 
 

• ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓᑦᑎᐊᖅ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐃᓗᓕᒻᒪᕆᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᒥᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᙳᐊᕐᓂᖅ, ᑎᒥᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ. 
  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐱᙳᐊᕐᓂᖅ ᐱᙳᖓᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ. 
  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᖅ ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᐲᔭᕐᓗᒍ ᐸᒃᕕᓴᐃᕆᓂᖅ, 
ᐱᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖅ ᑭᓲᖏᑎᑦᑎᓗᐊᕐᓂᕐᓗ ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓂ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓂᕐᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓᑦᑎᐊᖅ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐃᓗᓕᒻᒪᕆᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᒥᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ. 
 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᓈᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᑎᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ.  

 
• ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑕᖐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 

ᓴᙱᒃᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᕐᓗᒍ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐱᖏᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓈᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒨᖓᔪᓂ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
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ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ/ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ/ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ−ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᑦ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᖕᒪᑦ ᐊᑕᐅᓯᑦᑕᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᓂᐅᕕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᔾᔪᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᔪᒪᔭᒥᒃ. ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ/ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, ᖃᕆᓴᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᒃᑯᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

ᐅᖄᓚᐅᑎᓕᕆᓂᒃ 
(ᓂᐱᖓ ᐊᒻᒪ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖓ)  15,900 13,562 13,562 13,562 

ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕈᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ, ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᖅ, ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᓄᑦ, ᑕᐅᑐᖃᑦᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᒃᑯᑦ ᐋᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᒃᓴᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.  

ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  22,285 24,292 24,292 24,292 

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓪᓗᐊᑕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐊᑐᐊᒐᑦ, ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᓯᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑎᑕᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᖢᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ. ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᓂᖅ ᓈᒻᒪᒃᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓇᑉᐸᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔾᔪᓯᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  
 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ  
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ 25 25 25 25 

ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᓇᓱᖁᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᙱᑕᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓂᐊᔮᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖅᑖᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᖕᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ  240 0 0 0 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
(ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᓅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ) 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ 
ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᕚᓕᕆᐊᓖᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂ. 



 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 225 

 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 882 882 643 643 

ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᒪᓪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕐᓂᒥᒃ ᐃᓱᒫᓘᑎᓂᒃ.  ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐱᓯᒪᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᖓᓱᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖃᕐᕕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ, 
ᑲᖏᖠᓂᕐᒥ ᐃᖃᓗᑦᑑᑎᐊᕐᒥᓗ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ/ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ                   39,332 38,761 38,522 38,522 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᕐᓂᖅᐸᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᓕᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ 
ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂ ᑕᐃᑯᖓ ᓄᑖᖅ T19V 
ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᖏᒃᓕᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖓᓄᑦ.  
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᓴᓇᒪᓂᖓ ᐱᐅᔪᓐᓃᖅᐸᑕ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᐅᑲᓐᓂᖅᑐᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᕈᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᕗᔭᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑦ.  ᑖᓐᓇ ᓴᓇᒪᓂᖓ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖅ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᐱᑎᑦᑏᓐᓇᖅᓯᓐᓈᑦ ᐱᐅᔪᓐᓃᖅᐸᑕ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂᒃ 
ᓴᐳᒻᒥᓗᒍ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔭᖏᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ/ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᐅᔪᒥ T19−ᒧᑦ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᔪᑦ T19V ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ 
ᓄᒃᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᒃᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᒥᒃ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᖏᓛᖑᓗᒍ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᑐᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᓄᓪᓗ ᐱᕕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ. ᑕᒪᒃᑭᕐᖢᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓂᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑐᑦ 
ᑐᖔᒡᓂᖢᓂ 200 ᒪᒐᐸᐃᑦᓂᒃ ᐅᖓᑖᓄᑦ 5 ᒪᒐᐸᐃᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᐊᓕᒎᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐊᑦᑎᓈᕐᓗᓂ ᑲᐃᕙᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓂᒃᓗ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᓄᑭᓪᓚᐅᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᐊᓂᒍᑎᓗᒋᑦ ᐊᖅᑯᑎᖏᑦ ᒥᕝᕕᒋᔭᒃᓴᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᓗᓂ ᑲᔪᓯᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᒧᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒥᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᑦᑎᓈᕐᓗᓂ ᑲᐃᕙᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 
ᓂᐅᕕᖅᑎᑦᑎᔨᓂᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᖏᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᓪᓗ ᖃᖓᒃᑰᕈᑎᒃᓴᑦ.   
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒦᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓕᓚᔪᕐᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕖᒃ ᖃᐅᔨᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᒃ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᒫᓐᓇᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᒃᓴᓕᐊᒃᑯᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ−ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓄᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒻᒥ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖏᓪᓗ ᓱᓕ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᖅ. ᑕᒪᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 2020-2021−ᒧᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᐃᒃᑯᓄᖔᖓᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᔪᑎᓄᑦ . 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ−ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓄᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑕ ᐱᕈᔪᒃᑐᓄᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᓚᓯᓯᓐᓈᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᕈᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕌᖓᑕ. 

• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᕗᔭᒃᑰᕐᑳᕐᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᕈᑎ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓇᔭᖅᑐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ 365 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕈᔪᒃᑐᓄᑦ 

ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᑦ.  
 

• ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᐊᓕᒎᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐊᑦᑎᓈᕐᓗᓂ ᑲᐃᕙᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᕈᑎᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓗ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᐱᖁᔭᖅ.  

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ−ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓯᓕᐅᕐᓗᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓗᒍᓗ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐱᖁᑎᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ. 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᕈᓯᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓪᓗ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᓂᐅᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐃᒡᓗᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᐊᔪᙱᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᒃᑑᑎᔪᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ.  

 
• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐱᕈᔪᒃᑐᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᑦ. 
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• ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᕈᓯᕐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᒍᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕈᒪᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᐅᔪᖅ, ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒧ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖓ, ᐊᒻᒪ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍᑦ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᒧ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᓂᖏᑦ.  
 

• ᐊᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᑐᑭᓕᐊᖃᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ.  
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 
 

• ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᐊᓕᒎᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐊᑦᑎᓈᕐᓗᓂ ᑲᐃᕙᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓗᒋᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᓂ ᑎᑎᖅᑲᑐᖃᕐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᒃᓴᓂᒃᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᐊᓕᒎᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐊᑦᑎᓈᕐᓗᓂ ᑲᐃᕙᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ.  
 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕈᔪᒃᑐᓄᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᑦ. 
 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᕗᔭᒃᑰᕐᑳᕐᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᕈᑎ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓇᔭᖅᑐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ 365 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᕕᒃᓴᕈᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓪᓗ. 
 

 

ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 

ᒪᑭᒪᔾᔪᑏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓚᖃᕐᒪᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᓂᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖁᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ. ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑕ: ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦᑕ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ, 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ. 
 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᓪᓗᐊᑕᖅᐸᖕᒪᑕ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐸᕐᓇᓐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓇᓱᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᐊᓂᒐᓱᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ, ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑭᐅᑎᖁᓪᓗᒋᑦ 
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ᐊᔪᙱᓂᖅᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᓈᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᐊᓂᒡᕕᒃᓴᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ.  
 
ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒪᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕐᓗᐊᖏᓐᓂ 
ᐃᓂᐅᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓃᑦᑐᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑐᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓃᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑲᑦᑕ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᓂ 
ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᓄᑖᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ.  ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᕐᓄᑦ − ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᖃᕐᕕᖓ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᕕᖓ, ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖓ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᐅᓂᖓ 
ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᐃᒡᓘᑉ ᓴᓇᓯᒪᓂᖓ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᑕᐅᑦᑐᖓᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐃᑎᓪᓗᒋ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᑦ 
ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᕙᒃᖢᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ. 
 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᑕᐅᑉ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ, ᖃᑦᑎᕆᔩᑦ ᐃᓱᒪᑕᖓᑕ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ, ᓴᕕᒐᐅᔭᓕᕆᔨᓪᓗᐊᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ, ᖁᒻᒧᒃᑕᕈᑎᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᐊᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓕᕆᔨᓪᓗᐊᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ.   ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐃᒪᐃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐃᑭᑦᑐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑭᓪᓚᐅᑎᕈᔪᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕆᕙᒃᑕᖏᑦ. 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᒃᑯᕕᖕᓄᑦ 
ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓄᓪᓗ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓱᒪᑕᖓᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄ ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᑦᑎᕆᔨᓂ, ᐱᖁᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᖃᑦᑎᕆᔨᓐᓂᑦ (ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋ ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᖏᑦ).  
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ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 384 384 384 384 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᓃᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ (ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᓄᑦ/ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) 
ᐊᑐᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ.  
 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃ  1,805 1,630 1,630 1,630 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓂᒃ 
ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᓐᓂᒃ, ᓇᓃᓐᓇᔭᕐᒪᖔᑦ ᓂᕈᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᒋᓇᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ ᓴᖅᑮᖕᒥᔪᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐊᓂᒐᓱᖕᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓄᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ   34,645 33,192 33,192 33,192 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᖏᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖏᓐᓂᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ.   



 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  
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ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 2,349 2,212 2,212 2,212 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᓪᓗᐊᑕᖅᐸᖕᒪᑕ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐸᕐᓇᓐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓇᓱᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᐊᓂᒐᓱᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ, ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑭᐅᑎᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᓂᖅᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᓈᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᐊᓂᒡᕕᒃᓴᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ. 
 
ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ 5,671 5,165 5,165 5,165 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᒃ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓲᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᖓᓂ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᓱᐃᓲᖅ, ᐊᖏᑎᒋᓂᖓᓂ, ᐱᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᑦ. 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᐃᒡᓗᒃᓴᓂ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑎᓂ, ᐃᒡᓗᒃᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔨᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂ.  

ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃ 26,524 26,924 26,924 26,924 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᒪᖕᒥᔪᑦ ᐊᓂᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ.  

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 39,246 41,945 42,240 42,240 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓂᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᑐᓗᐊᖏᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᒐᒃᓴᐅᙱᑦᑐᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ.  

ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕆᖓ 1,362 0 0 0 
(ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ) 
ᖃᐅᔨᓴᓲᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑭᓐᓇᖅᑐᖃᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᖁᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᑦ.  
 
ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 1,795 0 0 0 
(ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ) 
ᓴᖅᑮᓲᖅ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᖅ.   

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 2,854 0 0 0 
(ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ) 
ᓴᖅᑮᓲᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᓐᓂᒃ, ᖁᒻᒧᐊᒃᑕᔫᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃ, ᐅᐸᒍᑎᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓕᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᓂᒃ. 
 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  0 6,205 6,444 6,444 
(ᑎᒥᕈᖅᑎᑦᑎᓲᖅ ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᒻᒪᕆᖓᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂ, ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ)  
ᐱᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᑭᑎᑦᑎᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ (ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᑭᑎᑦᑎᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᖓᖃᖅᑕᖏᓐᓂ), ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ, ᖁᒻᒧᐊᒍᑎᑦ, ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓪᓗ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓄᑦ, ᓱᕋᒃᑎᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᖅᑐᓄᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 
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ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ.  ᑖᓐᓇ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃᓗ ᐊᑐᖅᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᑖᒃᑯᓄᖓᑦᑎᐊᖅ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓄᓪᓗ. 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ  116,635 117,657 118,191 118,191 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐊᑐᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᒃᓴᖓᑕ ᑕᐅᑦᑐᕆᓇᔭᖅᑖᓂᒃ, ᓴᓇᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᓈᒻᒪᓈᖅᑐᒃᑰᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ, ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑎᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᖢᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᕈᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ: ᑭᙵᕐᓂ 
ᐃᓂᓐᓂᐊᕐᕕᒃ (ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓪᓗᓂ 2018−ᒥ), ᑰᒑᕐᔪᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ (ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓪᓗᓂ 2019−ᒥ), ᑰᒑᕐᔪᖕᒥ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥᒃᓗ ᐃᑭᑦᑐᓕᕆᔨᖏᑦ (ᑕᒪᒃᑮ ᒫᓐᓇ ᓴᓇᔭᐅᕝᕕᖕᒦᑦᑑᒃ) 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒃᓗ ᑲᖏᕐᖠᓂᕐᒥ 24−ᓂᑦ ᐃᒡᓕᓕᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕝᕕᒃ ᐅᐸᒐᖓ (ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᖅ). 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ,ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᒪᓐᓇᐅᓗᑎᒃ: 1) ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ 
ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᑎᑕᒃᓴᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᓱᒪᒋᓯᓐᓈᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ  ᐱᔭᕆᐊᓕᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2) ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑕᖐᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᖅ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᖅ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑦᑎᓕᕆᓂᖅ ᓇᒧᙵᕐᓗᒍᓗ ᒪᓕᒐᒃᓴᖓ.  
 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ 
ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ”.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑎᑭᐅᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᒥᖕᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ."  ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᑎᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᑲᑎᙵᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒧ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᑦᑎᐊᕋᔭᕐᒪᖔᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᕐᓗ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ (ᓲᕐᓗ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ) ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔪᑦ.  
 

• ᐱᐊᓂᒃᓯᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐱᕙᒌᔭᓂᕐᒥᒃ ᕿᑎᕐᒥᐅᓄᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᕐᒥᐅᓄᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᕙᓪᓕᖅ: ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᓕᔭᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᒪᐃ 2018 ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᐅᕝᕕᒃᓴᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓪᓗᓂ ᓄᕕᐱᕆ 2020. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᖅ ᐊᑭᓖᔪᒃᓴᒫᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᖃᕐᖢᑎᒃ ᑕᐃᑲᙵᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᓄᐊᑕᕐᓂᑦ. 
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ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᓂᒋᐊᓂ: ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᓕᔭᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ  ᐊᐅᒍᓯ 2019.  ᓴᓇᒪᓂᖓᑕ ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖓ 
ᐱᔭᕇᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐱᖓᔪᖏᑦ ᑕᖅᑮᑦ ᐱᖓᓱᑦ 2020 ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 2021/22.  
ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓇᓃᓪᓂᖓ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 2019 ᒫᓐᓇᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᓂ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑖᒡᓱᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ.  ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᒨᖓᔪᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐅᐊᖕᓇᖓᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ 2020/21.    
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ  ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓇᓃᓪᓂᖓ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 2021/22. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᒃᕕᖃᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓇᔫᑎᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᕐᓗᓂ 
2021/22. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᑲᑎᙵᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒧ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ. 

 
• ᐱᓇᓱᒃᓗᒍ ᓈᒻᒪᓈᕆᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕝᕕᖕᓂ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ 
 

• ᐱᓇᓱᒃᓗᒍ ᓈᒻᒪᓈᕆᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᐃᕆᓯᒪᔭᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᒥᓴᐃᕝᕕᖕᒧᓪᓗ  

 
• ᐱᓇᓱᒃᓗᒍ ᓈᒻᒪᓈᕆᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᑭᓪᓚᐅᑎᓄᑦ 

ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐱᕙᒌᔭᓂᕐᒥᒃ ᕿᑎᕐᒥᐅᓄᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᕐᒥᐅᓄᓪᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᓈᒻᒪᓈᕆᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕝᕕᖕᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᓈᒻᒪᓈᕆᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐅᐃᕆᓯᒪᔭᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᒥᓴᐃᕝᕕᖕᒧᓪᓗ  
 

• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᓈᒻᒪᓈᕆᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᑭᓪᓚᐅᑎᓄᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐱᕙᒌᔭᓂᕐᒥᒃ ᕿᑎᕐᒥᐅᓄᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᕐᒥᐅᓄᓪᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᓈᒻᒪᓈᕆᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕝᕕᖕᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᓈᒻᒪᓈᕆᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 



ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  
 

232  2020-2023 

ᐅᐃᕆᓯᒪᔭᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᒥᓴᐃᕝᕕᖕᒧᓪᓗ  
 

• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᓈᒻᒪᓈᕆᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᑭᓪᓚᐅᑎᓄᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐱᕙᒌᔭᓂᕐᒥᒃ ᕿᑎᕐᒥᐅᓄᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᕐᒥᐅᓄᓪᓗ. 

 
 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᓄᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ, ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᕐᓄᓪᓗ 
ᐱᐅᓯᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᒃ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖏᑦ ᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᑲᖏᕐᖠᓂᕐᒥ 
ᐱᖓᓱᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖃᕐᖢᑎᒃ ᐃᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᓯᐊᖅ ᐊᒻᒪ 
ᑲᖏᕐᖠᓂᖅ. ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᒪᓐᓇᐸᓗᒃ $190 ᒥᓕᐊᓐ ᐃᓗᐃᑦᑑᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᕝᕕᖕᓂ ᐱᖁᑎᑦ ᓂᐅᕕᖅᑎᑦᑎᕙᒃ:ᑎᒃᓗ ᐃᒪᓐᓇᐸᓗᒃ 210 ᒥᓕᐊᓐ ᓖᑕᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ, ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ. ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᕆᐊᓕᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ $206.1 ᒥᓕᐊᓐ. 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᓲᑦ ᑕᐃᑰᓇᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᑦ ᐱᖁᔭᖓᑎᒍᑦ (ᐱᖁᔭᖅ). ᐱᖁᔭᖅ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐱᑎᑦᑎᔪᓂᒃ $250 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓗᒍ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓪᓗ. ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃᓗ 
ᓇᓕᒧᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂ. ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᐊᑭᖏᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓂ, ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎ ᐱᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᐃᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ. 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎ ᐊᓯᔾᔨᕈᓐᓇᖅᑐᖅ +/- $10 ᒥᓕᐊᓐ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᐊᑭᖏᑦ, 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᑮᑦᑐᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᖅ “ᐊᐅᓚᑕᒃᓴᖅ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᕝᕕᒃ” 
ᑐᓂᓯᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᖢᓂ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. 
ᐊᐅᓚᑕᒃᓴᖅ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᕝᕕᒃ ᐲᖅᓯᕙᒃᓗᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐊᓱᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐅᓄᖅᑐᓄᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᕇᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᒫᓐᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑎᓄᓪᓗ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᖅᓴᒥᒃ. ᐊᐅᓚᑕᒃᓴᖅ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᕝᕕᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᐱᕐᖔᖓᓂ 2020. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᒧᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓄᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑎᔭᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦᓐᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ. ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᔪᖅ ᒫᑦᓯ 31, 2020. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᒍᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᒍᓗ ᑐᖅᑯᖅᑕᕐᕕᖕᒥ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒥᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓗᒍᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖅ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᒪᓕᖕᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᑉ 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂᑦ. 



 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑎᒍᓯᓯᒪᔪᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ; ᐊᒥᖅᑳᕈᑎ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᕐᓇᐅᑎ. ᐊᒥᖅᑳᕈᑎ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᓂ ᐱᔪᓐᓇᕈᑎᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑕᒪᒃᑭᕐ;ᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒃᐸᑦ. ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐱᖁᑎᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, 
ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᑖᖓᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐸᕐᓇᐃᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑎᓄᓪᓗ ᐊᑐᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ.  
 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᖃᑦᑕᐅᔭᕐᔪᐊᓂᒃ ᐲᔭᐃᓂᕐᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᖃᑦᑕᐅᔭᕐᔪᐊᑦ 
ᐃᓂᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᓕᕋᓛᒃᑯᕕᖕᓂ ᑭᖓᐅᒃᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᒥᖕᒪᒃᑑᖅᒥ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ, ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕙᑎᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᐃᓐᓇᖅᐸᒃᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᐅᐊᔭᒨᖏᑦᑐᓄᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ−ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓗ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓂᒋᓚᐅᖅᑕᖓᓂ ᐃᔾᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᓱᕋᓲᑎᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᒥ 
ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂᓗ ᐊᑐᕐᓂᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  
 

• ᐊᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ, 
ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕙᑎᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖅᑖᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓂᒃᓗ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᓯᓚᑖᓂ, ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᖅ ᐊᑭᓖᔪᒃᓴᒫᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐊᕙᑎᒧᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᖅᑎᓪᓗᒍ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓕᕆᓂᖅ ᑕᕝᕙᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓂ.  

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᓂ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᓪᓗ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓅᖓᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ.  

 



ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 8,211    68.0      8,726   72.0      8,726    72.0      8,726    72.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

4,114     3,701    3,701    3,701     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 12,325   12,427  12,427   12,427   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 11,147   88.0      11,390  95.0      11,390   95.0      11,390   95.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 69,642   71,536  71,881   71,881   
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

6,566     4,860    6,567    4,860    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 87,355   87,786  89,838   88,131   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 9,929     81.0      9,929   82.0      9,690    80.0      9,690     80.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 265      25       25       25       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

29,138   28,807  28,807   28,807   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 39,332   38,761  38,522   38,522   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 22,508   182.0     22,448  183.0    22,687   183.0     22,687   183.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 1,795     1,795   1,795    1,795     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

92,332   93,414  93,709   93,709   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 116,635  117,657 118,191  118,191  

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ -         30.0      -         30.0      -         30.0      -         30.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ -         -         -         -         

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ -         -         -         -         
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 255,647 449.0    256,631 462.0    258,978 460.0     257,271 460.0     

2021-2022

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ

ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ  ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ/ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 235 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

 
 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓇᕐᓂᖓ 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓂᕋᖅᓯᒪᖕᒪᑕ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 50 ᐳᓴᓐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ. ᓯᕗᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓗᑕ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. ᐱᔾᔪᑎᖓ ᐅᓇ 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᖏᑕ ᑐᕌᒐᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᑐᐊᕈᓂ ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ ᐊᒥᓱᑲᓐᓃᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ. 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᖅᑐᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒌᑦ 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 454 462
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 330 73% 345 75%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 124 27% 117 25%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 145 44% 154 45%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 67% 3 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 33% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 20 20
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 14 70% 19 95%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 6 30% 1 5%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 1 7% 4 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 60 60
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 49 82% 50 83%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 11 18% 10 17%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 12 24% 13 26%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 119 127
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 74 62% 75 59%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 45 38% 52 41%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 15 20% 16 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 199 199
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 154 77% 156 78%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 45 23% 43 22%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 82 53% 83 53%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 53 53
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 37 70% 42 79%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 16 30% 11 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 35 95% 38 90%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 31, 2019−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2021−ᒥ
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ᐱᐊᓂᒃᐸᓪᓕᐊᕙᒃᑎᓪᓗᒋ, ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ.  
 
ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 22 ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᔫᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᒍᓯ 2019 ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂᒃᓗ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ 
ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓱᓕᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍ 
2019/2020.  ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐱᖁᓪᓗᒍ ᐱᕕᑕᖃᓕᑐᐊᖅᑐᑦ ᐱᔭᐅᕙᒃᓗᑎᒃ ᐃᓂᑖᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓯᑎᐱᕆ 2019−ᒥ 
ᐃᓄᖕᓅᖓᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᒪᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᓴᖅᑭᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 2019-20-ᒨᖓᔪᑦ: 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2019-20 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᓄᖕᓄ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᓯᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᓪᓗᓂ 57% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ 
2018/2019, ᓇᓂᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓪᓗᑎᒃᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖏᑦ. ᐱᐅᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᒍᑎ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒧᑦ ᕿᒥᒃᕈᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᕐᒥᔪᖅ.  ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᑎᐊᓂ ᐅᑐᐱᕆ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐱᐊᓂᒃᐸᑕ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᕋᓱᒃᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᓯᕗᓕᖅᑎ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ. 
 

• ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᒍᑎᑦ ᑭᒃᓕᖃᖅᑎᑕᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᕈᑎᖃᖅᑐᒐᓚᖕᓄᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᓕᒫᖓᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᒃᓕᖃᖅᑎᓯᒪᔪᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᔭᐅᑲᐅᑎᒋᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ, ᐅᓄᕈᓐᓇᕐᓂᓕᒫᖏᓐᓄᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᑲᑎᙵᔪᓂ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᓕᒫᖓᓂ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᔪᓇᙱᑦᑐᓐᓇᖅᑐᓂ. 
 

• ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᑎᒋᐊᕐᓗᒍᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᒫᓐᓇ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᖃᖅᑐᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᓯᒪᓪᓗᑎᒃᓗ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂ 14 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ/ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᙳᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓯᕗᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᓯᕗᓕᖅᑎ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᖢᑎᒃ ᐊᕝᕗᐃᓪᓗᑎᒃᓗ 
ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑎᖃᕐᖢᑎᒃᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᖅᑎᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᕈᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ. 

 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑎᒍᑦ ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᑯᑦ. 



 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᒫᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᓂ ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ − 
ᐱᖓᓱᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖅ.  ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ 
ᐱᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐃᓕᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 2020.     

 
• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓯᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᙳᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒥᒃ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᒌᔭᓂᕐᒥᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ, ᐱᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓂᓪᓚᒃᓴᕐᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓱᓕᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᓕᓯᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᖓᑕ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᙳᖅᓴᓂᕐᒧᑦ  ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ ᐅᑐᐱᕆ 2019-ᒥ ᓂᕆᐅᒋᓪᓗᓂᔾᔪᒃᓗ ᐃᓂᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᓂᒃ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᕐᑖᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐊᖏᓛᖑᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎ ᐱᑎᑦᑎᒃᐸᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓇᓂᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᓕᒫᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᒍᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓪᓗᓈᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᑐᙵᓱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒋ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᑲᔪᓯᓗᒍᓗ ᐃᓕᓗᒍ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 

 
• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ ᓂᕈᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᒥᒃ ᑕᐃᑰᓇ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖅ/ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔭᒃᓴᒥᒃ, ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᑐᓂᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᑐᒐᒃᓴᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑲᔪᑦᑎᐊᕐᓗᒍ, ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  ᑖᓐᓇᑦᑕᐅᖅ ᑐᓂᓯᒪᑦᑎᐊᕈᑎᐅᔪᖅ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ. 

 
• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎ ᐅᖃᓕᒫᒐᓂᒃ 

ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᓲᑎᔾᔪᑎᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᒫᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᑕᑯᓇᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓄᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ, 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᒃᓂᖁᑎᓂᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᒃᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. 

 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᓕᓵᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑰᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2021-22 

• ᐱᕕᖃᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
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• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓗᒋᑦ ᖁᕙᓯᒃᓯᕙᓪᓕᐊᖁᓗᒋᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ. ᐊᒃᑐᐊᖃᑕᐅᓪᓗᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒥᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᕋᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᖕᓂ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᔭᖏᓐᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᐱᕕᖃᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓗᒋᑦ ᖁᕙᓯᒃᓯᕙᓪᓕᐊᖁᓗᒋᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ. ᐊᒃᑐᐊᖃᑕᐅᓪᓗᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒥᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᕋᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᖕᓂ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᔭᖏᓐᓂᑦ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓄᑦ, 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓪᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒨᖓᓗᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᑦ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

 
 ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

 2019-20 2020-21 2021-22  2022-23 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 10,290 10,797 10,797 10,797 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᔩᑦ 

 19,255  17,746  17,746  17,746 

ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᑦ  5,866  5,690  5,690  5,690 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

4,276 4,148 3,898 3,898 

ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐳᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 0 2,883 2,883 2,883 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 

2,368 3,109 3,109 3,109 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 3,403 3,379 3,379 3,379 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ 17,141 19,584 19,584 19,584 
ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ 24,500 24,710 24,710 24,710 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 87,099 92,046 91,796 91,796 

 

 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧᑦ. ᑐᕌᖓᔪᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᔪᒪᔭᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᖓᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ. ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ: 

• ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᕝᕕᐊᓂᑦ; 
• ᐊᑐᐊᒐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᐃᓂᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ; 
• ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑖᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓃᑦ; 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ; ᐊᒻᒪ, 
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ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓚᐅᖕᒥᔪᑦ: 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ; 
• ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ; 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ; 

ᐊᒻᒪᓗ  
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ. 
 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᓗᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ -ᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 

• ᐊᔾᔨᒌᓕᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖏᑦ, ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓗᒃᑖᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ. 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ.  

• ᑲᑎᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑏᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᖅ.  

• ᓈᒻᒪᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒃᐱᒍᓱᖕᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐅᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᒃᑯᐃᖓᔪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒥᒃ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓂᖏᑦ ᐱᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖅ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒧᑦ. 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑐᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ, 
ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐱᔪᒪᓂᖃᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐸᐸᓪᓗᒋᑦ ᐱᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᖏᑦ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 1,619 1,834 1,834 1,834 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᕐᒥᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᖏᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦᑎᒍᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᐊᑕ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑎᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. 



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 171 191 191 191 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓂ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ 
ᐃᓄᓗᒃᑖᓄᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᓗᒃᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᕆᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᒪᕐᒥᑦ ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᐅᔨᑦᑕᐃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

1,053 1,122 1,122 1,122 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᔭᖃᖅᖢᑎᒃ, ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ 
ᐃᓱᒪᑕᐅᓃᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖏᓐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ 

3,358 3,358 3,358 3,358 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᖅ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ. ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖃᓗᐊᖅᑐᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ. 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᒥᔪᑦ ᓯᑕᒪᐅᔪᖅᑐᓂᒃ ᑲᒻᐸᓂᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᕿᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓂᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖅᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓂᑦ ᑕᒫᓃᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 

700 900 900 900 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒨᖓᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐱᔭᒃᓴᖓᓗ ᐱᒋᐊᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᕝᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓐᓈᕿᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᒪᑯᓂᖓᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᐃᓱᓕᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓪᓗᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᐃᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᒃᑯᑦ 
ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᓂᑦ, ᑎᑎᖅᑲᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᑖᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ, 
ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᓂᑦ, ᑮᓇᐅᓂᑦ ᔭᒐᐃᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᒻᒥᓂᑦ ᑳᒻᐸᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᑉᐹᖏᓐᓂᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ 

762 611 611 611 

ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐅᔨ ᒪᓕᒐᕋᓛᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒧᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᑎᑎᖅᑲᖅ 
24 ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ, ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᑖᖅᑐᖃᑦᑕᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ.  
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 2,627 2,731 2,731 2,731 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᑲᒪᔭᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧᑦ. 
 
ᑐᑭᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᖅ: ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔫᑉ 2019-2022-ᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᑦ ᐃᓚᐅᖕᒥᔪᖅ, ᑕᕝᕙᓂ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥᑦ, ᐊᓯᐊᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ($225,000 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ), 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ($50,000) ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
($50,000 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ). ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᕌᖓᔪᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᒧᑦ, ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓃᑦᑐᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ.  ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᓲᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐊᔪᙱᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑕᕝᕙᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 

10,290 10,797 10,797 10,797 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᖓᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᖅᑕᖓᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑲᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᓅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ, ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓕᔭᐅᓪᓗᓂ ᓄᑖᙳᖅᖢᒍ 
ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᕙᓪᓕᐊᓃᑦ. ᑐᑭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᒧᑦ. ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑎᒋᔭᖏᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 2018-2019-ᒥᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒻᒥᓂ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2020-21-ᒥᑦ ᓯᕗᒻᒧᑦ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦᑎᒍᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑕᐃᑯᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᖢᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓄᑦ, ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᓪᓗᓂ. 

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᕐᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᑎᓐᓂᖅᓴᐅᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᖓᑦ ᑕᐃᒪᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᖏᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔭᕌᖓᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᐃᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᓚᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᑦ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᑲᐅᑎᒋᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ.  

 
• ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᐊᓯᖏᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᓱᒪᑕᐅᓃᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᓛᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
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ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖢᐊᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᐊᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᖅᑭᑎᖦᖢᒋᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 2018/19 ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᒥᑦ. 
ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᖓᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᓯᐊᙳᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᖅ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒨᖓᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᑳᓐᑐᕌᖃᖅᑐᖅ ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ.  

 
• ᕿᓂᖅᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐅᓪᓗᒥᒨᓕᖅᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 

ᐱᖁᔭᖓ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᔪᖏᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᓯᐊᙳᖅᑎᕆᓃᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ 2020-21-ᒧᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᐃᓂᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.  

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑕ, ᑕᐅᑐᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᑭᓪᓗᐊᕐᓂᐅᔪᒥᒃ. ᑕᒪᑐᒧᙵ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᓄᓇᓖᖕᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑐᓂᓯᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᕈᐃᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᕐᕈᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐅᖓᓯᒃᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓕᖅᐸᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓃᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐳᐃᔪᓕᕆᓃᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᖅᓯᒪᓕᖅᐸᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓃᖓᔪᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓗᒃᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᓗᒃᑖᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᐊᖅᐸᑕ. 

 
• ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᕌᒍᑕᒫᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖅ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᑎᑎᑦᑎᔪᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᙱᑦᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓗᓂ ᐊᓯᐊᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᖓᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᖅᑕᖓᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑲᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  
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• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᕐᕈᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.  

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑖᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑕ-ᒧᑦ.  
 
• ᕿᓂᖅᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐅᓪᓗᒥᒨᓕᖅᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 

ᐱᖁᔭᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᔪᖏᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 
 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᖅ ᓄᑖᒃᑯᑦ ᑲᑎᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓐᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᕐᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᑦ.  

 
• ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᐊᓯᖏᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᓱᒪᑕᐅᓃᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᓛᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖢᐊᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 
 
• ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᓇᐅᑦᑎᓱᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.  

 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑦ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23)  
 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᐃᓗᐃᑦᑑᖓᔪᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᒋᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ 12.7 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᓂᑦ. 
 
 
 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᔩᑦ 

ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓᓗ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᖦᖢᒋᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᒐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᓪᓗ. ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᐊᒡᓚᕝᕖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ, ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐊᒻᒪ 



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᑲᒪᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓᓄᑦ. 

• ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᓯᐅᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᖦᖢᒋᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔫᑉ ᑐᕌᖓᔪᖏᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᒃ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓄᑦ, ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᖓᓲᔪᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ. 

• ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ  ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. 

• ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᔪᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ, 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᒪᖃᐃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑏᑦ (ᓲᕐᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᖁᐊᖅᓰᕝᕖᑦ) ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᓄᓇᓕᖕᒥ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓃᑦ  5,000 5,277 5,277 5,277 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᐅᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᕐᒥᔪᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ 
ᑲᒪᔭᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᐃᓂᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ, ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ. 

ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ 

823 823  823 823 

ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒍᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖃᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 

4,454 4,454 4,454 4,454 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᓴᒥᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔩᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ. 

ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 3,670 3,820 3,820 3,820 
ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᑲᔪᐃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
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ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ. 
• ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᒥᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ($225,000 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ), ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ($50,000) ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒥᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ($50,000 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ). 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᒥᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ($295,000 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ) 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ($1,050,000 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ). 

 
• ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ: ᓄᓇᕗᒥᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑐᕌᖓᔪᖅ ($550,000 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ), ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ($1,000,000 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ), ᐊᓕᐊᓇᐃᑦ-ᒧᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᖅ ($175,000 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ), ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪ-ᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ($225,000 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ), ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ ($50,000 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᖅ ($150,000 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ). 

ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ 

1,576 1,576 1,576 1,576 

ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᓂᕿᖃᐅᑎᒃᑯᕕᓐᓂᑦ ᖁᐊᕐᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᑐᓗᐊᙱᓂᖅᓴᐅᔪᓂᑦ, 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᖑᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᖑᓇᓲᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ  3,432 1,796 1,796 1,796 
ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ-ᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ-ᒥᑦ. ᑐᕌᖓᔪᖅ ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᐃᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓯᓚᑖᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ  

300 0 0 0 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑕᖃᕆᐊᖃᖅᖢᓂ. 
 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔫᑉ 2019-2022-ᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᑦ ᐃᓚᐅᖕᒥᔪᖅ, 
ᑕᕝᕙᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥᑦ, ᐊᓯᐊᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ($295,000 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ), 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ($1,050,000 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ). ᑕᑉᐸᒃᑯᐊ ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ.  ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᔪᙲᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᕝᕙᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 

19,255 17,746 17,746 17,746 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓂᐊᖏᓐᓂᖓᓄᑦ 2019-2020-ᒥᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 
2020-21−ᒧᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᑎᑎᕆᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   247  

ᑎᑭᖦᖢᒍ. ᑐᑭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᐅᑉ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᒫᑦᓯ 2019-ᒥᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᔪᖅ ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᐊᒨᖓᔪᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖅ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᐆᒪᔪᖅᓯᐅᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᑦ 

ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᒦᖓᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᓂᕿᑎᐊᕙᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᕐᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᓚᒡᕖᑦ ᐱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓪᓗᒋᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ. 
ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ.  

 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᖢᒍ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᓄᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᓚᒡᕖᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᑕᓴᒐᒃᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᓇᓚᐅᑦᑎᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᒃᑯᑦ. ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ: ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓂᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᑦ, 
ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᐅᖃᖅᑕᐅᔪᑦ, ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᑦ, ᐃᓄᓗᒃᑖᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᔪᑦ, ᐃᓄᓗᒃᑖᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔩᑦ ᐃᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ-

ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᓚᒡᕖᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑳᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᑦ ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᓚᒡᕖᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, 
ᐸᕐᓇᐃᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓ ᑐᕌᖓᔫᑉ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᖓᔪᓕᐊᖑᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᒪᓐᓈᖅᑑᑕᐅᔪᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓃᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᒪᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᑦ ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᑭᔪᑦ ᓇᖕᒥᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐊᑐᐊᒐᒃᑯᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᕐᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑕᖅᓯᓂᖏᑦ ᐃᓂᐅᔪᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᐊᓂᓚᐅᖅᑕᖓ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒦᖓᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑎᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᕐᕈᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖏᑦ. ᑲᑎᑎᓯᒪᔪᑦ ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
ᒪᓕᒃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᖢᓂᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᖢᒋᑦ ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓘᓐᓃᑦ ᒪᕐᕈᐃᖅᑕᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 2020-ᒥᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᖓᓕᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᐆᒪᔪᖅᓯᐅᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᑦ 



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᒦᖓᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᓂᕿᑎᐊᕙᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᕐᒥᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ-

ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ. 
 
• ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᕐᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᐃᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ (ᐃᓚᐅᓗᒋᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑏᑦ, ᐊᖅᑯᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖏᑦ ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᒫᓐᓇᓵᖅ ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᕐᕈᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᐃᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒥᑭᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᐃᑲᔪᐃᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᔾᔨᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓄᓇᓕᓗᒃᑖᓄᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 
• ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᕐᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᐃᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ. 
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖃᑕᐅᓗᓂ ᓇᖕᒥᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 

ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᒥᑭᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᑖᙳᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᐃᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 
 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍ ᑲᑎᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᑕᐃᒪᐅᔪᓄᑦ 

ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 
 
 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᑦ 
 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᓴᖏᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᓂᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓃᓪᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ, ᒐᕙᒪᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑯᓄᙵ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᒦᖓᔪᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ. 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 
• ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᖢᒋᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᑦ. 
• ᐃᑲᔪᖅᖢᒋᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ. 
• ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖓᑦ ᐅᕐᓂᒃᑕᐅᔪᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ-ᑯᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔫᑉ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ 3,313 3,137 3,137 3,137 

ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ , ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓱᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑰᖏᑦᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖃᖅᓱᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᒃ. 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ, 
ᑕᓚᕕᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖅ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ 

1,361 1,136 1,136 1,136 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅ ᐱᕈᕐᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᕆᓂᖓᑦ, ᑕᓚᕕᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᖏᓐᓂᑦ. ᑮᓇᐅᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ 
ᐃᓚᓯᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒥᒃ ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᕆᓂᕐᓄᑦ, ᑕᓚᕕᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐅᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᒦᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᓂᒃ. 

ᐳᓚᕋᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃ 89 89 89 89 

ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᓂᐅᕐᕈᔨᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ 

1,328 1,328 1,328 1,328 

ᑐᕌᖓᔪᖅ ᓴᙱᒃᑎᑦᑎᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᔪᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓗᒃᑖᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. 
 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕ: ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔫᑉ 2019-2022-ᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᑦ ᐃᓚᐅᑦ ᐃᓚᒋᔭ’ᐅᔪᒥᑦ ᐊᑉᓯᒪᑉᓗᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ($550,000 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ), ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ($1,000,000 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓕᐊᓇᐃᑦ ($175,000 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ). 2019-22 ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᐃᓚᐅᖕᒥᔪᑦ $225,000-ᑲᓐᓃᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒃᑯᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᑲᑎᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑐᕌᖓᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ, ᐃᓕᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ.  ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᔪᙲᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᕝᕙᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᑦ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᑦ 

5,866 5,690 5,690 5,690 
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• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖅᑯᓯᖃᕐᕕᖕᒧᑦ ᑐᓂᓗᒍᓗ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ ᐃᒪᓐᓈᖅᑑᑕᐅᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖅᑯᓯᖃᕐᕕᖕᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᒻᒪᕆᓚᐅᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᐅᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᓂᕈᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᑉᓗᑎᒃ ᐊᑉᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖏᖔᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᕐᒧᑦ ᑕᐅᑐᒐᔪᒥᒃ. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᒃᑯᓄᙵ 

ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᕈᓱᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕇᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᑕᖏᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᕈᔾᔨᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ 2020-2021-ᒥᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᙳᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᕕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᓕᕆᓂᐅᓂᐊᕐᓗᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 9 ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓚᐅᖅᑐᑦ 2019-ᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔩᑦ (ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓂᒃ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ) ᐊᐅᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓯᑕᒪᒃᑲᓐᓃᑦ ᐃᓚᐅᔪᒪᑉᓗᑎᒃ Quark ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐋᓐᑖᑎᑲᒥᑦ 
ᔭᓄᐊᕆᐅᓕᖅᐸᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᑲᔪᐃᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 2019-ᒥᑦ ᐱᖃᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐳᓚᕋᖅᑏᑦ ᖃᓂᑦᑐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᑎᑎᖅᑲᖅ 4 ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑲᔪᐃᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᖅ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᑦ ᐃᓂᐅᔪᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓄᑦ.  

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᒃ ᐳᓚᕋᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐳᓚᕋᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅᑕᖃᓚᐅᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒥᑦ, 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᖅ ᐊᔪᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᒥᓱᓄᑦ-ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
ᓯᕗᒻᒧᖕᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᐅᓕᑎᔪᒪᔪᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ. 

 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖏᑦᑐᖅ 2019-20-ᒥᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᓕᐅᑎᔪᒪᔭᖓᑦ ᓱᓇᓕᐅᕆᓂᕐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᑦ. 

 
• ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑕᑯᔭᐅᒋᐊᖅᑕᕐᕕᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒪᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᖅ ᐊᔪᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑕᑯᔭᐅᒋᐊᖅᑕᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ. ᓅᑕᐅᔪᖅ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᒧᑦ.  

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2019-20 ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓇᓗᓇᕈᓐᓃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓯᒪᙱᒻᒪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑲᓪᓚᖕᒥᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓚᐃᓴᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᐊᒥᓲᖓᔪᓂᒃ-ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᔪᒪᔪᖃᐅᓗᐊᖏᑎᓪᓗᒍ.  ᓯᕗᒻᒧᖕᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᒪᑉᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᓕᐅᕐᓗᑎᒃ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᐃᕌᓂᓚᐅᖅᑐᖅ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ 
ᐊᑐᐊᒐᖓᓐᓂᒃ. 

 
• ᐅᓂᑉᓂᑳᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᑉᑳᖅ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ 

ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᓂᑉᑳᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᑎᒪᔪᓄᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐅᒃᑑᐱᕆ 29, 2019-ᒥᑦ. 
ᑕᕝᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᒥᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᐃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐊᐱᖅᑯᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᑐᑭᓯᔭᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᓄᒃᑕᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᖃᑯᑎᒃᑯᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᒃᓴᖅᓯᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᒪᑐᒥᙵᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᑉᑳᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑕᑎᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑕ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒍ ᕿᑲᕆᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ 

ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑎᓕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑐᑭᓯᐊᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᖏᓛᒃᑰᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᐊᓂᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑐᑭᓯᐊᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᑲᔪᓯᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᖏᓛᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᑯᒃᓴᕈᖅᑎᑦᑎᑉᓗᑎᒃ 
ᑕᕝᕙᐅᓂᖓᓂᒡᓗ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᒃᑯᓄᙵ 

ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᕈᓱᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᙳᖅᑕᐅᔪᖅ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖓᑦ 

ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᓂᑦ ᑲᒪᔪᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓄᑦ, ᓄᑖᒥᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑭᒡᓕᓕᐅᕆᓂᖅ ᒪᓕᒐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑐᒌᖕᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᐃᓗᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 
• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᖤᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᒧᑐᐃᓐᓇᖅ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖓ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓄᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑎᑎᖅᑲᖅ 4 ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓄᑦ. 
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• ᐱᓕᕆᖃᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᙵᓕᕆᔪᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᕿᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 

 
• ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓅᖓᔪᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ 

ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐊᙳᑎᓯᒪᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑎᑎᖅᑲᖅ 4 ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓄᑦ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔪᒪᔭᖏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔪᒪᔭᖏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 
 
• ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑎᑎᖅᑲᖅ 4 ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓄᑦ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔪᒪᔭᖏᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᓂᑦ. 
 
 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᑲᒪᔪᒃᓴᐅᕗᑦ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒋᐊᖅ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒥᑦ ᐃᓚᐅᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᕿᓂᖅᓴᐃᔨᓂᒃ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓗᒃᑖᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᑖᒃᑲᓐᓂᐊᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ. ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᕙᖕᒥᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᔪᒥᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ, ᐃᑲᔪᕐᓗᓂᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ 
ᐅᔭᒃᑕᖃᐅᕐᓂᖓ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᖏᓛᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ . 

• ᐃᓚᐅᓂᐊᕐᓗᓂ, ᐃᓕᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥᒃ. 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᐃᑲᔪᐃᓂᖅ ᕿᓂᖅᓴᐃᔨᓄᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 

• ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐅᔪᓂᒃ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᒪᓂᒪᑲᐅᑎᒋᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᖅ 
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ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
• ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᔾᔪᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᐱᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
• ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 
• ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖓᑦ. 
• ᐅᖃᐅᔾᔨᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓗᒃᑖᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᖅ. 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑖᓂᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᑦᑎᐊᖁᑉᓗᒋᑦ 

ᐊᖏᓛᒃᑰᖓᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᓚᒃᑯᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖓᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔫᑉ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ 2,506 2,378 2,128 2,128 

ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᒃ ᐱᕝᕕᐅᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᖦᖢᒍ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖓᑦ. 
ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐊᖏᓛᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑎᓗᓂ ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᖅ ᐃᓚᐅᓕᖅᑎᐅᓪᓗᓂ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᑦ. ᑕᕝᕙᓂ ᐃᓚᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 
ᑎᑎᖅᑲᖅ 12, ᐃᓚᖓ 7 ᓄᓇᕗᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᓂᖅᓴᐃᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ 150 150 150 150 

ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᓂᖅᓴᐃᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᑐᕌᖓᔪᖅ ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒥᒃ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓯᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᖅ ᑖᓐᓇ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑎ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ 

900 900 900 900 

ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓄᑦ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᖅ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓄᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᑲᒻᐸᓂᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓛᕐᓂᓗᒃᑖᖓᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ.  

ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒋᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ 

70 70 70 70 

ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᑲᔪᐃᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᓯᐅᖁᔨᑉᓗᑎᒃ 
ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᑲᑉᐳᔾᔭᓅᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᓕᐅᕆᓂᕐᓅᖓᔪᓂᒃ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᖅ 

450 450 450 450 

ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᑲᔪᐃᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᔨᒃᑯᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᖁᑎᖏᓂᒃ-
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒃ ᑲᒪᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ: ᑲᓇᑕ-ᓄᓇᕗᑦ 



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 

254  2020-2023 

ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᒃ.  
ᑲᓇᑕᒥ-ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ 

200 200 200 200 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᑎᑯᓕᐊᖅᓯᒪᑉᓗᒋᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ. 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔫᑉ 2019-2022-ᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᑦ ᐃᓚᐅᖕᒥᔪᖅ, 
ᐊᓯᐊᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᒃᑕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᑦ ($50,000 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ), ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑐᕌᖓᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓄᑦ, ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒦᑦᑐᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᑕᕝᕙᓂ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᑦ, ᐊᔪᙲᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᕝᕙᙵᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. 

 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᑦ ᐱᕝᕕᐅᔪᑦ 

4,276 4,148 3,898 3 ,898 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᐱᐊᓂᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᕐᓗᒍ ᐊᔾᔨᕐᓚᐃᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᓄᓘᔮᓂᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᑎᖅᑲᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒧᑦ/ᐊᒻᒪᓗ ᐄᐳᕆ 
2019-ᒥᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓄᑦ. ᑎᑎᖅᑲᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᐱᕐᖔᖅ 2020-ᒥᑦ. 
 

• ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᒡᓗ ᑎᑎᖅᑲᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᐅᓛᖅᑐᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑎᑎᖅᑲᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒧᑦ/ᐊᒻᒪᓗ ᐄᐳᕆ 
2019-ᒥᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓄᑦ. ᑎᑎᖅᑲᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᐱᕐᖔᖅ 2020-ᒥᑦ. 

 
• ᕿᓂᕐᓗᑕ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᖕᒥᖕᓄᑦ 

ᑲᑎᖃᑎᒌᒃᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ ᐅᖃᓘᑎᓄᑦ 
ᐱᖁᑎᒃᑯᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᓗᒃᑖᕐᒥᑦ ᐊᖏᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥᓗᒃᑖᖅ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐅᓄᑉᑳᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ. ᕿᓂᖅᓴᖅᐃᓚᐅᖅᑑᑉ ᐅᓂᑉᑳᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑕᐅᓯᐅᓕᖓᓕᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᓗᒃᑖᓄᑦ ᑕᑯᔭᒃᓴᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. ᕿᓂᖅᓴᐃᔨ ᐱᔪᒥᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᓂᓯᔪᖅ 
ᐊᔭᐅᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᕿᓂᖅᓴᐃᒃᑲᓐᓂᖁᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᓂᖅᓴᐃᔨᐅᑉ 



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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ᑐᕌᖓᔪᒃᑯᑦ. 
• ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓕᒑᔪᓂᒃ ᐱᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᑲᒪᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.  

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᖕᒥᖕᓂᒃ-ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᓂᒃᑯᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᐆᒃᑑᑎᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᒃ, 
ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᑕᐃᒪᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓂᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᐱᔪᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓕᐅᕆᔨᓂᒃ 

ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᓕᐅᕆᓃᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓂᓕᐅᕆᓗᓂ ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑉᖁᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓂᓕᐅᕆᓗᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖅᓱᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᖁᑎᖏᓂᒃ-
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒃ ᑲᒪᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓄᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ-
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᔾᔮᙱᑦᑐᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑲᔪᐃᖏᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᖢᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓄᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑉᖁᑎᓂᒃ, ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᑦ. ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᕐᒧᑦ ᐃᓂᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᖃᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑎᐅᔪᑦ ᑕᒪᑐᒥᙵᑦ. ᐃᓂᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᐊᓂᖕᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᓵᒪᑦᓯ 2020-ᒥᑦ, ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ.  

 
• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ/ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖏᑦᑕ ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᑉᑳᑎᒍᑦ. ᖃᐅᔨᓗᓂ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2017-ᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᑉᑳᖅ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᑦ ᐅᑭᐊᒃᓴᖅ 2019-ᒥᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ 2018 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᒃᑯᑦ ᐅᓂᑉᑳᖅ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᐊᓂᖕᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᒫᑦᓯ 2020-ᒥᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑲᔪᐃᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓗᒃᑖᓂᑦ ᐅᐱᕐᖔᖅ 2019-ᒥᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᖅ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᑦ ᕿᓂᖅᓴᐃᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᓴᓐᓂᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓂ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᓕᐊᕆᓚᐅᖅᑕᖓ ᑐᓂᐅᑎᒋᔭᖓ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᖅ 
ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐅᐱᕐᖔᖅ 2019-ᒥᑦ, ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂ 20 ᐃᒪᓐᓈᖅᑑᑏᑦ ᑕᐅᑐᒐᖃᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᑲᓪᓚᐃᑦ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ.   
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᓂᖓᑕ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ ᐊᕙᑎᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑭᖑᓪᓕᐹᒥᑦ ᐅᓂᑉᑳᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒪᓐᓈᖅᑐᐃᓂᖏᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᖁᑎᖏᓂᒃ-
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒃ ᑲᒪᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᓯᑕᒪᖓᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᑕᑯᔭᖅᑐᐃᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ ᐊᕙᑎᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑕᑯᔭᖅᑐᐃᑉᓗᑎᒃ ᓄᕕᐱᕆ 19-ᒥᑦ 29-ᒧᑦ, 2019. ᑕᑯᔭᖅᑐᐃᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐅᓂᑉᑳᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐃᒪᓐᓈᖅᑐᐃᔪᖅ ᑲᔪᓯᖁᔨᑉᓗᒍ 
ᓄᖅᑲᖓᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 79-ᓂᒃ ᐃᒪᓐᓈᖅᑑᑏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖁᔨᑉᓗᑎᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔫᑉ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖓ ᑕᐅᑐᒐᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᓴᕐᕕᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒪᓐᓈᖅᑑᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ.  

 
• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖓᑕ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ-ᐅᑭᐅᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖓᑕ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ-ᐅᑭᐅᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔫᑉ ᕿᒥᕐᕈᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᕐᒧᑦ. ᐆᒃᑑᑎ ᑐᑭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ. 
 

• ᑲᒪᒋᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓂᐅᔪᖅ ᐅᖅᓱᓗᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐃᓂᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᒃ 
ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑏᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᐊᓂᖕᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᒫᑦᓯ 2020-ᒥᑦ, ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21)  
 
• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᑦᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑐᑭᓯᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᖅᑲᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ.  
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑦ ᑲᑎᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 

ᐃᖕᒥᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᓘᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᒃᑯᑦ.  
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᕿᓂᖅᓴᐃᔩᑦ ᐱᔪᒥᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓂᐊᕐᓗᓂ. 

ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᕿᓂᖅᓴᐃᔩᑦ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓂᐅᔪᒥᒃ ᑕᑯᔭᖅᑐᐃᓗᓂ ᐱᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᕿᓂᖅᓴᐃᔩᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᑲᔫᑏᑦ.  

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, 

ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᓕᕐᓂᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᑉᓗᑎᒃ ᐃᖕᒥᖕᓂᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᓂᕐᒥᑦ.  
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• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᑲᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖏᓐᓂᑦ ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᑉᑳᑎᒍᑦ. ᖃᐅᔨᓗᓂ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ.  

 
• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᖅ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᓕᐊᕆᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐹᕕᓐᓛᓐᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ TMAC ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑎᓄᑦ.  
 
• ᑲᒪᒋᓗᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑲᒪᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᒑᓯᓗ ᕿᓂᕈᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᓪᓗ 

ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᒌᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ.  
 
• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖓᑕ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ-ᐅᑭᐅᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᓂ ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ.  

 
• ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖓᑦ ᐱᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᓄᑦ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22)  
 
• ᕿᓂᕐᓗᑕ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᖕᒥᖕᓄᑦ 

ᑲᑎᖃᑎᒌᒃᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ ᐅᖃᓘᑎᓄᑦ 
ᐱᖁᑎᒃᑯᑦ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᕿᓂᖅᓴᐃᔩᑦ ᐱᔪᒥᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓂᐊᕐᓗᓂ. 

ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᕿᓂᖅᓴᐃᔩᑦ ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓂᐅᔪᒥᒃ ᑕᑯᔭᖅᑐᐃᓗᓂ ᐱᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᕿᓂᖅᓴᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᑳᔪᑏᑦ.  

 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ/ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ 

ᓇᓃᓐᓂᓗᒃᑖᖓᓂᑦ ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᐅᑉ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐅᔭᕋᒃᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ 
ᐅᒃᑯᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᓯᒃᑐᒥᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ/ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓄᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓗᒃᑖᓄᑦ 
ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᓕᕚᓪᓕᕐᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓄᑦ. 

 
• ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓕᒑᔪᓂᒃ ᐱᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᑉᓗᑎᒃ ᐃᖕᒥᖕᓂᒃ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑕᐃᒪᐅᔪᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 

ᐅᕝᕙᒡᓗᓐᓃᑦ ᐃᓚᓯᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᓇᓂᔭᐅᔪᓂᒃ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᖅ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᓕᐊᕆᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐹᕕᓐᓛᓐᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ TMAC ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑎᓄᑦ.  



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᓂ ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᓴᕐᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᑭᐅᓂᕆᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᐅᕙᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑏᓰᕝᕙ 20, 
2021-ᒥᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23)  
 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᕐᒥᑦ 

ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᕝᕕᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᒥᑦ ᐱᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᒥᑦ 
ᐅᓪᓗᒥᒨᓕᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᓂᓯᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᓄᓗᒃᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.  

 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ/ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ 

ᓇᓃᓐᓂᓗᒃᑖᖓᓂᑦ ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᐅᑉ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐅᔭᕋᒃᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ 
ᐅᒃᑯᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᓯᒃᑐᒥᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ/ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓄᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓗᒃᑖᓄᑦ 
ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᓕᕚᓪᓕᕐᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓄᑦ.  

 
• ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓕᒑᔪᓂᒃ ᐱᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᑉᓗᑎᒃ ᐃᖕᒥᖕᓂᒃ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. 

 
 
 
ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐳᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐳᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐳᐃᔪᓕᕆᔨᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᒪᖃᐃᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓛᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗᓕ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᐃᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᔭᐅᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ, ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓃᑦ, ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓃᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐳᐃᔪᓕᕆᓃᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑕᒪᓗᒃᑖᕐᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

• ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᓪᓗ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᕐᒥᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᒪᓗᒃᑖᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒡᓗᓂ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᓂ 
ᐃᒃᐱᒍᓱᒡᕕᖃᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ. 
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• ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔪᒪᓂᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔫᑉ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ - 1,996 1,996 1,996 

ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐳᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᖕᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ. ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᓂᙵᓕᕆᔨᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑲᓇᑕᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ. ᐅᖃᐅᔾᔨᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ; ᐃᑲᔪᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐳᐃᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒪᕐᕉᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᕐᓂᑦ: ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅ ᓄᓕᐊᔪᒃ ᐊᒻᒪᓗ Motor ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅ ᐸᐱᕈᖅ. 
ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᐃᑎᑦᑎᑉᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᒪᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᐅᔪᓕᕆᔨᓂᒃ. 

ᕿᓯᕐᓄᑦ ᑐᓂᕐᕈᑎᓄᑦ - 10 10 10 

ᑐᕌᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᒥᑭᔪᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᑎᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᕿᓯᕐᓄᑦ ᑐᓂᕐᕈᑎᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᒃᑯᑦ. 

ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ 

- 525 525 525 

ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᑐᕋᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖃᓗᒃᓯᐅᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᑲᔪᐃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᖅ, ᐃᑲᔫᐃᓂᖃᖅᖢᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ.  

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᖁᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ 
ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 

- 190 190 190 

ᑐᕌᖓᔪᖅ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᐃᓂᖅ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒦᖓᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᑐᓂᐅᔪᖅ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ.  

ᐊᒥᓕᕆᕝᕖᑦ - 12 12 12 

ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐊᒥᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐃᑲᔪᐃᔪᖅ ᐊᒥᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐆᒪᔪᓄᑦ ᐱᑦᑕᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ.  

ᕿᓯᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ - 150 150 150 

ᑐᕌᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᐃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᐃᔪᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᐃᔪᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᐃᔪᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕ: 2019-2022-ᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᐃᓚᐅᖕᒥᔪᖅ, ᐊᓯᐊᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ($150,000 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ), ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ, 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ.  
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᓲᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙲᓐᓇᖅᑐᑦ. 
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ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐳᐃᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 

0 2,883 2,883 2,883 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᒋᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᕐᓂᕐᒧᑦ 90%-ᖑᕐᓗᒍ.  
 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ, ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᐃᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᑐᑦ 2016-2020 ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᑦ. 
 
• ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒧᑦ 2022-2026. 
 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕐᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᒪᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᐊᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᖅᑐᖅ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ.   
 
• ᑐᑭᓕᐅᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔫᑉ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᒥᐊᓂᖅᓯᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ, 

ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᐅᓂᖓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᐃᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᒥᐊᓂᖅᓯᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ.  

 
• ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᐃᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ.  
 
• ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᐃᔪᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᕐᓂᕐᒧᑦ 90%-ᖑᕐᓗᒍ.  
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᓂ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᒥᒃ 2016-2020 ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐆᒃᑑᑎᒥᒃ 2022-2026 ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᒃ. 
 
• ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᖃᕐᓗᓂ 

ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑕᑯᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑐᑭᖦᖢᒍ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᖓᓂᑦ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᐅᑉ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑕᕆᐅᕐᒥᐊᑕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐳᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕐᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᒪᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᐊᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᖅᑐᖅ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ.   
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• ᐃᓚᐅᖁᖃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᒪᕐᒥᒃᐅᑕᓂᒃ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᖃᕐᕕᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᔪᒪᓂᕆᔭᖏᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 
 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍ ᐊᔪᙱᓂᖓ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᑐᑦ 2016-2020 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᑦ. 
 
• ᓴᖅᑭᑎᓪᓗᒍ 2022-2027 ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ (ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ). 
 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕐᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᒪᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᐊᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᖅᑐᖅ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ. 
 
 
 
ᐃᖏᐃᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 
ᐃᖏᐃᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖓᓂᑦ, 
ᓯᓚ, ᓄᓇ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒍᑏᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓂᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᐱᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᖅᑯᓯᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᕐᒦᑦᑐᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 

ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖏᑦ 
ᐊᑉᖁᑏᑦ, ᐃᒪᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᒥᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐃᑦᑐᒥᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖏᓐᓂᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᑉᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᕐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᒥᐊᓂᕆᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. ᐊᕕᒃᑎᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒥᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖏᕋᔭᒃᑐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᓄᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᑉᓗᑎᒃ 
ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐱᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᐃᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓄᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᓗᒍ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒪᓐᓈᖅᑑᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᒻᒧᒃᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐱᕈᐃᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑉᖁᑏᑦ, ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒥᒪᕐᒥᑦ ᐱᖁᑏᑦ. 
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• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐃᒪᕐᒥᑦ ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 

868 1,309 1,309 1,309 

ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᐊᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᑉᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ. 

ᓄᓇᓕᓐᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ  

1,500 1,800 1,800 1,800 

ᓄᓇᓕᖕᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᑲᔪᐃᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖃᑎᒌᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᑦ. 
 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 

2,368 3,109 3,109 3,109 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᑑᑎᖃᓛᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓗᐊᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ 
ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑏᓂᒃ/ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᒧᑦ ᑐᑭᐅᓯᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᓄᑦ 
ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ, ᐊᖏᓛᒃᑰᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᒋᐊᖅᐸᑦ 2020-2021-ᒥᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 22-ᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑐᓂᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᓴᐳᔾᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᓯᐅᖁᔨᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ, ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᓕᐊᕆᓗᒍ 

ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᐅᔪᑦ ᑎᖕᒥᓲᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᖕᒥᓲᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ. ᐃᓚᐅᑎᖦᓗᒋᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᑎᖕᒥᓲᒃᑯᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑏᑦ 
ᒪᓂᒪᔪᑦ ᐃᓄᓗᒃᑖᓄᑦ (ᓲᕐᓗ ᐊᑭᖏᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᓯᒪᔪᑦ) ᐱᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ, ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐊᑭᓗᒃᓯᕚᓪᓕᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᖃᖓᑦᑕᐅᑏᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᕐᓚᖕᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑎᖕᒥᓲᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓄᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥᑦ ᐃᒪᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦᑕ ᒥᒃᓴᓄᑦ; ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᐊᓂᒃᑐᒃᓴᐅᑕᐅᔪᑦ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2020-ᒥᑦ. 

 
 



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᑲᒪᒋᓗᒍ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᑉᖁᑎᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ. 
 
• ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ ᑎᖕᒥᓲᖃᕐᕕᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᓄᐃᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓕᕆᓂᕐᒦᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᓇᐅᑦᑎᓱᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ 

ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᕙᑦᑎᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᑦᑎᓐᓂᑦ.  
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᖅ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᒪᕐᒥᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ 

ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐃᖃᓗᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒧᑦ ᐃᒪᕐᒥᑦ 
ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖢᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 
• ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒥᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᑲᓇᐃᑎᔭᓐ ᓄᐊᑦ-ᑯᓐᓂᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᕐᓗᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᕐᓂᒡᓗ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄ ᑎᖕᒥᓲᖃᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᑉᒥᑦ, ᓇᐅᔮᓂᑦ, 

ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥᑦ, ᑭᒻᒥᕈᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᕐᒥᑦ. 
 
• ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᑉᖁᑎᒃᓴᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 
 
• ᓇᐅᑦᑎᓱᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ 

ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᕙᑦᑎᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᑦᑎᓐᓂᑦ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᑦ ᑲᓇᐃᑎᔭᓐ ᓄᐊᑦ-ᑯᑦ - ᕗᔅᑎᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᓐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᓗᓂ.  
 
 
 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒥᒋᐊᖃᖏᓐᓂᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᒃᑯᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓱᒃᑎᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ. 
ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᖃᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᖅᑯᓯᐅᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ 
ᐊᑐᕐᓗᒍ. ᑕᕝᕙᓂ ᐊᐅᓚᒃᓯᕙᑦᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᖁᕐᓂᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓂᕐᓗᐊᕿᔪᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᓯᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖃᒥᔪᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᒪᓂᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. ᐊᒻᒪᓗ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᑭᓇᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᖓᑦ ᑭᓇᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑕᖅᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖅ. 
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ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᒋᐊᖃᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑏᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᓕᖅᑐᖅᓯᓴᒪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ. 

• ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓂᒃ ᐊᖁᕈᕐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ, ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ, ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᑭᓇᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓂᒃ. 

• ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᖅᑯᑎᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᓇᐃᒃᑯᑎᓂᒃ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᕙᒃᑐᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᒃᑐᓪᓗ 
ᒥᑭᒡᓕᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖁᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖏᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓚᐃᓴᓐᓯᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᓐᓂᒃᑯᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 3,403 3,379 3,379 3,379 

ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᒋᐊᖃᖏᓐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ, 
ᐊᖁᑦᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 3,403 3,379 3,379 3,379 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕆᔭᐅᕙᑦᑐᓂᑦ 
ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕋᓱᑦᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓄᖓᔪᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᓗᒃᑖᓄᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑕᒪᓗᒃᑖᕐᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᕝᕕᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᐅᐱᕐᖔᖅ 2020-ᒥᑦ.  

 
• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖓ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓃᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᑎᑎᑦᑎᓂᖃᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ ᒐᕙᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ 
ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᒡᕕᖓᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖏᓐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᔪᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᖓᑦ ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᕿᓂᖅᓴᐃᔪᖅ ᐱᐅᓛᒥᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᑕᒪᓐᓇ ᓄᓇᓕᓗᒃᑖᓄᑦ. 

 
• ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᖃᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᒦᖓᔪᒥᒃ ᐊᖁᒃᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᖁᒃᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥᑦ, 
ᑰᒑᕐᔪᖕᒥᑦ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥᑦ, ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓪᓕᕐᒥᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖕᒥᔪᑦ ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᒥᑦ 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ, ᑭᒻᒥᕈᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᖕᒥᑦ.  

 
• ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᓱᐴᖅᑐᒐᕐᓗᖕᓅᖓᔪᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᒪᖔᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᑐᒦᑎᑕᐅᖁᓇᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᒻᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᔭᐅᔪᒪᔪᖅ ᓅᑕᐅᔪᖅ 2020-2021-ᒧᑦ ᒪᓂᒪᔪᖄᓂᙱᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ/ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᑦ ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓕᕐᒪᑕ. ᒪᓂᒪᔪᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᓱᐴᖅᑐᕐᓘᑎᓄᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᐃᒪᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ 2019 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᑉᑳᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ 328 ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ. 
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• ᐃᓄᓗᒃᑖᓄᑦ ᑐᑭᐅᓯᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᓐᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᖕᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓄᓗᒃᑖᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᖅ ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᓄᑦ. 
ᐆᒃᑑᑎᒋᓗᒍ, ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ-ᐅᑎᖅᑐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓃᑦ.  

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐCᓛᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ ᐸᓯᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ.  
ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓃᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 2020-2021-ᒥᑦ.  

 
• ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᑉᐸᑦᑐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᖅᑕᐅᑏᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖅᑕᖃᓚᐅᖏᑦᑐᖅ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ 2019-20-ᒥᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᕆᐅᒃᑐᑦ ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᑕᐅᑐᒐᔪᖅ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᕗᖓᖔᖅ ᑕᐅᑐᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓂᒃ ᐃᑭᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. 

 
• ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᔨᔾᔪᑎ ᐊᖁᒋᐅᖅᓴᕕᒻᒥᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ, 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᖏᕈᑎᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ “ᐱᔭᐅᕆᐊᖃᖅᑐᖅᐃᓂᐅᔪᒧᐊᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᔪᕆᖕᓃᖅᓴᕆᐊᖃᕐᓂᖅ” Class 1-ᒧᑦ ᐊᖁᒃᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓯᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᒥᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐃᓗᐃᑦᑑᖓᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓗᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔫᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖅ ᐃᒪᓐᓈᖅᑐᐃᓗᓂᓗ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒥᒃ ᑲᒪᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᒦᖓᔪᒥᑦ. 
 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᒃᑐᐊᓂᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓕᕆᔩᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖓᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 

ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᕆᓗᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒧᑦ. 
 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᖁᒃᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᒦᖓᔪᓂᒃ 

ᐊᖁᒃᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ. 
 
• ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᐱᓪᓚᖕᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᑭᓇᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑕᖅᓯᔾᔪᑎᒥᒃ ᑎᑎᖅᑲᒥᒃ ᑐᐊᕕᓇᖅᑐᓄᑦ 

ᐃᖕᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ.  
 
• ᓴᕿᑦᑎᓗᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑐᓴᒐᔅᓴᐅᔪᓂᑦ ᑐᑭᓯᓯᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓄᑖᓂᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᓂᑦ ᐱᓯᒪᔪᓂᑦ 

ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ.  
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᖁᒃᑎᓄᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22)  
 
• ᓴᙱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᐃᑲᔪᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᖃᑦᑕᕐᓂᐅᔪᑦ.  
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• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᒡᕕᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᒃᐸᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᖁᒃᑎᓄᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᓄᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-23) 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᑲᑎᑎᓐᓂᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓪᓚᒡᕕᖏᓐᓄᑦ.  

 
• ᓴᙱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᐃᑲᔪᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᖃᑦᑕᕐᓂᐅᔪᑦ.  
 

 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔩᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ 24 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ ᐃᓚᐅᖏᖦᖢᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᓂᒃ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑏᑦ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ. ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖏᕐᕋᒃᑐᓕᕆᔨᓂᒃ, NAV ᑳᓇᑕᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᒐᕙᒪᓂᒃ ᑲᓐᑐᕌᒃᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᒥᑦᑖᕐᕖᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᑎᓪᓗᒍ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖏᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓗᒃᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᖓᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ 24-ᓂᒃ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂᑦ. 

• ᐃᖢᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᑎᖕᒥᓲᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᓂ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓂᑦ, ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᐅᕆᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 
ᒪᓕᒐᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖓᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᓂᖓᑎᑐᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᒐᖏᑦ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ 17,111 19,554 19,554 19,554 

ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᖃᙱᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᔭᖃᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓛᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᒥᑦᑖᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᖁᑏᑦ ᒪᓂᒪᑎᖦᖢᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 

30 30 30 30 

ᑐᕌᖓᔪᖅ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᒪᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᖃᖓᑕᓲᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᕈᒪᑉᓗᑎᒃ. 
 
ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ  17,141 19,584 19,584 19,584 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑕᖐᔪᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᖁᑎᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᑦ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᔭᐅᔪᒪᔪᖅ ᓅᑕᐅᔪᖅ 
2020-21-ᒧᑦ. 

 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᖏᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓛᕐᓂᖏᑦ 

ᐃᒃᐸᐊᕐᔪᒻᒥᑦ, ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥᑦ, ᑭᒻᒥᕈᕐᒥᑦ, ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥᑦ, ᐅᖅᓱᖅᑑᕐᒥᑦ, ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥᑦ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥᑦ, 
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ, ᓇᐅᔮᓂ, ᑰᒑᕈᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᓴᓪᓕᕐᒥᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᖃᑦᑕᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 24 ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ. 

 
• ᐆᒃᑐᕋᐃᓗᑎᑦ ᑕᕝᕙᐅᓗᑎᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᐸᓗᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 8-ᖑᔪᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᑕᒪᓄᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ 
ᑕᕝᕙᐅᓗᑎᒃ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓄᑦ 24-ᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐊᓂᒃᓯᑉᓗᑎᒃ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᓂ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂᑦ. ᓇᐅᔮᑦ, ᐃᒡᓗᓕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᒃᑖᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐅᔭᖅ 2019-ᒥᑦ; 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ ᑐᐊᕕᓇᖅᑐᖃᓪᓗᐊᕕᓚᐅᖅᑐᖅ ᑐᓂᐅᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᑕᕝᕙᐅᓗᑎᒃ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓇᖐᓗᓂ; ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ, ᑭᒻᒥᕈᑦ, ᑰᒑᕐᔪᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓪᓕᖅ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2020. 

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒥᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓚᐅᓗᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᖓᔪᖅ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ 
ᐃᓂᐅᔪᒦᖓᓗᑎᒃ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑕ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᔭᕆᐊᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᓂᒃ ᑐᓂᐅᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖅ. ᑐᒃᓯᕋᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ ᑐᙵᕕᖏᓐᓄᑦ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐸᖕᓂᖅᑑᕐᒧᑦ, ᑐᓂᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒋᔭᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. 

 
• ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᓗᑎᑦ ᓂᕈᐊᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᓇᓱᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖅ. ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21)  
 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐊᖏᔫᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᓄᓇᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓄᑦ.  
 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ, ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᖓᔪᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᓗᒃᑖᖏᓐᓂᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂᑦ. 
 
• ᐃᓕᓯᓗᓂ ᑎᒥᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᒃᓴᓗᐊᓕᖏᓐᓄᑦ ᐃᑳᕈᑎᒥᒃ ᐊᕐᕕᐊᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓂᑦ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᑦ.  
 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑕ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᔭᕆᐊᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᓂᒃ ᑐᓂᐅᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ.  
 
• ᐆᒃᑐᕋᐃᓗᑎᑦ ᑕᕝᕙᐅᓗᑎᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᐸᓗᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 8-ᖑᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
 
• ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᖃᕐᓗᓂ ᑐᐊᕕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᐊᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᓗᒃᑖᓂᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂᑦ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑕ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᔭᕆᐊᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᓂᒃ ᑐᓂᐅᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᒪᓐᓈᖅᑑᑕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᑦᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023)  
 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑕ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᔭᕆᐊᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᓂᒃ ᑐᓂᐅᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ. 
 
• ᐆᒃᑐᕋᐃᓗᑎᑦ ᑕᕝᕙᐅᓗᑎᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᐸᓗᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 6-ᖑᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
 
 
 

ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ 

ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᖃᖓᑕᑲᑕᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᖃᖓᑕᓲᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᐊᑦ ᐊᒥᐊᓕᑲᒥᑦ ᐅᓇᑕᖅᑐᒃᓴᐃᑦ. 26-
ᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖏᓐᓂᑦ, ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ. ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ ᑲᒪᔭᖃᖃᑦᑕᕐᒥᔪᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᖢᓂ ᒥᕝᕕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᑕᒫᒃᑯᑦ ᕼᐊᓇᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᖃᖓᑕᓲᓄᑦ. ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᒥᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᔪᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᓂᐅᓪᓗᓂ ᑎᑭᑦᑕᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᓄᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ, ᐃᖢᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᒥᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᑲᓇᑕᒥᑦ ᖃᖓᑕᓲᓄᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᖃᖓᑕᓲᓂᒃ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ. 

• ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖅ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖅᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᓗᓂ. 

• ᑲᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᕐᔪᐊᓕᒫᒧᑦ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᒃᑯᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖕᒦᖏᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 

ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ 24,500 24,710 24,710 24,710 
ᑐᕌᖓᔪᖅ ᑕᒪᑐᒥᙵᑦ ᑲᒪᔪᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖢᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓛᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ. 
 
ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒧᑦ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ 

24,500 24,710 27,710 24,710 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ P3 ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓄᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᑐᑦ. 

 
• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ 

ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᖅ ᐃᖃᓗᖕᓄᑦ ᓅᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᖃᖁᑉᓗᒋᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᓄᓇᓂᒃ ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᕐᒧᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓄᑖᙳᖅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᒍ (ᖁᖅᓱᖅᑐᖅ) ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᖃᖓᑕᓲᖃᕐᕕᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖅ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᖅ $560,000-ᓂᒃ ᐊᑕᐅᓰᕐᓗᒍ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 2020-21-ᒧᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᐅᔪᒧᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓄᑖᙳᖅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᒍ (ᖁᖅᓱᖅᑐᖅ) ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᖃᖓᑕᓲᖃᕐᕕᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖅ. 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᒃ 

ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓄᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ. 

 
• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ 

ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22)  
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᒃ 

ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓄᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ.  

 
• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ 

ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᑦ.  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023)  
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᒃ 

ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓄᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ.  

 
• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ 

ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᑦ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ

ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 5,179     41.0           5,609      41.0            5,609      41.0         5,609       41.0          
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 4,058     4,258      4,258      4,258       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,053     930         930         930           

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 10,290   10,797    10,797   10,797     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 7,949     61.0           8,645      70.0            8,645      70.0         8,645       70.0          
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 18,578   17,679    17,679   17,679     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

2,870     4,143      3,893      3,893       

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 29,397   30,467    30,217   30,217     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 5,615     44.0           5,761      44.0            5,761      44.0         5,761       44.0          
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 1,530     1,830      1,830      1,830       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

40,267   43,191    43,191   43,191     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 47,412   50,782    50,782   50,782     
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 87,099   146.0         92,046    155.0         91,796   155.0       91,796     155.0        

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ

ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ  
 

 
 
ᐃᓂᓕᐅᕆᓂᖅ  
 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᐊᒻᒪᒃᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ, 55%-ᖑᑉᓗᑎᒃ ᐃᓂᐅᔪᓗᒃᑖᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᑖᓂᖣᑎᒃ. ᐅᒃᑐᐱᕆ 2019-
ᒥᑦ, ᐃᓂᓕᐅᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᐅᑉ 69 ᐳᓴᓐᑎᐅᔪᑦᑦ ᐊᒻᒪ 71 ᐳᓴᓐᑎᐅᔪᑦ, ᑕᐅᑐᖔᖅᖢᒍ 58 ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᐃᓂᓕᐊᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪ 47 
ᐳᓴᓐᑎ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓃᖦᖢᑎᒃ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔫᑉ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᓚᐅᐱᓪᓚᒃᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓇᖐᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. ᐅᒃᑐᐱᕆ 2019-ᒥᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ
ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 146 155
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 93 64% 118 76%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 53 36% 37 24%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 57 61% 73 62%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 4
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 75% 4 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 25% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 33% 2 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 11 11
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 9 82% 10 91%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 2 18% 1 9%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 4 44% 5 50%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 29 32
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 16 55% 25 78%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 13 45% 7 22%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 6 38% 12 48%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 40 46
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 24 60% 32 70%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 16 40% 14 30%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 13 54% 19 59%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 32 32
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 22 69% 23 72%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 10 31% 9 28%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 16 73% 13 57%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 30 30
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 19 63% 24 80%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 11 37% 6 20%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 17 89% 22 92%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 31, 2019−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2021−ᒥ
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ᐃᖅᑲᓇᐅᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ 34-ᓂᒃ ᐱᓕᕆᓚᐅᐱᓪᓚᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓇᖐᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ, 23-ᖑᔪᑦ 
ᐃᓅᑉᓗᑎᒃ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 68%. 
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᒫᑦᓯ 31, 2020-ᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᒐᖅ - 6 ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ  
 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑦ ᐃᓄᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅᑕ 50%-ᓂᒃ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
(ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᖓᓱᑦ, ᐊᕐᕕᓂᓕᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᔪᒥᑦ). ᐱᖓᓱᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓗᒃᑖᑦ ᐱᓕᕆᔨᑖᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᒪᓐᓇᐃᓐᓂᐊᖅᑐᖅ:  
 
• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓗᒃᑖᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖏᓐᓄᑦ ᓱᕐᓗ: 

◦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᑐᕌᒐᖃᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᖕᓂᒃ; 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᖅ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᒃ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᐊᓂᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᒫᑦᓯ 2020-ᒥᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᑐᒃᓯᕋᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᒃ 
ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᖅ ᐅᒃᑑᐱᕆ 
2019-ᒥᑦ. 

◦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ. 2019ᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
2019-ᒥᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᓂᖓᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒥᑦ. 

◦ ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 2019-20ᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐃᓅᖕᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᑦ 2019-20-ᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᓱᓕ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᑉᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᖁᑉᓗᒋᑦ ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ ᓴᖅᑭᑦᑕᕌᖓᑦ.  

 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓪᓗᓈᓄᑦ, 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᑐᖅ ᑐᕌᒐᕐᒥᒃ ᑭᒡᓕᖃᙱᑦᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᓴᓄᑦ 
ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᓄᑎᒋᐅᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐆᒃᑐᒐᒃᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ, ᐱᔪᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓅᔪᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᐊᖅᑐᓄᑦ. 

 
• ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᓕᑕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒡᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓄᐊᕈᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᑕᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᒪᒃᑯᓄᙵ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐱᖓᓱᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖏᓐᓄᑦ. 
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• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖓᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᑕᐅᑐᒐᖃᖅᖢᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᓂᖃᕐᓂᐅᔪᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖓᑕ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᑕᑯᔭᐅᔪᒃᓴᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒦᒃ ᓂᕈᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᓂᕆᐅᒃᑐᖅ ᐆᒃᑑᑎᒋᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᑯᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑐᓄᑦ ᐃᓅᔪᓄᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
2020-ᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑐᓄᑦ.  

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐱᐊᓂᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᖓᔪᒃᖠᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᓄᓪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ ᓄᖅᑲᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᓄᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓅᔪᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᐊᓂᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᑲᖅᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ ᓄᖅᑲᕐᓂᐊᓕᖅᑐᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓃᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓇᖐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐅᔮᖏᓐᓂᒃ ᓄᖅᑲᐅᑎᔪᓂᒃ. 
 

• ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᓗᒍ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔫᑉ ᑐᕌᒐᖓ 60%-ᓂᒃ ᐃᓅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖓᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2020-ᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓈᒻᒪᐊᑎᓯᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᒧᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᓗᓂ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21)  
 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᑦ 6 ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᑎᑦᑐᒪᔭᖏᑦ ᒫᔾᔨ 31, 
2020 ᑐᖔᓂ. ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ "ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑭᓯᒥ" 
ᐆᑦᑐᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᐅᕐᒧᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ. 
   
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖓᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᑕᐅᑐᒐᖃᖅᖢᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᓂᖃᕐᓂᐅᔪᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓪᓗᓈᓄᑦ, 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓃᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᑕᐅᑐᒐᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐃᓂᓕᐅᕆᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.  
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓄᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᒋᐊᖅᑐᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ.  
 

• ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᕐᒥᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᓕᑕᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᖅᑎᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᖃᓂᐅᔪᓂᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᓄᑦ 
ᐃᓂᐅᔪᓄᐊᕈᓐᓇᕈᑎᒋᓂᐊᖅᖢᓂᔾᔪᒃ.  

 
• ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐱᐊᓂᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᑕᒪᐃᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᖕᓂᒃ 

ᐱᐊᓂᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ.  
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• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓪᓗᓈᓄᑦ, 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ.  
 

• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕᓗ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ 
ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ.  
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓄᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᒋᐊᖅᑐᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ.  
 

• ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᕐᒥᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᓕᑕᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᖅᑎᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᖃᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖓ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᓄᑦ 
ᐃᓂᐅᔪᓄᐊᕈᓐᓇᕈᑎᒋᓂᐊᖅᖢᓂᔾᔪᒃ.  
 

• ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐱᐊᓂᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᑕᒪᐃᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᖕᓂᒃ 
ᐱᐊᓂᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ.  
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᓪᓕᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓘᒃᑖᕐᒥᑦ ᑐᕌᖓᔪᖏᓐᓄᑦ ᓲᕐᓗ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ, ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023)  
 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᓪᓕᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓘᒃᑖᕐᒥᑦ ᑐᕌᖓᔪᖏᓐᓄᑦ ᓲᕐᓗ 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ, ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ.  
 

• ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐱᐊᓂᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᑕᒪᐃᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᖕᓂᒃ 
ᐱᐊᓂᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ.  

 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓄᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᒋᐊᖅᑐᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
 



 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ I-1 

ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ 

 

ᐱᒋᐊᖕᓂᖓ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ 23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ.  ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᐅᑉ 
ᓇᓃᑎᑕᐅᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ ᖃᑦᓯᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᓱᓂᓗ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᖅ 23.2.1: "ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐆᒧᖓ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕆᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᓯᓂᕐᒨᖓᔪᖅ. ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᑎᑭᐅᑎᓂᖅ ᑕᕝᕗᖓ ᑐᖄᒐᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ." 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᑦᓱᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒧᒃ.  ᓈᓴᐅᓯᕆᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓗᐊᓂ 
"ᑐᕌᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ" ᓯᑕᒪᐃᖅᓱᑎ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᑕᖃᖏᓐᓂᖅ ᐊᑯᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᐃᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2019 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ: 

ᓯᑎᐱᕆ 30, 2019 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

% 
ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 7 1 6 86% 3 50% 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 28 4 24 86% 3 13% 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 83 19 64 77% 21 33% 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 254 69 185 73% 68 37% 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 120 28 92 77% 60 65% 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔩᑦ 105 33 72 69% 65 90% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 596 153 443 74% 220 50% 
 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑖᓐᓇ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑖᒃᑯᓇᓂ 5ᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓘᓐᓃ ᕿᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃ. 
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ᒪᒃᐱᒐᖅ I-2  2020-2023 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2019 
ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ: 

ᓯᑎᐱᕆ 30, 2019 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ % 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 253 90 163 64% 92 56% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 6 2 4 67% 1 25% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 5 0 5 100% 3 60% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 123 36 87 71% 33 38% 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 209.4 25.6 183.8 88% 91 49% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 596 153 443 74% 220 50% 

 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑖᓐᓇ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑖᒃᑯᓇᓂ 5ᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓘᓐᓃ ᕿᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃ. 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᕗᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᖏᑦᑐᓃᖔᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ: ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᓪᓗ. 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓃᑦ ᐱᐅᓛᒃᑰᕐᓂᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕙᖕᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ ᑐᕌᖓᔪᑎᒍᑦ ᐊᐴᑎᓯᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᓐᓇᓱᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒡᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐱᐅᓛᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᒥᒡᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ. 
 
 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐃᓚᖓ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᒐᓛᒃᐳᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᒃᑯᓐᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᓕᒫᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᖁᓪᓗᒍ ᑎᑭᐅᑎᖁᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ: 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 



 ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ I-3 

ᒪᒃᑯᓂᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓂᓗ ᑎᑭᐅᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2021. ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᐳᖅ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ: 
 
 

ᒫᑦᓯ 31, 2021 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

% 
ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 8 0 8 100% 4 50% 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 25 1 24 96% 5 21% 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 76 10 66 87% 24 36% 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 170 56 114 67% 46 40% 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 172 26 146 85% 75 51% 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔩᑦ 143 30 112 79% 102 91% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 593 122 470 79% 256 55% 
 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑖᓐᓇ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑖᒃᑯᓇᓂ 5ᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓘᓐᓃ ᕿᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃ. 

 
ᐅᓇ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2021 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑎᒍᑦ: 

ᒫᑦᓯ 31, 2021 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

% 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 252 82 170 68% 108 64% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 6 1 5 83% 2 40% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 5 0 5 100% 3 60% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 123 25 98 80% 41 42% 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 207 14 192 93% 102 53% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 593 122 470 79% 256 55% 
 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑖᓐᓇ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑖᒃᑯᓇᓂ 5ᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓘᓐᓃ ᕿᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃ. 
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ᒪᒃᐱᒐᖅ I-4  2020-2023 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ 

ᒪᓕᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ: 
 

ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒑᖅ 

2000-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᑐᓕᖅᓯᑎᑦᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᕕᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᕈᐊᕆᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᐱᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ..  ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓂᒧᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓕᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᔪᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓇᔪᕈᓘᔮᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ.. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᑐᖅᐳᖅ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓪᓗ., ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 2011-
ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᔭᐅᓪᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, 
ᓅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᓪᓗ ᐱᓇᔪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᓃᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᒧᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᒧᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 

ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᒪᓕᑉᐸᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᒻᒪᕆᓐᓂᖓᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᑦ.  ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᒪᑐᐃᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᑭᒡᓕᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ, ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᐊᓯᖓᓂᑦᑕᐅᖅ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᒥᑦ 
ᒪᑐᐃᖓᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᓄᓇᖏᑎᒍᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᓱᑯᑦᑎᐊᓂᒥᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖅ ᓄᓇᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅ ᒪᑐᐃᖓᔪᖅ ᒪᑐᕕᔅᓴᖓᓗ. 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᑎᑉᐸᒃᑕᖓᑦ. 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓕᖁᓪᓗᒋ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (ᐊᐅᓚᑦᑎᓕᐅᓂᕐᒧᑦ/ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᓂ) ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒦᑐᐊᖅᐸᒃᑐᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓂ, ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 16-ᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᐅᕆᐅᖅᓴᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐊᕌᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᐱᓯᒪᓕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓂᒥᒃ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᒥᓂᒃ. ᓇᓃᓐᓂᖓ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐅᕐᕕᐅᑉ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ ᑐᕌᕆᔭᐅᔫᑉ ᐃᓂᐅᑉ. 
ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᐅᖅᓯᐅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᖅ ᐃᓄᖕᒧᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ. 
 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᖅᑏᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᔮᕐᔪᒡᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᓄᖅ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᕙᖕᓂᖏᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑉᐳᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᒧᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ/ᐃᖅᑲᓇᔭᖅᑎᕈᖅᓴᖅᑏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᓗᐊᒍᑦ. 



 ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ I-5 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᓇᕿᑦᑕᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᕙᐅᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᒍᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ 
ᑕᐅᑐᑦᑕᑎᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᕝᕘᓇ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑎᒍᑦ. 

ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
 
ᑖᔅᓱᒨᓇ ᑐᕌᕈᑕᐅᔪᖅ ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᐳᖅᑕᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ. ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑯᖅᑐᔪᒥᑦ ᓄᖅᑲᖓᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᒥᑦ ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᓐᓇᐃᓕᐅᖅᑲᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐱᕕᔅᓴᖅᑖᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ:  

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᒪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒍ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᑦ, ᐅᕙᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑉᐸᑕ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᕈᖔᕐᓗᑎᑦ.  
 ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᒪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒍ ᑕᒪᓐᓇ 

ᐱᔭᐅᓯᒪᒋᐊᖃᓲᖑᒻᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ.   
 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓕᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ. 

 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
 
ᑖᔅᓱᒨᓇ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑮᑦ 
ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᑦᑕᕐᓂᔭᖏᑦ.  ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᔅᓴᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᒻᒥᓐᓂᒃ ᐊᐅᓪᓚᕆᐊᖃᖅᐸᒻᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᑕ 
ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᕈᓘᔭᖅᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᑦᓱᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 



ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ 
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ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ: 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ  

ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᒍᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ 
ᑕᐅᑐᑦᑕᑎᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᕝᕘᓇ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑎᒍᑦ.  ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᓕᕐᓗᑎᑦ, ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑎᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ.  ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᑳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑎᓪᓗ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᓯᕗᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒋᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ.  ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕆᕚ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖓᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᓯᕗᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒥ. ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓯᕗᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᙳᖅᑐᓄᓪᓗ ᐊᑐᕐᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᔪᙱᑕᐅᔭᕆᓕᖏᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ 
ᑐᙵᕕᐅᓪᓗᑎᒃ.  ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓂᒃ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᓐᓇᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓇᔪᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᒃ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓂᖃᖅᓯᒪᓪᓗᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᕕᒋᓕᖅᑕᒥᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᖓᓱᓪᓗᐊᑕᐸᓗᖕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓄᑦ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᖅᓯᓚᐅᙱᓐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖏᓐᓂᖅ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᕿᓚᒥᐅᓕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᙱᓪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑑᑉ ᐱᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑕᖏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓂᒃ ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅᑎᒍᑦ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᒪᓗᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐅᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥᓂ. 
 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓲᖑᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑦᓱᑎᓪᓗ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑯᓂᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᓪᓗ (1-5 ᐅᓪᓗᐃᑦ) ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᑲᑎᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑦᓯᐊᓕᓐᓂᕐᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓐᓇᓂᕐᒥᓪᓗ.  ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑭᓱᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.  
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ I-7 

ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐃᔭᑦ 

ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒻᒪᕆᓐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ.  ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ/ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᐃᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓄᑦ ᑮᓇᔭᐃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.  ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᖅ 
ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒥ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑭᕗᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᓂᒍᐃᓕᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑦᑕ ᑐᙵᕕᖓ ᒪᓕᒃᐳᖅ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᓂᓗ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ. 
 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᐱᖃᑖ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓᑕ ᐱᖃᑖ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᓇᕿᑦᑕᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᕙᐅᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᒐᔭᕐᒪᖓᑕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ 
"ᐃᓅᒋᑦ" ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᖅᓱᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ 
ᓇᓂᔭᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᐅᑉ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕋᓲᑎᖓᓄᑦ. ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᒡᓗᒥ ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ. ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᕙᑦᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ. 

ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᒪᓕᑉᐸᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᑖᓐᓇ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓱᓕᕝᕕᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᐃᔮᓕᓐᓄᑦ, 
ᐊᑕᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑐᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅ 
ᒪᑐᐃᖓᑎᑕᐅᔪᖅ ᒪᑐᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᖁᑦᑎᒃᑐᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᑕᕐᕕᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓘᓐᓃ. ᑖᓐᓇ ᐋᖅᑭᐅᒪᕗᖅ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑎᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᖃᓄᑯᓘᔭᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᕕᒃᑲᖏᓐᓂ ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖕᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᐱᕐᖓᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᒃᑯᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᒋᖏᖅᑕᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ. 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᖃᕐᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓐᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ. ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑰᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
(ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ) ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑰᖏᑦᑐᕐᓘᓐᓃᑦ.   

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. ᐱᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᒃᑭᕗᖅ 
ᑐᕌᕐᕕᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ. 
ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᖓ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ. 
 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᖃᓄᐃᑑᓂᖏᓐᓄᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᒥᒃ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᕕᖃᖅᓱᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᐃᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᖅ. 
 
 

  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 1 

 

ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒋᔭᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᖏᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖅ.  ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᒐᒥᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᒐᔪᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ, ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓪᓗ ᐃᓚᖓᓂ IX-ᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᒪᒐᒥᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓲᖑᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᓂ, ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓗ ᐊᖓᔪᖅᑲᖓᓂ, ᑲᑎᒪᔨᓂ ᒥᓂᔅᑕᒥᒡᓗ.  ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᖕᒪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᒡᓗ.  

ᐊᑑᑎᓂᖓ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓂᖓ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ:  

• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒥᓂ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ, ᓯᓚᑕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.  ᑖᓐᓇ ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐊᒃᑐᐃᔪᓐᓇᖏᑦᑐᖅ ᓯᓚᑖᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᖓᑕ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ.  

• ᐊᕐᕋᒍᑕᒫᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ, ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᓅᖓᔪᓂ ᓇᑭᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ.  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᒡᓗ 
ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᑐᕌᖓᔪᓂ.  

• ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᓇᓱᐊᓪᓚᕆᒃᐳᑦ ᑲᒪᓇᓱᐊᖅᖢᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓂ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕋᓱᐊᖅᓯᓐᓈᖅᖢᑎᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕗᑦ  

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓕᒫᓂ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖏᓪᓗᑎᑦ, ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ  
ᐊᒃᓱᕈᖅᓯᒪᓂᑰᖏᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᒡᓗᑖᕈᒪᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᐊᖅᑕᕗᑦ  

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ  ᐃᓚᒌᖑᔪᑦ ᐃᓄᖏᓪᓗ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖃᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ.  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 2  2020-2023 

 

ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ 
ᐃᒡᓗᓂ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑐᑦ   

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᕐᔪᐊᖅᐳᑦ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ.   

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᓂᖅᓴᐅᕗᑦ.  ᒪᔾᔨ 31, 2019−ᒥᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 5,582−ᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓂ (5,347−ᖑᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᕗᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 235−ᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᖢᑎᒃ).  ᖄᖓᒍᒃᑲᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
1,623−ᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ (450−ᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᖢᑎᑦ ᐊᒻᒪ 1,173−ᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ) 138−ᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᓂᖅᐸᖑᕗᑦ 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᕗᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑐᖃᒃᑯᓐᓂ/ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᐸᕐᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂ.  

ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᐸᒃᑐᓂ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂ ᐃᒡᓗᑕᖃᙱᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᔫᓂᖓ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᓂ, 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᕝᕙᒋᕚ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ. ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᔪᑦ 80%-ᖑᕗᑦ 
ᐅᑭᐅᖃᖅᖢᑎᒡᓗ 19−ᓂᒃ $23,000-ᓂᑦ ᑐᖔᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᐸᒃᑐᑦ.  ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 25−ᖑᕗᑦ ᓄᓇᓖᑦ. ᐅᓄᖅᑐᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᔪᓕᒐᔪᒃᑲᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᓗᐊᖅᐸᙱᒃᑲᒥᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖏᓐᓇᒥᑦ, ᐃᓪᓗᖃᖐᓐᓇᕋᒥ.   

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅ ᐃᒡᓗᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᕐᓂᖅᐸᖑᖃᑕᐅᕗᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒡᓗ.  ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᒡᕕᐊᕈᑎᒐᓚᐅᒐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᒥᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐊᖏᕋᖃᓱᐊᕐᓂᖅ ᐊᑭᑐᔪᒻᒪᕆᐅᕗᖅ. ᓄᓇᓕᒐᓚᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᙱᓗᐊᖃᑦᑕᕐᒪᑕ, ᓂᒡᓚᓱᒡᔪᐊᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᖏᓪᓗ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓕᓲᖑᖕᒪᑕ ᐋᖅᑭᒃᓱᕆᐊᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᒐᔪᓕᖅᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᒡᓗ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒧᑦ ᐃᒡᓗᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᐊᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 19%−ᖑᔪᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᖅᓴᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᑕ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂ 
ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᑦ ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.   

ᑕᐃᒪᐃᒪᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑭᒡᓕᖃᕐᔪᐊᖅᐳᑦ ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᑖᖅᑐᕆᐊᖃᓪᓚᕆᖕᓂᖏᓐᓄᑦ.  
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕐᔪᐊᕆᐊᓖᑦ ᐃᒡᓗᑖᖅᑐᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ ᑎᒥᒥᒍᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑐᓂ, ᐊᖏᕋᖃᖏᑦᑐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂ ᐃᒡᓗᒃᑭᒃᓴᕐᓂᖅ ᐱᓪᓗᒍ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓃᑦᑐᓐᓃᖅᑐᓂ ᐃᓂᒃᓴᑭᑦᑐᓂ. 

ᐃᒡᓗᑦ ᓴᓇᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂ 

ᐊᑭᖏᑦ ᐱᖁᑎᓂ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᖏᓐᓂ, ᓄᓇᒥᑦ ᐃᓂᑖᖅᑐᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᓴᓇᐅᔭᐅᓗᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᒡᓗᑦ, 
ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᑲᐅᓈᖅᓯᒪᖏᑦᑐᓂ ᐅᓄᖅᑐᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᖓ ᓇᒦᓂᖓ ᐅᓪᓗᒥᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖃᑦᑕᕐᓂᖓ ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ 25-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐅᖓᓯᒌᒃᑑᑎᐅᕗᑦ, 
ᐊᖅᑯᑎᑕᖃᖏᖦᖢᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᒃᑯᕈᑎᑯᑖ ᐊᖅᑯᑎᖏᑦ. ᐃᓪᓗᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓕᒫᑦ ᖃᖓᑕᓲᒃᑰᕆᐊᓖᑦ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᑭᖏᑦ ᓄᓇᒧᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐊᑭᑐᓂᖅᐸᖑᖃᑕᐅᕗᑦ 
ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᓇᑕᒥᑦ. 

ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ, ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒥᑦ ᐃᒡᓗᑖᕋᓱᒡᓗᓂᓗ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕈᑎᐅᖕᒪᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᐱᖃᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᓕᕈᑎᐅᕗᖅ. ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑎᓪᓚᕆᒃᐳᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂ ᑭᐅᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ 
ᓄᑖᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒡᓗ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᑎᐅᖕᒪᑦ ᐊᖁᑎᒥᒡᓗ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ.  
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ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑕᐅᕗᖅ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᒡᓗᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ.  ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓴᓇᔪᓐᓇᑦᑎᐊᓚᖅᑐᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓕᒫᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐳᕙᒡᓗᒃᑲᐅᓂᖅᐸᖑᖃᑕᐅᕗᑦ, ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᑦ ᐋᕝᑲᓂᔅᑕᓐ ᐊᒻᒪ ᓂᒋᐅᕆᐊ.   

ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕈᑎᐅᕗᖅ.    
ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ 56% ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓄᐃ 
ᐃᓄᒋᐊᓗᖃᑦᑕᖅᐳᖅ (ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ, 2016-ᒥᑦ)  ᖃᐅᔨᓯᒪᕗᑦ ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᕐᓂᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓂᕐᓘᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᑎᒥᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒃᑯᓪᓗ, ᓂᑲᓪᓗᖓᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ, 
ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᔪᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓂᖅ, ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐅᓂᒃᑯᑦ, ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒻᒥᓃᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕆᕗᖅ.  ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᓯᒪᕗᑦ ᐃᓂᖅᑎᕆᓂᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑖᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ, 
ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᕈᑎᖏᑦ ᒥᑭᓪᓕᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᓇᒻᒪᒃᓴᕈᓐᓃᕐᓗᑎᑦ ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ.   

ᐃᓄᐃᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐳᕙᒡᓗᒃᑲᐅᓂᖅᐸᖑᕗᑦ 300−ᖏᖅᓱᖅᖢᒍ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᓗᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᖃᖅᑲᓯᒪᖏᑦᑐᓂ 
ᑲᓇᑕᒥᐅᓂ (ᓛᓐᓴᑦ, 2019). ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᕐᓂᕐᓗ ᐊᔪᖅᓴᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐳᕙᒡᓗᓕᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒡᓗ.  ᖃᑯᒍᒃᑲᓐᓂᖅ, ᐊᓐᓂᕐᓂ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖏᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐳᕙᒡᓗᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ.  ᐊᕐᕌᒎᕋᑕᖑᓚᐅᖅᑐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑕᐃᒪᐃᖏᓐᓇᖃᑦᑕᓚᐅᖅᐳᑦ.  2030−ᖑᓕᖅᐸᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐳᕙᒡᓗᖃᑦᑕᕈᓐᓂᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᐅᔭᕆᐊᖃᕈᓂᓛᖅᑐᖅ.   
 

ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᙵᐃᔭᐅᑏᑦ  

ᓄᕕᑉᐱᕆ 2017−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᙵᐃᔭᐅᑎᐊᓂ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓕᕐᓂᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒡᓗ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᑦ.  ᑲᓇᑕᒥᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ, ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓪᓗ ᓄᓇᕘᒻᒥᑦ.    

ᐄᑉᐳ 1, 2019-ᒥᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 9−ᓂᒃ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ ᐊᑎᓕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ.  ᐊᖏᕈᑎᓕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ 9−ᓂᑦ ᐊᒡᒋᕐᓂᐊᖅᑐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᓗᑎᑦ $274.6 ᒥᓕᐊᓂ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐱᖓᓱᓂ ᓄᑖᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒡᓗ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  

ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᒋᐊᕐᓂᐊᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᑕ ᒪᓕᒡᓗᒍ.  ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓂ ᓄᓇᕘᒧᖓᓂᐊᖅᑐᖅ $9 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 9−ᓂᒃ, ᑐᕌᒐᕆᕙᐅᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐃᒡᓗᒥᑦ.  ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑲᔭᖅᑐᖅ ᐸᓚᖅᓯᐅᒪᒍᑎᓂᑦ ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᖃᐃᓐᓇᖁᓗᒋᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ 

ᓇᔪᖅᑕᐅᓚᐅᑲᒍᓐᓇᖅᑐᖅᑕᖃᓗᐊᖏᑎᓪᓗᒍ.  ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᐃᑲᔫᑎ ᐊᐅᓚᑎᖃᑕᐅᒋᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᐱᒋᐊᕐᓂᖃᕋᓱᒋᔭᕗᕐᓗ 2000-2021-ᒥᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᒥ ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ, ᐊᒥᒐᖅᑑᕗᑦ ᐊᑭᖏᑦ.   
ᐅᓪᓗᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖓᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᖃᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᒐᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ.  ᑖᓐᓇ ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᓪᓚᑦᑖᖅᓯᒪᖏᓐᓇᑦᑕ, ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᑐᖃᐅᓗᐊᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ.  
ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ ᑐᓂᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ.  
ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᕙᑎᓂ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᕗᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 1.55 ᐱᓕᐊᓐᓂᒃ ($77.5 ᒥᓪᓕᐊᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ) ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᕈᓐᓃᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᕗᖅ.  

ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 4  2020-2023 

 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᐅᓇᓱᒡᓗᒍ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᕗᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᖅ ᐸᕐᓇᐃᓯᒪᔅᓲᔭᕐᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖏᕋᖃᖏᓐᓂᕐᓗ.   

ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂ − ᑭᐅᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖏᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒥᑦ 
ᐃᒡᓗᖃᕐᓗᑎᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᐃᓐᓇᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᒦᓕᖁᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᕋᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ.   

ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕆᕗᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ  
ᓄᓇᓕᖕᓂᙶᖅᑐᓂ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂ, ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒡᓗ ᐊᑭᒡᓕᒋᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᕆᓕᕆᔨᖏᓐᓂ.   

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᕌᖅᑖᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᓐᓂ ᐸᕐᓇᐃᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒥᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓗᓂ 2020-21-ᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ. ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖃᑕᐅᔪᓂᑐᐊᖅ 
ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᑕ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᑎᓪᓗᒍ.   

2020-ᒥᑦ 2023-ᒧᑦ, ᐱᕕᒡᔪᐊᖑᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒋᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥᑦ.  

ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔩᑦ  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓄᑖᒥᑦ ᐊᖏᕈᑎᓕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑲᒥᑦ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔩᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᓂ ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᐃᒡᓗᓂ ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᑎᒃ.  
2019-2020−ᒥᑦ ᓄᑖᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᓕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᕆᕗᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᑲᒪᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒻᒥᓕᒫᖅ.  
ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᓐᓂ 
ᐃᓲᒪᓗᑎᖏᓐᓂᒡᓗ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂ, ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓇᓱᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 2020-2023−ᒥᑦ ᐊᒡᒋᕐᓂᐊᖅᑐᓂ.   

 

 

 

 

 

 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 5 

 

 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑎᓴᒪᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᑯᓂᖓ: ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ; ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓄᑦ*.  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ 2019-2020-ᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ, ᐊᒻᒪ 
2020−ᒥᑦ 2030−ᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᒋᕗᑦ.  

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ($ 000) 
  2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 18,331 18,331 18,331 18,331 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ 133,022 135,848 137,162 138,220 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᒃᓴᑦ 59,912 63,539 63,632 63,727 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  $211,265  $217,718 $219,125 $220,278 
*ᐅᔾᔨᕆᔭᕆᐊᓕᒃ: ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ $4,616,000 
ᐱᖃᐅᔾᔨᕗᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᓅᖓᔪᑦ ᖁᓛᓂᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᖏᖦᖢᑎᒃ.  
 
 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᕗᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᒡᓗᑎᒡᓗ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᑦᑎᐊᕈᒪᕗᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᒥᓂ.  

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᕈᒪᕗᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᐃᓱᒫᓗᑎᓂᒃ 
ᑕᐅᑐᒐᖃᖅᑐᓕᒫᒥᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᑎᒃ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᓪᓗ ᐃᒡᓗᐃᑦ.  ᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂ ᐃᒡᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᓴᓇᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᒡᓗᓅᖓᓇᓱᒃᑐᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᕋᓱᐊᕐᓗᒋᑦ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᒡᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᙵᑕ; 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂ ᑲᒪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔩᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ; ᐊᒻᒪ,  

• ᖃᐅᔨᑎᒃᑲᓐᓂᖁᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐱᓪᓗᒍ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥᒡᓗ.  

 
ᑲᑐᔾᔨᔪᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᖓᓱᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ.  
25−ᖑᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔩᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  
 
 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 6  2020-2023 

 

 
 
 
ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖏᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ:  
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒻᒪᕆᒃ  1,630 1,630 1,630 1,630 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᙶᑕ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓂᒃ, ᒪᓕᒃᑕᐅᓲᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒪᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.   

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᑦ 3,505 3,505 3,505 3,505 

ᐱᔭᒃᓴᖏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᒪᓕᒐᕐᓅᖓᔪᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒡᓗ.  

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᓂᕐᓗ  1,759 1,759 1,759 1,759 

ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ, ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ.  
ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᕆᕗᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐊᐅᓚᓂᖓᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᔪᒪᔭᖏᓐᓂ, ᐱᓇᓱᐊᖏᖅᑕᖏᑦ, ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑭᐅᑎᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂ.  ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐱᔭᒃᓴᖃᕆᕗᕐᓗ ᑲᒪᓗᓂᓗ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐸᕐᓇᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᓂᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ.  

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1,661 1,661 1,661 1,661 

ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓕᒫᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔭᖓᓂ, ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᓴᐳᑎᔭᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ, ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓂᒃᑲᓕᐊᖑᑎᓪᓗᑎᒡᓗ, ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᒡᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ.  

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᑦ 3,023 3,023 3,023 3,023 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓᑕ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂ.  ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᖅᑳᓲᖑᒋᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᓂ.  ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂ ᐃᒡᓗᓂ ᐃᒡᓗᓂᓗ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᒋᐊᓕᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓂ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓂ ᓴᓇᐅᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ.  
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ  3,191 3,191 3,191 31,91 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒥᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᒃᑯᓪᓗ.  ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐃᑲᔪᓲᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖏᓐᓇᓲᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖏᓐᓄᓪᓗ. 

ᐊᕕᒃᑐᓯᒪᔪᓂᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 3,562 3,562 3,562 3,562 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ.  ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓕᒫᓂ 
ᓴᓇᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ.  ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓅᖓᔪᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔩᓪᓗ 18,331 18,331 18,331 18,331 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 7 

 

 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐊᐅᓚᑦᑏᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒡᓗ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᓐᓂ  ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᕈᒪᕗᑦ  
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ  ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂ ᓄᑖᙳᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ.   
 

• ᑐᕌᖅᑕᕗᒥᑦ ᐃᓅᓯᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑭᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖏᓪᓗᑎᑦ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒥᒡᓗ ᐃᒡᓗᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓐᓇᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒡᓗ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᓂ ᓴᓇᓗᑎᑦ.  2019−2020−ᒥᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᑖᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂ 
80−ᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ.   
 
ᐃᓚᖓᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ 1−ᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᓕᒑᔪᑦ ᑲᑎᒐᔪᒃᐳᑦ.  
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᑑᕋᒐᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᕐᔫᒥᖃᑦᑕᓕᕐᓗᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓐᓇᖁᑎᖏᑦ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ 
ᑕᑯᓇᓛᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᖢᓂᓗ 2020-
2021−ᒥᑦ.   

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ 

ᑐᕌᖅᑎᓐᓇᓱᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑏᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᓛᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓂ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐃᓱᖓᓂ 2019-2020−ᒥᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓇᓱᖕᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᔭᐅᕆᓇᓱᐊᖅᑕᒥᖕᓂᑦ.   
 
ᒫᔾᔨ 2019−ᒥᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐳᕙᒡᓗᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐳᕙᓗᖕᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ  ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᐳᕙᒡᓗᖃᑦᑕᕈᓐᓃᕐᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓂ 
ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᑦ 2020-2023−ᖑᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑎᒌᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐱᕇᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ 
ᐳᕙᒡᓗᖃᑦᑕᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᑕᕝᕙᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᐅᕗᖅ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᑖᓐᓇ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑕᒪᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐊᔭᐅᕆᓇᓱᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.   
 

• ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᑲᑐᔾᔨᔭᖓᓂ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ 
ᐊᖏᕈᑎᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

     
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓕᒑᔭᒥᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐱᖓᓱᓂ  
ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᒃᖢᑎᑦ ᓄᑖᓂ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ  
ᓴᓇᔭᐅᕐᔪᐊᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  

 
• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔮᓂ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ, 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ.  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 8  2020-2023 

 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᖃᖓᓚᐅᑲᒡᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᑎᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓗᐊᓂ 
ᓄᒃᑎᖅᑕᐅᓚᐅᑲᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ, ᐃᓗᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖏᓐᓂᖅᑖᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ 

ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖃᑦᑕᖏᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᒃᓴᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ, ᐃᓚᒋᕙᐅᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᖏᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᙶᑕᓗ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒡᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᓂ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᖕᓂᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ.   

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᑦ, 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔩ ᓈᒻᒪᒃᑎᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ ᐱᖓᓱᓂ ᓂᕈᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂ 
2019-ᒥᑦ, ᐊᑕᖏᐅᒪᓕᖅᐳᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂ.  ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᔅᓯᒐᓛᓗᐃᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐅᐸᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑲᓇᑕᒥᑦ  ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᔪᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐅᓪᓗᕐᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕈᑎᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖓᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂ ᐊᑐᐊᒐᙳᕋᑖᓚᐅᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂ ᑐᕌᒐᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ.   

 
• ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑎᑦ ᓴᓇᓇᓱᐊᕐᓂᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᑎᐊᕙᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒧᑦ.   

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᖏᓪᓗ ᕿᑭᖅᑕᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓂ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ 
ᐊᑲᐅᓯᑎᑦᑎᔫᒥᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓂ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᖢᑎᑦ. ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ.  
 

• ᓴᓇᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖓᔪᙵᓐᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖃᑕᖁᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᑎᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐱᕆᓯᒪᕗᑦ ᐸᓇᖅ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓴᓇᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐊᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᒃᑯᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᓇᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑎᒃᑲᓴᓂ ᓴᓇᓇᓱᐊᖅᖢᑎᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᖃᑦᑕᓛᖅᑕᖏᓐᓂ ᐸᕐᓇᒃᖢᑎᑦ.  

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᒥᑦ 

ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓗᓕᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᐊᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᒡᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ.  

 
 ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᑭᖑᓂᐊᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᖅᓯᒪᔭᒥᖕᓂᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᓯᓐᓈᖅᖢᑎᑦ ᓴᓇᓂᐊᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᒥᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ.  ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓗᑎᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᖃᑦᑕᖅᑕᒥᓂ.  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 9 

 

ᑲᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᑕᒥᖕᓂᑦ ᐸᐃᑉᐹᑎᒍᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂ 2020-ᓕᖅᐸᑦ.   
 
• ᑲᔪᓯᑎᑕᓇᓱᒃᖢᓂ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᐅᔪᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ 

ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔅᓲᔭᓕᒑᔪᒥᑦ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᖢᑎᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑐᓂ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᓯᒪᕚ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑖᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ.  2020−2021−ᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᖅᑐᓪᓗ ᐱᒋᐊᓛᖅᑐᖅ.   

 
• ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖏᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓐᓇᑦ 

ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᕗᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᐅᓕᖓᔪᓂ ᓴᓇᓚᐅᖅᐳᑦ  ᐊᖏᔾᔫᒥᔪᓂ ᓂᒡᓕᓇᖅᑐᑯᕕᑖᕐᓗᑎᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓂᕿᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᓐᓄᕌᓂ.  2019-2020−ᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖏᖢᑎᑦ ᐃᒡᓗᑦ ᓴᓇᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ.   

 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᒥᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓄᓇᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓂ ᓴᓇᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒡᓗ ᓴᖅᑭᑎᕆᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ  
ᐊᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᑦ ᐊᑲᐅᓯᑎᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᐅᕋᓱᐊᖅᖢᑎᑦ, ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᒥ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ, ᓄᓇᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓂ ᓴᓇᓂᕐᒥᑦ.   

 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᓰᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐃᓗᖕᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ, ᐊᔪᖏᑦᑕᕌᖓᒥᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 5 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᒃᓴᓂ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᓴᓂ ᓄᑖᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒃᑲᓂᕐᓂᐊᖅᑕᒥᖕᓂᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ.   

 
• ᑲᑎᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂ 

ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᖢᑎᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᒡᓗᑖᕐᓗᑎᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᓂ. ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ, 
ᑲᑎᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕈᑎ ᖃᐅᔨᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑲᒥ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑖᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ.    

 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑎᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑎᓂ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᔫᓂ 2019−ᒥᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑎᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒡᓂᑰ 
ᐄᑯ ᐊᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑕᖅᖢᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ 
ᐱᓪᓗᒍ.  ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᓂ ᐃᒡᓗᓕᐅᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ, ᓲᕐᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ  
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᖅ.   

 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓯᓚ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᑎᖓ, ᑲᓇᑕᒥᑦ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ, ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓗᒍ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᓴᓇᔭᐅᓇᓱᒃᑐᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᑲᓇᑕᒥᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᒥᑦ 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 10  2020-2023 

 

ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓇᓱᒃᖢᑎᑦ, ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᐅᒐᔪᒃᑐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᔪᓐᓇᖅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒋᑦ  ᐃᓚᖏᓂ ᐊᒃᓱᕈᖕᓇᖅᑐᓂ/ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐅᐸᓗᙵᐃᔭᐅᑎᓂ ᑕᒪᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ.  

 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᑯᐊᐸᒃᑯᓪᓗ 

ᐃᒡᓗᓂ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂ ᑐᕌᒐᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᑖᖅᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕇᖅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ, ᓲᕐᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᒌᑦ, ᐃᒡᓗᖃᑎᒌᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ 
ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ.  ᐱᕙᓪᓕᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᒌᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ, 
ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᖁᔭᐅᕗᖅ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐱᖁᔭᖓ.  ᖃᖓᒃᑲᓐᓂᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᑦ ᕼᐃᓪᓴᐃᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᒡᓗᖃᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᑖᓂ 
ᑲᑎᙵᔪᓂ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓗᑎᑦ.  ᑕᐃᑲᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᓴᓇᔭᐅᓗᑎᒃ.  

• ᑎᓴᒪᒋᓕᖅᑕᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓗᑦ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᒡᓗᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᒫᓂ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᐊᖅᖢᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᙳᔪᒃᓴᒫᓂ ᓄᕕᑉᐱᕆ 
2019−ᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᑲᐅᓯᑎᑦᑎᔫᒥᓇᓱᐊᖅᖢᑎᕐ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓪᓗᑎᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒡᓗ, 
ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓗᓂ.  ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕆᓚᐅᖅᑕᖓᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᙶᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᑭᐅᖓᓂ 2020 ᑲᑎᒪᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.    

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2020−21) 

• ᐊᐅᓚᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᕝᕕᒋᔭᖓᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᙶᑕ ᑐᕌᖅᑕᕗᒥᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒡᓗ.   

 
• ᑐᕌᖅᑕᕗᑦᒥᑦ ᐃᓅᓯᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑭᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖏᓪᓗᑎᑦ 

ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒥᒡᓗ ᐃᒡᓗᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓐᓇᑦ.  
 
• ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᖏᓐᓄᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓕᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᔭᐅᕆᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᒐᖓᓂ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᖕᓂᒡᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  

 
• ᐸᕐᓇᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐱᖓᓱᓂ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᑎᒌᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᖏᕈᑎᓂ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ.   

 
• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔮᓂ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ, 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ.   
 
• ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓴᖏᓂᖅᑖᖅᑏᓐᓇᕋᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂ ᒪᒃᐲᖓᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑏᓐᓇᕋᓱᒃᐸᒡᓗᑎᑦ.  

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 11 

 

• ᓴᓇᔨᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᐅᖅᓴᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐱᖓᔪᙵᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᒥᑦ ᓴᓇᔨᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᕐ 
ᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ.   
 

• ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓚᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂ 
ᑎᒥᙳᕈᓐᓇᖁᓗᒋᓪᓗ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᑎᑕᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ.  
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓂ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂ ᐃᑲᔫᑎᐊᓂ ᐱᖁᔭᖓᓂ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᒡᓗ 
ᐃᓗᓕᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ.  
 

 ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᑎᖃᖅᑐᓂ ᐃᒡᓗᓂ ᓴᓇᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.   
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐊᒡᒋᕐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐸᕐᓇᐃᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐃᒡᓗᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᖃᑕᐅᒋᕗᖅ.   
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᒥᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓄᓇᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓂ ᓴᓇᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ.  

 
• ᑲᑎᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂ 

ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᓂ.  
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᓕᕆᔩᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᖃᑎᒋᐸᒡᓗᑎᑦ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒍ 

ᐱᖃᑕᐅᓗᓂ ᓄᑖᙳᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ.   
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2021-2022) 

• ᑐᕌᖅᑕᕗᒥᑦ ᐃᓅᓯᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑭᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖏᓪᓗᑎᑦ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒥᒡᓗ ᐃᒡᓗᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓐᓇᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᖏᓐᓄᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓕᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᔭᐅᕆᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᒐᖓᓂ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ,  
ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᖕᓂᒡᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  

 
• ᐸᕐᓇᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐱᖓᓱᓂ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᑎᒌᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᖏᕈᑎᓂ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᓂ.     

 
• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓗᓂ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, 

ᐱᔭᕇᐅᖅᓴᓂᒃᑯᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ.  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 12  2020-2023 

 

 
• ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓴᖏᓂᖅᑖᖅᑏᓐᓇᕋᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂ ᒪᒃᐱᖓᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑏᓐᓇᕋᓱᒃᐸᒡᓗᑎᑦ.  

 
• ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐅᖅᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎ ᐱᖓᔪᙵᓐᓂ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ ᓴᓇᔪᓐᓇᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓐᓇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ.   
 
 ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᓴᓇᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᐊᑕᓯᒪᓗᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᖃᓄᐃᓕᖏᓐᓂ ᐃᒡᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ.  
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᒥᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓄᓇᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓂ ᓴᓇᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ.  

 
• ᑲᑎᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᖏᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂ ᐃᒡᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖁᑎᐊᓂ, P3−ᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒍ.  
 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓯᓚ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᑎᖓ, ᑲᓇᑕᒥᑦ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ, ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓗᒍ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᓴᓇᔭᐅᓇᓱᒃᑐᓂ.  

 
• ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓗ ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᑎᑦ ᐅᓂᒃᑲᓕᐅᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᑦ.   
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2022-2023) 

• ᑐᕌᖅᑕᕗᑦᒥᑦ ᐃᓅᓯᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑭᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖏᓪᓗᑎᑦ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒥᒡᓗ ᐃᒡᓗᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓐᓇᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᖏᓐᓄᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓕᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᔭᐅᕆᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᒐᖓᓂ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᖕᓂᒡᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐱᖓᓱᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᖏᓐᓂ ᐸᕐᓇᖅᓯᒪᔭᖓᓂ (2023-2026) 
ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᒥ ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᐊᓂ.     
 

• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓗᓂ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, 
ᐱᔭᕇᐅᖅᓴᓂᒃᑯᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ.  

 
• ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓴᖏᓂᖅᑖᖅᑏᓐᓇᕋᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂ ᒪᒃᐱᖓᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑏᓐᓇᕋᓱᒃᐸᒡᓗᑎᑦ.  

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 13 

 

• ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔭᕆᐅᖅᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎ ᐱᖓᔪᙵᓐᓂ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ ᓴᓇᔪᓐᓇᑲᓐᓂᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ.   

 
 ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᓴᓇᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᐊᑕᓯᒪᓗᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᖃᓄᐃᓕᖏᓐᓂ ᐃᒡᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ.  
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᒥᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓄᓇᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓂ ᓴᓇᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ.  

 
• ᑲᑎᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᖏᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂ ᐃᒡᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖁᑎᐊᓂ, P3−ᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒍ.  
 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓯᓚ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᑎᖓ, ᑲᓇᑕᒥᑦ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ, ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓗᒍ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᓴᓇᔭᐅᓇᓱᒃᑐᓂ.  

 
• ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓗ ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᑦ.   
 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᙶᖅᑐᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓲᖑᕗᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᓂᕐ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᙶᖅᑐᓂ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂ, 25−ᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑕᖃᖅᐳᖅ (ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔩᑦ).  ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᖢᑎᑦ ᐊᐅᓚᑕᒥᖕᓂᑦ 5,582−ᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ (ᑕᐃᒪᙵᓂ ᒫᔾᔨ 31, 
2019−ᒥᑦ), ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᑐᓂᐅᖃᖅᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ/ᐱᔭᐅᔪᕕᓂᕐᓂᑦ, 
ᓴᓇᔭᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᒧᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᒪᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ. 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ, ᓈᒻᒪᒡᓗᑎᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᓪᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ − 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎ 7,727 7,736 7,736 7,736 
234-ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2018-ᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᑕᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᑐᓂ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖏᖢᑎᑦ 
ᓄᑖᓂ ᐃᒡᓗᓕᐅᕆᐊᖃᖏᑎᓪᓗᒋᑦ.  

ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᓂᖅ 
ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓪᓗ            50,146 50,880 50,880 50,880 
ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔩᑦ ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓪᓗ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᓲᕐᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᑦ.  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 14  2020-2023 

 

ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ  105,813 106,716 107,275 107,849 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ.  ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᑦ, ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ, ᐃᒥᖅ 
ᑯᕕᖅᑕᐅᑎᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᒃᑯᕕᒃ ᐊᐃᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

ᑖᒃᓯᓄᑦ ᓄᓇᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᑦ 3,008 3,550 3,550 3,550 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓲᖅ ᑖᒃᓯᓄᑦ ᓄᓇᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ. 

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ  12,088 11,751 10,919 10,808 
ᑮᓇᐅᔭᓂ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓇᖕᒥᓕᕆᔩᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑭᓖᓗᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ, ᒫᔾᔨ 
31, 2018−ᒥᑦ $76.7 ᒥᓕᐊᙳᓚᐅᖅᐳᖅ.  

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ  (16,940) (17,040) (17,040) (17,040) 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᖏᓐᓂ 
ᖃᐅᔨᒪᖃᑦᑕᖁᓗᒋᑦ.  ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᕗᖅ 3%−ᒥᑦ  ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᕐᔪᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ 97% ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ.  
 

ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ  (28,820) (27,745) (26,158) (25,563) 
ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᔩᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐃᓗᐊᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂ, 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᖅᑕᐅᔪᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂ, ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓄᑦ ᓱᕋᒃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᓗᑎᑦ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ 133,022 135,848 137,162 138,220 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᑎᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ, 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑐᓂ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂᒡᓗ ᐃᒡᓗᓂ ᓄᓇᕘᒻᒥᓕᒫᖅ.  
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᔭᐅᕆᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᖏᕈᑎᓕᐅᖃᑎᒋᒐᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᖅᐳᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᖏᓐᓂ ᐱᔾᔪᑎᖏᓪᓗ, ᐱᖃᑕᐅᒋᕗᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑎᒌᒡᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂ ᓄᓇᕘᒧᑦ.   
 

• ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᐊᖅᑕᒥᓄᑦ ᑭᖑᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᖏᓐᓂᖓᓗ 
ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᖅᑎᓯᒪᔪᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᑲᐅᓯᑎᑦᑎᔫᒥᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᖏᓐᓂ. ᓴᓂᕐᕙᒃᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓱᒪᖅᓲᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓅᑕᐅᔪᓄᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒋᓗ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒃᑐᐃᓯᒪᔭᖓᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑭᖑᕙᖅᓯᒪᕗᖅ ᓄᑖᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᐊᓂ, ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖏᒻᒪᑕ ᓱᓕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓕᒫᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ ᐊᑎᓕᐅᖅᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊ ᐃᓱᓕᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ 2019−20−ᒥᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᑦ 2020-21-ᒥᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐸᕐᓇᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂ.   
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓂᒃᓴᓕᐅᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ, ᓲᕐᓗ 
ᐅᖁᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒃ.  

 
• ᐸᕐᓇᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
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ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ, ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓗᒋᓪᓗ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᖅᑐᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᓕᒑᔭᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐱᖓᓱᓂ  
ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ.  ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐱᖓᓱᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᖄᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᑦ ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᐱᖁᑎᓂ.   
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᑐᓂᐃᖃᐃᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ.  ᐃᒡᓗᓂ 
ᑐᓂᐅᖃᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ %−ᑎᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑐᖅᑯᑕᐅᓯᒪᔪᓂ. ᓄᓇᓖᑦ %-ᖏᓐᓂ 
ᒪᓕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᓂᔭᐅᔭᕌᖓᒥᒡᓗ ᓄᑖᓂ ᐃᒡᓗᓂ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑖᓐᓇ ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ ᓄᑖᓂ 
ᐃᒡᓗᒃᓴᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓛᖅᑐᑦ 
ᐃᒡᓗᓂ ᑐᓂᐅᖅᑳᐃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᓂ.    
 

• ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓕᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓪᓗ.  ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑭᖑᕙᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑐᐃᓐᓇᐅᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓕᒫᖏᓐᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕐᓂᑦᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖏᑦᑐᖅ ᓱᓕ.  2019-20−ᒥᑦ  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ ᐃᓱᓕᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓕᒫᖏᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ.  2020-21-ᒥᑦ  ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᕗᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᐊ.   

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᖏᓪᓗ ᑲᑎᖅᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓲᓂᒡᓗ ᖃᔅᓰᓐᓇᐅᔾᔫᒥᓕᖁᓗᒋᑦ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐸᕐᓇᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔪᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑏᓐᓇᕋᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑕᒪᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓕᒫᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᙶᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᒫᔾᔨ 31, 2019−ᒥᓂ, ᐊᑭᓕᓴᑦ 84%-ᒥᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ.  

 
• ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓗᓂ ᐅᖁᑦ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐱᖁᑎᖃᖅᑐᓂ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 
 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᒪᕐᕈᖕᓂᑦ ᐊᖏᕈᑎᑖᖅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ 
ᑎᓕᓐ ᓴᓇᔨᒃᑯᑦ ᓕᒥᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒡᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓗᑎᑦ ᐅᖁᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂ 
ᐊᒃᑐᐃᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᐱᖁᑎᓂ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐅᖁᓕᕆᒋᐊᓕᓚᐅᖅᐳᑦ 14−ᓂᑦ ᐃᒡᓗᓂ.   

 
• ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᕗᑦ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᔭᖓᓂ ᐅᖁᒃᑖᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᖁᖃᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑲᐅᓯᑎᑦᑎᔫᒥᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᒡᓘᑉ ᖁᓛᓂᑦᑐᓂ 
ᐅᖁᒃᑖᖁᓇᒋᑦ.   
 

• ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑎᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒃᑲᓐᓂᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᖑᕝᕕᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗᓐᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑕᐅᑦᑐᖏᓐᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᖁᑎᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᒡᓗᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᕈᓐᓃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ  ᐅᖁ ᐱᓪᓗᒍ.  ᖃᑯᒍᒃᑲᓐᓂᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᖏᕋᕐᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕐᓂᖅ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᒃᓂᕆᐊᓖᑦ 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
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ᑭᖑᕕᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ.   
 

• ᐳᔪᕐᓗᓗᐊᖏᑦᑐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑎᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ, ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂ ᐊᑲᐅᓯᕙᓪᓕᕈᑎᓂ ᑎᓴᒪᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᑲᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᓂ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓂ ᐊᑐᓗᐊᖅᐸᖏᑦᑐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ 
1,000−ᓗᐊᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᑲᐅᓯᑎᑦᑎᔾᔫᒥᔾᔪᑎᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑎᓴᒪᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓕᒑᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ 
ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ.  9-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ 58-ᓂᑦ ᐃᒡᓗᑦ ᐃᒐᓛᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐹᖏᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, 
ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖏᑦ ᑭᖑᕝᕕᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖂᓴᐅᑎᖏᑦ ᑭᖑᕝᕕᖅᑕᐅᔭᕇᓚᐅᖅᐳᑦ 2019-2020−ᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂ.    
 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  

• ᐃᑯᒻᒪᖅᑐᑎᓄᑦ ᐊᑐᓗᐊᖅᐸᖏᑦᑐᓂ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᓕᓯᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᐳᑦ ᓯᕗᓂᕐᓴᒧᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓᓃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᖢᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: 2020-ᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᒪᕗᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᒡᓗᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂ. 2020-2021-ᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑭᒃᑯᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᑦ.   
 

• ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑭᔾᔫᒥᔪᓂ ᓴᓇᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᒡᓗᓂ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᓚᖓᓂ ᐅᖁᓕᕆᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂ ᓴᓇᔨᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ.   
 

• ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᑦ 
ᑕᑯᓇᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ, ᐸᖅᑭᔭᐅᓗᑎᑦ ᓴᓇᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᖅᑭᖅᓯᐅᑎᐊᓂ, ᐃᒡᓗᓂ ᐅᐱᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᔾᔨᙳᐊᖃᖅᖢᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᕙᐃᔅᐳᒃᑯᑦ 
ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖓᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂ ᐱᒋᐊᕈᑎᐅᓂᐊᕆᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒪᓇ 
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᓴᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ.  ᖃᑯᒍᒃᑲᓐᓂᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕋᓱᒋᕗᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂ ᐸᕐᓇᐃᓯᒪᕗᑦ, ᐱᖃᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂ.   
 

• ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑎᑦ, 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓲᔭᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᑎᕗᑦ ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᓂᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ ᐃᓪᓗᑖᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓴᙱᓂᖅᑖᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᕆᓕᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᖅᑐᑦ  ᖃᐅᔨᒍᑎᒃ ᖃᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐸᕐᓇᐃᔪᒪᓕᕐᒪᖔᑕ .   

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᒡᓗᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓕᐅᖅᓯᒪᒋᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 17 

 

ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᖅᖢᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ.   

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2020-2021) 

• ᑎᓕᐅᕆᖃᑕᐅᓇᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᑲᓐᓂᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕋᒥ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ, ᓈᒪᔪᓂ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂᒡᓗ ᐃᒡᓗᓂ ᓄᓇᕘᒥᓕᒪ.   
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓅᑕᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᖏᓐᓂ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒡᓗ ᐊᒃᑐᐃᓯᒪᔪᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᒡᓗ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓰᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᐅᒪᖁᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᕆᔨᖏᓐᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᖁ ᐱᓪᓗᒍ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᒐᔭᕐᓂᖓᓗ. ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᑦ, 
ᐊᓯᔾᔨᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓴᓇᓗᑎᑦ ᓄᑖᓂ ᐃᒡᓗᓂ ᐅᖁᖃᕈᓐᓂᖅᐹᓪᓕᕈᓐᓇᖅᑐᓂ.   

 
• ᐊᑐᕐᓗᑎᑦ ᐳᔪᕐᓗᓗᐊᕈᓐᓇᖏᑦᑐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ, ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂ ᐊᑲᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᓂ ᑎᓴᒪᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᑲᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᓂ 1,000−ᓗᐊᓂ ᑭᒃᑐᐃᓐᓇᕐᓂ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ.   
 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᒡᓗᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᓴᓇᔭᐅᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐊᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕋᓱᒃᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ.    
 

• ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑭᔾᔫᒥᔪᓂ ᓴᓇᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ  
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᒡᓗᓂ.   
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖ ᐊᑐᖅᑐᐊᓕᓵᖅᑐᑦ.   
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᓄᑖᓕᓴᕐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᓇᖕᒥᓕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᒃᑲᓐᓂᖁᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᓄᑖᓂ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑎᓕᐅᕆᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᒐᕙᒪᑐᒃᑲᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓂ, 
ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2021-22) 

• ᑎᓕᐅᕆᖃᑕᐅᓇᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᑲᓐᓂᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕋᒥ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ, ᓈᒪᔪᓂ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂᒡᓗ ᐃᒡᓗᓂ ᓄᓇᕘᒥᓕᒪᖅ.   
 

• ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ.   
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᒑᔪᒥᑦ 2023-2026−ᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ.  

 
• ᑐᕌᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᑭᖑᕙᖓᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᖏᑦᑐᓪᓗ ᐅᓪᓗᒥᒨᓕᖅᑎᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᑲᐅᓯᑎᑦᑎᔫᒥᖁᓗᒋᓪᓗ 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᖓᓐᓂ 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 18  2020-2023 

 

ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᖏᓪᓗ ᑲᑎᖅᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓲᓂᒡᓗ ᖃᔅᓰᓐᓇᐅᔾᔫᒥᓕᖁᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐸᕐᓇᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔪᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᓐᓇᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᖁ ᐱᓪᓗᒍ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᒐᔭᕐᓂᖓᓗ.  
 

• ᐊᑐᕐᓗᑕ ᐸᐅᒃᓴᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᑎᓴᒪᓂᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᑎᑦᑎᓂᕐ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᓗ ᐆᒻᒪᖁᑎᒧᑦ ᐅᑐᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑐᕋᕐᓗᒍ 
1,000 ᐃᒡᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᓂ.  

 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᒡᓗᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᓴᓇᔭᐅᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᓗᑎᒡᓗ ᐊᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᑖᕋᓱᒃᑐᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ.  
 

• ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑭᔾᔫᒥᔪᓂ ᓴᓇᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᒡᓗᓂ.   
 

• ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᑦ 
ᑕᑯᓇᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ, ᐸᖅᑭᔭᐅᓗᑎᑦ ᓴᓇᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᑦ.   
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᒡᓗᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2022-23) 

• ᑎᓕᐅᕆᖃᑕᐅᓇᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᑲᓐᓂᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕋᒥ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ, ᓈᒪᔪᓂ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂᒡᓗ ᐃᒡᓗᓂ ᓄᓇᕘᒥᓕᒪᖅ.   
 

• ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ.   

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᖏᓪᓗ ᑲᑎᖅᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓲᓂᒡᓗ ᖃᔅᓰᓐᓇᐅᓕᖁᓗᒋᑦ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐸᕐᓇᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔪᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᓐᓇᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᖁ ᐱᓪᓗᒍ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᒐᔭᕐᓂᖓᓗ.  
 
• ᐊᑐᕐᓗᑕ ᐸᐅᒃᓴᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᑎᓴᒪᓂᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᓗ ᐆᒻᒪᖁᑎᒧᑦ ᐊᑐᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑐᕋᕐᓗᒍ 
1,000 ᐃᒡᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᓂ.  

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 19 

 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑭᒃᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᓴᓇᔭᐅᓗᑎᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂᒡᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖏᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᓐᓂ.  
 

• ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑭᔾᔫᒥᔪᓂ ᓴᓇᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᒡᓗᓂ.   
 

• ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂ ᑕᑯᓇᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ, 
ᐸᖅᑭᔭᐅᓗᑎ ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᓗᑎᒡᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ.   
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.  

 
 

ᐃᒡᓗᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅ  
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑎᒍᑦ ᐃᒡᓗᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐊᖏᕋᖅᑲᖅᑎᐅᔪᓂ ᐊᑭᑐᒃᓴᓗᐊᖏᑦᑐᓂ ᐃᒡᓗᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᓴᓇᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ. ᐱᖃᑕᐅᒋᕗᖅ, ᐃᒡᓗᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᓗᑎᑦ ᐃᒡᓗᒥᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᐅᖃᖃᑎᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᐱᓗᒍ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᑖᓂᒡᓘᓐᓂᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᒃᓴᖏᑦ ᓴᓇᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᐅᖅᓱᐊᓂᕐᒧᑦ.   
 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕐᔪᐊᖅᐳᑦ ᐃᒡᓗᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᖃᓗᐊᖏᒻᒪᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕐᔪᐊᖅ ᑕᒪᕐᒥᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᑖᓂᒡᓗ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᒡᓗᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕋᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᖏᔅᓲᔭᖅᑐᓄᑦ.  
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓗᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᕐᔪᐊᖑᓂᖅᓴᓂ. ᐱᕙᓪᓕᐊᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᓂ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ.  
 
 
$4.6 ᒥᓕᐊᓐ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐃᒻᒪᓇ:  
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

ᐃᒡᓗᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ              4,000      4,000   4,000 4,000 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 8-ᓄᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᖓᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, 
ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐃᓐᓇᒃᑯᕕᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑯᓐᓂᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐃᒡᓗᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 20  2020-2023 

 

ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᑦ ᐅᖅᓱᒃᓴᒃᑯᕕᖕᒥᑦ ᑭᖑᕝᕕᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ         

500 500 500 500 

ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᑦ $7,500−ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐅᖅᓱᖃᐅᑎᖏᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒧᑦ.   

ᐃᓐᓇᑦ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓂ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔾᔭᖏᒃᑯᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ         116 116 116 116 

ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᑦ $3,000−ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᒡᓗᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ 4,616 4,616 4,616 4,616 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓂᐅᕕᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ, ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓗᑎᑦ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ, ᓴᓇᔭᐅᓗᑎᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒡᓗ ᐊᖏᕐᕋᖏᑦ.  

• ᐊᑲᐅᓯᑎᑕᐅᔾᔫᒥᓗᑎᑦ ᐃᑯᒻᒪᖅᑐᓂ ᐊᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐃᒡᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.  

 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐊᑭᓖᓗᓂ ᐃᑲᔫᑎᑦ  ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ   
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᑭᓖᕙᓪᓕᐊᕙᒌᕐᓂᕐᒧᒃ ᐃᑲᔫᑎᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᑦ ᑐᓂᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ 
ᐃᓱᒪᒋᔪᓐᓇᐃᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ.   

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᙳᖅᑎᓪᓗᒍ   
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎ ᐃᒡᓗᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕈᓇᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᔪᖅ 
ᐃᒡᓗᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓗᓂ ᓂᐅᕕᕐᓗᓂ ᐊᖏᕐᕋᒥᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᖓᓂ.   

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᑲᑎᙵᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ   
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᓂᐅᕕᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒥᑦ ᐃᒡᓗᓂ 
ᑲᑎᙵᔪᓂ.  

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ   
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒍᓐᓇᖏᑦᑐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓂ ᓄᑖᓂ ᐃᒡᓗᓂ ᓴᓇᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ.  

ᐊᖏᕐᕋᒥᑦ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ   
ᐊᖏᕐᕋᒥᑦ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᐳᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᐊᔪᖏᑎᑕᐅᔪᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂ ᐃᒡᓗᓂ ᓴᓇᔭᐅᓗᑎᑦ, ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᓪᓗ ᐊᖏᕋᖅᑲᖅᑎᐅᔪᑦ.  
ᐊᖏᕐᕋᒥᑦ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓱᒪᒋᔪᓐᓇᐃᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓗᑎᑦ $50,000.00-ᓂᑦ ᐅᓄᓛᖏᓐᓂ.  ᖃᑯᒍᒃᑲᓐᓂᖅ $15,000-ᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕗᖅ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂ ᐱᖁᑎᓂ.  

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ   
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᒡᓗᒥᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓂ ᓴᓇᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ  ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ ᓱᖏᐅᑎᓇᓱᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂ.  
ᐅᓄᓛᖓᓂ ᐃᑲᔫᑎᑖᕈᓐᓇᖅᑐᖅ $15,000−ᓂᑦ ᐱᖃᑕᐅᓗᓂ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᐊᑕ ᐊᑭᖓ.  

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 21 

 

ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓂ ᓱᕋᕐᒃᓯᒪᔪᓂ ᓴᓇᔭᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ   
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓂ ᓱᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᓴᓇᐅᔭᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᔪᖏᑎᑕᐅᔪᓂ ᐃᒡᓗᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓂ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᖏᕋᖏᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᙲᓐᓇᖃᑦᑕᖁᓇᒋᑦ.  ᐅᓄᓛᖓᓂ ᐃᑲᔫᑎᑕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ $15,000−ᓂᑦ.  

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᒥᑎᒍᓪᓗ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓂ ᓱᕋᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᔭᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ   
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᒥᑎᒍᓪᓗ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓂ ᓱᕋᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᔭᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓱᕋᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᔭᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᔭᕐᓂᖅᑐᓂᒡᓗ ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᐃᑲᔫᑎᖓ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑐᓂᕈᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᖅᐳᑦ $3,000−ᓂᑦ.    

ᐅᖅᑯᓴᐅᑎᐊ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᑯᕕᐊ ᑭᖑᕝᕕᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ   
ᐅᖅᑯᓴᐅᑎᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᑯᕕᐊ ᑭᖑᕝᕕᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ ᐃᒡᓗᒥᓂᑦ ᑭᖑᕝᕕᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐅᖅᑯᓴᐅᑎᐊ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᑯᕕᐊ ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ $7,500-ᓂᑦ.    

ᐃᓐᓇᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓂ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ.   
ᐃᓐᓇᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᖏᕋᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᖃᕈᓐᓇᖏᑦᑐᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᓗᑎᑦ ᑕᐅᖅᓰᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐊᖏᕋᖏᓐᓂ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒋᔭᐅᓗᓂ.  ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂ ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᖓᓱᓂ 
ᐃᒡᓗᕈᓯᖃᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓗᑎᑦ. 
 

• ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎ ᐸᕐᓇᐃᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓕᕆᖃᕈᓐᓃᕐᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᐃᓱᐃᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᒐᖅᑕᖃᓕᕐᓗᓂ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᒡᓗᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᒥ ᓇᖕᒥᓂᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᕇᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᒡᓗᒥᑦ.  
ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᖅᑐᖅ 2020-2021−ᒥᑦ.   

  
• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ 

ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᔪᒥᓴᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑎᒍᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᕿᕕᖓᓂ.   
ᖃᖓᒍᒃᑲᓐᓂᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᒡᓂᑰ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᐊᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᐊᒡᓂᑰᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.  

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᒥ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᑲᑎᙵᔪᓂ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᐊᒃᑐᐃᓯᒪᓂᖓ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓄᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᑦ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 16 ᐊᒻᒪ 17-ᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ 50%-
ᓗᐊᒥᑦ ᐃᒡᓗᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓂ ᓂᐅᕈᑎᒃᓴᓂ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᓂ ᐃᒡᓗᓂ.   
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ − ᐊᒡᓂᑰ 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 22  2020-2023 

 

ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᑦᒧ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᓂ ᐃᒡᓗᓕᐅᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ, ᓲᕐᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᖅ.  

 
• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑎᒋᓗᒍᓗ ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓕᒃ “ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ”.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᐳᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ RentSmart−ᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᒥᓂ. ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖓᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ 2020-2021−ᒥᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᕗᖅ.   
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒋᐊᒃᓴᖏᓐᓂ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕈᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓂᖏᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑭᖑᓕᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᑎᒍᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ.  ᐃᓄᓕᒫᕈᑕᐅᖃᑕᖅᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᑎᖃᖅᑎᓂ, ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᕼᐋᒻᒪᓚᓂ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᒥᑦ.   

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2020-2021) 

• ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ.   
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᖃᖅᑐᓂ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᓂ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᑦ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᓇᓗᑎᑦ ᓄᑖᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓂ, 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ 2019-2020-ᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓂ.   
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ.  

 
• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓᓗ ᐅᖃᐅᓯᖏᓂ “ᐃᑲᔫᑎᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ”.   

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2021-2022) 

• ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ.   
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᑖᕈᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒥᑦ.  
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ 

ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2022-2023) 

• ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ.   
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᑖᕈᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒥᑦ.  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 23 

 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ.  

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᒃᓴᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑎᒍᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ, ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᔪᙱᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ.  73%-ᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᖏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᑦ.   

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᓕᖅᑐᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓂᕈᐊᖅᑐᖃᕌᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᖏᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ 10,552 10,767 10,860 10,955 

ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᑕᓄᑦ ᐱᓕᕆᓲᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᒃᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᕙᑎᓖᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᖏᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓄᑦ.  

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ         49,360 52,772 52,772 52,772 

ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ 1,623-ᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᖃᖅᐳᑦ (450 ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
1,173 ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᐅᓪᓗᑎᒃ), ᒫᔾᔨ 31, 2019-ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ   59,912 63,539 63,632 63,727 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓛᖅᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᑕᒥᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, ᐊᑕᐅᑎᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᐊᓯᔾᔩᓇᓱᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓂᒡᓗ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖓᓂ.   
 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓴᓇᓯᒪᓕᖅᐳᑦ 12-ᓂᑦ ᐃᒡᓗᓂ.  ᐸᒃᓇᒃᓯᒪᕗᑦ 14-ᑲᓐᓂᕐᓂᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓗᑎᑦ 2020-21-ᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ.  

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᖏᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ 

ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑎᑦ ᓴᓇᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᖏᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᖅᑐᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.   



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 24  2020-2023 

 

 ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  

• ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᓗᑎᒃ ᑐᓂᐃᖃᐃᓂᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᑐᓂᐃᖃᐃᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᖏᑦᑐᓂ ᐃᒡᓗᓂ.  

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᑐᐊᒐᖓ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  ᑐᓂᐅᖃᐃᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ  ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔭᖓᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃᑲᓐᓃᑦ ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᐅᔪᓐᓇᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓂ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2020−21) 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᔪᒪᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᒡᓗᓅᖓᔪᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ.  
 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2021-22) 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ  
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2022-23) 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ.  
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 25 

 

ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᖅ I. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓᑦ  
 

 
 

 

 

 

 

 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ     6,938      55.0 6,938    55.0     6,938     55.0     6,938     55.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ          - -         -          -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ     1,616 

1,616    1,616     1,616     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ     8,554 8,554    8,554     8,554     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ          -        -  -         -        -          -        -        -         
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ          - -         -          -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ    12,088 11,751   

10,919    10,808   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ    12,088 11,751   10,919    10,808   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ     7,542      51.0 7,542    51.0     7,542     51.0     7,542     51.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ          - -         -          -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ     2,235 2,235    

2,235     
2,235     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ     9,777 9,777    9,777     9,777     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ          -        -  -         -        -          -        -         -         
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ   149,754 151,842 152,401   152,975  
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ          - -         -          -         
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ   149,754 151,842 152,401   152,975  

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ     2,284      17.0 2,327    17.0     2,327     17.0     2,327     17.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ          -        -  -         -          -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ    57,628        -  61,212   

61,305    
61,400    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ    59,912        -  63,539   63,632    63,727    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 240,085   123.0     245,463 123.0 245,283   123.0 245,841  123.0
ᐲᕐᖢᒋᑲᓇᑕᒥᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓃ
ᑦᐃᒡ ᓗᓕᕆᔨᐊᒻᒪᕆᒃ ᑯ 
ᐃᑲᔫᑎᙱᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑦ    (28,820)       (7.0) (27,745)  (7.0)      (26,158)   (7.0)      (25,563)   (7.0)       
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 211,265    116.0 217,718 116.0    219,125 116.0    220,278 116.0     

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ - ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᓪᓚᕝᕖᑦ

ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ - ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 26  2020-2023 

 

ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᖅ II.  ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᑦ  

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ  

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᒪᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᒃᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑐᑲᓐᓂᖁᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᒡᒋᕐᓂᐊᖅᑐᓂ.  

 

 

 

 

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 123 123
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 87 71% 98 80%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 36 29% 25 20%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 33 38% 41 42%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 50% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 9 9
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 7 78% 8 89%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 2 22% 1 11%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 1 14% 1 13%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 25 25
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 20 80% 22 88%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 5 20% 3 12%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 4 20% 6 27%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 20 20
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 10 50% 13 65%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 10 50% 7 35%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 0 0% 2 15%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 47 47
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 35 74% 37 79%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 12 26% 10 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 16 46% 18 49%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 20 20
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 13 65% 16 80%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 7 35% 4 20%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 11 85% 13 81%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 31, 2019−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2021−ᒥ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 27 

 

ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᑦ 

ᑕᐃᒪᙵᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕋᓱᒃᖢᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ; ᑭᓯᐊᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᖏᓐᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒡᓗ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᔪᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ.   
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᕌᕆᑦᑎᐊᕈᒪᕙᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒡᓗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥᒡᓗ.  ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᖅᐳᑦ ᐃᓄᖃᖏᑐᑦ 
ᐃᓄᖃᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒃᖢᒋᑦ. ᓯᑎᑉᐱᕆ, 2019−ᒥᑦ ᓄᙳᐊᓂ, ᓄᓇᕗ ᐊᕙᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ ᐅᓪᓗᒥᒨᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᖢᑎᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒐᒥᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᓂ (ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᕝᕕᒋᔭᖓᓂ) ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕋᓱᐊᕈᑎᓂ.  ᑖᓐᓇ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ 8-
ᓂᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ, ᑎᓴᒪᓂᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᓂᑦ ᑭᙵᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 
ᒪᒃᐱᖅᑐᖃᕌᖓᒥᑦ.  ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓲᖑᕗᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑖᒃᓯᔭᕈᑎᓂ ᐊᓯᖏᓗ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᓪᓗᑎᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᖃᖅᑕᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓱᒪᒋᔪᓐᓇᖅᑕᒥᓂ ᐱᔪᒥᓴᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᓪᓗ, ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖏᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᐅᑎᓂ.   
 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ  

2019/20-ᒥᑦ ᐊᒻᒪ 2020/21-ᒧᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑎᒥᙳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᓂ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᓂ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᒐᓚᒃᑐᑦ ᐸᕐᓇᖅᓯᒪᔪᐊᖅᐳᓪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂ.  
 
ᑕᐃᒪᙵᓂ ᓯᑎᑉᐱᕆ 30, 2019−ᒥᑦ, ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
123-ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ, ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᒃ 9-ᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᕗᑦ 87-ᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ 123-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖃᖏᑦᑐᑦ 
29%−ᖑᕗᑦ. ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 33−ᖑᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕ 38%-ᖑᓗᓂ.   
ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 2019-20−ᖑᓂᐊᖅᑐᒥᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᓴᓇᔨᑖᕐᓗᑎᒃ 76%−ᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓴᓇᔨᒃᓴᓂᒃ (93-ᖑᔪᑦ 123-ᖑᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ). ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ, 40%-ᖑᔪᑦ (37 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ) ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓚᖅᑐᑦ.  
 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᖏᑦᑐ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᓂ. ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᕐᔪᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖓᓂ.  ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔩᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᕐᔪᐊᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᕐᔪᐊᖅᐳᓪᓗ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂ.   

ᐋᒡᒋᓯ 2019-ᖑᑎᓪᓗᒍ, 377 ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ 340−ᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ, 288−ᓂᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ.  ᑖᓐᓇ ᓇᓕᒧᑉᐳᖅ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 85%-ᖑᕗᑦ.   



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 28  2020-2023 

 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᖏᖦᖢᑎᒃ ᓈᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐳᓴᓐᑎᓄᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᒥᑦ ᓯᑎᑉᐱᕆ 2019-ᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ, 500-ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, 427−ᖑᔪᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪ 321-ᓂᑦ ᐃᓅᒡᓗᑎᒃ, ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ 75%−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ − 2019-20−ᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓄᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-2020) 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂ, ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ. 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᐅᑯᓂᖓ:   

o ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓴᓇᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ.  

o ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ.   

o ᕿᒥᕐᕈᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᕗᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᐅᓪᓗᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᓂᒃ.   

o ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᔪᕐᓇᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᔪᖏᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂ.   
 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  ᐊᐅᓚᑦᑎᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔫᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᔭᕆᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᖃᕌᖓᒥᑦ.  
 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᓕᒃ ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐅᓪᓗᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓂᒃᑯᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᕗᖅ ᐃᒡᓗᓂ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᖏᓐᓂ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑕᔅᓱᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᕗᖅ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.   
 

• ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᐊᔪᕐᓇᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ 
ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᖏᓐᓇᓕᕐᓗᑎᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᙳᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓂ.  
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᒐᓚᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᒪᒃᐲᖓᕙᒡᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ.   
 

• ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᒋᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑭᐅᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂ 
ᐊᕐᕕᐊᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂ.  
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• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ, ᐱᖃᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᒥᓴᐅᑎᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖕᒥᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔭᐅᕆᒋᐊᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ. ᖄᖓᒍᒃᑲᓐᓂᖅ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᖃᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐳᑦ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᒥᓴᐃᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓂ.   
 

• ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕈᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᓚᐅᑲᒍᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᔪᕐᓇᖏᑦᑕᕌᖓᒥᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᒥᒡᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᒪᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. ᓴᕿᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ−ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᖅ 2018−ᒥᑦ ᑲᔪᓯᒋᓪᓗᑎᒃ−ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᓄᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᔪᑦ ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂ ᕿᑎᐊᓃᐸᒃᑐᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᒥᑦ. 
 

• ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐱᖃᑕᐅᕙᒡᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂ, 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᒃᑐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖃᖓᓚᐅᑲᒃᑐᑦ, ᐃᖃᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᒧᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᓗ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᒧᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ.  
 

• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.    
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ 
ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ, ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓪᓗᒍ.   
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2020-2021) 

• ᓇᓕᒧᒌᖕᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓗᒋᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᖃᐅᔨᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᓇᔪᒡᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᑭᑭᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᐸᙱᓪᓗᑎᒃ. 
 

• ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ, ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᖏᓪᓗᑎᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓗᑎᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖑᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ.  
 

• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᓴᖅᑭᔮᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ; ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᕐᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓚᐅᑲᒃᑐᓂ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᑦ ᓄᖃᖓᓚᐅᑲᒃᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐱᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᓐᓇᖅᑐᓂ, ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕈᓐᓇᖅᓯᔪᓐᓇᖅᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓴᒃᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ − 30  2020-2023 

 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ; ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᑭᒡᓕᖃᖏᓪᓗᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐅᐸᓗᖓᐃᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓂ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2021-2022) 

• ᑲᑎᒪᔾᔪᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᒪᓕᒡᓗᒍ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᔪᓂ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂ.  
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᙶᖅᑐᑦ; ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ.  
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑐᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ; ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑐᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓂ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2022-2023) 

• ᑲᑎᒪᔾᔪᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᒪᓕᒡᓗᒍ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᔪᓂ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂ.  
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᙶᖅᑐᑦ; ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ.  
 

• ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᑕᐅᑦᑐᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᔪᒥᓴᐃᓗᑎᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑐᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ; 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓂ.  

 
 



   
 

   
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 



   
 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 

 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-1  

ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᕙᒃᑐᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᕐᖓᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 1995-ᒥ. ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᕙᒃᑐᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑖᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᖅ B−ᒥ ᑕᐃᑲᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᓐᓈᓗᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ “ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓇᓕᒧᒌᐸᓗᒃᑐᑦ” ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐃᓚᖓ IX 
ᑕᐃᑲᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐱᑎᑦᑎᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ, ᑲᑎᒪᔨᒻᒪᕆᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᐃᓱᒪᑕᑎᒃ, 
ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᒥᓂᔅᑕᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕗᖅ 
ᐊᖏᒡᓕᕆᑎᓪᓗᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ.   
 
ᐱᔾᔪᑎᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ, 
ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᓕᕇᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᕗᑦ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕇᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᙱᑦᑐᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑖᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᓐᓇᖅᓯᓛᕈᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ. ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖁᕝᕙᓯᒃᑎᑦᑎᒋᐊᓲᖑᖕᒥᔪᖅ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᔪᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑎᒍᑦ. 
 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᓗᑦ 10 ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖕᒥᑦ ᒥᒧᐊᕆᐅᓪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᖅ ᓂᐅᕙᐅᓐᓛᓐᒥᑦ, 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᒃᑯᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐃᑲᔫᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖕᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑎᒌᖕᓂᖕᓂᓪᓗ. ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 2021-2022 ᐱᓕᕆᓐᓇᐅᑉ 
ᐊᕐᕌᒍᐊᓂᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓚᖓᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓃᑦᑑᑉ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᐊᕐᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᐸᒃᑐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ ᑲᓇᑕᒥᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ ᖃᓪᓗᓈᓂᓗ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ.  

ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᐅᔪᖅ 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᖁᑦᑎᓛᖑᔪᓄᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐱᕕᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᓄᑖᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓂᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓕᒫᑦ 
ᐅᐱᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓂᖃᕐᓂᐊᒪᑕ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ. 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-2  

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᕗᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓱᒪᑐᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ. ᐅᐱᒍᓱᒃᐳᒍᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᑳᕈᑎᓕᐅᕆᓯᒪᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑉᐸᒃᓴᓕᓴᕐᓂᑦ, 
ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᒃᐸᒧᑦ.  
 
ᐱᓐᓇᕆᕙᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖁᑎᕗᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᖢᑕᓗ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᒪᓐᓇ: 
• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᖏᖅᓱᖅᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓅᖓᔾᔫᒥᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ; 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᓂᖅᑎᒍᑦ, ᒥᑭᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᖃᕐᓂᖅ, 

ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᑦ;  
• ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦᑎᓐᓄᑦ. 

 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒍᓱᒃᐳᒍᑦ ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᕙᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ:  
• ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᕕᖃᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐊᑯᑦᑐᓂᖓᓂ 

ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ; 
• ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᒥᓱᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᖁᕝᕙᖅᓴᖅᖢᒋᓪᓗ ᑲᔪᓯᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓗᑎᒃ, 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᐅᓗᑎᒃ, ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᙱᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᖃᑕᙳᑎᖃᖅᖢᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ. 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑐᒃᑯᓪᓗ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ 
ᖁᑦᑎᓛᖑᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᔪᓂᑦ. 
 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᕗᑦ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ: 
• ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ; 
• ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑭᐳᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᑭᐅᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᓕᐅᔫᑉ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗ ᐱᑎᑦᑎᔪᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᔪᓂᒃ ᐊᑯᑦᑐᓂᖓᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕗᑦ ᐃᒪᓐᓇ: 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᑐᙵᕖᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᓲᖅ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᓪᓗᓂ ᐊᔾᔨᖃᖅᖢᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᒃ.  
 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖑᔪᖅ ᐃᒪᓐᓇᐃᖦᖢᓂ: 
• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᕕᒡᔪᐊᖑᑎᑦᑎᔪᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ. 

• ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 

• ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑐᑭᓯᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕐᓗ. 

• ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖏᑦ ᖃᑕᙳᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᓪᓗ. 

• ᐱᕙᒌᔭᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-3  

• ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᕙᒃᖢᒋᑦ, 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂᓗ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ. 

• ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᐅᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐃᓚᐅᑎᖦᖢᒍ ᐃᓄᒃ ᑎᒥᖓ−ᐃᓱᒪᖓ−ᑕᕐᓂᖓᒍᓪᓗ. 

• ᑎᓕᐅᕆᕙᒃᐳᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅ, ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ. 

• ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒥᓪᓗ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᓂᒍᐃᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᓱᕐᕕᒃ ᐅᕗᖓ, ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ: ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑐᓂᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐱᔭᕇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ ᐅᕙᙵᑦ, ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ: ᑐᕌᒐᕆᔭᕗᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᕐᔪᐊᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᑦ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᕐᖢᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᑎᒃᓴᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᖢᒍ ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᕗᑦ.   

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᐃᒍᐃᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᑦ ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᑦ ᐃᓐᓇᓐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖕᒧᓪᓗ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒍᒪᕗᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐊᒃᑐᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ: 

• ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᔅᓴᐅᓂᕐᒧ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᑎᑭᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑐᙵᕕᖃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔾᔫᒥᓕᕐᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ; 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ; 

• ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᓂᒍᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᖓᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᒥᒃ. ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓᑦᑕ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂ ᐅᑯᓇᓂ, ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ: 
ᑐᕌᒐᕆᔭᕗᑦ.  

• ᓄᓇᓖᑦ: ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ 

ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖏᓐᓇᖅᓯᒪᔪᖅ. ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᖓᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ.  
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• ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ: ᓴᓇᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑰᖓᔪᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓪᓗ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒡᓗ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ. ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐃᓱᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖕᒥᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕋᖅᖢᓂᔾᔪᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᑦ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᒃᑯᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ. 

• ᐱᐅᔪᐊᓘᓂᖓ: ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖕᒥᑦ ᐱᐅᔪᐊᓗᖕᒥᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ. ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᓯᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᓂᒃ 
ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᐅᑎᓂᒡᓗ ᐊᓂᓂᕐᒧᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃ. ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᖅ ᑭᖑᓂᕐᒥ ᐃᓕᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓗᓕᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᒥ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖅ−ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ; ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᖃᖓᙳᕌᖓᑦ ᐊᑐᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᖓᑕ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ. ᐱᓪᓚᕆᐅᓪᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐱᑎᑦᑎᔪᒪᒧᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᕌᖓᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᑲᑎᒪᔨᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖅᑳᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖁᑎᑦᑕ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ 
ᐱᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᑦᑐᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐅᖓᑖᓄᐊᕐᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ. 

• ᓴᙱᓂᖅ: ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓪᓗ 

ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑕᑯᓇᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᔪᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓪᓗ ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᒋᑦ, ᐃᓕᓴᕆᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᓲᖅ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓯᒪᒃᖡᓐᓇᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖓᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ.  
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 23−ᒥᒃ ᐊᒥᖅᑳᖃᑎᖃᖅᐳᖅ ᐅᑯᓇᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᕈᑏᑦ “ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᓪᓚᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᓕᖁᓪᓗᒍ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᑲᔪᐃᓲᖑᕗᑦ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᑎᒍᑦ. ᓯᕗᓪᓕᖅ, 
ᐱᓇᔪᒐᓱᓪᓚᕆᖕᒪᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᐊᐃᑉᐸᖓ, 
ᐱᓇᔪᒐᓱᓪᓚᕆᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑕᐅᓗᓂᓗ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓴᓈᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᑦ 
 

 
  

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 252.77 251.8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 163 64% 170 68%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 89.77 36% 81.8 32%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 92 56% 108 64%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 50% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 50% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 100% 2 100%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 8 8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 7 88% 8 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 13% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 2 29% 4 50%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 26 26
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 20 77% 21 81%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 6 23% 5 19%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 10 50% 13 62%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 133.6 131.6
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 83 62% 84 64%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 50.6 38% 47.6 36%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 36 43% 42 50%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 27.5 27.5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 17 62% 19 69%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 10.5 38% 8.5 31%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 12 71% 14 74%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 55.67 56.7
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 35 63% 36 63%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 20.67 37% 20.7 37%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 31 89% 33 92%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 31, 2019−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2021−ᒥ
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-6  

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖕᓂᖏᓐᓄᑦ.  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᕋᓗᐊᖅᖢᑎ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᓇᐅᒃᑯᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ, 
ᑭᓱᓪᓗᐊᑕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᖕᒥᑦ (ᐃᓕᓴᐃᔨ) ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᓂᓪᓗ, ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᑐᐃᓂᖕᒧᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ.  
 
ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑖᓐᓇ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓪᓚᕆᒃᐸᖕᒪᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.  ᐃᓕᓴᐃᔨᖃᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᒪᔪᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐆᒻᒪᕆᒃᑐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐆᒻᒪᕆᒃᑐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖕᒥᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ 
ᓱᓕᒻᒪᕆᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᑦ, ᐊᔪᙱᑕᒥᖕᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᔭᖕᒥᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖕᒥᓂᒡᓗ.   
 
ᑕᒡᕙᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒥᓱᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᕈᕈᓐᓇᕐᕕᖃᖅᑐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖕᓂᖃᖅᑐᓂᒡᓗ.  ᓯᓚᑦᑐᕐᓴᕐᕕᐅᑉ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᐸᓗᑎᒍᑦ, 
ᐊᑐᕐᑕᐅᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᐃᓗᖏᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ, ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᓂᖅ − ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, 
ᐊᐅᓚᑎᓕᕆᓂᖅ, ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᕐᓗᑦ, ᐊᑐᕐᑕᐅᓂᐊᕐᑐᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᑯᐊ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ. 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖕᓂᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖕᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖕᒧᓪᓗ ᐊᑲᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᑐᕌᑦᑎᐊᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᐸᓗᒃᑐᑦ.  
 
ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐊᕐᑐᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᖅ 
ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒋᐊᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᖁᑦᑎᖏᓂᕐᓴᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᐅᔮᕐᔪᒡᓗᑎᒃ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋ.   ᑕᒪᓐᓇ, ᐱᕕᒃᓴᐅᒧᓂᒡᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᓕᐅᕐᓂᐊᕐᑐᑦ ᐊᑯᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖕᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖕᒥᑦ.  
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᒥᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑐᕌᕋᓱᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓇᓱᒃᓂᐊᖅᑐᑦ 16−ᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ.  ᑖᓐᓇ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᐊᒥᓱᕈᖅᐹᓪᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐅᐃᔭᕐᕕᕈᔪᖕᓂᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓂᑦ, ᐊᑯᓐᓂᐊᓃᑦᑐᓂᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓂᑦ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓂ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕚᓪᓕᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓪᓗ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᑦ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020)  

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᖁᑦᑎᓛᓃᑦᑐᓂᒃ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᖅ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑐᑦT 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖕᓂᓪᓗ/ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖕᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ PhD−ᓂᒡᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᓪᓗ.  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᐊᕐᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒥᓂᒃ ᒥᒧᐊᕆᐅᓪ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂᓂ ᓂᐅᕙᓐᓛᓐᒥ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖕᒪᖔᖏᓐᓂᑦ.  ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᖅ, 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᑐᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᓪᓗ 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖁᑎᒥᖕᓂᑦ.  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᕈᖅᓴᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᐅᑉ ᓄᙳᐊᓂᑦ ᐊᐅᒍᔅᑎᒥᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᑕᐃᔭᐅᔪᒥᑦ “ᐱᓕᕆᓪᓗᐊᑕᕐᓂᖕᒧᑦ 
ᐱᕕᐊ” ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᕈᑕᐅᔪᑦ ᖃᐃᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᖕᓂᓪᓗ.   



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-7  

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᕐᓂᐊᕐᑐᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᒐᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᓂᕆᕙᒃᑕᖏᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᖕᒧᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒐᒃᓴᐃᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᖃᐅᕐᓂᕐᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐸᖕᓇᐃᓂᖕᓂᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᖕᓂ ᐃᓚᐅᔪᖃᖅᑐᖅ 
ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ. 
 

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᕐᓂᐊᕐᑐᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓕᐊᕐᕌᓂᒃᓯᒪᓂᑯᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᐸᔾᔪᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ, 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖕᓂᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᑐᕐᕕᖕᓂᓪᓗ.  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖕᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖕᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓕᐊᕐᓂᑯᓂᑦ.  ᐅᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᑐᐃᓐᓇᔾᔮᙱᑦᑐᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᑐᐃᓐᓇᔾᔮᙱᑦᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᕐᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖕᒥᔪᑦᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖁᔨᕙᒡᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021)  
• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᓕᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓘᓐᓃᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᕐᓘᓐᓃᑦ, 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐱᓂᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᒥ ᐋᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓗᑎᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒫᓐᓇ ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒨᖅᑎᓯᒪᓗᒍ.  

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᓖᑦ ᐱᓇᔪᖕᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022)  

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᔪᒪᔪᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᒐᔭᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᑦ.  

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᖅᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓕᕐᑐᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᕈᖅᓴᓂᖕᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑎᒍᑦ ᒥᒧᐊᕆᐅᓪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᓂᐅᕙᓐᓛᓐᒥ. 

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖃᑎᖃᖕᓂᒃᑯᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᔪᐊᖕᓂᑦ.  

 

  
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᑦ 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᑐᕌᕋᓱᒃᑕᕗᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᖅ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ−ᒪᑭᑕᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᓚᒌᖕᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᕐᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᑎᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-8  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᓪᓗ ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᑦ 25−ᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᓐᓇᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. ᐊᓯᖏᑦ ᐅᐸᒐᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ, 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᖕᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, 
ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᓃᓐᓇᐅᔭᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓯᕗᒻᒧᐊᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ. ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕐᔪᐊᖅᓯᒪᖕᒪᑕ. 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐅᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ, ᑲᑎᕐᓱᖅᓯᒪᔪᑦ 9−ᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᐅᓇᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑐᒥᑦ ᑕᒪᖕᒥᐅᕘᒃ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓗᐊᑕᖏᑦ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᑲᑎᖦᖢᒍ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖏᑦ 2020-2021−ᒧᑦ $57,597.  

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 
 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ 7,709 7,709 7,709 7,709 
ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ -
ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 

14,176 14,150 14,150 14,150 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖕᓂᖕᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ- 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖕᓂᕐᓗ  

1,398 1,848 1,848 
 

1,848 
 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 7,019 7,019 7,019 7,019 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ-
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

3,997 3,997 3,997 3,997 

ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ -
ᐊᑑᑎᖏᑕᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖓᓄᑦ- 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

5,391 5,391 5,391 5,391 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1,895 1,045 1,045 1,045 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ 6,244 6,244 6,244 6,244 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ / ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 8,202 8,297 8,297 8,297 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 1,908 1,897 167 - 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 57,939 57,597 55,867 55,700 

ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ/ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᓇᓯᒪᕗᖅ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᓂᑦ: ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᖅᑎᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 

• ᓈᒻᒪᒋᓕᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕆᒃ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓂ ᑭᐅᔭᐅᓂᖏᓐᓂ. 

• ᓯᕗᓕᕐᓗᒋᑦ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ. 

• ᓯᕗᓕᕐᓗᒋᑦ ᓴᙱᒃᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᓪᓗ. 

 

 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-9  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 

  
870 

   
870 

    
870 

  
 870 

ᐃᓱᒪᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ (ᐃᖃᓗᐃᑦ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᓂᓗ 
ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᓕᒫᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ. ᐃᓚᖃᕐᒥᔪᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᖏᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᒥᑦ.  ᐊᖏᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ 
ᓯᕗᒧᐊᒃᖢᓂᒋᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖕᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᓯᓚᑖᓂᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ.  
 
ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓯᒪᔪᓂᒡᓗ 
ᐸᖕᓇᐃᓂᖅ 

 
1,024 

 
1,119 

 
1,119 

 
1,119 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖕᓄᑦ, 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕝᕕᒻᒧᑦ.  ᑖᓐᓇ 
ᐃᓚᖃᕐᒥᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᓂ ᐊᖓᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖓ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᔪᓄᑦ 
ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᓪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒧᑦ.  ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓯᒪᓂᒃᑯᓪᓗ ᐸᖕᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᓯᓕᕆᓂᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᑐᖕᓂᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 

 
5,260 

 
5,260 

 
5,260 

 
5,260 

ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖕᓗ, 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᓪᓗ ᐸᖕᓇᐃᓂᖕᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ. ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑦ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᖕᒥᑦ, 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᓂᑦ, ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖕᒥᓪᓗ. ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᑦ. 
 
ᓄᓇᑦᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 321 321 321 321 
ᓄᓇᑦᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᐅᓂᑦ. 
 
ᑭᕙᓪᓕᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 361 361 361 361 
ᑭᕙᓪᓕᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᕙᓪᓕᖕᒥᐅᓂᑦ. 
 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 367 367 367 367 
ᕿᑎᖕᒥᐅᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᕿᑎᖕᒥᐅᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᕙᓪᓕᖕᒥᐅᓂᑦ. 
 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 8,202 8,297 8,297 8,297 
     
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 8,202 8,297 8,297 8,297 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᑭᖑᓪᓕᐹᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ (10) ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 

ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑐᓴᕋᓱᐊᖕᓂ 
ᐳᓚᕋᖅᖢᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᖢᑎᒃ ᑐᒃᓯᕋᕐᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᓇᐃᓴᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᑐᓴᕋᓱᖕᓂᒃᑯᑦ. ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓂᕆᐅᒃᑐᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᒥᑦ 
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ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᒥᑦ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2020−ᒥ.  
 

• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᕈᓐᓇᕋᔭᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖕᒪᖔᖏᓐᓂᒃ,  
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᖕᓂᖕᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᑎᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒡᓗ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᐊᕐᑐᑦ 
ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂᑦ, ᒥᒧᐊᕆᐅᓪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᓂᐅᕙᓐᓛᓐᒥ.  

 
• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓇᙱᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 

ᐃᓂᒋᕙᒃᑕᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅᐹᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᑉ 
ᐃᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᒃᑯᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᕐᓴᕐᕕᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖕᓂᖕᒥᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒡᓗ 
ᐸᖕᓇᐃᓂᖕᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᓪᓗ, 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ ᐅᐃᒍᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓄᑦ.   
 

• ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔫᑉ ᓇᓃᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᓐᓂ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᑭᐅᓯᔾᔪᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᕐᓱᐃᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᐸᓗᖕᓂᑦ ᑐᙵᕕᐊ ᓂᕆᐅᒋᔭᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ. ᑐᙵᕕᐊ ᐊᑐᕐᑕᐅᓲᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  ᓲᕐᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ 
ᑭᓱᓪᓚᕆᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ.   

 
• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ 2 ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒨᖓᔪᓕᒫᒧᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᑦ ᐃᓚᖃᖕᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᑖᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅ ᐊᐅᓚᑕᖓᓂ 
ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᖏᖅᖠᓂᖕᒥᑦ.  
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᖓᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ 
ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓂᐅᕕᖕᓂᖕᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒡᓗ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᕐᓄᑦ ᑲᔪᓯᐊᓂᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᕆᔭᐅᔪᖅ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ, ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ ᐅᑯᓄᖓ, ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓅᖓᔪᓂᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᐸᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ. 

 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-11  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᖕᓂᖏᑦ. 
 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᖁᓕᓄᑦ−ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐸᖕᓇᐅᑖ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖕᒧᓪᓗ ᒥᒧᐊᕆᐅᓪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᖕᒥᑦ.  
 

• ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕋᒃᓴᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑖᓂᑦ. 
 
 

ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓂᒃ. ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖓᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓇᔭᕐᓂᖅ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓕᒫᓂ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᑕᐃᑲᙵᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᖏᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᙶᖓᔪᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓕᒫᓄᑦ. 

• ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᑯᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 768 768 768 768 
ᑖᓐᓇ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ ᐃᓕᓯᒪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ/ᑐᓵᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ. 
 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 882 882 882 882 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓅᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᓲᕐᓗ ᑕᑯᒥᓴᐅᑎᓕᐅᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᕕᕋᔭᖕᓂᒃ ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓕᕆᓂᖅ / ᕿᓯᓕᕆᓂᖅ ᐊᓐᓄᕋᔾᔨᐅᕐᓂᕐᓗ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ.  
 
ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ 

293 293 293 293 

ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ ᐅᓂᒃᑳᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ ᐊᕝᕗᐃᓲᖅ ᑎᑎᖅᑲᓕᐅᖅᖢᓂᓗ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᓪᓕᖅᑐᒨᖅᑲᐃᓂᖅ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᕝᕗᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᖦᖢᒋᓪᓗ ᐃᓕᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ.   
 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ 3,661 3,661 3,661 3,661 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᓂᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᔭᕐᓂᒃ, ᐃᓅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑎᒍᑦ ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 
 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 5,604 5,604 5,604 5,604 
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ᐱᖓᔪᖓᓐᓃᙶᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

2,105 2,105 2,105 2,105 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥᒃ ᕕᒃᑐᕆᐊᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ 
ᐆᒻᒪᕆᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᐅᑐᒐᖃᓐᓄᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐆᒥᖓ, ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ.  ᑕᒪᓐᓇᑦᑕᐅᖅ ᐃᓚᖃᕆᕗᖅ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃᐃᓄᐃᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
(ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ).  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᖏᑦ ᐃᓕᖅᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑕᕝᕗᖓᑦᑕᐅᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᖃᑕᐅᒋᕗᖅ 
ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓗᓂ. 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 7,709 7,709 7,709 7,709 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓪᓗ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖓ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑕᒫᓃᓕᒫᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᑐᑦᑕᕕᖏᓐᓂᒡᓗ, 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑐᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ−ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒦᑉᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐆᒃᑑᕋᐅᑕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃᓗ 
ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓕᒫᖏᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂᑦ ᐃᓐᓇᐃ−ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒦᑉᐸᖕᓂᖕᒧᑦ ᐆᒃᑑᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᓕᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄ ᒪᕐᕉᖕᓄ.  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑕᒪᓐᓇ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓯᒪᓈᕐᓯᒋᔭᖓ. ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓃᓲᑦ ᐃᓐᓇᖅ ᐳᓛᓚᐅᖅᐳᖅ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓄᑦ ᐅᖃᓪᓚᒋᐊᖅᑐᖅᖢᓂ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᒪᖔᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᓪᓗ. ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᒋᐊᓕᖅᑐᖅ ᐃᓐᓇᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂᑦ.  
 

• ᐱᕙᒌᔭᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ ᕿᓯᓕᕆᕙᖕᓂᖅ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐊᑐᕐᓂᖅ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᔭᖅᖢᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓄᑦ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᖁᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᓯᒋᐊᕐᓂᖅ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒥᖅᑯᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ 2019-
2020 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᖓᓂᑦ. ᓯᕗᓪᓕᐊᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᕿᓯᓕᕆᓂᖕᒥᑦ, ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᕐᖢᒍᓗ, ᑕᓯᐅᒃᑎᖅᖢᒍᓗ ᒥᖅᓱᓕᕆᓪᓗᒍᓗ. ᑖᓐᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓐᓇᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᖃᖅᑐᖅ.  ᐅᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑐᙵᕕᓕᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᑦ ᖁᓛᓂᑦ ᑎᑎᕐᓯᒪᔪᖕᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐅᐃᒍᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᒥᖅᑯᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 

 
• ᓇᓂᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᐅᔪᓄᑦ ᓅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ 

ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᖓᓗᒋᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 
• ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ 

ᐊᖏᓪᓕᔮᓪᓕᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᓇᓖᕋᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓴᕐᕕᒥᒃ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 
• ᓴᖅᑭᓪᓗᒍ ᑐᓵᔨᐅᓂᖅ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐊᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᑲᖏᖅᖠᓂᖕᒥᑦ.  

 
• ᐃᓐᓇᖕᓂᑦ ᑲᑎᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓵᔨᐅᓂᖕᒧᑦ/ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖕᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ. 
 

 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒥᒃ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓯᒋᐊᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒐᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒍᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖅᑳᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᓇᙵᑦ ᑐᓴᖅᑕᖃᕈᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᕈᒪᔪᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ. ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ, ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᓪᓗ 
ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓯᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ. ᓂᕈᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐱᑎᑦᑎᓲᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖅ / ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ, ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓗ.  
 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ, ᐃᓂᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ, ᐱᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᓇᓃᓐᓂᖓ ᐱᑎᑦᑎᓲᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᑲᔪᓯᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓃᓐᓂᖓ ᐱᑎᑦᑎᓲᑦ ᐅᓐᓄᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᖖᒑᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᒥᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᑦ, 
ᐱᖓᔪᖓᑦᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓃᖦᖢᑎᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ. ᑐᕌᒐᕆᔭᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᐊᓂᑦ/ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᑐᑭᓯᕚᓪᓕᕐᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑐᕐᑕᕙᓂᖕᓂᑦ, ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ, 
ᓂᐱᓕᐅᒐᒃᑯᑦ, ᑕᕐᕆᔭᐅᑎᒃᑯᑦ, ᐅᓂᒃᑳᕐᑐᐊᑐᖃᓂᑦ, ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ/ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᑦ. 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᓂᑦ. 

• ᑎᒍᓯᓗᑎᒃ ᐱᖓᔪᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᐃᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᓗ 

 
1,697 

 
1,697 

 
1,697 

 
1,697 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᓂ ᓅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᕐᓂᖕᓂᓪᓗ. ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᓯᕗᕐᖓᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᖕᓂᖕᒥᓪᓗ. 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-14  

ᕿᑎᖕᒥᐅᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 

 
1,134 

 
1,134 

 
1,134 

 
1,134 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, 
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ, ᑰᒑᕐᔪᒃ, ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ. 
 
ᑭᕙᓪᓕᖕᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᒃ 

1,608 1,608 1,608 1,608 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᓐᓇᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ, ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᒥᑦ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ, 
ᓴᓪᓕᕐᒥᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, ᓇᐅᔮᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᕋᔪᐊᒥᑦ. 
  
ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᓄᓇᓕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ 3,119 3,119 3,119 3,119 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᓂᒃ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ, ᑭᙵᕐᓂ, ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᖕᒥ, 
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥ, ᓴᓂᕋᔭᕐᒥ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑭᒻᒥᕈᒻᒥ ᐸᓐᓂᖅᑑᒥ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᕐᒥ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥ 
ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥᓗ. 
 
ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 596 596 596 596 
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ ᓄᓇᑦᑕ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥ, ᑖᓐᓇ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ.   
 
ᐃᓐᓇᖕᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖕᓂᖅ 

1,113 1,113 1,113 1,113 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓘᑉ ᓇᓕᒧᒃᑕᖓᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐱᑎᑦᑎᓲᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᑎᒥᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕇᕈᑎᒥᒃ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᖓᓂ. 
ᐊᖅᑯᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑑᕗᖅ, ᓵᑦᑎᐊᕐᒥᐅᑕᖃᑎᒌᒃᖢᓂ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᐅᖓᓯᒌᒃᑲᓗᐊᖅᖢᓂᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ. 
ᑲᑎᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

9,267 9,267 9,267 9,267 

 
ᐱᖓᔪᖓᓐᓃᙶᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ  

 
4,909 

 
4,883 

 
4,883 

 
4,883 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄ ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᓕᕆᔨ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 14,176 14,150 14,150 14,150 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᓕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ GREAT−ᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᓯᒪᓕᖅᑐ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓇᖕᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ.  
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖕᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᐆᒃᑑᑕᐅᓂᐊᖕᓂᖓᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ 2020-2021−ᒥᑦ. 
 
 
 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-15  

• ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᕕᒃᓴᓂᑦ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᒪᖕᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖕᒧᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᕕᒃᓴᓂᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ 
ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᐃᓐᓇᕋᔭᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓᓂᒡᓗ.   
 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᑖᕐᕕᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓅᖓᔪᒃᓴᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᓯᐊᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᑖᕐᕕᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐃᓐᓇᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓅᖓᔪᒃᓴᓂᑦ. ᐃᓐᓇᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓅᖓᔪᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᐅᐊᓚᑦᔪᑎᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᐊᔪᕐᓇᙱᒻᒪᖔᑦ ᑐᑭᓯᓇᓱᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖑᒃᓴᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓴᕐᕕᖏᓐᓂᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒃᑲᓐᓂᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᓕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ GREAT−ᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᕐᓕᒫᓅᖓᔪᓂᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖏᓐᓇᖕᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔾᔫᒥᔪᒥᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᑦ ᐃᓐᓇᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᕈᖅᓴᓂᖕᒧᑦ, ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓕᒫᓄᓪᓗ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖕᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕕᒃᑯᓪᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᕕᒃᓴᒃᑲᓐᓂᖕᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖕᒧᑦ ᐅᐃᒍᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓴᕐᕕᖏᓐᓂᑦ.  
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑕᖐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ. 
 
 

ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 
 
ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔾᔪᑏᓪᓗ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐆᒃᑑᒪᔭᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, 

ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᖓ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ ᐊᑖᓃᑦᑐᓄᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᓇᒻᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 848 1,088 1,088 1,088 
ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓛᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕋᔭᖅᖢᓂ, 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔭᕇᕈᑏᑦ.   
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ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 848 1,088 1,088 1,088 
 
ᐱᖓᔪᖓᓐᓃᙶᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

550 760 760 760 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓇᔭᕐᓂᖓᓂᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 1,398 1,848 1,848 1,848 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2020/2021−ᒧᑦ.   

 
• ᐱᓕᕆᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᒃᓴᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖕᒧᑦ ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖕᓂᖕᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖕᒧᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ. ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᐅᓂᖓ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2020/2021-
ᐱᓕᕆᐊᖑᓛᖅᖢᓂᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᖅᐸᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓕᖅᐸᑕ. ᐆᒧᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᓕᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᑦ ᓯᓚᑖᓂᖕᒥᐅᓂᑦ.  

 
• ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑕᐅᓂᒃᓴᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᔭᕿᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ. ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2020/2021−ᒧᑦ.   

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑕᐅᓂᒃᓴᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᖃᓕᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓂᑦ 
 
• ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᐅᕙᓃᑦᑐᑦ ᕿᓂᕐᓗᑎᒡᓗ ᓈᒻᒪᓛᓂᑦ ᐆᒃᑑᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᐊᒥᓲᓕᖓᔪᑎᒍᑦ.   
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒐᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᐋᓪᖔᓐᑯᐃᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂᑦ 

ᐋᑐᕚᒥᑦ, ᐋᓐᑎᐅᕆᐆ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᑦ ᖁᒻᒧᐊᒍᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓗᒋᓪᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᑦ ᐅᐃᒍᒋᔭᐅᓂᖕᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 
• ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖕᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᕕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓯᓚᑦᑐᕐᓴᕐᕖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᑦ. 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑖᕋᓲᑎᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒃ ᑕᒡᕙᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᕗᖅ. ᐱᔭᕇᔭᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᓄᑲᖅᖠᕐᓄᑦ ᐊᖏᓂᖅᓵᕐᔪᖕᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 
ᑕᑯᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓲᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᓂᒍᐃᔪᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᓯᕗᒡᒍᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᖕᒥᔪᖅ ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ, ᐸᕐᓇᐃᓲᖅ ᐊᓂᒍᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑕᕋᓕᕆᓗᑎᒃ ᓄᑕᕋᓛᖑᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐅᑭᐅᖃᓕᖅᑐᓄᑦ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᕐᑐᓂᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓂᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᑉ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. 

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓖᑦ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᐃᓕᓴᐃᔨᖖᒍᕆᐅᖅᓴᓂᖅ 2,866 2,866 2,866 2,866 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᐅᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓲᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᓄᑲᖅᖠᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥᒃ ‘Memorial’. ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐱᑎᑕᐅᓲᑦ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᖅ 
ᐱᔭᕇᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓯᒪᒃᖠᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᐊᕝᕙᓯᒃᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᕐᒥᒃ. 
ᑕᕝᕙᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ, 
ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᒥᑦ, ᐅᖅᓱᖅᑑᒥᑦ,  ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ, ᑰᒑᕈᖕᒥᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖕᒥᑦ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥᑦ, ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥᑦ, ᑕᓗᕐᔪᐊᓂᓪᓗ.   
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ 

 
1,892 

 
1,892 

 
1,892 

 
1,892 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᕋᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᖓ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ−ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᓯᐅᑎ, ᒪᕐᕉᖕᓄᒃ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᒃ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᕋᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥᓪᓗ; ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᓂᓕᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᑕᕋᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 4,758 4,758 4,758 4,758 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᖖᒑᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

2,261 2,261 2,261 2,261 

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐊᕐᕕᐊᑦ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ, 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, ᓴᓪᓖᑦ, ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ, ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᑰᒑᕐᔪᒃ, ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ.  
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 7,019 7,019 7,019 7,019 
  
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ. 
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ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᕌᓂᒃᑐᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.   

 
• ᓴᖅᑭᑎᓪᓗᒋ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᖁᔭᓂᒡᓗ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖕᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔩᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᑦ ᓴᖅᑭᑕᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓂᑦ ᓯᕗᒧᐊᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ, ᑭᒡᓕᖃᕋᑎᒃ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ, ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᒥᒧᐊᕆᐅᓪ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᓗ.   ᑭᐅᓪᓗᒍ ᐅᓇ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᐅᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 
ᐊᑕᐅᓯᖕᒥᑦ−ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖕᒥᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖕᒥᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᑖᕈᒻᒥᑦ ᐃᓚᖃᓕᕐᑐᑦ 
ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕈᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖕᓂᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ.  

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕈᔭᐅᓂᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᖕᓂᖓᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖓᓂ ᐆᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑉ. ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᖁᔭᐅᔪᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᑲᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᐅᔪᓄᑦ.  
 

• ᑲᔪᓯᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓪᓗ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓇᓱᖕᓂᖓᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ. ᓴᓇᒪᓂᖓ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᒃᓴᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᒫᓐᓇ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓕᖅᑐᖅ. ᐃᑲᔪᑐᕐᖢᒍ ᐅᓇ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᖅᑖᕋᓱᖕᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖕᒧᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖕᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ ᓴᙱᔪᒥᑦ ᑐᙵᕕᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑏᑦ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᖕᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕈᑖᑕ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂᑦ.  

 
• ᐅᐃᒍᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᒋᐊᖅᓗᓂ 2019/2020 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑕᐅᓛᖅᐳᑦ 9−ᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ: ᐊᕐᕕᐊᑦ, ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, ᓴᓪᓕᖅ, 
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ, ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᑰᒑᕈᒃ, ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᓗ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᑖᑉᓱᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᑉ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᖕᓂᐊᕐᖢᑎᒡᓗ ᐃᓱᓕᒃᑳᖓᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂᑦ.  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᕐᑐᑦ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᑦ 
ᑖᑉᓱᒧᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒧᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᐱᕙᒌᔭᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᒥᒃ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᒥ. 
 

 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-19  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 
• ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ/ᑲᑎᙵᐅᕐᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒐᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖕᒧᓪᓗ.  
• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᒻᒪᖔᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ.  
 

ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕ ᐆᒧᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᓴᐅᓂᖕᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᒃᓴᖅ, ᓯᕗᕐᙵᓂᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᓯᕗᓪᓕᕐᓗ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕈᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᑎᒃᓴᐅᓂᖕᒧᑦ (ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᑎ) ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᑖᕋᓲᑎ. ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᓪᓗ, ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓲᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓲᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᖢᑎᒃᓗ ᐅᑯᓄᖓ 
ᐱᓕᐸᓄᑦ, ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒐᒃᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒡᓗ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓄᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᑎᑦᑎᓂᖕᓂᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖕᓂᖕᒧᑦ 

ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᖕᓂᖕᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᖖᒍᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 

2,000 2,000 2,000 2,000 

ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ (B.Sc.) ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᙳᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᑖᓪHᐆᓯ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ.   
 
ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 1,397 1,397 1,397 1,397 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓ ᐱᑎᑦᑎᓲᖅ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ.  
 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 3,397 3,397 3,397 3,397 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

 
600 

 
600 

 
600 

 
600 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓲᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓗ. 
ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐅᓪᓗᖅ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ, ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓲᕐᓗ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᐅᔭᖅᐸᒃᑐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 3,997 3,997 3,997 3,997 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐆᒃᑐᙳᐊᕈᑎᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖓᓂ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᑲᕐᕋᓂᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑖᓪᕼᐊᐅᓯᐅᑉ ᐆᒃᑑᑎᖓᓂ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓪᕼᐊᐅᓯ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᖅ ᐆᒃᑐᙳᐊᕐᑎᑦᑎᓯᒪᓕᕐᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᑎᖏᓐᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᕐᓴᕐᕕᖕᒥᐅᓄᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕋᓱᐊᖅᖢᒋᑦ ᐆᒃᑐᖕᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ. 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᖕᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐆᒃᑑᕐᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᑎᐅᓂᖕᒧᑦ ᐆᒃᑐᕋᕐᕕᐊᓂᑦ.  
 

• ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᕐᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂᑦ 2 ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ, 
ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ 1 ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᓂᑦ. 
 

• ᓇᓗᓇᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᒪᑐᒧᖓ, ᐱᔭᕇᖅᓯᔾᔪᓯᐊᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᖅ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ−ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑉ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᖏᑦᑎᒎᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᓴᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐸᖕᓇᐃᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᒥᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ ᒥᒧᐊᕆᐅᓪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᖓᓂᑦ ᓂᐅᕙᐅᓛᓐᒥᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 
• ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᓂᖏᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᑎᑦ ᐃᑲᔪᖕᓂᖕᒧᓪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᓴᒥᑦ ᑭᕙᓪᓕᖕᒥᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 
• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓇᓖᕋᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᔾᔪᓯᐊᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ. 

 
• ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᑎᒃᓴᒧᑦ ᐃᑲᔪᖕᓂᖕᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 
• ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᑎᒃᓴᒧᑦ ᐃᑲᔪᖕᓂᖕᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 

 
• ᓴᖅᑭᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᖕᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒋᔭᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ/ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖕᓂᖕᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ, 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ. 
 

• ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᑎᒃᓴᐅᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ.  
 

 
 

ᓴᓈᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓪᓗᐊᑕᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᓴᓇᑐᓕᖅᓴᕈᑎᓃᑦᑐᑦ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᕿᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓄᑦ, ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓕᕆᔨᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᓂᒃ, 
ᓴᓇᑐᓕᖅᓴᕈᑎᓄᑦ ᐅᐸᒃᓯᒪᔭᖓᓄᓪᓗ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᑦ ᑕᑯᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᓪᓗ. 
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• ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᔅᓴᐅᓂᕐᒧ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᑎᑭᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑐᙵᕕᖃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔾᔫᒥᓕᕐᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᓴᓈᕆᔭᐅᔪᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 4,332 4,332 4,332 4,332 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ ᐊᑑᑎᖏᑕᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ: 

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 909 909 909 909 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᓲᖅ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥᑦ 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥᓪᓗ. 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 5,241 5,241 5,241 5,241 
 
ᐱᖓᔪᖓᓐᓃᙶᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

150 150 150 150 

ᑖᒃᑯᓇᓂᕐᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 5,391 5,391 5,391 5,391 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓯᕗᓂᐊᓂ−ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓂᖅᖠᐅᖅᑎᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᑦ ᕿᑎᖕᒥᐅᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂᑦ, 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᒃᐸᑦ.  ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᐊ ᐃᓚᖃᖕᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕕᖕᒥᑦ ᓂᖅᖠᐅᕐᕕᖕᒥᑦ ᑭᓱᓗᒃᑖᖃᕐᓗᓂ 
ᐃᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᕙᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᓂᕿᓕᐅᕆᓂᖕᒥᑦ. 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᒃᐸᑦ. ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᕕᒃᓴᖓ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᐅᑉ ᓂᕆᐅᒋᔭᖅ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ.   ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓚᐅᙱᒻᒪᑕ ᓂᕿᓕᕆᓂᖕᒧᑦ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂᑦ ᑖᓐᓇ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊ ᓂᕿᓕᐅᕐᕕᖃᙱᒻᒪᑕ ᐱᖃᕆᐊᖃᖅᖢᓂ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓄᑦ. 
 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐃᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓚᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᖏᑦᑕ ᕿᒥᕐᕈᓂᖏᓐᓂᑦ. 
ᐱᐊᓂᒡᕕᒃᓴᖓ ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᑉ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 2020/2021−ᒧᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓚᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᔪᙱᓛᖑᓇᓱᒃᐸᖕᓂᕐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᕋᓱᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓂ ᓴᓇᑐᓕᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᔪᙱᓛᖑᓇᓱᖃᑕᐅᔪᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᓪᓗ ᓴᓇᑐᓕᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᓂᑦ 
ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᐊᔪᙱᓛᖑᓇᓱᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᕼᐋᓕᕚᒃᔅ, ᓅᕙ ᔅᑰᓴᒥᑦ ᒪᐃ 2019−ᒥᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖃᙱᑦᑐᒥ 

ᓄᓇᓕᖕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᐊᓂᒃᑕᖅ.  ᐊᑐᕐᖢᑎᒃ ᐆᒃᑑᑎᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᓂᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᖁᓐᓂᖕᒥᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂᒡᓗ ᐊᐅᓚᐅᑎᓕᖕᓂᑦ ᐊᖁᓐᓂᖕᓂᑦ ᑭᕙᓪᓕᖕᒥᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ.  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-22  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕈᒪᓪᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ. 
 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐃᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐊᐅᓚᐅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ 

ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ ᓴᓈᕆᔭᐅᔪᒪᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᐅᔪᓄᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖕᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᑕᐅᒐᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖕᓂᖕᒥᑦ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᓴᓇᑐᓕᕐᓴᖕᓂᖕᒧᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᕐᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᓯᓚᑖᓄᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᓯᓚᑦᑐᕐᓴᕐᕖᑦ.  
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᒡᒍᔾᔨᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᖅ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᑖᖑᕆᐊᕈᑎᓄᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖕᒧᓪᓗ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᒧᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᓂᖕᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖕᓂᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕐᔪᐊᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᓂᑦ. ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᖕᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᓄᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 

ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᑐᖃᖏᓐᓂᑦ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  

• ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᐅᔪᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.  

• ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖅ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓇᔪᒍᒥᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 

945 945 945 945 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂᑦ. ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᒋᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ. 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-23  

 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 945 945 945 945 
 
ᐱᖓᔪᖓᓐᓃᙶᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

950 100 100 100 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 1,895 1,045 1,045 1,045 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᙱᑦᑐᓂᓗ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒥᑦᐊᑐᖅᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᐱᕚᓪᓕᕐᓂᕆᓇᔭᖅᑕᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᒻᒪᕆᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᔫᑳᓐᓗ 
ᐊᕉᕋ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖕᓂᑦ ᓄᑖᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᓂᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᓪᓗᓂ “ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᐅᑎᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖕᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓃᑦ” ᐅᐃᒍᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᒐᒃᓴᐅᔪᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖕᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑖᕈᑎᒃᓴᓂ ᐃᓚᒋᐊᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᑲᔪᖕᓂᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᒧᑦ ᐃᓚᒋᐊᕋᓱᒡᓗᒋᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᒐᒃᓴᐃᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑐᑦ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ArcticNet’s 
North ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᐅᐃᒍᓐᓂᐊᕐᖢᓂᔾᔪᒃ ᓯᓚᑦᑐᕐᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᑐᕐᐸᒃᑕᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᓂᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒋᐊᖁᔨᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᑦ.  ᐸᐃᑉᐹᖅ ᕿᒥᕐᕈᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐊᑭᓴᖅᑐᕐᐸᔾᔪᒃ ᐱᖁᔭᖅ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᓂᒃᖢᓂᔾᔪᒃᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖁᓪᓗᓂᔾᔪᒡᓗ (ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᖕᓂᓪᓗ ᐱᖁᔭᒥᑦ) ᐊᔾᔨᖃᓕᖁᓪᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᒥᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᒧ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓗᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ, 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᓗᑎᒃ. 
 

• ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎ ᐅᓇ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᖏᑦ. 

 
• ᐅᐃᒍᐃᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 
• ᓇᓂᓯᓗᑎᒃ ᐋᕿᒍᑎᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐃᓈᖏᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᑕᖃᕇᖅᑐᖅ, ᐱᑐᖃᐅᓕᖅᑐᖅ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᕝᕕᒃ 

ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᒥᒧᐊᕆᐅᓪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᓂᐅᕙᓐᓛᓐᒥ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒡᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᒐᓇᖕᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ 
ᑖᒃᑯᖕᓇᙵ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᒥᒧᐊᕆᐅᓪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᓂᐅᕙᓐᓛᓐᒥ. 

 
 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-24  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 
• ᐅᐃᒍᓪᓗᒋᑦ ᖁᐱᕐᕈᐊᕐᔪᒃᓯᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᓚᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᒥᑦ ᐆᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐆᒻᔪᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖏᑦ ᐃᓄᖕᓄᐊᕈᓐᓇᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐅᑭᐅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.  
 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᓄᑖᓂᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᑐᓄᓪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥᑦ. 
 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᒥᑦ−ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒦᑦᑐᓂᑦ, ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᐅᑉ 
ᑐᔪᖕᒥᕕᖏᓐᓄᑦ, ᓂᕿᓄᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔪᑎᓄᑦ, ᐱᙳᐊᕐᓂᖕᓄᑦ, ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ, ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ, ᓇᐅᑦᑎᕐᑐᕐᑎᓪᓗᖑ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓯᓚᑦᑐᕐᓴᕐᕕᖕᓂᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᓯᐊᒻᒪᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᕐᓴᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᖏᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒧᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᑦ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐱᐅᓂᕆᔭᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 

ᐊᓂᒍᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓇᖕᒥᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᑐᔪᕐᒥᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 

• ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᕝᕕᒋᔪᒪᓗᒋᑦ ᐅᑯᓇᓂ, ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ.  

 
 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 544 544 544 544 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 20-ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᖃᖅᐳᖅ ᐃᓂᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ 
20-ᓂᒃ ᐃᓄᑑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. ᐸᐃᕆᕝᕕᖃᕐᒥᔪᖅ. 
 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 1,219 1,219 1,219 1,219 
ᑭᕙᓪᓕᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 12-ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᖃᖅᑐᖅ ᐃᓂᒃᓴᖅᑕᖃᖅᖢᓂᓗ 44-ᓂᒃ 
ᐃᓄᑑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. ᐸᐃᕆᕝᕕᖃᕐᒥᔪᖅ ᐃᓱᓕᓴᕋᐃᑦᑐᒥᒡᓗ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᖅᖢᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. 
 
ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 4,481 4,481 4,481 4,481 
ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖃᓄᕈᓘᔮᓗᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᓕᕆᕝᕕᒃ, 
ᐃᓄᑐᐊᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐸᐃᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ. 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 108-ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᖃᖅᐳᖅ ᐃᓂᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ 42−ᓂᒃ 
ᐃᓄᑑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 6,244 6,244 6,244 6,244 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᓛᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᕐᓄᑦ ᖃᐅᓕᓴᕐᓂᕐᒥ. 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ.  
ᑖᓐᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᒧᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᓪᓗᓂ ᐃᓗᐊᓃᖦᖢᓂᓗ 
ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ.  

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᓐᓇᒃᑰᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐱᓪᓗᐊᑕᖅᑕᐅᔪᑦ ᐆᒪ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑉ ᐊᓯᐊᓅᕐᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᒧᑦ. ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 2020/2021−ᒥᑦ.  

 
• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓗᒋᑦ 

ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ ᐃᓂᒋᕙᒃᑕᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ , ᑕᒪᓐᓇᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᓛᖑᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᖏᑦᑕ ᑐᔪᖕᒥᔾᔪᑎᖏᑦ ᓱᓕ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᔪᑦ. 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᓃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
• ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᓂᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓴᕐᕕᑦ, ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ. 
 

• ᓴᓇᓗᑎᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᓴᕿᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒻᒥᑦ ᐊᕿᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐃᑲᕗᖅᓯᕐᓗᑎᒡᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᖅ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᖅ ᑐᕌᖓᔾᔫᒥᔪᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᓄᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᑦ, 

ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖕᓂᖕᒧᑦ.  
 

 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᕗᖅ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᖅᐹᒥᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕋᔭᖅᑐᑦ. ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᓱᓕᒃᑎᔪᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᑐᐊᖅᐸᑕ ᐱᔪᓐᓇᕐᕕᖃᕐᓂᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓂᖓᓂ. 
• ᑕᐅᑐᒡᕕᒋᓪᓗᐊᑕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕌᓚᓴᓛᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖁᓪᓗᒋᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖁᓪᓗᒋ 

ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑲᔪᓯᐊᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ. 
• ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓪᓗᓈᑦ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

 
1,908 

 
1,897 

 
  167 

 
- 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓂᖓᓂ (JD) ᐅᕘᓇ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᓵᔅᑲᑦᓱᐋᓐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᖓᓐᓂ. 
 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 1,908 1,908  167  -  
     
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 1,908 1,908  167 -  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍ 2 ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍ 3 ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕐᕌᒍᖓ 2 ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑖ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᖓᓗ 3 
ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᑦ ᖃᓪᖢᓈᓂᑦ 
ᒪᓕᒐᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒡᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂᑦ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᒻᒪᖔᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖕᒪᖔᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖕᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓱᓕᑉᐸᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓ 3, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊ ᓴᔅᑳᑦᑐᐊᓐ ᓯᓚᑦᑐᕐᓴᕐᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓛᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᑐᒥᖓ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍ 3 ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 4−ᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᑭᖑᓪᓕᐹᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᖅ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᑐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 

ᐱᖓᓱ (3) ᐊᓂᒍᖅᐸᑕ ᐱᔭᕇᐸᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᒪᖔᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖏᒻᒪᖔᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᑭᙴᒪᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 
• ᒫᓐᓇ ᐸᖕᓇᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑕᐅᓂᒃᓴᖏᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ.  

 
 
 
 
 

 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 

46,414 46,738 45,008 44,841 

 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᓯᓚᑖᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑦ 

11,525 10,859 10,859 10,859 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 57,939 57,597 55,867 55,700 
 
  



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-27  

ᐅᐃᒍᖓ I: ᐱᓕᕆᐊᖑᔫᑉ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖓᑕ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓂᖓ  
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ − ᐃᓱᒪᑕᖓ ᐃᓄᐃᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᒥᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ 

 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ - ᐃᓱᒪᑕ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ. 

 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ − ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖏᑕ ᐃᓱᒪᑕᖓᑕ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᕙᐅᒃ 

 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ – ᐃᓱᒪᑕᕆᔭᖅ ᐃᓄᐃᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᒥᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᑦ 

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖁᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ 

•    

ᑐᓵᔨᓄᑦ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ 

•    

ᐱᐅᓴᐅᑎᓄᑦ 
ᓴᕕᕋᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ 

•    

ᒥᖅᑯᓕᕆᓂᖕᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ 

•    

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ  ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ  
ᐊᖅᑯᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ 

ᐱᐊᓂᒃᓯᔾᔪᓯᐊᖅ •  •  •  

ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓕᕐᓂᖅ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐱᐊᓂᒃᓯᔾᔪᓯᐊᖅ •  •  •  

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᐊᓂᒃᓯᔾᔪᓯᐊᖅ •  •  •  
ᓯᕗᓂᐊᓂᑦ−ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓪᓗᓂ  

ᐱᐊᓂᒃᓯᔾᔪᓯᐊᖅ •    

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ •  •  •  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᓄᒃᑕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  •  •  •  

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ  •   
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 

ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ 
 •   

ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ •  •  •  
ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ 

   

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ  ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 

ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ •  •  •  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ 

•    



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-28  

 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖕᓂᖕᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ − ᐃᓱᒪᑕᕆᔭᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖕᓂᖕᒧᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᑦ 

 
ᓴᓈᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ − ᐃᓱᒪᑕᖅ ᓴᓈᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ  •   

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ    

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 

ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ •    

ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᕈᓚᐅᕋᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ •    
ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ 

•   •  

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᒃᓴᖅ - 
ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ  •  •  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ – ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ I 

    

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ – ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ II 

    

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ – ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ 
III 

    

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᕿᔪᓕᕆᔨ – ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ IV 

    

ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᒃᓴᖅ - 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨ 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ    

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ – ᖁᑦᑎᓂᓕᒃ 
I 

    

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ – 
ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᒃ II 

    

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ – 
ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᒃ III 

    

ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᒃᓴᖅ - 
ᐅᐊᔭᓕᕆᔨ  

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ  •   

ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ − 
ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᒃ I 

    

ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ – 
ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᒃ II 

    

ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᒃᓴᖅ - 
ᓱᓪᓗᓕᕆᔨ 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ  •   

ᓱᓪᓗᓕᕆᔨᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ − 
ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᒃ I 

  •   



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-29  

 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ − ᐃᓱᒪᑕᖅ ᓴᓈᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ 

 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᖅ − ᐃᓱᒪᑕᖓ ᐃᓄᐃᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᒥᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ 

 
 
 
 
 
 

ᓱᓪᓗᓕᕆᔨᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ – ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᒃ 
II 

  •   

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᒃᓴᖅ – 
ᑭᐊᒃᓴᐅᓯᕆᔨ 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ  •   

ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ ᐱᕙᕇᕈᓯᐊᒃᓴᖅ − 
ᑭᐊᒃᓴᐅᓯᕆᔨ − ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᒃ I 

  •   

ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ ᐱᕙᕇᕈᓯᐊᒃᓴᖅ − 
ᑭᐊᒃᓴᐅᓯᕆᔨ − ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᒃ II 

    

ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ ᐱᕙᕇᕈᓯᐊᒃᓴᖅ − 
ᑭᐊᒃᓴᐅᓯᕆᔨ − ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᒃ III 

  •   

ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᒃᓴᖅ 
ᓂᖅᖠᐅᑎᑦ 

ᐱᐊᓂᒃᓯᔾᔪᓯᐊᖅ    

ᐊᖁᑦᑕᕆᐅᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᑦ − ᐊᖁᑦᑐᓐᓇᐅᑎᒧᑦ 
1, 2, ᐊᒻᒪ 3 

ᐱᐊᓂᒃᓯᔾᔪᓯᐊᖅ •  •  •  

ᐳᓪᓚᓕᖕᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᔾᔪᓯᐊᖅ  •   
ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ ᐱᐊᓂᒃᓯᔾᔪᓯᐊᖅ •  •  •  
ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᓂᖅ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᓂ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ 

ᐱᐊᓂᒃᓯᔾᔪᓯᐊᖅ  •   

 ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂ (ᐊᐅᐸᖅᑐᖅ ᓇᕿᑦᑕᐅᑎ) ᑭᓯᐊᓂ ᐃᒡᓗᓂᒃ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ. ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᖕᒪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓄᓇᑦᑎᐊᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ.  

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ 

•    

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐳᖅᑐᓂᖅᐹᒥᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ •    



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-30  

 
 
 
 
ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ II: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
 

 
 

         

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,848   28.0      3,576    26.0      3,576    26.0     3,576     26.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -         -        -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

2,337    2,216    2,216    2,216     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 6,185    5,792    5,792    5,792     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 814     5.5        814      5.5       814     5.5       814      5.5       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -         -        -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,081    231      231      231       

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 1,895    1,045    1,045    1,045     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 31,194   218.3     31,920   220.3    31,920   220.3    31,920    220.3    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -         -        -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

18,665  18,840   17,110   16,943    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 49,859  50,760   49,030   48,863   

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 57,939 251.8 57,597 251.8 55,867 251.8 55,700.0 251.8   
ᐃᓚᓐᖓᕐᓗᒍ:
ᓯᓚᑖᓃᖔᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑏᑦ (19,244)  (18,578)  (18,578)  (18,578)   
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 38,695 215.3    39,019   215.0    37,289  216.3   37,122   216.3   

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-31  

ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓂᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔫᑉ 
– ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ 

 ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ 
 ($000) 

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ 
 ($000) 

ᑭᕙᓪᓕᖅ 
 ($000) 

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
 ($000) 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ 
 ($000) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,848 19,725 9,087 3,197 35,856 

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ - - - - - 

ᐊᐅᓪᓚᕈᑎᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᓗ 293 1,906 187 183 2,569 

ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ 43 1,459 188 131 1,821 

ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓃᑦ 44 659 126 25 854 

ᓱᓇᕐᕈᑏᑦ 20 278 - 8 306 

ᑳᓐᑐᕌᕈᑏᑦ 613 10,442 1,304 1,047 13,406 

ᐊᑭᓕᒐᓴᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓪᓗ 499 1,157 63 19 1,738 

ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 825 434 110 20 1,389 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓪᓗ 6,185 36,059     11,065     4,630 57,939 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
 



 

 

 

 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
2020 - 2023 

 
 

 

 

 

 

  

 

 



 

 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 

ᐅᓇᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᓂᓯᔨᐅᓗᑎᒃ 
ᓂᕈᐊᕆᔭᒥᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. 

  



 

 

ᐃᓗᓕᖏᑦ 

 

ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓ .......................................................................................... 1 

ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ.............................................................................................................................................. 2 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ.............................................................................................................................................. 3 
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ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ..................................................................................................................................... 5 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ................................................................................................................................ 6 
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ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᐅᔾᔨᕆᔭᕆᐊᓕᒃ:  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᒫᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᑉ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓᓂ ᐃᖃᓗᖕᓃᑉᐳᑦ. 

 

  

  
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨ 

15-12109 

  
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨ 

15-13688 

ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᓕᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 

ᓇᖕᒥᓂᖅᑲᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 

  
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ 
15-04504 

  
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ 

 ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ 
15-03887 

 ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᒻᒪᕆᒃ, 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

15-04689 

 ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔨᐅᑉ 
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ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ (NBCC) ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᖁᔭᖓᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᓂ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ (GN) ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᐳᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂ ᓇᐃᓴᐅᑎᖃᖅᖢᓂ IX-ᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖁᑎᖓᑦᑎᒍᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᐊᑕᖅᑐᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓲᖑᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᖕᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒥᑦ (ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᓕᒃ).  ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (ᑲᑎᒪᔨᑦ) 7−ᓂ 12−ᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖃᖅᐳᑦ, ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᑲᒥᓴᓇᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑎᓂ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᖕᒧᑦ.  ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᒥ 
ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᕌᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒧᑦ. 

ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖃᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᓄᓇᕗᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᔪᖅ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᖕᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᓪᓚᓚᐅᖅᖢᓂ 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᓂ, ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᕙᒃᖢᓂᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᖏᓐᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐅᓂᒃᑳᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ 
ᐅᖃᕐᕕᒋᓪᓗᒍ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᓪᓗ.  ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᒻᒪᕆᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑎᓴᒪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐅᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒥᒃ.  ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᒻᒪᕆᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᖕᒥᔪᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ 
ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᓗᓂ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᒫᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᒡᓗᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖏᓐᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᙱᑦᑐᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓃᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖃᙱᖦᖢᑎᒃ. 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔩᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᙱᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᑎᒃ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᐊᕋᓱᒋᐊᒃᓴᖅ.  ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓄᑖᕐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖁᔨᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ, 
ᐊᒥᓲᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓲᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᕗᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖁᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᓯᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᒋᔭᒥᓂᒃ. 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᑑᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᕙᒃᖢᒋᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᒃᓱᕈᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐊᑐᓂ ᐱᓇᔫᑕᐅᔪᓄᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ.  ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᓲᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓲᓄᑦ ᐱᐅᓛᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᒋᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᙱᑦᑕᕌᖓᑕ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒋᔭᐅᓲᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᑦᑎᐊᕙᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓪᓗ.  ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᐅᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᒍᔾᔨᔨᔪᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᐅᒪᕗᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖃᑕᐅᖕᒪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᓇᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᒍᔾᔨᔨᐅᒪᑕ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᓲᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ, 
ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓂᒃ “ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᕗᑦ−ᑯᑎᒍᑦ” ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒍ. 
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ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᒃᑕᖏᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᕐᓗ , ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᐱᓇᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ “ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᖃᓄᖅᑑᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᓇᓱᒃᐸᒃᖢᑎᒃ ᓂᕈᐊᕆᔭᒥᖕᓄᑦ” ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓴᕆᐅᒪᔭᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᒪᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ: 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ, “ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ” ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔭᒥᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ.  
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐸᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓲᖑᕗᑦ ᐃᑲᔪᕋᓱᒃᑕᒥᓄᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᒃᓴᓄᑦ.  ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᕗᑦ 
ᐊᑦᑕᑕᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ.  ᐱᔪᒥᓴᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖕᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᒥᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕆᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 

ᑖᓐᓇ ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑐᙵᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
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ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔭᕌᖓᒥᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᓪᓗ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ.  ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᓂᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᐃᓱᒪᙱᒻᒪᑕ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᐅᓇᓱᒋᐊᒃᓴᖅ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᐸᒃᑕᖏᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓐᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᐅᐸᒍᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐱᔪᒪᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ. 

ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ (MOUs) ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ, ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᑎᒥᖓ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ, ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᖕᒥᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ. 

ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᖃᑎᖏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᓪᓗᑎᒃ. 
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ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓᓐᓂᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 

ᐊᑕᓪᓚᑦᑖᖅᖢᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ.  ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᐳᖅ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ−ᒥᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᒃᑰᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᖑᔪᖅ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐊᑑᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓᓂᓪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂᒃ.  ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᖃᐅᔨᒪᔪᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᕈᓇᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ.  ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕗᖅ ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᒧᑦ ᐊᕙᑖᓂᓪᓗ ᐃᓕᓴᕐᓇᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᖢᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓂᖓᓂ 
ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓪᓗ ᒪᑭᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓚᑦᑖᖅᑐᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᖕᓂᐅᔪᒥ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓪᓗ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᖅᑎᒍᓪᓗ ᓇᐅᒃᑯᓕᒫᖅ.  ᓄᓇᕘᑉ ᓄᓇᓗᒃᑐᖅ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐱᕕᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒻᒪᕆᐊᓗᖕᒥᑦ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᖄᖓᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒡᓗ. 

ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᖃᐅᔨᒪᖕᒥᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓄᑦ. 
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ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐋᖓᐃᔭᕐᓂᖅ 

ᑐᙵᕕᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 

ᐃᓚᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᖓᓐᓂ ᑲᑎᒪᔨᐅᓕᖅᐳᑦ, ᑎᒥᐅᔫᑉ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᑰᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ.  ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐅᕙᙶᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᓇᑭᙶᕐᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂᑦ, ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᕐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᕗᖅ ᐊᒃᓱᕈᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓂ. 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑲᑎᙵᔪᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖕᓂᓪᓗ ᐊᑕᖐᓪᓗᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᐸᓪᓕᐊᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦᑕ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖏᑦ.   

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 67−ᐳᓴᓐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᖅ, ᐊᒥᓱᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ.  ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓂᒋᔭᒥᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓐᓂᑦ. 

 

ᐊᖏᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕗᖅ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᓂᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖃᖕᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᓇᓗᓇᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᓄᓇᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑐᖃᓂᑦ, ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ.  ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᖕᓂᒃ ᑲᑎᙵᔫᖕᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ.  ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᖃᑦᑎᐊᙱᓪᓚᕆᖕᒪᑕ, 
ᐱᕕᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓇᓕᐊᖕᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᓇᖕᒥᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ, ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᖅᑎᓪᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᙱᓗᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᐸᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᔭᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᑦ ᐊᔭᐅᕆᐅᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑕᐅᑐᒃᑕᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒋᕙᒃᑕᖏᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ 
ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓲᕐᓗ ᓄᑖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ.  ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᑕᑯᓇᓱᒋᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᓂᖅᓴᐅᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ.  ᓲᖃᐃᒻᒪ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐅᔾᔨᖅᓱᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒍᑎᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᑦ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ ᓄᓇᒦᑦᑐᓂᒡᓗ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᕆᕗᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖃᑦᑕᓕᓵᖅᑐᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕗᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᐸ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐳᓚᕋᕐᓗᑕ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᑎᓐᓂᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᑕ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᕗᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒋᕙᒡᓗᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ. 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᑎᑭᐅᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ $50 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓇᓱᐊᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᑕᖃᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᖓᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᔩᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᓄᑖᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᑕᖃᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓄᑖᓄᓪᓗ ᐱᓇᔪᒍᒪᕙᒃᑐᓄᑦ. 
 
 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ 
 

ᑲᓇᑕᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕈᑎᖓ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖕᓂᖓᓂ ᖃᓂᑦᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒃᑯᓪᓗ, ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᓂᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᐅᑉ ᓴᙱᑎᒋᓂᖓᓂ.  ᒎᓗ ᐊᑭᑐᔫᖏᓐᓇᖅᐳᖅ, ᐃᑲᔫᑎᓂᐊᖅᖢᓂᑦ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᒪᕐᕉᒃ ᓄᑖᖅ ᒎᓗᖅᑕᕐᕖᑦ (ᒥᓕᐊᑏᓐ ᐊᒻᒪ ᐅᒃᑯᓯᒃᓴᓕᒃ) ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᓕᓚᐅᖅᐳᑦ 2019−ᒥᑦ ᑲᑎᓐᓇᓱᐊᖅᖢᒋᑦ ᒎᓗᖅᑕᕐᕕᒃ (ᕼᐆᑉ ᐸᐃ).  
ᓴᕕᕋᔭᒃᓴᖅ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ ᓄᓘᔮᖕᓂᑦ. 

ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕖᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓄᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖏᓐᓄᑦ.  ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᓂᑰ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑏᑦ, ᓯᑎᐱᕆ 2017−ᒥ ᐊᑎᓕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᑭᓯᓂᕋᖅᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓂᒃ ᖁᓕᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦᑕ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ ᑲᔪᓯᔪᖅ $200 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᓗᐊᔾᔮᕋᓱᒋᔭᐅᙱᖦᖢᓂᑦ.  ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᑎᒍᑦ 
ᐊᖏᕈᑖ $754 ᒥᓕᐊᓐ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐸᕐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑦ ᖁᓕᓄᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᐊᖅᑐᖅ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕈᑎᒧᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ. 

ᒪᕐᕉᒃ ᖃᖓᑕᓲᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᕗᔅ ᐃᐅ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᐃᑎᐊᓐ ᓄᐊᑦ, ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ.  
ᐊᒃᑑᑎᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒃᓴᐅᔪᖅ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒃᑑᑎᓇᔭᖅᖢᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ.  ᑲᑎᙵᔪᑦ 
ᖃᖓᑕᓲᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᓄᓪᓗ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓄᓪᓗ. 

ᖃᖓᑦᑕᐅᓯᕆᔩᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ. 

ᐃᓄᖕᓄ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ.  ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓱᓕ ᑐᒃᓯᕌᖑᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔨᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᐊᓗᐃᑦ.  ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ ᓄᑖᑦ ᑐᔪᕐᒥᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐸᓚᐅᒻᒥᖅᓯᓪᓗᐊᖅᑐᑦ ᐅᓄᙱᓗᐊᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᓂ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᐅᓂᖓᓂᑦ.  ᐃᓚᓗᒍᑦ, ᓄᑖᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖃᕐᕕᓕᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 

ᐋᒎᓯᒥᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᖓᔪᖅᑳᕐᔪᐊᖓ ᑐᕉᑑ ᓇᓗᓇᐃᓚᐅᖅᐳᖅ $290 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᑦ 8−ᓄᑦ "ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ" ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᒡᓗᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᑖᓐᓇ ᐃᓚᓪᓗᒍᑦ $6.5 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂᑦ ᓅᔾᔪᑕᐅᓚᐅᑲᒍᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. 

ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᖅ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃᓴᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓕᐅᖁᔨᓚᐅᖅᑐᖅ ᓴᓇᒪᓂᖓᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄᓪᓗ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ 156 ᐃᒡᓕᓕᖕᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ.  
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓪᓗᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᖕᒧᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᐅᓂᖓᓂᑦ, ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᓂᖓᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᕖᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᑎᓄᑦ. 
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ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᓂᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᔾᔨᒋᙱᑕᖓᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ.  ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᔭᐅᕆᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥ ᐱᒋᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ. 

ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᑭᑦᑑᒐᓗᐊᖅᖢᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂ, ᓱᒃᑲᓛᖑᕗᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ.  
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐃᓚᖃᑦᑐᑦ ᖃᓕᕋᓕᓐᓂᑦ, ᑭᖑᒃᐸᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᑉᐱᓂᑦ.  
ᐱᓇᓱᐊᕐᒥᔫᒐᓗᐊᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᒪᒻᓗᑎᒃ ᐊᒻᒨᒪᔪᕋᓱᓐᓂᕐᒥᑦ. 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᑎᓪᓗᒍᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᖅ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ.  ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᒋᕗᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᕆᔾᔪᑎᒥᑦ ᐱᔪᒪᓂᖃᕐᓂᖕᒧᑦ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᕐᕕᖃᕐᓂᖕᒧᑦ.  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓕᐅᖅᐳᖅ ᒥᑭᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖕᒥᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓂᒃ. 

ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᕐᒥ ᓂᕈᐊᕐᓂᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᓕᐳᕈ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖃᕐᓂᖅᐹᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᑏᐲ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᑎᒻᒪᕆᖕᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒧ.  ᐃᓚᓗᒍᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓂᒋᐊᑕ ᐱᖓᖕᓇᖅᐸᓯᖏᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᒃ ᑲᓐᓲᕕᑎᕝᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᓕᓚᐅᖅᐳᑦ ᐸᓛᒃ ᑯᐸᑯᐊ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖃᓕᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᑯᐸᐃᖕᒥᑦ.  ᑯᐊᐳᕇᓴ ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᖃᓄᖅ ᑖᓐᓇ ᐋᖅᑮᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᖕᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ. 
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 

ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓇᕐᓂᖓ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᔨᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕝᕕᖃᐅᖅᑐᓄᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ 
ᒪᓕᒡᓗᒍ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎ.  ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᖅ 25%−ᖏᓐᓂ (ᐱᖃᓯᐅᑎᓇᓂᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ), ᐅᓄᕈᓐᓃᕆᐊᖅᓯᒪᓪᓗᓂᑦ 40%−ᒥᑦ ᐊᕐᕌᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒥᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖃᙱᑦᑑᓂᖓᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ.  
ᑯᐊᐳᕇᓴ ᐲᖅᓯᔪᒪᕗᖅ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ.  ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᕈᔪᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑕᐅᔪᓐᓇᙱᓚᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ. 

 

 

 

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 6 6
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 67% 5 83%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 2 33% 1 17%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 1 25% 2 40%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 100% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 1 100% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 2 67% 3 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 1 33% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 1 50% 2 67%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 100% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 0 0% 0 0%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 31, 2019−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2021−ᒥ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ
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ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᒪᓪᓚᑦᑖᕐᒪᑕ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᓕᐅᕈᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᑎᓇᓱᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᑦᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ.  ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᓴᙱᑦᑎᒋᐊᕈᑕᐅᓲᖑᕗᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂᓗ ᐱᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ. 

2019/2020 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

1. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓴᓈᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓴᓇᔨᙳᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑯᐊᐳᕇᓴ ᐅᖃᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᑖᕐᒥᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖕᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᕐᔪᐊᕐᒥᑦ − ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᓚᐅᑲᒡᓗᓂᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ. 

2020/2021 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

1. ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᔨᙳᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᓴᓈᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 

2021/2022 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

1. ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᕈᖅᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᑭᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 

2022/2023 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

1. ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᑲᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ. 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕈᒪᕗᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᒃ – ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ.  ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᖅ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᖕᒪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓴᙱᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᓯᓚᑐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᐱᖅᑯᓯᕐᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ (ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ) ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᖃᓪᓗᓈᑐᓪᓗ – ᑕᒪᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᑭᒑᖅᑐᐃᔨᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᖅᐳᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᓯᑦᑎᐊᓲᖑᕗᑦ, ᒪᓂᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᒥᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᕆᐊᓕᒃᑎᒍᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᐃᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᓯᓲᖑᕗᑦ.   
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖏᑦ ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᒥᑭᑦᑐᓂᒃ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ 
(SMEs) ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᓂᒃ $150,000-ᒥᑦ. 1-ᒥᓕᐊᓐᓗ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ 
ᓱᓕᓂᕋᕈᑎᓂᒡᓗ.   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᙱᑦᑐᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓃᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖃᙱᖦᖢᑕ. 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓲᑎᑦ $500,000-ᒧ ᑎᑭᖦᖢᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ.  ᑐᒃᓯᕋᐅᑏᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓇᓱᐊᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᓕᖕᒥᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ.  ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᐊᖏᓛᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᓕᖓ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕗᖅ $50 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.  ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᓯᒪᕗᑦ $40 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ. 

ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓕᒫᓄᑦ.  ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᑦ ᑲᑎᙵᓪᓗᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒧᑦ 
ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᑲᓴᒃ ᑲᑎᙵᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᖓᓄᑦ, 
ᓱᓕᓂᕋᕈᒻᒥᒃ ᓄᓇᖁᑎᒋᔭᒧᑦ, ᓇᖕᒥᓂᕐᒧᑦ/ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᒧᓪᓗ ᓱᓕᓂᕋᕈᒻᒥᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᓂᙶᖅᑐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒥᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕗᑦ ᐊᑲᐅᔪᒃᑰᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᓲᕐᓗ: 

• ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑐᐊᖅ; 

• ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑐᐊᑦ ᐊᔾᔨᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᐱᓕᖅᑭᑦᑕᕐᓂᕐᓂᖓᓄᑦ; 

• ᐊᓂᒍᐃᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ; 

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑦ ᐊᑭᓕᐅᑦ ᐊᖏᔪᖅ; ᐊᒻᒪ 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᖏᑦ. 

ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᒥᑭᑦᑐᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 

• ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒥ ᐱᖁᑎᑦ ᐱᒋᔭᐅᔅᓲᔭᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ; 

• ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᖏᓐᓂᑦ; 

• ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᑲᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ; 

• ᐃᓕᔭᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᕆᓂᐊᖅᑕᖓ ᑳᓐᑐᓛᖃᖅᑎᓄᑦ; 

• ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ; ᐊᒻᒪ 

• ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᑲᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ. 

 

 



 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ| 15  

 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓕᕆᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑕᕌᖓᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᒃᓴᑦ ᖄᖏᐅᑎᔭᕌᖓᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᖓ 
$1-ᒥᓕᐊᙳᖕᒪᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᐊᕙᓕᕆᔨᖕᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᐊᕙᓕᕆᔨᓂᒃ. (KCFI) ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᖅ 
(BBDC) ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ, ᐱᔨᑦᑎᕋᖁᓪᓗᒋᑦ, NBCC ᐊᑐᖅᑕᖓᓂ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᖅ $150,000-ᓂᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᒐᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᓄᐊᖁᔨᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐃᓚᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓄᙵᐅᖁᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒥᒃ ᑭᐅᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.  
ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᐳᑦ ᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᒥᑭᑦᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ.  
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ, ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᖏᓛᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᔪᓐᓃᕐᕕᖓᓂ $250,000−ᒧᑦ 
$150,000−ᖑᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᖅ ᑭᖑᓂᙶᑦᑎᓐᓂ.    

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᙱᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ $1 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᑭᖃᖅᑎᒋᔪᑦ 
ᐅᖓᑖᓄᑦ, ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐊᑭᑐᑎᒋᔪᒥᒃ ᑐᒃᓯᕋᕐᕕᐅᒑᖓᑕ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᖔᓲᖏᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 
ᑯᐊᐳᓴᒃᑯᓐᓄᑦ.  ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᖃᙱᓚᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ ᑲᓇᑕᒥ, 17.66−ᐳᓴᓐᒥᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓲᑦ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓲᖑᕗᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑐᐊᓂᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ, ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓪᓗᑎᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ.  ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ.  ᐊᔾᔨᒌᒃᐴᒃ ᑖᒃᑯᐊ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᖏᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᕝᕕᒃᑯᓐᓂᑦ. 
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ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᖃᑎᖏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᓪᓗᑎᒃ.  ᖃᓄᐃᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᖢᓂᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓚᖓᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓐᓇᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᔪᒧᑦ. 
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ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ ᐊᕐᕌᒍᓂ 2020-
2021-ᒥᑦ 2022-2023-ᒧᑦ 

 

 

 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 

2018-2019 ᑮᓇᐅᔭᑦ 
2019-2020 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 
2020-2021 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 
2021-2022 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 
2022-2023 

 ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ         
 ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔪᕕᓃᑦ 
ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓄᑦ  

 
1,112,049 1,260,000 720,000 780,000 840,000 

 ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ   

 
-391,796 -440,000 -320,000 -340,000 -360,000 

 720,253 820,000 400,000 440,000 480,000 
ᐃᓚᓗᒍ: ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ       

 ᐃᓚᙵᕐᓗᒍ: ᐲᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ  
 

-295,353 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 
 ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  424,900 695,000 275,000 315,000 355,000 
 ᐊᓯᖏᑦ ᕿᑐᕐᙱᐅᕈᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ  54,643 10,000 20,000 20,000 20,000 
 ᑲᑎᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᖅᑕᐅᔪᑦ  479,543 705,000 295,000 335,000 375,000 

 ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ  
 

     
 ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ  15,211 15,000 10,000 6,000 4,000 
 ᐊᑐᖅᑐᐊᑕᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ  4,028 2,000 3,000 3,000 3,000 
 ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ  742,687 900,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
 ᒪᓂᓴᐅᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ  76,189 60,000 70,000 70,000 70,000 
 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ  33,200 50,000 50,000 50,000 50,000 
 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᓪᓗ  78,424 75,000 75,000 75,000 75,000 
 ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᑦ  31,215 70,000 75,000 75,000 75,000 
 ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓪᓗ  32,127 30,000 35,000 35,000 35,000 
 ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ  39,677 68,000 68,000 68,000 68,000 
 ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᓄᑦ  22,775 35,000 35,000 35,000 35,000 
 ᑲᑎᒪᕝᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᑦ  92,036 92,000 92,000 92,000 92,000 
 ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ  1,167,569  1,397,000 1,513,000 1,509,000 1,507,000 

 ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ  -688,026 -692,000 -1,218,000 -1,174,000 -1,132,000 

 ᐊᓯᖏᑦ       
 ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ  700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 
 ᐱᖁᑎᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ  160,286 160,000 160,000 160,000 160,000 
 ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ - - 199,000 210,000 221,000 

 ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ  860,286 860,000 1,059,000 1,070,000 1,081,000 

 ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᑦ)  172,260 168,000 -159,000 -104,000 -51,000 

 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᓪᓚᑦᑖ

ᖓ  ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ 
 ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ  19,748,287 22,000,000 14,000,000 15,000,000 16,000,000 
 ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ 14,219,178 17,500,000 12,000,000 13,000,000 14,000,000 
 ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑎᒍᑦ   1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
 ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐅᑭᐅᑦ 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 

 
1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᒐᔪᒃᑕᖏᑦ   6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 
ᓯᕗᓂᖓᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ 18,000,000 20,000,000 16,000,000 17,000,000 18,000,000 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᒐᔪᒃᑕᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ  

2.0 
2.2% 2.0% 2.0% 2.0% 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ $1,000,000  1.0% 2.0% 2.0% 2.0% 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2019-2020 
 

1. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓅᕌᓂᒃᓯᒪᔪᖅ ᓄᑖᖑᓂᖅᐹᒧᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ.  ᐅᑕᖅᑭᓪᓗᓂᑦ 
ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ. 
 

2. ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᑉ ᐊᑐᓕᖅᑎᓐᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᓂᐅᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᑎᒍᑦ ᒪᑯᐊᖑᕗᑦ:  (1) ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓂᒃ; (2) ᐳᓚᕋᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ; ᐊᒻᒪ (3) ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓕᐅᕐᓂᖅ. 
 

3. ᑐᒃᓯᕋᕐᓗᒍᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓄᑖᙳᕆᐊᕈᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᖁᔭᖓᓂ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ. 
 

4. ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐱᒋᐊᙵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2020-2021 
 

1. ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᑖᙳᕆᐊᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ. 
 

2. ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑕ 
ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ/ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥᒃ. 
 

3.  ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ/ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓕᕌᖓᑕ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2021-2022 
 

1. ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ 2019/2020 − 2021/2022 ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐅᔾᔨᕆᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓖᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2022-2023 
 

1. ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒍᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᑉ ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ ᒪᓕᒡᓗᒍᑦ ᐅᑭᐅᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᕐᓂᖓ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
2020/21 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊ 1 

          

 
 
 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

 
 
  
 
 

2020/2021  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 
 
 
 
 



 
 

 
2020/21 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊ 2 

ᐃᓗᓕᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ               
ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 

 
 ᐱᔾᔪᑎᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓪᓗ      3 

 
 ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ        3 

 
 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ     5 

 
 ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ          6  

 
 ᐊᐅᓚᓂᖅ         7 

 
 ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖅᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ     7 

 
 ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒃᓴᐃᑦ   8 

 
 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ  11 

 
 ᐆᒃᑐᕋᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ – ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ,    14 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ  ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ  
 

 ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ    15 
 

 ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ      17 
 

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ         18 
 

 ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ        19 
 
 



 
 

 
2020/21 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊ 3 

ᐱᔾᔪᑖ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓪᓗ 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (“ᑎᒥᐅᔪᖅ” ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ “ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ”) ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ("ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ") ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ B-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ (“FAA”), ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ 
ᐃᓚᖓ IX ᐅᕙᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒥᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ 
(“ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᒥ”) ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑐᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ.  
 
ᐃᓚᖓ 25 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑕ ᐱᖁᔭᖓ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ 
ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥ, ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᓚᖓᓐᓂ 
91-ᒥ 93-ᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ. ᐃᓚᖓ 25 ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐱᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᒋᕗᖅ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᒥᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓂᑦ, ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖓᓐᓂ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ.  
 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑐᕌᒐᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ, ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 3 ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᒥ, ᐅᑯᐊ 
ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ: 

 
“(a) ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓂᖅ, ᓴᖅᑭᑎᕆᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᑲᒻᐸᓂᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒡᓗ, ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑐᕌᖓᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ, ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐅᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ: 

(i) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᓄᒋᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓄᑦ; 

(ii) ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ; ᐊᒻᒪ, 
(iii) ᑲᔪᓯᖏᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᑕᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 

 
(b) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒧᑦ ᐃᒪᐃᖁᓪᓗᒍ: 

(i) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ; ᐊᒻᒪᓗ, 
(ii) ᐱᕈᖅᑎᕙᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᑭᑕᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ; ᐊᒻᒪ, 

 
(c) ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ." 

 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ 
 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓂᑦ ᑐᕌᒐᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓲᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᙵᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐃᓄᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ.  
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ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ  
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 
 
 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ- ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᒐᖅᑐᖅᑎ 
ᑎᐊᕋᓐ ᓂᑰᓪ 

 
 
ᕿᑎᐊᓃᓐᓂᖅᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ – ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

darrin@ndcorp.nu.ca ᐱᕐᓇᑎ ᑐᑕᓄᐊᒃ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒃ) 
 bernie@ndcorp.nu.ca 

  

ᕿᑎᐊᓃᓐᓂᖅᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ - ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎ – 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᕿᑎᐊᓃᓐᓂᖅᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ - ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎ – 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ 

ᑲᐃᔪᓪ ᑕᑦᑐᐃᓂ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒃ) ᒍᕋᑎ ᑲᑯᒃᑎᓐᓂᖅ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒃ) 
kyle@ndcorp.nu.ca goretti@ndcorp.nu.ca 
  

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ- CFO  
Balaji Ramamani , CPA(Aus), CF(Can), CMA(US), MBA  
balaji@ndcorp.nu.ca  

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 100% 5 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 3 60% 3 60%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 100% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 3 100% 3 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 3 100% 3 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 100% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 0 0% 0 0%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 31, 2019−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2021−ᒥ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ

mailto:bernie@ndcorp.nu.ca
mailto:bernie@ndcorp.nu.ca
mailto:goretti@ndcorp.nu.ca
mailto:goretti@ndcorp.nu.ca
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ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓇᕐᓂᖓ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐃᓂᐅᔪᑦ, ᐱᖓᓱᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓪᓚᑦᑖᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂ.  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᖏᑦᑕ ᐃᓂᖏᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓕᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ−ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᐊᑎᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᓂᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᓂ ᑲᑎᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒡᓗ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᑐᕌᒐᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓄᙱᓛᖓᓂ 60%-ᖑᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓂᐅᔪᑦ.   

 
• ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓴᓇᔨᖃᖅᖢᓂ ᐱᐅᖕᒪᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᕗᖅ.  

ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2019−ᒥ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᖅ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᖓᓲᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, 60%-ᖑᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᓕᒫᓂ ᐃᓂᐅᓪᓗᑎᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᑦᑖᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ.  

ᓄᑖᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2020-ᒧᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ 60%−ᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑲᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ.  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᒥᓂᔅᑕ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᓂᒋᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ.        

 
 
ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ  
 
ᐃᓅᓯᕗᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ, 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖏᑦ. ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᖁᑎᓄᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᕗᒍᑦ ᑐᑭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ.   
 



 
 

 
2020/21 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊ 7 

ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᕗᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ, ᐱᖏᖕᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᒍᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓐᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖃᓗᒐᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᓇᑖᕐᖕᓇᕋᓱᖕᓂᒃᑯᓪᓗ. ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᐸᒃᑐᒍᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᑎᓂᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᕆᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᐅᕙᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ. 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᐸᒃᑐᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐅᐊᔭᒨᖅᑐᒐᓚᖕᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂ 
ᐃᑲᔪᕈᒪᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑕᓗ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂ.  
 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᑐᒍᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑕᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᑕ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᓪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᕆᔭᑦᑎᓐᓂ.  
 
ᐊᐅᓚᓂᖅ 
 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖃᑕᐅᕗᑦ 8-ᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑎᒍᑦ ᑲᒪᓂᖅᑎᒍᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ, 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖃᓗᒐᓱᖕᓂᒃᑯᑦ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᖃᓪᓗᓈᑦ ᓄᓇᖓᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᑎᒍᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ  ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᒃᐱᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᓄᒋᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓄᑦ.  
 
 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖅᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ   
 

• ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᑐᔪᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᐊᑭᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓪᓚᕆᑐᐊᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᔪᐊᖅᐳᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᑐᕈᑕᐅᖏᓐᓇᕐᒪᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑕᐅᒻᒪᕆᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᓪᓗ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᕝᕙᕆᐊᕐᓂᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᓯᓂᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ. ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖕᒪᑕ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᒃᓴᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᓂ ᑕᐃᑲᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒋᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ.   
 

• ᓄᑕᐅᙱᓗᐊᓕᖅᑐᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ  ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᕕᖃᐅᕐᒪᑕ ᓄᑕᐅᙱᓗᐊᓕᖅᑐᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑦ 30 ᐅᖓᑖᓄᑦ. ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᖁᔨᙱᓐᓂᕐᒧᑦ, ᒪᓕᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑐᒦᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ, ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᓄᐊᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᓂᐊᕈᑎᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕆᑐᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᓂᖅᓴᒃᑯᓪᓗ 
ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓂᒃ.    
  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐃᓛᒃᑰᓕᖓᓂᖏᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ  
ᐅᑭᐅᑕᒫᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᓕᕆᕕᒃ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᑐᓂ 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ; ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᑦ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 500−ᖑᔪᓂ ᓂᕐᔪᑎᓂ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂ ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᑎᑭᕋᔪᐊᒥ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ. ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᕈᖅᑐᓕᕆᔨᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᒥ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᕙᑦᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᒃᑐᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ; ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ.   ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᐅᔪᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᑐᒃᑐᓂ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒥ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ; ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᒃᑐᓂ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᙱᒃᑯᑎᒃ. ᒪᓕᒐᑎᒎᖓᓂᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᔭᖏᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᖕᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᑐᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕋᔭᖅᑐᖅ 
ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ.  
              

• ᐃᓄᐃᓴᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ Transarctic ᖃᖓᑕᓲᒥ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᐃᓄᐃᓴᒃᖠᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ Transarctic ᖃᖓᑕᓲᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᓱᒫᓗᖕᓇᓕᖅᖢᑎᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᑭᑎᑦᑎᕙᖕᒪᑕ ᐃᖃᓗᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐱᖓᓱᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ. 
ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑲᓇᖕᓇᕐᒥᑦ/ᐊᑭᓐᓇᕐᒧᑦ Transarctic-ᑯᑦ ᐅᓯᑲᑕᒃᐸᒃᑐᑦ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓄᑦ ᐊᑮᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᑲᔪᓯᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ. ᐃᓄᐃᓴᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ Transarctic-ᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᙱᑉᐹᓪᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑑᒐᓗᐊᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ.     
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ  
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᒃᑲᓐᓂᖅᑐᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᑦ ᑭᒡᓕᓕᖕᓂ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᓛᒥᒃ ᑎᑭᐅᑎᕙᖕᓂᖓᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ, ᓇᓕᒧᓯᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ.  
 

• ᖃᖓᑦᑕᓲᑯᑦ ᐅᓯᔭᐅᓂᕆᕙᒃᑕᖏᑦᑕ ᐊᑭᑐᓂᖏᑦ    
ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐅᐊᖕᓇᕐᒧᑦ ᓂᒋᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓱᒫᓗᖕᓇᖅᑐᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᓄᖅᑲᖔᓕᕈᑕᐅᕙᒃᖢᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 
ᐊᑭᖏᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖄᖏᐅᑎᒐᔪᒃᑐᑦ ᐊᑭᒋᓪᓗᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒃᓴᐃᑦ  
 
1. ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ - ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ 

ᐊᖏᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 51 ᐳᓴᓐᒥᒃ 100 ᐳᓴᓐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖃᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓄ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᓇᓱᒃᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐅᑯᓄᖓ; ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ 16-ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ – ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᓄᑦ. ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᑲᒪᐸᓂᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑎᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓲᕐᓗ 
ᒪᑯᓇᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᕕᖕᓄᑦ, ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ.  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓇᓱᒃᐸᖕᒪᑕ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᖃᓂᓐᓂᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᔾᔨᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᑭᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᔪᒥᒍᓱᓕᕋᔭᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
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2. ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓕᕆᕝᕕᒃ – ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓕᕆᕝᕕᖓᑦ 
ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᔪᓯᔪᖅ 
ᓱᓕ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑐᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕐᒥᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᑐᕌᓐᑐᒥ (Toronto) ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ 
ᐅᐸᒃᑕᐅᖅᑳᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒡᓗ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᓱᓪᓗᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓄᑦ ᓴᖅᑭᔮᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᓪᓗ. ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒥᐊᓕᒃᑲᒃᑯᑦ ᓄᓇᖓᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᕆᐅᕐᔪᐊᑉ ᐊᑭᐊᓂ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖃᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᖁᑎᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇᒨᖓᔪᓂ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᐱᐅᔪᓂ ᐊᒡᒐᒧᑦ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂ 
ᓴᓇᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓂ. ᐱᖁᑎᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓂᖓᓂ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ 
ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ. ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖕᒥᔪᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂ ᓲᕐᓗ ᐅᐃᓂᐸᒡᐃᒥ (Winnipeg) ᓴᓈᓄᑦ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᙳᐊᒐᖃᕐᕕᒃ ᐋᓐᑎᐅᕆᐅᒥ (Ontario).      

 
3. ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ − ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᑲᒪᒋᔭᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᑐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓇᓱᐃᖕᓇᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖃᓗᒐᓱᖕᓂᒃᑯᑦ, 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᒧᑦ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  

 
 ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ - ᒪᓕᓪᓗᒍ ᐅᓇ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ 16-ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒍᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ. ᑖᓐᓇ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓕᕐᒥᒃ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ.      

 
 ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ - ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ 17 ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖓ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓂᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᙱᖦᖢᓂᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ.    

 
 ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓗᓂᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ ᐱᕈᐃᔪᓐᓇᕐᒥᔪᖅ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᐳᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎᖕᒪᑕ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᓲᕐᓗ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑎᒍᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 



 
 

 
2020/21 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊ 10 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᑎᒥᖁᑖᓂ ᐃᑲᔪᕈᒪᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ. 

 
4. ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ - ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓᑦ ᐃᓂᖃᖅᐳᖅ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ. ᑕᐃᒃᑲᐅᐊ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑎᒍᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓇᓱᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᓄᑖᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ, 
ᖃᐅᔨᒪᖃᑎᒌᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕆᐅᔪᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᑐᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ, ᓯᕘᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗᑕᐅᖅ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᕈᖅᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓇᓱᖕᓂᖏᑦ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑕᐅᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᒃ.  

 
5. ᐊᔾᔨᒌᖕᓂᖅ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᓗ – ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᐊᖅᐸᒃᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᐊᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑖᑯᓇᖓᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖓᓂ 4−ᒥ ᐱᖁᔭᕐᒥ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓂ 
ᑲᑎᒪᔨᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᓂ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖓᓂ 20 ᐱᖁᔭᕐᒥ.  ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᑎᖃᑎᒌᓲᑦ ᐱᖓᓱᐃᖅᓱᖅᖢᒍ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᑎᒪᓴᕋᐃᓐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖓ 99 ᑖᑯᓇᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕆᖕᒧᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖓ 100 ᑖᑯᓇᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᐱᕙᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒥᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓂ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᐱᓂᐊᕐᓂᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᐅᔪᓐᓇᐅᑎᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᒧᑐᐃᓐᓇᖅ.       
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ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ 16(2) ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑎᒍᑦ ᐊᔪᖏᒍᑕᐅᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑎᒍᑦ ᑎᒥᐅᔪᒃᑯᑦ. ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ 16(4) ᐱᖁᔭᓂ ᐊᔪᙱᒍᑕᐅᕗᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓖᒋᐊᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᖏᓛᖓᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.  

 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑎᒥᐅᔪᖅ 8-ᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᐃᓂᖃᖅᖢᑎᒃ 7-ᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ: 

 
ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ - ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ 
ᐃᕙᓗ ᐱᓯᒪᑦᑎᕗᑦ ᐊᖏᔪᕐᔪᐊᒥ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᕐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᐅᔭᒐᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᐅᒐᓂᑦ 
ᑕᒪᒃᑭᓂ ᓂᐅᕕᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᐃᑦᑑᑕᐅᓈᖅᑐᒋᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ, ᔭᓯ 
ᐅᓈᖅ ᐱᓕᕆᕕᒃ, ᑭᓗᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᓂ, ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ ᑲᒪᖕᒪᑕ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂᒃ, 
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ᑐᓴᕐᓈᒐᒃᓴᓂᒃ, ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᓴᓇᙳᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐊᓐᓄᕌᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒥᓴᐅᑎᓂᒃ ᑭᒃᑯᓐᓂᖔᖅᓯᒪᐅᖅᑐᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᔪᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᔭᖏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐃᕙᓗᒃᑯᑦᑕᐅᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᖁᑎᒋᔭᒥᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓂ ᓂᐅᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᖁᑎᖏᑦ 
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐃᓂᓖᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑖᓂ, ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓪᓗᑎ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᓗᓂ ᐱᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᒃ ᓇᑭᙶᕈᓘᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑭᖏᑦ ᓈᒪᒃᑑᑕᐅᔪᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑏᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᐃᕙᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᖓᓂ.  
 
ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ- ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ 
ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (JOL) ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᕋᔮᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓗᓂ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᐸᓂᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᓗᓂ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᓂ 
ᐃᕙᓗᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐱᕈᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒡᓗᒍ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖁᑎᓂ ᓂᐅᕕᕐᕕᐊᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᐸᒃᑐᓄᓪᓗ ᐅᐸᒍᑎᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᒧᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ.  ᐊᒻᒪᓗ, ᑖᓐᓇ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᖃᓪᓗᓈᖅᑕᒃᓴᒐᓚᖕᓂ ᐱᖁᑎᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐊᒡᓂᑰ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᑕᖅᓯᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓪᓗᓈᖅᑕᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ. ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒃᑐᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᑦ ᑕᑯᒥᓴᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᖅᓯᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ.   
 
ᑭᓗᒃ - ᐊᕐᕕᐊᑦ 
ᑭᓗᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᑎᒥᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᓇᑦᑎᒐᔭᕐᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᒃ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᒥᖅᓱᒐᕐᓂᒃ ᑕᖅᓯᖅᓱᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ. ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᐊᕆᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᑭᒋᐊᕐᓂᒃ, ᐃᒡᒑᖅᑐᙳᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᕆᒐᓐᓂᐊᕐᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖏᓐᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖏᑦ 
ᓄᑖᖑᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. ᑭᓗᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᐃᐳᓪᓕᑯᓐᓂᒃ 
ᕿᑐᙵᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥ ᓯᓚ ᕿᑐᕐᖓᐅᔭᖅ.  ᑕᒪᒃᑭᑦ ᑭᓗᒃᑯᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᓲᖑᕗᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᖅᓱᖅᑎᐅᔪᓄᑦ; ᓯᓚᑖᓄᐊᕆᕙᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. ᑭᓗᒃ 
ᓄᖅᑲᕐᕕᐅᒐᔪᒃᑐᖅ ᐳᓛᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᖅᓱᒐᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥᑦ. ᑭᓗᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᓱᓇᕈᓘᔭᕐᓂᒃ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ 
ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓᓐᓂ, ᑕᓗᖅ−ᑯᓪᓗ ᓴᓇᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᔨᐊᓯ ᐅᓈᑉ ᓂᐅᕕᕐᕕᐊᓂ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᐅᖅᑐᑦ ᓴᓇᐅᒃᑲᑦ. ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᖅᑕᐅᖅ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᑐᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂ.   
 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ - ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ   
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᑏᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖑᑎᑦᑎᔪᒪᖕᒪᑕ ᐃᖃᓗᖕᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒡᕙᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐊᕙᑖᓂᑦ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕆᕗᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐅᒥᖕᒪᒐᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ.  ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑲᒪᕙᒃᑐᖅ ᐅᓄᖅᑐᓂ 
ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᔪᓂ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕆᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᖃᓂᒋᔭᖓᓃᑦᑐᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓂᐅᔪᓂ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ.  ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᑲᒪᕙᖕᒥᔪᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᖕᓂᒃ ᓴᓐ ᕗᕌᓐᓯᔅᑯ-ᒥ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᓕᖕᒧᑦ “ᐃᖃᓗᖕᓂᒃ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔩᑦ” ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᕙᒃᑐᑦ “ᐊᖑᔭᐅᓯᒪᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓂᒃ” 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᐃᖃᓗᖏᓐᓂᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒥᐊᓕᑲᒥᐅᑦ ᓄᓇᒐᓐᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂᑦ.  ᑎᒥᓂᐅᔪᖅ 
ᑲᒪᖕᒪᑦ ᓴᖏᔫᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ. ᑖᓐᓇ ᑎᒥᐅᔪᖅ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᕐᒥᔪᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
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ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᖀᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᑐᓂᓯᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᓂᕿᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᒪᕐᒦᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᑐᑦ ᑕᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑰᖕᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑎᐊᖅᐸᓯᖕᒥ.       
 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ - ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ  
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (KAF) ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᐸᒃᑐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᖑᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᒪᖏᓐᓂ. ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 
ᐃᒪᐃᓐᓂᖃᖅᑐᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᖕᓂᒃ ᐃᔅᓴᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᓐᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᕐᒥ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ ᐊᖑᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᕿᓚᓗᒐᕐᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᒃᑖᖏᓐᓂᒃ. ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐊᕿᒡᒋᖅ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᓐᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᓗᒐᓱᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᑕᐅᕙᓂ.  ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᑐᒃᑐᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒥᖕᒪᖕᓂᒃ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᑦ ᑕᐅᕙᓂ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᓂᕿᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ. 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᓴᙱᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᑐᐊᖑᒐᓗᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᐅᕕᕈᒪᕙᒃᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᖀᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᑐᓂᓯᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᓂᕿᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ. 
      
ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ– ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ  
ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᑕ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᔅᓴᑎᒃ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᒪᒃᑖᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᑦ. 
ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃᑕᐅᖅ ᓴᓇᑎᑦᑎᕙᖕᒥᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᔅᓴᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ.  
 
 
 
ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ - ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ  
ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓴᓇᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᒥᓪᓛᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᐊᓗᓂᒃ. 
ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᕆᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᒥᖅᓱᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ 
ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᕿᑐᕐᙵᐅᔭᕐᓂᒃ ᐊᒫᙳᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᒫᙳᐊᖅᑐᒥ ᓇᓄᙳᐊᒥ. 
ᑕᓗᖅ ᓄᖅᑲᖅᑕᕐᕕᑦᑎᐊᕙᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓛᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ; ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓗᓪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓇᓱᒡᓗᒍ ᑕᑯᔭᒐᖅᑖᕐᕕᖁᑎᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒃᑲᖏᓐᓂᒃ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᔭᓯ ᐅᓈᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗᑕᐅᖅ ᑭᓗᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᒃ 
ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᖅᓱᒐᕐᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑯᒑᕐᔪᖕᒧᑦᑕᐅᖅ ᓂᐅᕐᕈᕙᒃᑐᑦ ᓂᐅᕕᕆᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᒃ ᒥᖅᓱᒐᕐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂᒃ.  
 
ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ - ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ  
ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᐊᓗᖕᓂᒃ ᑕᑯᒥᓴᐅᑎᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᕚᓕᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᐅᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ. ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐸᖕᓂᖅᑑᒥ 
ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᒃ ᓴᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐸᖕᓂᖅᑑᒥᐅᑐᑦ ᓇᓴᕐᓂᒃ ᓂᒃᓯᒃᑕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᖁᖓᓯᕈᕐᓂᒃ, ᕿᐱᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᐊᓗᓂᒃ. ᑖᓐᓇᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᕿᓂᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᔪᒪᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᑯᓐᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. 
ᑖᓐᓇᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᓴᓇᐅᒃᑲᓕᐅᕐᕕᒃ ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᓪᓗᓂᓗ, ᐳᓛᖅᑎᓂᑦ ᐅᐸᒃᑕᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᑦ, ᓴᓇᙳᐊᒐᑦ, ᓄᕕᖅᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᑦ, ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑭᓗᒃᑯᓐᓂᑦ, ᔭᓯ ᐅᓈᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᓂ. ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓ 
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ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᖕᓂ, ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᖅᑲᕐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑕᐅᖅ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖕᒥᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᕿᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᑦ ᑕᐃᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ 
ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ. ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᒥ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ 
ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ RBC−ᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᐊᕈᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐱᒍᔾᔨᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐸᖕᓂᖅᑑᕐᒥᐅᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᓴᓇᓗᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᖕᒥᔪᑦ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ. 
ᖃᐅᔨᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒡᓗᓂ ᓴᒃᑯᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᕐᕌᓂ ᑎᑎᖅᑐᒐᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂ, ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ 
ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖏᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖃᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓂᖃᓕᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᒪᒧᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ.  
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ᐆᒃᑐᕋᐅᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
 

ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ 
 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖅ *2020-21 * 2019-20  2018-19 2017-18 
ᐅᓪᓗᖓ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᐊᑕ - 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ  

 
ᔪᓚᐃ 31  

 
ᔪᓚᐃ 31 ᔪᓚᐃ 23 

 
ᔪᓚᐃ 24  

ᒪᓕᒡᓗᒍ -ᒪᓕᒐᖅ 100 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ  
ᑐᓂᒋᐊᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᑦ  

 
 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

 
 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 
ᐄ 

 
 
ᐄ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ 

 
ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

 
ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ  ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ 

* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖅ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᖅ  

 
*2020-21 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ 

 
*2019-20 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ 

 2018-19 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᓪᓚᑦᑖᖓ 

2017-18 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᓪᓚᑦᑖᖓ 

ᐃᕙᓗ 7.00 7.00 7.27 7.28 
ᔭᓯ ᐅᓈᖅ 5.00 5.00 5.76 5.07 
ᑭᓗᒃ 5.00 5.00 4.23 4.63 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᖀᑦ 10.00 10.00 9.35 9.40 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓂᕿᓕᕆᕝᕕᒃ  

12.00 12.00 11.94 13.69 

ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᑦ 3.00 3.00 2.61 2.80 
ᐅᖅᑯᒥᐅᑦ 
ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓᑦ 

15.00 15.00 15.08 15.33 

ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ 

55.00 55.00 57.40 48.23 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  7.00 7.00 5.44 7.04 
ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

20.00 20.00 20.05 26.84 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 139.00 139.00 139.58 140.31 
* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
       

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ   *2020-21 
($000) 

*2019-20 
($000) 

2018-19 
($000) 

2017-18 
($000) 

ᓄᑖᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ  $500   $500  - $312 

* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  *2020-21 
($000) 

*2019-20 
($000) 

2018-19 
($000) 

2017-18 
($000) 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 3,358 3,358 3,358 3,358 
* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
 
 
 



 
 

 
2020/21 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊ 15 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᒃᓴᑦ  *2020-21 
($000) 

*2019-20 
($000) 

2018-19 
($000) 

2017-18 
($000) 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ  3,902 3,885 4,177 3,752 
ᖄᖏᐅᑎᓂᑯᓕᐊᕆᔭᐅᔪᑦ (ᐊᓯᐅᔪᑦ)  776 695 910 1,175  

* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
ᐅᕙᓂ ᒪᓕᒐᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ 16(1) ᐱᖁᔭᓂ ᐊᑐᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᐊᖏᔫᑎᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐅᕙᓂ ᒪᓕᒐᕐᒥ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ 17(1) ᐊᑐᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᓂᖓᓄᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᒍᑕᐅᔪᓂᒃ.     
 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ  
ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐊᖏᔪᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓐᓂ, 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.    
 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᒻᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ.   
 

 
 
 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓ ᑲᒻᐸᓃᑦ 

ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓ  
ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ  
2020-21 

 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 

ᐊᖏᓛᒥᒃ ᐅᕙᓂ 
$37,997 / 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ  

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
2020-21 

 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ 

ᐃᓱᖃᖅᑐᕐᒧᑦ 

ᐃᕙᓗ 7.00 265,979 - ᐄ 
ᔭᓯ ᐅᓈᖅ 5.00 189,985 165,000 ᐄ 
ᑭᓗᒃ 5.00 189,985 140,000 ᐄ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᖀᑦ 10.00 379,970 330,000 ᐄ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᓕᕆᕝᕕᒃ  12.00 455,964 260,000 ᐄ 
ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᑦ  3.00 113,991 70,000 ᐄ 
ᐅᖅᑯᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓᑦ 15.00 569,955 238,000 ᐄ 

 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 

 
 
 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓ ᑲᒻᐸᓃᑦ 

ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓ  
ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ  
2020-21 

ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐊᖏᓛᒥᒃ ᐅᕙᓂ 
$37,997 / 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
2020-21 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᕐᒧᑦ 

ᐃᕙᓗ 7.00 265,979 20,000 ᐄ 
ᔭᓯ ᐅᓈᖅ 5.00 189,985      10,000 ᐄ 
ᑭᓗᒃ 5.00 189,985 10,000 ᐄ 
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ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᖀᑦ 10.00 379,970      43,600 ᐄ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᓕᕆᕝᕕᒃ  12.00 455,964      50,000 ᐄ 
ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᑦ 3.00 113, 991 4,400 ᐄ 
ᐅᖅᑯᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓᑦ 15.00 569,955     85,000 ᐄ 

 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ 
10%−ᖓᓂ ᐊᑭᓖᕙᒃᑐᑦ ᑕᕝᕙᖓᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᓄᑦ. ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕇᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓂ, ᑎᑭᐅᒪᔪᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᖏᓛᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ     
ᐱᔪᓐᓇᐅᑕᐅᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
10 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᑐᓂᓯᕙᑦᑐᑦ ᑕᕝᕙᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑐᓂᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᒧᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.     
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᒍᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᖕᒪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒋᐊᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᒍᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᓯᒪᔪᓄᑦ. 
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ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒥᒃᓴᐅᓵᖅᓯᒪᔪᑦ ($000) 

 
 ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᑮᓇᐅᔭᑦ   ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 

 2022/23   2021/22   2020/21   

        
ᒪᑐᐃᕐᓂᖏᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 0  0  0  0 

        
ᑮᓇᐅᔭᑐᐃᓐᓇᐃᑦ        
     ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ 3,358  3,358  3,358  10,074 

        
ᐊᑐᕐᓂᖅ ᑭᓇᐅᔭᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ        
ᐃᕙᓗ -  -  -  - 
ᔭᓯ ᐅᓈᖅ 165  165  165  495 
ᑭᓗᒃ 140  140  140  420 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᖀᑦ 330  330  330  990 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᓕᕆᕝᕕᒃ 260  260  260  780 

        
ᑐᓗᒐᖅ 70  70  70  210 
ᐅᖅᑯᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓᑦ 238  238  238  714 
ᐃᑲᔪᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᒍᑎᑦ 1,203  1,203  1,203  3,609 

        
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ 1,455  1,455  1,455  4,365 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ        200  200  200  600 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 2,858  2,858  2,858  8,574 

 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ 

 
230 

 
 

 
230 

 
 230 

 
 

 
690 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 270  270  270  810 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᑖᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ       3,358  3,358  3,358  10,074 

        
ᒪᑐᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 0  0  0  0 
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ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
 

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐱᓪᓚᑦᑖᖅ 
ᐊᐅᓚᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 

 
2022/23 2021/22 2020−21 2019/20 2019/20 2018−19 

 
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᓃᓪᓗ    1,036,000 1,031,000 1,026,000 1,004,000 961,000 952,318 

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᐃᑦᑑᑏᓪᓗ 1,403,000 1,403,000 1,403,000 1,403,000 1,403,000 1,417,000 

ᖃᖓᑕᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᓪᓗ 290,000 290,000 290,000 250,000 290,000 206,192 

ᐱᖁᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ 22,500 22,500 22,500 21,215 18,000 23,455 

ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑏᑦ 49,500 54,500 59,500 120,000 99,500 15,430 

ᐃᒡᓗᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 22,000 22,000 22,000 22,000 20,500 21,524 

ᑳᓐᑐᓛᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 83,197 

ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᓂᑯᐃᓪᓗ 7,000 7,000 7,000 7,000 11,000 6,415 

ᐊᓯᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ./(ᑮᓇᐅᔭᓕ
ᐊᑦ) 

(62,000) (62,000) (62,000) (59,215) (35,000) (48,559) 

 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᑦ 
ᐋᕿᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑏᓪᓗ   2,858,000 2,858,000 2,858,000 2,858,000 2,858,000 2,676,972 

       

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ 230,000 230,000 230,000 230,000 230,000 103,180 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᐊᐅᓚᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 

3,358,000 3,358,000 3,358,000 3,358,000 3,358,000 3,050,152 
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ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  
 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2019-20 
 
1. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

• ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, ᑎᒥᐅᔪᖅ ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.   

 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᐱᖅᓲᑎᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓂᒃ ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᕐᒥ, 
ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ, ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᖕᓂ. ᒪᕐᕉᒃ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐱᖓᓱᑦ 
ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᐱᖅᓲᑎᑦ ᓱᓕ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂ.       

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᐅᑉ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓂᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᙱᓪᓗᑎᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐱᕈᖅᓴᐃᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ $500,000-ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔩᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᓂᒃ, 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ.  

 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᑭᖑᓪᓕᐹᖅᓯᐅᑎᓕᐅᕆᐊᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᕐᒥ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᖓ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᐱᖅᓲᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓄᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ 
$600,000−ᖑᔪᖅ.   

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᒃ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, ᐱᕈᖅᓴᓂᖓᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ.    

 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖓ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓇᓕᒧᖃᐸᓗᒃᑐᓂ 
55−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ.   

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᒥᒃ, ᑎᑭᓕᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ 
ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕕᖕᒥᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ.   

 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐃᕐᕆᓕᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
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ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᐊᑦᑕᑕᕐᕕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ.   
o ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᒐᔪᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓲᑎᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑐᓂ ᐱᒍᔾᔨᔩᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᓯᐅᑎᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ.  

o ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᒐᔪᒃᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᓄᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ.      

  
 
2. ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑕ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  
 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 

o ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᖃᖅᑎᓪᓗᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᔪᓕᕆᔨᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᒡᓗ (CMHC), ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ (NHC) ᐊᒻᒪ ᐊᒡᓂᑯ 
ᐅᔭᕋᓐᓂᕐᕕᖕᓂ (AEM).  ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖏᑦ ᐅᖃᖃᑎᖄᕐᔪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 

o ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐲᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᑖᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂ.    

o ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᓂᑯ 
ᐅᔭᕋᓐᓂᕐᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖏᓐᓂᒃ.  

      
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᐱᓂᕐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑎᒥᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ.  

 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ $1.4 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᒥᓂᔅᑕ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂ ᑐᕌᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑎᒥᐅᔪᒥ.  
 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᑭᓖᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᖕᒥ $800,000−ᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 
ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐸᖕᓂᖅᑑᕐᒥ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓅᑲᐅᑎᒋᙱᑦᑐᓄᑦ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ, ᐃᒡᓗᓂᒑᕐᔪᖕᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᐃᓂᐸᐃᒥ ᓴᓈᓄᑦ 
ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖕᒥ.  
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• ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᓄᓇᕘᑉ ᓴᓇᐅᒐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓄᑦ, ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᑦ.     

o  ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᑎᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓄᑖᕐᒥ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᒥᓂᔅᑕᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ.     

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᕼᐊᒻᓚᒃᑯᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ.      

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  
o ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ RBC−ᓂᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᖕᒥ ᒪᒃᐱᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᐅᑉ ᐃᓂᖓᓂ ᐸᖕᓂᖅᑑᕐᒥ 
ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᐊᓂ. ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᐊᖅᓯᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐸᖕᓂᖅᑑᕐᒥᐅᓄᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓇᔭᖅᑐᖅ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑎᑎᕋᐅᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ.        

o ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᓕᕆᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᕐᒥ ᐃᔅᓴᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  

o ᐃᕙᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᖅ Rubenstein Canada−ᒃᑯᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᒥᖅᓲᑎᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ.  

   
3. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.   
 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 

o ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓇᑦᓯᓕᖕᒥ ᐊᕐᓇᕐᕕᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑕᓗᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 12-ᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖃᓛᖅᑐᑦ 
ᑕᓗᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ ᒥᖅᓱᒐᕐᓂ ᓲᕐᓗ ᑲᒥᓪᓛᕈᑎᓂ, ᐳᐊᓗᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐊᒫᙳᐊᖅᑐᓂ ᓂᕐᔪᑎᙳᐊᓂ ᐊᖏᕐᕋᒥ ᒥᖅᓱᒐᒃᓴᓂ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᑕᓗᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓄᑦ − ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒐᒃᓴᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᖅᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ.         

o ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ Rubenstein Canada−ᒃᑯᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᒪᖏᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒥᖅᓲᑎᓂᒃ ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᓗᖕᒥ, ᔭᓯ ᐅᓈᖅ 
ᐃᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᖕᓂ ᒥᖅᓲᑎᖃᖅᑐᓂ 
ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒥᖅᓱᒐᒃᓴᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂ.  ᑕᒪᓐᓇ ᑮᓐᓇᐅᔾᔭᒃᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ.      

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖓᑕ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖏᓐᓄᑦ (ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ), ᑕᓗᖅ (ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ), ᑭᓗᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) 
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ᐊᒻᒪ ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᖏᓐᓂᒃ.   

 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᑕᐃᑯᖓᑲᐅᑎᒋ ᑕᐃᑯᖓᑲᐅᑎᒋᐅᙱᑦᑐᕐᓘᓐᓃᑦ 
ᓂᐅᕕᕐᓂᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᓴᓇᐅᒐᑦ ᓴᓇᔨᓂᒃ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ, 
ᐃᓚᒋᓪᓗᒋᑦ: ᓇᐅᔮᑦ, ᐃᒡᓗᓕᒃ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ, ᑭᒻᒥᕈᑦ, ᑭᙵᐃᑦ, ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ, ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ, ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᐃᑦ.       

 
• ᐃᕙᓗ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑎᒥᖏᑦᑕ 

ᐊᓯᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ $1.5 ᒥᓕᐊᓐᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ.  
 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ $700,000−ᑐᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, 
ᓴᓇᐅᒐᑦ ᒥᖅᓱᒐᐃᓪᓗ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒡᓗ.   

  
4. ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ / ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᓯᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ, ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ. 
 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 

o ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂ ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᔨᓂ. 
ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓃᑦ 50−ᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᑦᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ.   

o ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ.    

 
  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᓂ ᐃᑭᕐᒥ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᑖᒥᒃ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ.  
 
   ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 

o ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᓂ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᓂᑦ. 

o ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᒡᔭᖅᐸᓯᖕᒥ ᐃᑭᕐᒥᓗ ᐃᖃᓗᒐᓱᖕᓂᕐᓂ.  

o ᐃᓚᐅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᑐᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓂ ᓄᑖᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ ᕿᓃᓐᓇᖅᖢᑕ 
ᑕᒪᑐᒪᖓ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ.       

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᖓᓐᓂ 

(ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᖃᓕᕋᓕᖕᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ, 
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ᒪᒃᑖᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᑐᒥᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᒃᓴᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓚᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.  
 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 
o ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓇᕐᓂᕐᒥ (ᔪᓚᐃ ᐊᒻᒪ 

ᐊᐅᒍᔅᑎ), ᒪᒃᑖᖅᑖᕐᓂᕐᒥᒃ (ᕿᓚᓗᒃᑭᐊᕐᓇᕐᒥ) (ᐊᐅᒍᔅᑎ ᐊᒻᒪ ᓯᑎᐱᕆ), ᑐᒃᑐᒐᓱᖕᓇᒥ (ᔮᓄᐊᕆ) 
ᐊᒻᒪ ᐅᒥᖕᒪᒐᓱᖕᓇᒥ (ᒫᔾᔨ).  

o ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ, ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ.    

o ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᕙᒃᑐᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᖃᖅᑐᓄᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᖕᓄᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ. 

o ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ ᐃᖃᓗᖕᓄᑦ. ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᒻᒪᖄ 100,000 ᐸᐅᓐᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑕᓯᕐᓂ ᑰᖕᓂᓪᓗ ᔪᓚᐃᒃᑯᑦ, ᐊᐅᒍᔅᑎᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓯᑎᐱᕆᒃᑯᑦ. 

o ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ.   

o ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᐊᒥᐊᓕᒃᑲᓂᙶᖅᑐᓂ ᓴᓗᒪᔪᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒍᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᔭᓗᓇᐃ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.     

 
• ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ) ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᖃᓂᑦᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᓇᓱᖕᓂᐊᕆᕗᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ.  
 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐸᐱᕈᖅ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᒪᒃᑖᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ.    

 
• ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ 

ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᒃᑐᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᒃᑖᕐᓂᒃ. 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓂᕿᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓂᕿᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.  
 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 
o ᓄᑖᖅ ᓂᕿᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 2019−ᒥ. 

ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᒪᓕᒃᑑᑦ ᓄᑖᕐᒥ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ 
ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑲᓇᑕᒧᓕᒫᖅ.  

o ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓂᕿᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᒥ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᓂᑭᓄᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᐹᓂ ᓂᑭᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓕᒫᓄᑦ ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ. 

 
5. ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ 
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ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐅᕙᓂ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. 
 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 

o ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕐᔪᐊᕐᓂᖃᖅᑐᑦ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  ᐱᕕᓴᖃᖅᑎᑕᕙᒃᑐᑦ ᐳᓛᖅᑎᑦ 
ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓂᒃ ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᑦᑎᓐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᑐᒃᑐᓂᒃ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂᒃ, ᒪᒃᑖᕐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ.   ᓴᓇᙳᐊᒐᕐᓂ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ, ᐳᓛᖅᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᓕᖅᑐᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᓂ ᓴᓇᙳᐊᒐᕐᓂᒡᓗ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᕆᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓗᒋᑦ.   

o ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᔪᕐᒥᕕᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᖕᒥᔪᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇᒨᖓᔪᓂ 
ᑐᔪᕐᒥᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ.      

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᓂᒃᑯᑦ ᐅᓪᓛᕈᒥᑕᕐᕕᖃᕐᓂᒃᑯᓪᓗ, 
ᓂᕆᕝᕕᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓃᑦ 
ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᓗᐊᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖑᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑐᑦ ᑐᑯᒻᒪᖅ ᐱᓕᕆᔨᓂ (Ublu Inn - ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ.       

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2020-21 
 
1. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

• ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, ᑎᒥᐅᔪᖅ ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.   

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᐅᑉ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓂᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᙱᓪᓗᑎᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐱᕈᖅᓴᐃᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ $500,000-ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔩᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᓂᒃ, 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, ᐱᕈᖅᓴᓂᖓᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ.  

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᒥᒃ, ᑎᑭᓕᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ 
ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕕᖕᒥᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ.   



 
 

 
2020/21 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊ 25 

  
2. ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑕ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᐱᓂᕐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑎᒥᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ.  

 
• ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ $1.4 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᒥᓂᔅᑕ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂ ᑐᕌᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑎᒥᐅᔪᒥ.  

 
• ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᓄᓇᕘᑉ ᓴᓇᐅᒐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓄᑦ, ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᑦ.   

   
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᕼᐊᒻᓚᒃᑯᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ.          

 
3. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.   

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖓᑕ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖏᓐᓄᑦ (ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ), ᑕᓗᖅ (ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ), ᑭᓗᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) 
ᐊᒻᒪ ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᖏᓐᓂᒃ.   

 
• ᐃᕙᓗ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ 

ᐊᓯᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ $1.5 ᒥᓕᐊᓐᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ.  

  
4. ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ / ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ   

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᓯᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ, ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ.  



 
 

 
2020/21 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊ 26 

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᓂ ᐃᑭᕐᒥ 

ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᑖᒥᒃ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᖓᓐᓂ 

(ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᖃᓕᕋᓕᖕᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ, 
ᒪᒃᑖᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᑐᒥᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᒃᓴᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓚᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.  

 
• ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ) ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᖃᓂᑦᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᓇᓱᖕᓂᐊᕆᕗᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ.  

 
• ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ 

ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᒃᑐᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᒃᑖᕐᓂᒃ. 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓂᕿᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓂᕿᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.  

 
5. ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐅᕙᓂ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᓂ ᓲᕐᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᓪᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᓂᒃᑯᑦ, 
ᓂᕆᕝᕕᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓃᑦ 
ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᓗᐊᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖑᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ. 

 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2021-22 
 
1. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

• ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, ᑎᒥᐅᔪᖅ ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.   

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᐅᑉ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓂᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᙱᓪᓗᑎᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐱᕈᖅᓴᐃᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ $500,000-ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔩᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᓂᒃ, 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  
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• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, ᐱᕈᖅᓴᓂᖓᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ.  

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᒥᒃ, ᑎᑭᓕᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ 
ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕕᖕᒥᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ.   

  
2. ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑕ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᐱᓂᕐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑎᒥᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ.  

 
• ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ $1.4 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᒥᓂᔅᑕ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂ ᑐᕌᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑎᒥᐅᔪᒥ.  

 
• ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᓄᓇᕘᑉ ᓴᓇᐅᒐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓄᑦ, ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᑦ.   

   
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᕼᐊᒻᓚᒃᑯᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ.          

 
3. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.   

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖓᑕ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖏᓐᓄᑦ (ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ), ᑕᓗᖅ (ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ), ᑭᓗᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) 
ᐊᒻᒪ ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᖏᓐᓂᒃ.   
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• ᐃᕙᓗ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ 
ᐊᓯᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ $1.5 ᒥᓕᐊᓐᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ.  

  
4. ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ / ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ   

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᓯᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ, ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᓂ ᐃᑭᕐᒥ 

ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᑖᒥᒃ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᖓᓐᓂ 

(ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᖃᓕᕋᓕᖕᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ, 
ᒪᒃᑖᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᑐᒥᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᒃᓴᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓚᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.  

 
• ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ) ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᖃᓂᑦᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᓇᓱᖕᓂᐊᕆᕗᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ.  

 
• ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ 

ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᒃᑐᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᒃᑖᕐᓂᒃ. 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓂᕿᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓂᕿᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.  

 
5. ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ  
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐅᕙᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.  
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᓂ ᓲᕐᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᓪᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᓂᒃᑯᑦ, ᓂᕆᕝᕕᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓃᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᓗᐊᙱᑦᑐᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖑᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ. 
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1.0 ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᖁᑖ.  ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᓕ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᓇᑕᒥ 
ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑎᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ (NCPC) ᑲᒪᖃᑦᑕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᑦ ᐱᒋᐊᖅᑐᒋᑦ 1949 ᑎᑭᑦᑐᒍ 1988. 
ᑭᖑᓂᖓᓂ, ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑕᓕᖅᑯᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥ ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ (NTPC). 1999−ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᓴᖅᑭᕐᖓᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓕᖅᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐃᐳᓗᒥ 1, 2001, ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᖓᑕ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑦᑎᖅᑕᐅᖔᑕᓕᖅᑯᑦ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑐᑎᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂ ᑎᒥᖓᓐᓂ 2003−ᒥ ᐊᒻᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑕ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐊᑎᑦᑕᐅᑦᑕᓕᕆᕗᑦ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᖓᓐᓂ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᖅᑐᓂ ᒫᔾᔨᒥ 2003. 
ᒪᓕᒐᖅ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᓂᑦ ᑲᒪᓕᖅᑐᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 2018−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᑕ ᐱᖁᔭᖓ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᖢᓂ ᐱᕕᖃᖅᑎᖦᖢᒍ ᑎᒥᐅᔪᖅ 
ᓂᐅᕕᕐᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓯᓗᑎᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ. 

ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 25−ᓂᑦ ᐃᓄᑑᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓪᓗᑎᑦ ᑕᒫᓂᖃᐃ 76,000 
ᓴᙱᓂᓕᓐᓂᑦ (kilowatts), ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᓪᐊᑕᐅᔪᑦ ᑕᒫᓂ 15,000−ᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ, ᐅᐊᔭᓕᕆᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ: ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᓪᓚᕕᖃᖅᑐᑎᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖓ 
ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᓪᓚᕕᖃᖅᑐᑎᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ.  

ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᖃᕐᒥᔪᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑎᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓐᓄᑦ ᑲᒪᔪᓂᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓐᓂ. 
ᑕᐃᒪᙵᓂ 2005-2006−ᒥ, ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᑦᑕᖅᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᑦ ᑕᑯᔪᒪᒐᔭᕐᒪᖔᑖ 
ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᑲᓐᓂᖅᑐᑎᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ ᐅᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑎᒍᓯᓯᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂ ᒪᑯᓂᖓ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ: ᐃᓱᒪᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᓪᓗᑎᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᖅ.  

ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑲᒪᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᑕᖏᑦᑐᒋᑦ ᑐᕌᒐᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒧᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᔪᖅ 
ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᐸᑦᑐᓪᓗ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ.  

1.1   ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᓂᒃ, 
ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ, ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᑯᓪᓗ. ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᒍᑦ 
ᐱᓕᕇᓐᓇᕈᒪᓪᓗᑕ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᑎᓐᓂ ᑎᒍᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕗᑦ ᑕᓪᓕᒪᖓᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᑐᒍᑦ ᑎᒥᐅᓪᓗᑕ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖏᓐᓇᖅᖢᑕ, ᑕᑎᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕈᒪᓪᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᓱᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑕ.  

1.2   ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᑦ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥ, ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂ ᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
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1.3  ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 5 ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂ ᖁᓪᓕᒃ, ᐃᒪᐃᑦᑑᓪᓗᑎᑦ: 
  

 (ᐃ)  ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ, ᐊᓯᔾᔨᖅᓱᐃᓗᑎᒃ, ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᕙᒡᓗᑎᒃ, 
ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕆᓗᑎᒃ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ; 

(ᐱ)  ᐸᕐᓇᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᔪᒥᒋᔭᖓᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒡᓗ 
ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᐸᒡᓗᑎᒃ; 

(ᑎ) ᓂᐅᕕᐊᕆᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᑐᖅᑯᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᑲᒪᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, 
ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖃᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᐅᖅᓱᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂ; 

(ᑭ) ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒍ ᐅᖅᓱᐊᓘᑉ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ 
ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᕈᓯᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᓱᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐅᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒧᑦ ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᖅ; 

(ᒋ) ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᖓ, 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓄᑦ; ᐊᒻᒪᓗ  

(ᒥ)  ᐱᓕᕆᓗᒋᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᐅᔪᑦ ᑲᒥᓯᓇᒧᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓅᖓᔪᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᕗᑦ, 
ᓯᕗᓪᓕᐅᖃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ. ᑖᔅᓱᒨᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᒧᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ 
ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ.  

2.0 ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᒎᓇ ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᒃᑯᑦ, ᐊᕙᑎᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᒃᑯᓪᓗ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᓪᓗ 
ᐊᔅᓱᕉᑎᖃᖅᑐᓂᑦ ᓴᖅᑭᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 

2.1  ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒋᔭᖓ ᐃᓚᖏᓪᓗᓂᐅᒃ ᐊᖏᓛᖑᓪᓗᓂ 
ᐊᑐᖅᑎᐅᓪᓗᓂ, ᐊᖏᓛᖑᓪᓗᓂ ᐱᑎᑦᑎᔨ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᖓ ᐱᖃᖅᑎᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖓᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ.  ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᕐ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ  ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᔅᓴᓂᑦ. 

ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑎᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᑐᓂᔭᐅᓪᓗᑎᑦ 6.0 ¢/kWh ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᒥᓂᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓇᓕᖅᑲᓂᑦ 
ᑐᔫᑕᐅᑦᑕᖅᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂ ᓈᒻᒪᓴᖅᑕᖅᑯᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 6.0 
cents/kWh ᐱᔭᐅᑦᑕᖅᑯᖅ. 
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ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ (NESP) ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓕᒫᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓕᒫᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑕᐃᒫᔅᓴᐃᓇᖅ ᐊᑭᖃᕐᓗᓂ. ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᒪᓕᑦᑐᑦ 50%−ᖓᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖏᓐᓂ 
700 kWh ᐱᔭᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ ᐊᐃᐳᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᓰᑏᑉᐱᕆ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖏᓐᓂ 1,000 kWh 
ᐱᔭᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓂ ᐅᑐᐱᕆ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᔾᔨ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᑐᔅᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐆᒪᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᑯᓐᓂ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᖃᐅᒪᓯᐅᑎᓕᓐᓄᑦ ᓇᓕᖅᑲᓕᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓲᓗᑕᖏᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᖅᑳᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᖏᕐᕋᓕᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒪᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᐸᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᐊᑭᖏᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᔅᓇᓂᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔪᒥᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ, 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕆᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᑐᓴᕈᒪᑦᑕᓕᖅᑯᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᖓᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓ ᐊᑭᓕᕆᓂᕐᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑏᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. ᒥᓂᔅᑕ (ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓗᓂ) ᖃᐅᔨᓇᓱᓕᕐᒥᓗᑎᒃ ᐊᖏᕐᓂᐊᕐᒪᖔᒍ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑎ, ᐊᖏᕐᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᖓ, 
ᐃᒪᓐᓇᐅᖁᔨᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ. 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐊᑭᓖᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ $5-ᒥᓕᐊᓂᑦ ᐊᖏᔪᐊᓘᓪᓗᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ 
ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ. ᐊᖏᔪᐊᓗᓐᓂᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᖏᔪᐊᓗᒻᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔪᒥᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖅᑕᐅᖅᑳᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᓯᕗᓂᖓᓂ 
ᐱᓕᕆᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂ. ᑲᒪᔪᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐊᐱᖅᑯᓱᕋᔭᖅᑐᖅ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᖅ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ (ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ.  

2.2  ᐊᑭᖏᑦ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᓂᖏᑕ ᒪᓕᒐᖏᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒧᑦ ᐅᑭᑐᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑕᐃᓕᔾᔪᑎ5 ᐊᑭᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᓂᖏᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇ ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᐊᑭᓪᓚᑖᖏᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒧᑦ 
ᐅᑭᑐᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑕᐃᓕᔾᔪᑎ5 ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔭᙱᑦᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᑦ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᖓᖁᔨᓃᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᔅᓯᕋᓚᕿᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᒥᑦ  ᑲᒪᔪᒥᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓄᑦ ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ 
ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᒃ ᐅᑎᖅᑐᖅᓴᑎᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒧᑦ ᐅᑭᑐᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑕᐃᓕᔾᔪᑎᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᓂᑦ ᐅᖓᑖᓅᕐᓂᐊᓂᖅᑲᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑖᓃᓐᓂᐊᓂᖅᑲᑕ $1−ᒥᓕᐊᑦ 
ᑕᖅᑮᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖁᑎᖏᑕ ᐊᑭᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂ; ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ, ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓅᖏᑦᑐᖅ ᐊᑭᖏᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ, 
ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓵᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᑦᑕᐅᑏᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ, ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᑦᑎᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓐᓄᑦ 
ᑲᒪᔪᒥᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ.  

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔪᒧᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᐊᑦᑑᑉᕆᕆ 18−ᖑᑎᓪᓗᒍ, 
2017 ᑐᔅᓯᕋᖅᑐᖅ ᓄᑖᓂᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᔅᓴᖃᕐᓗᑎᑦ 1−ᒥ, 2018. ᐅᐱᕐᖔᖓᓂ 2018, ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᓂᒃ 6.6 ᐳᓴᓐ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓄᑦ ᒪᕐᕉᓄᑦ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑖᓐᓇ 
ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᒃᑯᑦ, ᓯᕗᓪᓕᖅ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓪᓗᒍ (3.3%) ᐊᑐᓕᕐᖢᓂ ᐊᐃᐳᕈ 1, 2018 ᐱᖃᑖ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎ (3.3%) 
ᐊᑐᓕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᐃᐳᕈ  1, 2019.  ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᖅ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑭᖓᑕ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᙱᖦᖢᓂ ᑕᐃᑲᓂᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᓂᖓᓂ.  
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ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᖕᒪᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 1.25 ᐳᓴᓐᑎ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᑭᓗᕚᑦ ᐃᑲᕐᕋᒧᑦ (kWh) 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᓱᕐᕋᔾᔭᐃᒃᑯᑎ ᓄᕕᐱᕆ 1, 2018 ᑎᑭᖦᖢᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2019. ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᓱᕐᕋᔾᔭᐃᒃᑯᑎ 
ᐊᑐᕐᖢᓂ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᔪᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ; ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᔪᑦ 2.4 ᐳᓴᓐᑎ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᓖᑕᒧᑦ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ 5 ᐳᓴᓐᑎ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᓖᑕ ᐃᓚᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐊᑐᓕᕐᖢᓂ ᓄᕕᐱᕆ 1, 2018.  ᐊᑐᖅᑎᑦ ᐊᑐᖅᑎᒧᑦ 
ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒨᖅᑐᑦ ᐱᖃᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᐅᕐᓱᐊᓗᒻᒧᑦ ᐅᑭᑐᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑕᐃᓕᔾᔪᑎ ᓱᕐᕋᔾᔭᐃᒃᑯᑎᒥᒃ. 

2.3  ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖅ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᑐᓂᖅᐹᒥ ᓄᓇᒋᓇᓱᑦᑐᒍ ᐊᕙᑎᖓ ᓄᓇ ᓯᓚᕐᔪᐊᓕᒫᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᓛᕐᒥ. ᓯᓚ, 
ᐅᖓᓯᓐᓂᖓ, ᑖᕐᓂᖓᓗ ᐊᔅᓱᕉᑕᐅᑦᑕᕐᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐱᖁᑎᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓄᓪᓗ. ᑎᒥᐅᔫᑉ ᓂᕆᐅᒋᔭᖓ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᖑ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᓯᐊᕐᓂᖅ (ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᒥᑦ, ᐆᒪᔪᓂᒃ, ᐊᕙᑎᖓᓂᒡᓗ) 
ᐊᔾᔨᖃᖅᑎᑕᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᒻᒦᓇᓱᖕᓂᕐᓂ.  

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᓪᓗ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓂ. ᑎᒥᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓅᓇᓱᒍᑎᑦᑎᐊᕙᓐᓂᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓕᖅᑲᑦ. 

2.4  ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᖏᓛᖁᑎᖓ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓪᓗ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖓ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᒧᑦ ᐊᐅᓚᑎᓪᓗᒍ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎ 
ᐊᑐᖅᑎᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐊᑯᓂᒧᓪᓗ ᑕᒪᓐᓇ ᑲᒪᒋᓂᐊᖅᑐᒍ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᖁᕝᕙᓯᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᓪᓗ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓄᑦ ᓄᓇᒦᙶᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᐃᓱᒫᓗᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓄᑦ.  

2.5 ᓄᓇᐃᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᑦ 25 ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, 24-ᖑᔪᑦ ᐃᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ 60̊. ᐊᑐᕆᐊᖅᑕᖃᙱᑦᑐᖅ 
ᓇᓕᓐᓅᖓᔪᓂᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖏᑦᑎᐊᖅᑐᑎᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ.  ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᖅ 
ᐅᖓᓯᑦᑐᐊᓘᓪᓗᓂ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᓯᕿᙳᔭᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖃᖅᑐᓂ ᑕᒫᓂ 2−ᒥᓕᐊᓂ ᑭᑉᐹᕆᑦᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᓂᑦ. ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖏᓪᓗ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖅᐸᑦᑐᑎᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕐᓂᕈᑎᑦ. 

2.6  ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒍᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᕐᒥᑦ: ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᑐᐃᓇᐅᑎᑦᑎᒍᒪᓪᓗᑎᑦ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒃᑯᑦ, ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᖃᐅᒪᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᑕᒪᒃᑮ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖏᑦ 
ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑐᓂᒃ ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᓱᓕ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑎᑖᕈᒪᔪᓂᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ 
ᐊᖏᓪᓕᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᒍ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᒃᑯᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᑦ, ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᒪᔨᓪᓗᐊᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑐᑎᓂᓪᓗ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐃ ᐱᔪᒪᓕᖅᑐᑎᑦ. 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑕᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᑕᐃᒃᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᔨᐅᓴᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑉᐸᖏᓐᓂ, ᓄᐊᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓚᓐᓂᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂᑦ. ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᒻᒥᔪᑦ, ᓄᑖᓂ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᓇᒻᒥᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑎᖃᕐᓂᖅᓴᐅᒋᐊᖃᓕᖅᑐᑎᓪᓗ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ. 
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2.7  ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕖᑦ 
ᑕᐃᒪᓕ, ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᑦ ᓴᓇᓯᒪᒻᒪᑕ ᐅᑭᐅᓄᑦ 40−ᓄᑦ 50-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᕐᓗᑎᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᓪᓗ 25−ᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑐᖅᑐᓂ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 11 ᐊᐅᓚᓪᓗᑎᑦ ᐊᑐᕐᕕᔅᓴᙳᐊᕋᓗᐊᑕ 
ᐅᖓᑖᓄᒻᒪᕆᒃ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᑲᒪᓪᓗᑎᑦ ᐊᓯᔾᔩᔪᒪᒻᒪᑕ ᐱᑐᖃᕈᓕᖅᑐᑎᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ, 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ.  

ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓅᖓᔪᓂᑦ, ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓴᓇᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᓯᕗᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᑲᒪᓗᑎᑦ ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓪᓚᕆᓕᖅᑐᑎᑦ ᐊᑑᑎᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕖᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᕗᑦ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᖏᑦ, ᐊᕙᑎᓐᓂ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᓪᓗ ᑲᒪᓗᑎᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒥᖁᓇᒋᑦ.  
 
ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᓂ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᐊᖅᑐᑦ ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᓄᓇ’ᕗᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᕕᖕᒥ. ᑖᓐᓇ ᐊᔪᕐᓇᙱᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓚᖓᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᖓ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑭᖏᑎᒍᑦ ᐊᒥᖅᑳᕈᑕᐅᔪᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖓ, 7 ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ, ᓴᓪᓕᖅ, 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ (ᒪᕐᕉᒃ ᐊᐅᓚᐅᑏᒃ), ᑲᖏᕐᖠᓂᖅ, ᑲᖏᕐᑐᒑᐱᑦ, ᐊᒻᒪ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ. 

2.8 ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᕐᓂᖅ  
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒍᓯᓯᒪᒻᒥᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᕐᒥᑦ: ᓯᕗᕙᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᔅᓇᓂᑦ ᑕᒪᑯᓄᖓ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. 

ᒫᓐᓇ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕗᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᐱᕙᑦᑐᑎᑦ ᐊᐅᓚᖅᑎᑕᐅᕙᑐᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᑦ. ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑭᓯᐊᓂ, 
ᕿᓃᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅ ᓴᓗᒪᓂᖅᓴᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᔅᓴᖅᑕᖃᕐᒪᖔᖅ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂ ᐹᓐ−ᑲᓇᑎᐊᓐ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂ ᓴᓗᒪᔪᓂᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᓯᓚᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᓂᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᐃᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᕐᔪᐊᑉ ᐴᐹᖓᓂ ᓱᕋᐃᒍᓐᓇᖏᑦᑐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᒦᙶᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ.   

ᓄᓇᒥᙶᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥᒃᑯᑦ ᓴᓗᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᓄᓇᓕᕐᔪᐊᖑᙱᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᕋᓛᖑᓂᖅᓴᓄᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᓯᕿᓂᕐᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑖᓲᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᓚᒋᓂᐊᖅᑕᖓ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐴᖅᓯᑎᑦᑎᑎᐊᖅᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᐅᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐸᐅᖃᓗᐊᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᒪᕐᕉᒃ 
ᓄᑖᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᕿᓚᒋᐊᕈᑎᐅᔪᑦ ᐱᑕᖃᖅᑐᒧᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ, 
ᐸᖕᓂᖅᑑᒥ, ᐊᒻᒪ ᑲᖏᕐᖠᓂᕐᒥ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᒪᑭᔾᔪᑎᔅᓴᑎᒍᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓇᓱᒃᑲᔭᕐᖓᑕ 
ᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᓂᓪᓗ ᖃᐅᒪᓯᐅᑎᓂᑦ. 

3.0  ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ  
ᖁᓕᒃᑯᑦ ᐋᖅᑮᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑕᐃᑯᖓ 2023−ᒧᑦ ᑲᒪᓇᓱᑦᑐᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐊᐳᖅᑕᕈᑕᐅᕙᑦᑐᓪᓗ 
ᓴᖅᑭᕐᓗᒋᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ, ᐊᑯᓂᐅᓗᐊᙱᑦᑐᒧᑦ ᐊᑯᓂᒧᓪᓗ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᓕᕐᓗᑎᓪᓗ 
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ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᑐᕌᒐᖏᓐᓄᑦ.  ᑕᐃᒪᙵᓂ ᑏᓰᑉᐱᕆᒥ 30, 2019, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓂ ᐊᒥᓲᓕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 49%−ᒥ.  

3.1 ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ  
ᑕᐃᒪᙵᑦ 2012-ᒥ, ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐱᓇᓱᒃᓯᒪᔪᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᒃᑯᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐊᑐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᑦ ᐃᓄᑑᔪᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᓲᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᒧᑦ ᐱᓇᓱᒃᑕᐃᓐᓇᕆᓪᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑮ ᒫᓐᓇ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓄᓪᓗ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᕐᓄᓪᓗ 
ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ. 

1. ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ ᑐᕌᖅᑐᖅ ᐃᓄᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓗᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᔪᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓇᓃᓐᓂᖏᑎᒍᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᓇᐅᒃᑰᕈᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥ:  

o ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐊᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᒪᔪᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᐅᔪᒥᒃ 
ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ. 

o ᐊᑐᕐᓂᑯᖃᓕᕈᑎ: ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔪᒪᓂᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᑯᑎᑦᑎᓯᒪᓪᓗᑎᒃᓗ 
ᑐᓂᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓚᐅᑲᒃᓗᓂᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔭᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ. ᑕᓪᓕᒪᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ. 

o ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ: ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒥᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓂᒋᔭᖏᓐᓂ.  ᒪᕐᕉᒃ ᐃᓅᒃ ᒫᓐᓇ ᐱᓇᓱᒃᑑᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

2. ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᔭᔅᓴᖏᓐᓂ ᐊᑯᓂᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᔅᓴᖏᓐᓄᑦ. ᐱᕙᒌᖅᓯᓕᕐᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ, ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕋᔭᖅᑐᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᑎᒍᑦ, ᐱᓕᒻᒪᓂᒃᑯᑦ, 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᒥᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᒥᑦ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᐃᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᔅᓴᔪᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᑲᒪᖃᑦᑕᕋᔭᕐᒥᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᕙᓪᓕᐊᒐᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ. 
ᖁᕝᕙᐸᓕᐊᓗᑎᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓗᓂ 
ᒪᓂᒪᔾᔪᑎᔅᓇᓂᓪᓗ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᔅᓴᓂᑦ.  

3. ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔪᒥ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓴᐃᔭᖅᑎᑖᖑᓗᑎᑦ ᓄᓇᖓᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕕᒋᓗᒋᑦ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᖅᓴᖅᓯᐅᕈᓐᓇᔭᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎ 
ᐱᓕᕆᐊᒦᑦᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒥᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ. 21 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ 2019 ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 

4. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖅ ᑕᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᓄᓇᕗᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᑲᑕᖕᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ  ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓲᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐱᓇᔪᒍᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᑕᒪᒃᑮᓂᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ, 
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ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒨᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᑭᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
ᐱᔭᕇᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᑦᑎᐊᕙᐅᔪᖅ ᐱᑎᑦᑎᓗᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓖᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᑦ.  

5. ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᒪᓐᓈᖅᑐᕈᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒡᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᓄᓪᓗ 
ᐊᒃᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒥᖅᑳᕈᑎᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓱᒫᓘᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓂᒃᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ. 

3.2 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ ᑭᐅᑲᐅᑎᒋᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ 
ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓂ. ᐱᓇᓱᒃᑕᖓ 
2019-2020 ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ 50% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒃᑐᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᒥᒃ ᒫᑦᓯ 31, 
2010. ᐅᑐᐱᕆ 2019-ᒥ, 32 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ. 
 

• ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᒃᓴᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᐃᑰᓇ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᓗᑎᒃ ᑲᖏᕐᖠᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ.  
 

• ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᑭᖑᓪᓕᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 
  

• ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒃᐸᑦ ᑭᓯᐊᓂ, 
 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᓛᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᓄᑦ ᐊᔾᔨᕐᓚᓕᖕᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓘᑉ ᓇᓕᒧᒃᑕᖓᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᖓᓱᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓗ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖁᑦᑎᓛᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᓛᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᕐᓚᖏᓐᓂᒃ ᐱᖃᙱᓐᓂᖅ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᕐᒥᒃ ᑐᓗᕈᑎᐅᖃᑦᑕᕐᒪᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓕᕆᔨ ᑲᔪᓯᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᑎᐱᕆ 3, 2019. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ 75 ᐳᓴᓐ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
• ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 
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• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᖁᑦᑎᓐᓂᖅᐹᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ 90 ᐳᓴᓐ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
• ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓚᐅᓂᐅᕙᒃᑐᓂ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑎᒍᑦ. 

 

4.0 ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ  
ᑎᒥᐅᔫᑉ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᒻᒪᕆᖓ ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓗᓂᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥᒃ, ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᒥᒃ, 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒡᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᑐᑦ: 

• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒡᓗ;  

• ᐊᕙᑎᒧᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ; 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑮᓄᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᓄᓪᓗ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓂ, ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᕐᓂ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᕐᓂ. 

 

4.1 ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᓂᖅ  
ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᕝᕕᖓ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐃᖕᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂᑦ: ᐊᒡᓚᕕᖓ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕐᔪᐊᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ. 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᐃᓱᒪᑕᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃᓗ ᓯᕗᓕᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᒃ ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᖏᓐᓂ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓂᒃᓗ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᕈᕋᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᒃᓗ 
ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ, ᑐᑭᓕᐊᖓᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃᓗ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓂ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑕᑯᓇᒃᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᑦ, ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓕᕆᓂᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᓚᕕᖓ ᐊᖓᔪᖅᑳᕐᔪᐊᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗ. ᒪᓕᒐᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕈᑎᓂᒡᓗ ᓴᐳᒻᒥᓗᒍ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐱᔪᒪᔭᖓ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓄᑖᖑᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᖑᔪᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒫᑦᓯ 31, 2020. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᑕᐅᓯᕈᖅᑎᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᓴᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑖᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2020-ᒥᑦ. 
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• ᓇᓂᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᑕᓕᖕᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 31, 2020. ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᖢᑎᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᓇᓂᓯᓂᕐᓂ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓵᖅᑐᓄᑦ (2017 ᐊᒻᒪ 2018) ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᖢᑎᒃᓗ 
ᒫᓐᓇᒧᑦ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃᓗ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃᓗ ᐊᓪᓗᕆᐊᕈᑎᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021)  

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᓂ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᑖᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᕈᑎᓂᒃ. 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 20 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑖᕐᓂᖓ. 
• ᐊᖏᒃᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᑐᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥ ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
• ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 20 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑖᕐᓂᖓ.  
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
• ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᑐᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᖁᓛᓃᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᙳᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ. 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ. 

 
4.2 ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᕆᓂᖅ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᕆᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒡᓗ 
ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᓪᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥᒃ, ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᒥᒃ, ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᕆᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓂᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ. ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᕆᓂᓕᕆᔩᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ.  
ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᓂᓗ ᐊᐅᓚᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ 
ᓇᖕᒥᓂᖓᑕ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᙱᓐᓇᐅᔭᕐᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᓛᒧᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕋᓲᑎᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᐅᔭᖓᓂ 2020. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2020-ᒥᑦ. 
 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓕᒫᑦ ᐱᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥ ᑭᙵᕐᓂᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓂᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃᓗ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 
 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᐅᑎᕋᓛᒧᑦ ᐊᓯᔾᔩᔾᔪᑎ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ, ᓴᓂᕋᔭᖕᒥ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖅᓱᖅᑑᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓚᐅᙱᖦᖢᑎᒃ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐅᖅᓱᖅᑑᕐᓗ, ᐊᐅᓚᐅᑎᓕᒫᑦ ᑲᑎᑎᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᒃᓴᖏᑦ ᓈᒻᒪᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕝᕕᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᔪᖅ 
2020-ᒥᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖓᓄᑦ ᐊᓯᐊ ᐊᐅᓚᐅᑎ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᓚᐅᖅᑐᖅ ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᐅᓗᓂ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᒃᓴᒧᑦ. ᐱᓪᓗᒍ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᔪᒪᓕᕐᖢᑎᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᒃᓴᖃᕈᓐᓃᕋᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᕋᔭᖅᐸᑦ. 
ᐃᒪᖅᑐᖅᑐᖃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ ᑐᓂᔭᕐᓂᑦ ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓕᖅᑕᖓᑦ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᔾᔪᑎ 
ᓂᕆᐅᒋᓪᓗᓂᔾᔪᒃᓗ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 2020-ᒥ. 

 
• ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒥ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ 2019. 

 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓂᕆᐅᒃᑐᑦ ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᔨ ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ 
ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ 2019. 

 
• ᐃᒃᐱᐊᔪᖕᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕐᔪᐊᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕋᓱᐊᕈᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕐᔪᐊᒥᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕐᔪᐊᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕋᓱᐊᕈᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ 2019. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ ᐅᖅᓱᖅᑑᒥᓗ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᐅᑎᕋᓛᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ ᑭᖑᕝᕕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ, ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᒥ, ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᖕᒥ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ.  
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖓ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦ. 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓗᓂ ᓄᑖᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥᒃᓗ. 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᔪᖏᑦᑎᐊᕋᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᓗᒍ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎ 

ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᖏᒃᓕᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ.   
• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓗᓂ ᓄᑖᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑦ/ᓯᕿᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑖᕈᑎ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ. 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᖓ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ. 
• ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕋᓲᑎ ᓄᑖᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᓯᐊᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒍ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᓂ, 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥᒃᓗ. 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ. 
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• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᖓ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᓯᐊᒥ, ᐊᖏᖅᑕᐅᒃᐸᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕐᔪᐊᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕋᓲᑎ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑐᙱᕕᒋᓗᒍ 
ᐊᔪᖏᑦᑎᐊᕋᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎ ᐅᓂᒃᑳᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓗ ᐱᑕᖃᕐᓂᖓᒍᑦ. 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ. 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ. 

 
4.3  ᐊᐅᓚᓃᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᒥᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ. ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖓᓂᕐᒥᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᓄᓇᓕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓅᖓᔪᓄᑦ, 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᓯᐊᒥ, ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᒡᓗ. ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ 
ᑕᐅᑐᕐᔪᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑭᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᐳᒻᒦᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑎᓪᓗᒍ ᑕᑎᖃᕐᓂᕐᓂᒡᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2020-ᒥᑦ. 
 

• ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔩᓗᓂ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᑦ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓂᖏᓐᓃᑦᑐᑦ. ᐋᖅᑭᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖏᓐᓇᕈᑎᓪᓗ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑎᒍᑦ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᑎᖏᑕ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᑦ ᑐᓂᓗᒋᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔩᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᑕᒫᑦ/ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᑕᒫᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᖅ. ᐋᖅᑭᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖏᓐᓇᕈᑎᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᒋᐊᓕᖅᑐᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐊᖏᒃᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᑕᖃᖅᑐᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦᐊᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ. 

• ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ, ᐊᒻᒪ 
ᓱᕋᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᖅ/ᑲᖐᒋᔭᖅ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 

• ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᑕᒫᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐃᓂᒃᓴᖏᓄᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐋᖅᑭᕐᓯᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᓐᓂ ᐆᒃᑐᕋᕐᓗᒍ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᐊᑐᕈᓯᒃᑯᑦ ᓇᐅᒃᑰᕐᓂᖓᒍᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᓂᖅ ᐊᑭᖏᓐᓄᓪᓗ ᐱᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖅ. 

• ᐋᖅᑭᕐᓯᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᓐᓂ ᐆᒃᑐᕋᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᑕᒫᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 
ᐃᓂᒃᓴᖏᓐᓂᒃᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᑭᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓄᑑᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᓇᓐᓃᓐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓂᒃᓗ. 
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• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᕐᕌᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ, ᐊᒻᒪ 
ᓱᕋᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᖅ/ᑲᖐᒋᔭᖅ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ.  
 

4.4 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖓᓂ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᓯᐊᒥ, ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓂ 
ᐊᓯᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᑕᒻᒪᖓᙱᑦᑐᓂᒃ ᓈᒻᒪᓈᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᓂ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ. ᐃᓚᖏᑦ ᒪᑐᐃᕈᑎᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᕐᔪᐊᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓃᓪᓗ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓕᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐸᕐᓇᐃᓃᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓪᓗ. 
ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖓ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦ ᑕᐃᑰᓇ  ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓄᑦ. ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᑮᑦᑐᓕᐅᕈᑎᓕᒫᓂᒃ, ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᓇᓲᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᓕᕆᔨᑦ, ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓕᕆᔨᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕈᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓗᐊᖅᑕᐃᓕᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᐳᒻᒥᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐱᖁᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᖏᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑕᐃᒪᐃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᒻᒪᕆᖕᒥᔪᖅ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ 
ᐋᕿᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ ᐱᔪᒪᔭᖏᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒡᓗ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᑎᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᕐᒨᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᑦ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᓕᓚᔪᕐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᑐᖅᑯᖅᓱᐃᓂᕐᓗ, ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᓅᑎᑕᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓂᒃᑯᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᒋᐊᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᑎᓴᒪᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓄᑦ 2019-2020. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥ  ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᒃ ᐱᖓᔪᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂ 
2019-2020. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᖢᓂᓗ 2020-2021. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᓂ ᐃᓕᓯᓂᕐᓗ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑭᒃᓴᕐᓂᖅ, ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᒃ ᓯᕗᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ  2020-2021. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐱᓕᕆᔨᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ. 



15 
 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᔅᓱᒥᖓ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᒋᐊᕐᖢᓂ ᐱᖓᔪᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ 2019-2020, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᓂᕆᐅᒃᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᓕᕆᔨᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ ᑲᔪᓯᒋᐊᓛᖅᑐᖅ 2020-2021. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᒥᖅᑳᕈᑎᓗᑎᒃ ᐃᐅᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒡᓗ ᑕᒪᒃᑮᓂᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᓕᕆᓂᕐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓕᓵᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ 
ᖁᓕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒥᒃ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᒡᐊᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᓂ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕈᑎᒃᓴᓂᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓄᑦ.  
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐱᓕᕆᔨᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᒋᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᕙᑎᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᓂᖏᓐᓄᓪᓗᐊᑕᖅ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ. 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓄᑖᑦ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᒍᐃᑦ ᐱᓚᐃᓐᔅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ. 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᑦ ᑐᙵᕕᒋᓗᒍ ᐃᒪᓐᓇᐅᖁᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᐊᐱᖅᓲᑎᓂᑦ. 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᓂᖏᓐᓄᓪᓗᐊᑕᖅ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ. 

 

4.5  ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᕙᑎᖓᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᕋᓲᑎᓂᒃ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᓲᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᒨᖓᔪᓄᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᕙᑎᒨᖓᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᓄᑦ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒃᑑᑎᔪᓄᑦ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓱᖕᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓱᖕᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᓕᒫᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᓂ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᓂᑦ. 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᓂᒡᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᓂᒃ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂ; ᑖᓐᓇ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᕐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ/ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅᑦ, ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖓ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᓂᐱᖃᖅᑐᒦᓗᐊᕐᓗᓂ ᐱᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍᓗ 
ᓂᐱᖃᖅᑐᒦᓗᐊᕐᓗᓂ ᐱᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ  ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ.  

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑭᒃᓴᓂᒃ ᐱᔪᖃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ ᑖᔅᓱᒧᖓᑦᑎᐊᖅ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᒃᓴᓂᑦ ᐊᓱᐃᓛᒃ 
ᐃᓚᐅᖁᔨᓂᖅ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓂᑦ ᐊᑭᒃᓴᓂᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᓪᓗᓂ. ᐊᑭᒃᓴᖅ ᐱᔭᖅ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᒥᒃ 
ᐊᓱᐃᓛᒃ ᑖᓐᓇ ᐱᔭᕆᐊᓕᒃ ᐅᐸᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 
• ᐱᔭᕇᑦᑎᐊᖅᖢᒍ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ (COR) ᓯᓚᑖᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒥ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᖦᖢᒍ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑖᓂ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒥ ᓈᓴᐅᑎᖅᑖᕐᖢᓂ 86%. 
 

• ᓄᑖᖑᕆᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖓ ᐊᔾᔨᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖓ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓂᕆᐅᒃᑐᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᒫᔾᔨ 31, 2020. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐅᐊᔭᖏᓐᓂ ᓯᓚᒥ ᓄᓇᒧᑦ ᐊᒃᑑᑎᔪᓄᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᓗᓂ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᒃᑯᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᓄᑖᒥᒃ ᓇᓂᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᑕ ᐅᓪᓗᖏᓐᓂ, ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᓇᓂᓯᔾᔪᑎ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃ. 
• ᓴᓇᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᑐᑦᑕᕐᕕᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᕐᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᓴᐅᒻᒦᔾᔪᑎᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑖᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᑳᓐᑐᐊᒃᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ. 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᑐᑦᑕᕐᕕᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᕐᒥ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᒃᑲᓐᓂᖓ ᓄᑖᖑᕆᐊᕐᓗᒍᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᒥᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ/ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥᒃᓄ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᐊᑐᕋᓲᑎᒃᓴᓂᒃ. 

• ᐲᔭᐃᓗᓂ ᐃᒪᓐᓇᐸᓗᒃ 1500 ᒦᑕᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐊᑭᓐᓇᓕᖕᒥᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑖᓂ ᓱᓪᓗᓕᖕᓂᒃ ᑲᓲᑎᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ. 
 

4.6 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ/ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ/ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᓅᖓᔪᓄᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᑎᒍᑦ/ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑏᑦ, ᐊᑐᒐᒃᓴᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᑦ, ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᒃᓴᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑳᓐᑐᐊᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᕚᓪᓕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᖏᓂᖓᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᑎᒥᐅᔪᖅ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐱᑎᓪᓗᒍ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᖃᖓᒃᑰᓂᒃᑯᑦ ᑎᒍᓯᓃᑦ, ᐅᐸᒍᑎᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔨᒧᑦ. 
ᐱᒋᓕᕆᐊᖑᓂᖓ 1 ᐃᓂᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᔭᓄᐊᕆ 2020.  ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ ll 
(ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᕈᑎᓕᒫᖏᓐᓂ) ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᑐᐱᕆ 2020. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᓇᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᓇᔪᒃᑐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔨᒧᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᖅ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕝᕕᒃᓴᖓᑕ ᐅᓪᓗᖓ ᐊᐅᒍᓯ 31, 2020. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑕᖐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᒫᔾᔨ 31, 2020. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓪᓗᑎᒃᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓄᑦ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ ᑲᖏᕐᖠᓂᕐᒥᒃᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔨᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐅᑐᐱᕆ 2019. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐃᓚᐅᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓚᐅᑲᒍᑎᒥᒃ ᐱᑎᑕᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕝᕕᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓚᐅᑲᒍᑎᖏᓐᓂ ᓇᒃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓂᒃ. 
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• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᓇᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᓇᔪᒃᑐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ (ATS). 
• ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ. 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓂᒃ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓪᓗ ᐱᐅᓯᖓ. 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᓇᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᓇᔪᒃᑐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ.  
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ. 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 

ᐊᑐᕐᓂᑯᓂᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᑲᒪᔨᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᓪᓗ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᕐᓂ ᓄᑖᖑᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ. 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓇᓂᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂᓗ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᑦ. 
 

4.7 ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᓘᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᖅ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑎᑕᒃᑯᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ, ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᕐᒥᒡᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ. 
ᑐᕌᕆᔭᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᐱᖁᓪᓗᒍ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᓂ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑰᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑕᒻᒪᖓᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓕᕆᓂᕐᓂ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᑐᙵᕕᒋᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᖏᑦ ᐃᓗᐊᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᕐᓗᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓂᕆᐅᒃᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓕᕆᓂᕐᓂ ᑕᒪᑐᒪᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ. 
 

• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑕᖐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᐃᒃᑮ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒻᒪᕇᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓪᓗ ᐱᖁᓪᓗᒍ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᕐᒨᑦᑎᐊᕐᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᒫᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓂᖃᖅᑐᓂ ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ 
ᐃᖃᓗᐃᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕈᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔨᒧᑦ ᓇᓃᓐᓂᖓᓗ 1 
ᐃᓂᒃᓴᖃᕐᖢᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᔭᓄᐊᕆ 2020. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓗᐊᓂ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, 
ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂ. ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 
2020-21 ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔨᒥᒃ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᕐᖢᓂᔾᔪᒃᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓃᑦᑐᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᔭᖅ ᓄᑖᖑᕆᐊᕐᓗᒍᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᑦ 

ᐃᓗᐊᓂ. 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓃᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓂᒡᓗ ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᑦ. 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐱᑕᖃᕇᖅᑐᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᓃᑦᑐᓂ ᐱᖁᓪᓗᒍ ᑐᑭᓕᐊᖓᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃᓗ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓂᖅ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓗᕈᑎᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᔭᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᓂᑦ 
ᐱᑕᖃᖅᑐᓂ ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓃᑦᑐᓂᒃᓗ. 
 

5.0 ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥᒃ, ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᒥᒃ, ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ, ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒡᓗ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᐃᓕᓴᕆᔭᕗᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓗᒍ ᑕᑎᖃᕐᓂᖅᐳᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓂᒃ 
ᕿᓂᒻᒪᕆᒃᖢᑕᓗ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑎᓪᓗᒋᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦᑕ ᐱᖃᖅᑎᖏᑦ. ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᑐᒍᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑕᓗ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂ ᓄᓇᓕᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑕᓗ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᕗᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓐᓄᑦ.  

ᓂᕆᐅᒃᐳᒍᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᕗᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ. 
ᐅᔾᔨᕈᓱᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᒻᒪᕆᒃᑐᖅ ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒡᓗ. ᓴᙱᔪᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᓯᓂᒃᑯᑦ, ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᖅ, ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᐱᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑕᕗᓪᓗ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ. 

ᓯᒥᐅᓂ ᐊᒃᐸᓕᐊᓗᒃ 

ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᖓᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 
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ᐅᐃᒍᖓ ᐃ 2020-2021 ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᓄᓇᓕᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ   

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐃᒡᓗᖏᓐᓂ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 3 ᑐᒃᑐ  
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐃᒡᓗᖏᓐᓂ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 6 ᑐᒃᑐ  
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ ᑯᐃᓐᓴᑦ ᕼᐊᑦ ᓄᓇᒃᑯᕈᑎᖃᕐᕕᒃ 
ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ ᐃᑭᐊᕐᒥᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ ᑯᐃᓐᓴᑦ ᕼᐊᑦ ᓄᓇᒃᑯᕈᑎᖃᕐᕕᒃ 
ᑰᒑᕐᔪᒃ ᑭᕕᑦᑕᐅᑎᓕᒃ ᓄᓇᓯᐅᑎᕐᔪᐊᖅ 
ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᓯᔾᔩᔾᔪᑎ 
ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ 500ᑭᓗᐋᑦ ᓯᕿᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕈᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
  
  ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ $29,364,000  

ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ ᑐᑦᑕᕐᕕᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖓ  
ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᓂ   
  ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᐅᑦ $9,678,000  

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ ᑭᕕᒃᑕᐅᑎᓕᒃ ᓄᓇᓯᐅᑎ  
ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐃᒡᓗᖏᓐᓂ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ   
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ G4  
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᓯᔾᔩᔾᔪᑎ  
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ G3  
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ G2  
ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ ᐃᑭᐊᕐᒥᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥᑦ 

ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ  
 

  ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ $16,727,000  

ᐱᓕᕆᔨᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᓪᓗ ᓄᑖᖑᕆᐊᕈᑎᑦ   
ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ   

  ᐱᓕᕆᔨᑦ $617,000  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ 
  

$56,386,000  

ᐃᓚᙵᕐᓗᒍ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ  $25,828,000 
  ᐊᑦᑎᒃᑐᒦᑦᑐᖅ ᐸᐅᖅ ᐃᓯᐊᕿᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ   $4,614,000 
  ᓴᓗᒪᔪᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐅᖓᓯᒃᑐᕐᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ  $2,167,000 
  ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ $32,609,000 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐊᑭᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖓ $23,777,000 
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ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ ᐱ - 2020-2021 ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

 
      

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ‘000   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ 

              

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᑦ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ  71,517  35,209   27,050  133,776  

 ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᑦ ᓇᒡᒐᕐᓗᑯᐃᑦ 
ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᒧᑦ 1,260                      1,260 

  ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 39,014                    180 480 39,674 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ           

40,274  
 

71,517 
      

35,389  
       

27,530  
       

174,710  

ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᓂᖅᑎᕈᑎᑦ                     27,669 12,073  8,007  47,749  
 ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᖅ 20,848  8,614  3,843  2,778  36,083  
 ᐱᖁᑎᖃᐅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓪᓗ 16,518  4,042  2,747  2,378  25,685  
 ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᑦ 3,149  1,290 384  302  5,125  

  ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ 19,987     19,987  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ           
60,502  

 
41,615 

      
19,047  

       
13,465  

      
 134,629  
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ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ, ᐅᖅᓱᕐᓗ, 
$47,749, 35%

ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᑦ, 
$36,083, 27%

ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ, 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᓗ, 
$25,685, 19%

ᐊᐅᓪᓚᕈᑏᑦ, 
$5,125, 4%

ᐊᑭᑭᓪᓕᐊᕐᓂᖏᑦ,
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᓪᓗ, 

$19,987, 15%

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 2020-2021
ᐊᑭᖓ '000 
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ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖅ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2020-2021 
  

  

 ᐊᑭᖓ 
 ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
  
ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 174,710,000 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᐅᖅᓯᖅᑎᕈᑎᓪᓗ 47,749,000 
  
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐲᖅᓯᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ 126,961,000 
  
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᓕᕆᓂᖅ 36,083,000 
ᐱᖁᑎᖃᐅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓪᓗ 25,685,000 

ᐊᐅᓪᓚᕈᑎᑦ ᑐᔪᕐᒥᔾᔪᑎᓪᓗ 
                              
5,125 ,000  

  
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ 66,893,000 
  
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ ᑖᓐᓰᔭᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᒥᒃ 60,068,000 
  

ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ 
                            
19,987 ,000  

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦᓵᖏᑦ 40,081,000 
 

 

 

 

 

 



 

24 
 

ᐅᐃᒍᖓ ᑎ ᐃ − ᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᓂᖏᑦ  

 

 

 

 

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 209.4 206.8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 183.8 88% 192.4 93%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 25.6 12% 14.4 7%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 90.8 49% 102.4 53%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 50% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 10 7
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 9 90% 7 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 10% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 29 22
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 21 72% 20 91%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 8 28% 2 9%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 4 19% 2 10%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 99 15
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 91 92% 14 93%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 8 8% 1 7%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 32 35% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 44.4 97
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 38.8 87% 90 93%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 5.6 13% 7 7%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 31.8 82% 43 48%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 25 63.8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 22 88% 59.4 93%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 12% 4.4 7%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 22 100% 56.4 95%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 31, 2019−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2021−ᒥ

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑕ ᑎᒥᖁᑖ
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