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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



ᐱᒋᐊᕈᑎ 

“ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ” ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᖅ ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᐅᔪᒥᑦ, ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᙵᕕᖕᓂᑦ, ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪ  ᐃᖏᕐᕋᑎᓪᓗᒍ. ᓇᓗᓇᐃᖅᐳᖅ ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᕙᑎᑦ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕋᓱᐊᖅᖢᓂᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᐃᑲᔫᑕᐅᓗᓂ ᒥᒃᓯᖃᕈᑕᐅᓗᓂᓗ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ, 201911-2022 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐅᓂᒃᑳᖑᕗᖅ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑕᑯᔪᒪᔭᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓲᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᖁᓖᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓄᑦ.  ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᕗᖅ ᐊᒃᑑᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᓯᒪᔪᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕗᖅ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ. ᑖᓐᓇ ᒪᓕᒃᑕᐅᓇᔭᖅᐳᖅ ᐊᕙᑎᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓂᒡᓗ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ/ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓲᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 
  
ᐊᕙᑎᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᔭᖓᓂ, ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ. ᓂᐅᕕᖅᑎᖁᑎᖏᑦ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ (ᑭᒡᓕᖃᕈᑏᑦ ᐊᔪᕐᓇᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓪᓗ) ᐱᕕᐅᓇᔭᖅᑐᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ. 
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᖁᓪᓗᒍ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ, ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᖦᖢᒍ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ. 
 
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥ, ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥ – 
ᓯᕗᓪᓕᖅ I ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᑐᒡᓕᖓᓗ 
II ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ. 
 
ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᑦᑎᓐᓂ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ, 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ/ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑕᑯᖅᑯᔾᔨᕙᒃᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᔪᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑐᕌᒐᕆᔭᒥᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒋᓇᓱᐊᖅᑕᒥᓂᒡᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕆᖕᒥᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᕗᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ, ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ  
2019-2022 ᓇᓚᐅᑦᑖᓪᓗᐊᑕᖅᓯᒪᔭᖓᓄᑦ. ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᑦ 2018-2019 ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ. ᓄᑖᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ 2019-2022-ᒧᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᐳᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᒥᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎ ᐊᒃᑐᐊᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᓇᓚᐅᑦᑖᓪᓗᐊᑕᖓᓄ. 
 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑎᖓᓂ www.gov.nu.ca. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 



 
 
 
 

 
 
 

 

ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
 
 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔪᒪᔭᖏᑦ 
 
 
 



 
 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 



ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 

 
ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᖅᑕᕗᑦ 
 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑖᓛᓕᖅᑐᖅ ᐊᕙᑎᓂᒃ ᑕᓪᓕᒪᖓᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᑎᓪᓗᑕ. ᓱᕈᓯᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓅᔪᒥᓃᑦ 
ᓄᓇᕗᙳᕋᑖᖅᑎᓪᓗᒍ 1999-ᒥ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ. ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓵᙵᕕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᕕᑦᓴᓂᓪᓗ ᐃᓱᒪᒋᓚᐅᖅᓯᒪᙱᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᙳᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒍ. 
 
ᑕᑯᒋᐊᕐᓗᑕ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐊᕙᑎᒃᑲᓐᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓂ, ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᖅᑐᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᑉᐱᓐᓂᐊᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᓂᒃ, ᓴᐃᒪᖃᑎᒌᑦᓯᐊᖅᑐᑎᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᓄᓇᑦᑎᓄᓪᓗ. 
ᐅᐱᒍᓱᖃᑎᒌᑦᓯᐊᖅᑐᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᑎᒃ ᐅᐱᒍᓱᓐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ. 
 
ᐅᐱᒋᑦᓯᐊᖅᑕᕗᑦ ᐃᓐᓇᒻᒪᕆᕗᑦ ᐃᓇᑉᐸᑦᑐᑎᒍᓗ ᐃᖅᑲᐅᒪᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᑕ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒍᓗ 
ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᒍᑎᒋᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒍᑉ ᐊᕙᑎᑦ ᐊᓂᒍᖅᓯᒪᓕᖅᑲᑕ, ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᖅᑐᒍᑦ ᐃᓚᒌᑦ, ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦ, 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᒪᒃᑯᑦᑐᕗᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᓂᕋᓱᐊᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᐸᑦᑐᑎᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᓂᕐᒧᓪᓗ. ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑎᓐᓂ. 
 
ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᐸᑦᑐᒍᑦ ᐊᑕᖏᖅᑎᑦᓯᓪᓗᑕ ᓇᓕᒧᒌᑎᑦᓯᑦᓯᐊᖅᑐᑕᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖃᑎᒌᑦᓯᐊᖅᑐᑎᒃ ᓯᕗᓂᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖅᑐᐃᓐᓇᖁᓪᓗᑕ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᓕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓴᙱᓂᕐᒥᓐᓂᒃ, ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᖅᓯᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᒍᑦ ᓄᓇᒦᖔᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑭᑦᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑭᒐᑦᓴᐅᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒋᒍᓐᓇᕐᓗᑎᒍ 
ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑕᓗ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ. ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐆᒪᔪᖅᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖅᐹᖑᕙᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᑎᓐᓂ ᐃᓅᓯᑦᑎᓂᓪᓗ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᖅ ᐅᐱᒋᔭᐅᑦᓯᐊᖅᑐᓂᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᐅᓂᖓᓂᒃ. 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐊᕙᑎᖃᖅᑐᓂ, ᐆᒻᒪᕆᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖅᑐᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑎᓪᓗ, ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᓯᖃᖅᑐᑎᒃ, ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑎᒃ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓴᖅᑭᐅᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᕕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. 
 
ᓴᙱᔪᒥᒃ ᑐᕌᖓᖃᑎᒌᓐᓂᖃᖅᑐᒍᑦ ᐊᓯᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᑲᓇᑕᒥᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᓯᐊᐸᑦᑐᒍᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᓂᓪᓗ ᑲᒪᒋᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᒪᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᓂᕆᐅᓇᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ. 
  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ II-1 



ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
 

ᑐᙵᕕᖏᑦ 
 
ᑕᐃᒫᑦᓴᐃᓐᓇᖅ ᒐᕙᒪᐅᓚᐅᖅᑐᑎᑐᑦ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ, ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᓯᑕᒪᐅᔪᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ: 
 

• ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᖅ: ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᒌᑦᓯᐊᕐᓂᕐᓗ, ᐱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᓗ ᐃᓅᖃᑎᑦᑎᓐᓂᒃ.  

• ᑐᙵᓇᕐᓂᖅ: ᒪᑐᐃᖓᓂᖅ, ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᓂᖅ, ᐃᓕᕋᓇᙱᓐᓂᖅ.  

• ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᖅ: ᐃᓚᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐃᓅᖃᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᖅᑲᑎᑦᑎᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖃᕐᓗᓂ.  

• ᐊᔩᖃᑎᒌᓐᓂᖅ: ᐃᓱᒪᓕᐅᖃᑎᒌᓪᓗᓂ, ᐅᖃᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ.  

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ/ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᕐᓂᖅ: ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᖅ ᓱᓇᓕᕆᓗᓂ ᑕᑯᓐᓇᓂᒃᑯᑦ, ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᒃᑯᑦ, 
ᐱᓇᓱᓐᓂᒃᑯᑦ, ᐆᑦᑐᕋᕐᓂᒃᑯᑦ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᖅ/ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᓐᓂᖅ: ᐃᓄᑑᔾᔨᖏᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓗᓂ.  

• ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᖅ: ᐃᓱᒪᑦᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᓴᓇᑐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᓕᒻᒥᒃ ᐋᖅᑭᑦᓯᓇᓱᓪᓗᓂ.  

• ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᓯᐊᕐᓂᖅ: ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᑦᓯᐊᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᒥᒃ, ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ, ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᓪᓗ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᓕᖅᑎᓐᓂᐊᕐᒥᔭᕗᑦ ᑐᕌᖓᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑎᒍᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᖏᑎᒍᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅᑎᒍᓪᓗ. 
 
 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ 
 
ᒐᕙᒪᐅᓂᑦᑎᓐᓂ, ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᒐᕙᒪᐅᓪᓗᑕ ᐅᑯᓂᖓ ᑕᓪᓕᒪᐅᓕᖓᔪᓂᒃ: 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐊᑲᕐᕆᔮᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᕐᓗ ᒪᑭᒪᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᖃᑎᕗᑦ ᓄᓇᓕᕗᓪᓗ 
ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᓂ ᐃᓅᓯᕗᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦᓴᑎᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖁᔨᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᑦᑎᓐᓄᑦ, ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ, ᓄᓇᑦᑎᓄᓪᓗ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᓂ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᕗᑦ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᔭᖅᑭᓴᕈᑎᑦᓴᓂᓪᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ, ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᐊᑑᑎᓕᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᓂ ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᕗᑦ. 
 

• ᑐᙵᕕᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᓂ ᐃᓅᓂᕗᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᓯᕗᒧᒋᐊᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ 
ᑕᑯᒍᒪᔭᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕗᑦ. 

  

ᒪᒃᐱᒐᖅ II-2  2019-2022 



ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 

ᐃᓅᓯᕗᑦ  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᔪᐊᓘᓪᓗᓂ ᓄᓇᐅᔪᖅ, ᐊᖏᓂᖓ 20 ᐳᓴᓐᑎᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᖓᑕ. ᐃᓄᖁᑎᕗᑦ 
ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ 38,000-ᕈᔪᐃᑦ, ᐊᒥᓱᕐᖑᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᓪᓗ ᓱᑲᑦᑐᒥᒃ. ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ 30 ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐃᓄᖁᑎᑦᑕ ᐅᑭᐅᓖᑦ 
15 ᑐᖔᓂ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓪᓗ ᐃᓐᓇᒻᒪᕇᑦ ᒪᕐᕈᐊᖅᑎᒻᒪᕆᑦᑐᒍ ᐊᒥᓱᕐᖑᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 2004-ᒥᓂᑦ. 
 
ᐃᓄᖁᑎᕗᑦ ᓄᓇᓕᕗᓪᓗ ᓯᐊᕐᒪᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖓᓯᒌᑦᑑᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ, ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᓕᕈᑕᐅᕙᑦᑐᖅ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕿᐊᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᓪᓗ. ᓂᖀᑦ 
ᐃᓪᓗᐃᓪᓗ ᐊᑭᑐᔫᓪᓗᑎᒃ, ᐃᓪᓗᖁᑎᕗᑦ ᓈᒻᒪᙱᓗᐊᖅᑐᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᒍᑕᐅᒐᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖁᑎᑦᑕ. 
 
ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᑐᙵᕕᐅᔪᖅ ᐃᓅᔾᔪᓯᑦᑎᓐᓄᑦ, ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑎᒍᑦ 
ᐅᓪᓗᒥᐅᓕᖅᑐᕐᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ. ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ, ᐃᓚᒌᑦ, ᓄᓇᓖᑦ, ᒐᕙᒪᐅᔪᓪᓗ ᐊᑕᖏᖅᑐᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖃᖅᑐᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᒋᐊᖃᕐᓂᒥᓪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᖅᓯᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐊᑲᕐᕆᔮᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᕐᓗ ᒪᑭᒪᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᖃᑎᕗᑦ ᓄᓇᓕᕗᓪᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐅᑯᐊ: 
 

• ᐅᔾᔨᕆᑦᓯᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᒻᒪᕆᕗᑦ ᓈᓚᑦᓯᐊᕐᓗᒋᑦ, ᓈᓚᑦᓯᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᖅᑯᓯᕐᒥᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑦ, 
ᑲᒪᒋᑦᓯᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᑎᒋᒋᐊᓕᖏᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ; 

• ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓅᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥᓪᓗ 
ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ, ᓂᕆᔭᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᓪᓗ; 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ; 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓃᖔᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᓚᒌᓂ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᓂᐅᕙᑦᑐᖅ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᕐᓂᐅᕙᑦᑐᕐᓗ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐃᓚᒋᓕᐅᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ. 

 
 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᕗᑦ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᓯᒪᙱᓗᐊᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ − ᑲᓇᑕ ᓯᕗᒧᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᓕᕐᔪᐊᖑᑎᓪᓗᒍ. ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦᓴᕗᑦ ᐱᑐᖃᐅᓗᐊᓕᖅᑐᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᒍᑕᐅᒍᓐᓃᖅᑐᑎᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒥᓱᕐᖑᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᐃᑦ ᐃᓐᓇᒻᒪᕇᓪᓗ. ᐊᒥᓲᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᖁᑎᕗᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᒋᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑖᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖅᑐᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᒌ3ᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᓲᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
ᐊᒥᓱᕐᖑᐸᓪᓕᐊᔪᓪᓗ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ. ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᑎᒍᑦ ᓄᓇᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. ᒥᑭᔪᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒍᓐᓇᒻᒪᕆᑦᑐᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᓱᓕ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᓯᒪᙱᓗᐊᖅᑐᑦ. ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᖏᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ II-3 



ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᒐᙱᑦᑐᒻᒪᕆᐊᓗᐃᑦ ᐊᑐᓕᖅᑭᑦᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑭᒐᑦᓴᐅᙱᑦᑐᓪᓗ ᓄᓇᒦᖔᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓕᒫᑦ ᐊᕙᑎᖏᓪᓗ ᓱᕋᓴᕋᐃᑦᑐᑦ 
ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒍᓐᓇᖅᑐᑎᓪᓗ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑦᓯᐊᖏᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᑐᕌᖓᓂᕐᒥᓐᓄᑦ ᓄᓇᑦᑎᓐᓄᑦ ᑭᖑᕚᑦᓴᑎᓐᓄᓪᓗ. 
 
ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦᓴᑎᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖁᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ, ᐃᓅᖃᑎᑦᑎᓐᓄᑦ, ᓄᓇᑦᑎᓄᓪᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐅᑯᐊ: 
 

• ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᖃᑕᐅᓂᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑲᕐᕆᔮᖅᑐᒦᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓖᑦ,  ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᕕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᒥᓴᕐᕕᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ; 

• ᑲᓲᒪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᖃᑎᒌᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᕆᐊᑎᒍᑦ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐅᐊᔭᑎᒍᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔫᓕᕆᓂᒃᑯᓪᓗ; 

• ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓕᐅᕐᓂᖅ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓄᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑕ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᒍᓐᓇᖅᓯᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᒥᖅᓱᒐᖅᑎᒍᑦ ᓴᓇᐅᒐᖅᑎᒍᓪᓗ,  
ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᓴᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ, ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐊᓯᖏᑎᒍᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᓗ ᓄᓇᒦᖔᖅᑐᓂᒃ ᓂᕐᔪᑎᓂᓪᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᑦᑎᓄᓪᓗ. 

 
 
ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᕗᑦ 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᕈᑕᐅᔪᖅ ᓴᓇᑐᔪᒃᑯᑦ ᖁᕕᐊᓇᖅᑐᒥᓪᓗ ᐃᓅᓯᖃᕈᓐᓇᓂᑦᑎᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᓯᒍᓐᓇᓂᕐᒧᑦ. ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖅ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᐸᑦᑐᖅ 
ᓱᕈᓯᓛᖑᓂᑦᑎᓐᓂᒃ, ᓈᒻᒪᓈᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᑳᕆᔭᐅᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᒥᑭᔪᓛᖑᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ. 
ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑕᐅᒍᓐᓇᕐᖓᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒦᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᓂᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᑉᐸᓯᓐᓂᖅᓴᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᓯᖏᓐᓃᑦᑐᓂ, ᖁᕝᕙᐸᓪᓕᐊᕌᕐᔪᑦᑐᖅ. 
ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ ᐅᐸᑦᓯᐊᙱᓗᐊᖅᐸᑦᑐᑦ ᖃᑦᓰᓐᓇᐅᓗᐊᕐᓂᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥ ᐱᔭᕇᖅᐸᑦᑐᑦ ᓱᓕ 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᕈᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᒌᑦ, 
ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ ᓴᙱᓕᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᕋᑖᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓖᑦ 
12-ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑎᓪᓗ ᐃᓅᓯᓕᒫᒥᓂ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕈᒪᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᓱᓕ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓪᓗ 
ᓇᓖᕌᕈᑎᑦᓴᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᕕᑦᓯᐊᖑᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᑎᖃᓗᐊᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ ᑎᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒥᓲᓗᐊᖅᑐᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑕᑎᖃᓗᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓗᐊᖅᑐᑦ. ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕆᐊᖅᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᒍᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ. 

ᒪᒃᐱᒐᖅ II-4  2019-2022 



ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 

 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᓲᓂᖅᐹᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᔨᐅᑎᓪᓗᑕ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᐅᑎᖃᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᔨᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᒋᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕗᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓗ ᑐᙵᕕᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑯᑖᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ. 
 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᔭᖅᑭᓴᕈᑎᑦᓴᓂᓪᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ, 
ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᐊᑑᑎᓕᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᓪᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐅᑯᐊ: 
 

• ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᓯᓗᑕ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᓪᓗ ᐸᐃᕆᕕᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓯᓐᓈᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕈᖅᓴᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᓪᓗ ᓱᕈᓯᓛᓂᒃ; 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒥᓱᕐᖑᕆᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᐸᑦᑐᑦ; 

• ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔭᖅᑭᓴᕈᑎᓂᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᒻᒪᓴᒍᑎᓂᒃ ᐱᔪᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖁᓪᓗᒍ ᑕᑎᖃᓗᐊᕐᓂᕗᑦ ᑎᑭᑎᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ; 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᒋᐊᓕᓐᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᒍᑎᑦᓴᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ, ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒥᓱᕐᖑᕆᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᙵᕕᓕᐅᕐᓂᒧᓪᓗ ᓴᙱᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ. 

 
 
ᐃᓅᓂᕗᑦ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᙳᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 1999-ᒥ ᒪᓕᑦᑐᒍ ᐊᑕᖏᖅᑐᓂ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ 
ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔩᕈᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐃᓄᓐᓄᑦ, 85 ᐳᓴᓐᑎᕈᔪᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖁᑎᖏᑕ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᖅ ᐊᖏᔫᓪᓗᓂᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᖓ, ᐊᒥᓲᓂᖅᐹᖑᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᒥᓃᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᓯᖓᓗ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ. 
 
ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ, ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ, ᐅᐃᕖᑎᑐᓪᓗ ᑕᐃᒫᑦᓴᐃᓐᓇᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᐅᒍᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐊᓐᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓕᓴᕆᐅᔭᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ. ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᒋᐊᓖᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓂ. ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐱᑕᙱᑦᑐᖅ ᑕᐃᒪᓐᓇᑎᒋ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᒥᓃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ. ᐃᑲᔪᕐᓂᓕᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᒍᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᒐᕙᒪᐅᓪᓗᑕ, ᑲᒪᖃᑦᑕᕆ5ᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ, ᐅᐱᒋᓯᓐᓈᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓪᓗ, ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ, ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑦᓯᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᒪᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ II-5 



ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
 

 
ᑐᙵᕕᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐅᑯᐊ: 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᕌᖓᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᖏᓪᓗ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ ᐃᓗᐊᓂ; 

• ᐱᔪᓐᓇᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓕᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᖃᑦᑕᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᓯᐊᖁᔨᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᒃᑯᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᓴᙱᓕᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐊᑕᖏᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᓯᐊᓕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᑕ, ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑕ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᓪᓘᓐᓃᑦ. 

 
 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕗᑦ  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓ ᐋᖅᑭᑦᓯᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓯᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚ6ᓯᔨᐅᖃᑎᒌᓐᓂᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ 1999-ᒥᓂᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᑲᔪᓯᒍᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑐᒍᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᖅᔭᑎᑦᓴᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᒪᓕᑦᓯᓐᓈᕐᓗᑕ ᒪᓕᒋᐊᓕᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᖅ 23-ᒥᒃ ᑎᑭᐅᑎᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᑕ ᖃᑦᓯᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ. 
ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᒋᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ, 
ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᒃᑯᑦ, ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ. 
 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᓯᕗᒧᒋᐊᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᑕᑯᒍᒪᔭᖏᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐅᑯᐊ: 
 

• ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓂ; 

• ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓗᑕ ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ; 

• ᓴᙱᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ; 

• ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᕗᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᕇᓂ ᒐᕙᒪᓂ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᓂᖓᑕ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᖏᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖏᓪᓗ 
ᓇᓕᒧᒌᓐᓂᖃᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᒍᒪᔭᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᒧᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᐱᔮᖅᑯᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 
 

ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 
 
ᐱᓕᕆᔪᑦ ᑐᕌᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒧᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑲᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᖕᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᓂᒡᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᖏᓐᓂᕆᔭᖓᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂᒡᓗ ᓯᓚᑖᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᒋᑦᑎᐊᕋᔭᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑕᖓᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕋᔭᕐᒪᖔᑦ. 

ᐊᕙᑎᑦᑎᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᒃᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
• ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ 
• ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓪᓗ 
• ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖅ 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖅ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 
• ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓗᓕᖏᓪᓗ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᖅ 

ᑖᓐᓇ ᐃᓚᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᒐᔭᖅᑐᖅ ᐊᒃᑐᐃᓂᕆᔭᖏᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᒫᑦ ᐅᐸᓗᙵᐃᔭᐅᑎᐅᒐᔭᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

 

ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓄᑖᖑᓛᖑᕗᖅ ᓱᒃᑲᓂᖅᐹᒥᒡᓗ ᐃᓐᓄᒃᐸᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ. ᑕᐃᒪᒐᔪᖕᓂᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ, 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ 1.9 ᐳᓴᓐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ 2005-ᒥ. ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ 25.2% ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑦ 13 ᓈᑎᓪᓗᒋᑦ. ᖃᓄᖅ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖃᖅᑎᒋᖕᒪᖔᑕ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᐃᓐᓄᒃᐸᓪᓕᐊᓯᒪᕗᖅ 1.1%−ᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
13.9%−ᖑᕗᖅ ᑕᐃᑲᙵᑦᑕᐃᓇᖅ. 
 
  
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ: ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
 

24,000
26,000
28,000
30,000
32,000
34,000
36,000
38,000
40,000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, 2005 - 2017 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-1 



ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 

2017-ᒥᓂ, ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 26.4−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ, ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ 40.6 ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᖃᐅᕐᓂᖓ ᓇᓗᓇᖏᓚᖅ, 30.9%−ᖑᕗᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 15 ᑐᖔᓂᑦ, 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 30.7%−ᖑᓪᓗᑎᒃ. ᒪᒃᑯᒃᑐᖃᐅᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐃᑦ ᒪᕐᕈᐃᓪᓗᐊᕐᓗᓂ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᑦ ᑕᐃᑲᙵᓂ 2005−ᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 64 ᐅᖓᑖᓄ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ ᐋᖅᑮᔪᑦ 4.0 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ 
ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖓ 16.9 ᐳᓴᓐᑎ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. 
 

     ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᒥᓗ ᐃᓄᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᔪᓚᐃ 1, 2017 

     
ᐊᕐᕌᒍᖏᑦᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑲᓇᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ % ᑲᓇᑕᒥ % 

15 ᑐᖔᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 11,735 5,877,081 30.9 16.0 
15-ᒥᑦ 64-ᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 24,750 24,635,458 65.1 67.1 
65 ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 1,511 6,195,544 4.0 16.9 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ 37,996 36,708,083 100 100 
ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ: ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 

 
ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖏᑦ ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᒥᓪᓗ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᖏᑦ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᐊᖏᔫᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᓗ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ. ᑲᓇᑕᒥ "ᖁᑦᑎᓛᖑᓯᒪᔪᑦ" ᐃᓐᓇᐅᓂᖏᑦ ᐃᓅᒐᓚᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓇᑕᕕᒡᔪᐊᓚᐅᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᖑᓯᒪᕗᑦ ᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ 
 

  
   

ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ: ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᑲᔪᓯᕗᖅ ᓄᑖᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᓂ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᓄᓇᓖᑦ 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᒥᓪᓗ ᐃᓄᖏᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᔪᓚᐃ 1, 2017 

ᓄᓇᕗᑦ ᑲᓇᑕ 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-2  2019-2022 



ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 
 

ᐃᓄᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᑑᓯᒪᕗᖅ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓯᒪᒋᕗᕐᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕕᓕᒫᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ. ᐸᕐᓇᒐᓱᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ, ᓄᓇᓖᑦ 
ᐃᓄᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ, ᐃᓚᐅᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓗᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓗᑎᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᑲᔾᔮᕐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᖁᑎᖃᖅᐳᖅ, ᓄᓇᒥᖔᖅᑐᓂᒃ ᐱᕝᕕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐆᒪᓂᖃᖃᑎᒌᖅᑐᑦ 
ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂ, ᐊᖏᓂᑐᐃᓐᓇᕆᔭᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖏᓐᓅᖓᓂᖓ 
ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᑦᑎᖕᒥᔪᖅ. ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᖁᑎᖃᖅᐳᖅ 1.994 ᒥᓕᐊᓂ ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᖢᒍ ᑮᓛᒥᑐᔅ 
ᐊᖏᓂᖓ, ᐃᓄᖃᓪᓗᐊᖅᑐᖅ 37,996−ᓂᒃ (ᑕᐃᑲᙵᓂ ᔪᓚᐃ 1, 2017). ᑖᔅᓱᒪ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 0.02-
ᖑᑐᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᖅᖢᒍ ᑭᓛᒥᑐᔅᒧᑦ. ᖃᓄᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖃᖅᑎᒋᖕᒪᖔᑕ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 3.6−ᓂᒃ ᐃᓄᖁᑎᖃᖅᐳᖅ ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᖅᖢᒍ ᑭᓛᒥᑐᔅᒥᒃ (ᑕᐃᑲᙵᑦ 9.985 ᒥᓕᐊᓐ km2−ᓂᒃ, 
ᐃᓄᖃᖅᑎᓪᓗᒍ 36,708,083-ᓂᒃ). 
 
 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑕ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᔪᓚᐃ 1, 2017 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 8,011 ᓇᐅᔮᑦ 1,099 
ᐊᕐᕕᐊᑦ 2,687 ᓴᓪᓕᖅ 915 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 3,106 ᑰᒑᕈᒃ 860 
ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ 2,197 ᓴᓂᕋᔭᒃ 855 
ᐃᒡᓗᓕᒃ 1,677 ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 914 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 1,985 ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 973 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 1,790 ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 631 
ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 1,678 ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒻᒥᑦ 395 
ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ 1,664 ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 454 
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 1,484 ᑭᒻᒥᕈᑦ 514 
ᑭᙵᐃᑦ 1,623 ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 247 
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 1,088 ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 142 
ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 989 ᐋᕿᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 18 

  ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ 

 

ᓯᐊᒪᒃᓯᒪᓂᖓ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕈᑎᒥᒃ, ᐊᑭᑐᔫᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᑦ. 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᑕᖃᐃᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᐃᓇᓕᔪᒥᒃ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᑐᔪᐊᓘᕗᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᑐᔪᐊᓘᖃᑦᑕᖅᐳᑦ. 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᓄᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ 25−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐅᖓᓯᒌᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓛᑯᑦ ᓄᓇᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᖏᑦᑐᓂᒡᓗ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᐅᖅᐳᑦ. ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓗᒍᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᑐᕌᒐᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐅᓄᖅᑑᓂᖏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕖᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᑦ ᐱᓯᒪᕐᔪᐊᖅᑐᑦ ᐱᕈᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ, ᓴᓇᐅᒐᑦ, 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-3 



ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 

 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᑐᑰᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐱᑕᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᑦ, 
ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᖏᑦ ᑎᑭᐅᑎᓗᒋᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦ ᓂᐅᕕᕐᕖᓪᓗ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓗ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᓴᕿᔮᖅᑐᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᑦᑎᐊᕋᓂᓗ, ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᓇᕈᓇᒍᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᒥᒃ ᒥᑭᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓱᓕ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᒥᑭᑦᑐᒻᒪᕆᖕᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᑕᑯᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ. ᐅᓄᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᖏᓐᓂᖃᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᖏᓂᖃᕆᐊᓖᑦ ᒥᑭᑦᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓯᒪᖏᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐃᑲᔪᕆᐊᓖᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖏᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᑕᑎᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᑯᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ. 
 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᕿᓂᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᑲᔾᔮᕐᓇᕐᓂᐹᖑᔭᕆᐊᖓᓂᑦ ᐱᐅᓛᖑᓪᓗᓂᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ. 
 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒪᕕᖕᒥᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᓂᕐᒥᑦ 
ᒑᓯᓂᒡᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᓂ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᒪᖏᓐᓂ 2021−ᖑᕋᓱᐊᕐᓂᖓᓂᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐅᔾᔨᖅᓴᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐅᖓᑖᓅᕐᓗᓂ ᑕᐃᒪᓐᓈᓗᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᐃᓇᓕᑭᔪᖅ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ 
ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᕐᔪᐊᖅᐳᖅ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᒃᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᑎᓴᒪᐅᓕᖅᑲᖓᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂ. ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᓂᖅ 
ᓴᕕᕋᔭᖕᓂᐊᕐᓂᕐᓗ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᒃ 2016-ᒥ, ᓱᕐᕋᒃᓯᒪᖏᑦᑐᖅ 
ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂᑦ 2018−ᒧᑦ. ᓴᙱᔪᖅ, ᐊᑭᖏᓪᓗ ᓱᕐᕋᑦᓗᐊᖃᑦᑕᕐᓇᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖓᓲᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕖᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᓃᑦ 
ᒪᑐᐃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔪᒪᓂᖅᓴᕆᔭᖏᓐᓂ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᒃᑯᑦ. 
 
ᒎᓗᓯᐅᕐᕕᒃ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᖅ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᐊᓂ, ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᐊᒡᓂᑰ ᐄᑯ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑎᓂᑦ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕐᔪᑦ 
ᐊᖏᓂᖅᐸᖑᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ. ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᒎᓗᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 2019−ᒥ. 
ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᒥᔪᖅ ᐃᖃᓗᒑᕐᔪᒃ ᒎᓕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᖃᓂᒋᔭᖓᓂ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐱᒋᐊᕐᕕᒃᓴᖃᖅᖢᓂ ᓴᓇᔭᐅᓂᕐᓂ 2019−ᒥ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᖅ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᒃ ᒪᑐᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ. ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕖᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᓄᑖᖅ ᐊᒪᕈᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ, ᐃᓂᖃᖅᑐᖅ 50 ᑭᓚᒦᑕᓂᒃ ᐅᐊᖕᓇᖅ ᐱᖓᓐᓇᖅᐸᓯᖕᒥ 
ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᖅ, ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᕐᒥᔪᖅ 2019−ᒥ. ᐊᒪᕉᑉ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᖓ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐊᔾᔨᓪᓗᖓᓂᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᖅ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ. 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-4  2019-2022 



ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 
 

 
ᐊᒡᓂᑰ ᐄᒍ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔮᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃ 
ᐅᖓᑖᓅᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 
ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ, ᐹᕙᓐᓛᓐ ᓴᕕᕋᔭᒃᓴᓕᕆᕝᕕᐊᓂ ᓄᓗᔮᑦ ᐅᕋᔭᕐᓂᐊᕐᕕᐊᓂᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᓯᑎᐱᕆ 
2014−ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ, ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᒃᐸᑦ, 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᐹᕕᓐᓛᓐᒥ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᑐᓚᒃᑕᕐᕕᖓ ᐃᐱᐅᑕᓕᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓗᑎᒃ ᐊᖁᒻᒥᑦ 
ᐅᓯᕕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᓴᕕᕋᔭᒃᓴᕐᓂᐊᕐᓂᖓ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 40 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ 2019−ᖑᕋᓱᐊᕐᓂᖓᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᖓᓱᐃᓪᓗᐊᐸᓗᒡᓗᒍ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 2022−ᖑᓕᖅᐸᑦ. 
 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ, ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᐅᓚᓕᕆᐊᖅᖢᑎᒃ ᑑᕆᔅ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᒃ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᑲᐱHᐃᓕᒃᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐊᕝᕙᓪᓗᐊᖓᓂ ᖃᔅᓰᓐᓇᐅᓂᖅᓴᓂᑦ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕆᓂᐊᖅᑐᒋᓚᐅᖅᑕᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᑦ ᑐᕌᒐᖃᓚᐅᖅᑐ 136,000 ᐊᐅᓐᓯᓂᒃ ᐊᖏᖃᖅᑐᓂᑦ ᒎᓗᓂᒃ 
2017-ᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖃᓚᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᑦᓰᓇᐅᓂᖅᓴᓂ ᓂᕆᐅᒋᓚᐅᖅᑕᒥᓂᒃ ᒎᓗᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᓚᐅᕐᒪᑕ. ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᐃᒪᙵᓂᒃ ᒪᑐᔭᖓᑦ ᑐᓗᕈᑎ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᕐᓂᑦ, ᐱᓂᕐᓂᒡᓗ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐅᖓᑖᓅᖅᖢᑎᒃ 80 ᐳᓴᓐᑎ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑉᐸᑦ. 
 
ᓄᓇᕘᑉ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᕐᕕᒋᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑕᖓ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. ᐅᐃᒎᑎᓪᓗᓂ ᐅᖓᑖᓄᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᖅ−ᑕᓪᓕᒪᖓᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᖁᑖᑕ ᐊᖏᓂᖓᓂᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓯᒪᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᒪᓐᓇᐸᓗᒃ ᐊᑕᐅᓯᖅ−ᐱᖓᓱᖓᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᓪᓗᐊᖅᑐᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᖓᓱᐃᖅᓱᓗᐊᖅᖢᓂ ᑭᓂᖅᑐᖃᕐᔪᐊᖅᐳᖅ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑕᐅᕐᔪᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ. 
 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᖅ (ᑲᓇᑕᒥᐅᑉ ᓄᓇᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᐊᓂ) ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖏᑦᑐᓂ ᓱᓕ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᕕᓂᕐᓂᕐᓗ 18-ᒥᑦ 
267−ᒧᑦ ᐱᓕᐊᓐ ᖃᑦᑕᐅᔭᑦ ᐊᖏᑎᒋᓪᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑭᓂᖅᑐᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 180-ᒥᒃ 1,228-ᒧᒃ ᑐᕆᓕᐊᓐᓂᑦ 
ᐊᖏᓂᖃᖅᑐᓂᑦ. ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᖃᕆᐊᖃᒃᑲᓂᕆᐊᓖᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᖅᓴᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑭᓂᖅᑐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᑦ ᒑᓯᓂᒡᓗ, ᒫᓐᓇᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. 
 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔩᑦ  ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᕆᔭᖓ ᐱᔪᒥᓇᕆᔭᐅᖃᖅᑕᖅᑐᖅ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥᒃ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ . ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᖏᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᖓ ᐊᒻᒪ 
ᓂᕐᔪᑎᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑮᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓅᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᐅᔭᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ, ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. ᐅᒃᑯᓯᒃᓴᓂᑦ 
ᓴᓇᙳᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑕᑯᓐᓈᒐᒃᓴᓕᐅᕈᒪᔪᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖓ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓂᖓ. ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᙶᖅᑐᓪᓗ ᐊᓕᐊᓇᐃᒋᔭᖃᖅᐳᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᔪᒪᔭᐅᓂᖅᓴᐅᕗᑦ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ ᐊᒥᓕᑲᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᓄᓇᖓᓂ ᓴᓇᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖃᐅᖅᐳᖅ. ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᓗᓂ, ᐱᓕᕆᓂᖓ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᒪᑦ. ᓴᓇᐅᒐᓕᐅᖅᑏᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᕈᓯᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓕᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕈᑎᒃ. ᐱᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᒃᑯᑦ, ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑐᒻᒪᕆᒃᑐᓂᒃ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᒐᓚᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᓕᖅᑐᖅ ᑭᒃᑯᓐᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᐅᓂᖏᑦ, ᓴᓇᕙᒃᑐᓪᓗ, 
ᓂᐅᕕᕐᕕᐊᒃᓴᓂ, ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᑕᖃᓕᕐᓗᑎᒃ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᖏᓪᓕᕙᓕᐊᔪᖅ, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᒫᓐᓇᓂᓴᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐳᓚᕋᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᑭᒪᔩᓪᓗ ᐳᓛᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒪᕐᕈᐃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ 2012-ᒥᓂᒃ. 5,000−ᐸᓗᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒨᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒪᖓᒍᓯᒪᔪᑦ 
2017-ᒥ, ᐅᖓᑖᓄᖅᓯᒪᔪᖅ ᒪᕐᕈᐃᓪᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 2,153 ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 2012-ᒥ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-5 
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ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕐᓂᖅ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᕈᑎᓄᑦ 2015−ᒥ ᐃᓕᓯᓪᓗᓂ 5 ᐳᓴᓐᑎᑐᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕐᓃᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᓕᓕᒫᓄᑦ ᖁᕕᐊᓱᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
 
ᑖᓐᓇ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᑐᕐᓂᖃᖅᐳᖅ ᓯᓚᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ. ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖓᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᕐᓗ. ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ, ᐊᑭᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓱᓕ ᐳᓚᕋᖅᑎᓄᑦ. 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐃᒪᐃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ, ᓯᑎᐱᕆ 2018-ᒥᑦ ᓄᕙᐃᕙ 2018-ᒧᑦ, ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 14,000-ᙳᓪᓗᐊᖅᐳᑦ, ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᒋᓪᓗᓂᒃ 500 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑕᐃᒪᙵ 
ᑭᖑᓂᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᓈᓴᐅᑎᓂ, ᑎᓯᐱᕆ 2018 ᑎᑭᓪᓗᒍ ᓄᕙᐃᕙ 2018ᒧᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 54.8−ᒥᑦᑐᑦ ᓱᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᙱᑦᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓇᓚᐅᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 13.1 ᐳᓴᑦ. 
 
ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ, ᑕᖅᑮᑦ 12 ᓇᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᑦᓰᓐᓇᕈᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓴᔭᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᓯᒪᒻᒥᔪᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᖃᑦᓰᓇᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 0.7 ᐳᓴᓐᑎᒥᑦ 
ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ 46.4 ᐳᓴᓐᑎᒥᑦ 45.7 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓴᔭᐅᙱᑦᑐᑦ, ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ 2.1 ᐳᓴᓐᒥᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 91.1 ᐳᓴᓐᒦᑦᑐᖅ. 
 
ᓄᓇᕘᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᖕᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᑦ, ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ. 
ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᒥᔪᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᖅ ᓴᓇᔪᓄᓪᓗ. ᓄᑖᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ 
ᓴᖅᑭᑲᓐᓂᕈᒪᔫᒐᓗᐊᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᐊᑭᑐᓗᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐊᓪᓚᕕᖃᖏᓗᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑏᑦ ᐃᓂᑭᒃᓴᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ, ᐱᕕᒃᓴᖅᑕᖃᖅᑐᖅ ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐊᑕᐅᓯᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ, ᑐᑭᓯᓗᒋᑦ ᑐᓗᕈᑎᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᖕᓂᖏᑦ, ᖃᐅᔨᓗᒋᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᐋᒋᓯ 2018-ᒥ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 110 ᐱᓕᕆᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ, 11 ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᙱᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ 
ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓂ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑑᑉ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ. 
 
ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒍ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᖏᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᑐᕌᕆᓗᒍ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 15−ᒥ 30-ᒧᑦ. ᑕᐃᒪᐃᑎᓪᓗᒍ, ᓄᑖᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓴᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓇᓱᖃᑦᑕᓛᓕᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓕᕐᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑕᐅᒐᔭᖅᑐᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ. ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ. ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ 2018/19 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂᑦ, 402 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ. ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ 2017/18 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, 415 ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ. 
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ᐊᓯᔾᔨᓵᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᒥᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 

ᐃᒪᐃᒐᔪᑦᑐᖅ, ᐃᒪᓐᓇᐸᓗᒃ 40 ᐳᓴᓐᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᓂ ᐱᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᐃᓅᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᒡᓗᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓂᕿᓄᑦ, ᐊᓐᓄᕌᓄᓪᓗ, ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᒻᒥᔭᖓ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ, ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᐃᕆᕕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ. 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᑦᑐᑦ ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ 
 

ᓄᓇᓕᒃ 

2016 
ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 

2017 
ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ 
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 488 406 -82 
ᑭᙵᐃᑦ 829 896 67 

ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 676 741 65 
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 44 42 -2 
ᓴᓂᕋᔭᒃ 376 525 149 
ᐃᒡᓗᓕᒃ 1188 1265 77 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 1131 1181 50 
ᑭᒻᒥᕈᑦ 245 233 -12 

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 688 748 60 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 799 829 30 

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 331 387 56 
ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 21 43 22 
ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 656 629 -27 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ 7472 7925 453 
ᐊᕐᕕᐊᑦ 1077 1152 75 

ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ 604 579 -25 
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒻᒥᑦ 85 112 27 

ᓴᓪᓕᖅ 478 397 -81 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 452 377 -75 

ᓇᐅᔮᑦ 597 686 89 
ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 187 163 -24 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 3480 3466 -14 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 444 439 -5 

ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 934 930 -4 
ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ 777 793 16 

ᑰᒑᕈᒃ 593 684 91 
ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 637 715 78 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ 3385 3561 176 
ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 14337 14952 615 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-7 



ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 

ᐊᒥᓲᓂᖅᐹ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᑦᑐᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋ ᐃᓄᑑᔾᔨᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ. 2015−ᒥ ᐅᐊᒃᓵᑯᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᑐᑦ (ᑐᓴᕋᓱᓚᐅᖅᑐᑦ) ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ 
ᑐᑭᓯᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᕈᖅᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᓪᓗ. 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓗᓂᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᖅ 15 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᐅᕙᒃᑐᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓᓂᒃ ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓ, ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑎᓕᐅᖅᓯᔾᔪᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ, ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐊᔾᔨᒌᓂᒃ ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᖁᐃᓯᒪᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᓴᙱᑦᑎᒋᐊᑕᐅᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᕙᑦᑐᑦ 
ᑮᓐᓇᐅᔭᑦᓴᑦᑎᐊᖏᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᓐᓄᑦ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᒋᓪᓗᐊᑕᖅᑐᖅ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓄᑦ ᔪᓚᐃ 2018-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓄᑦ ᐋᕿᒋᐊᕈᑎᔪᑦ ᓵᓴᐅᑎᑎᒍᑦ, ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᖅ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓄ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᔪᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᔪᖅ. ᑭᖑᓪᓕᐹᖅ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᔪᖅ ᐅᔾᔨᖅᓴᑦᑎᐊᖅᑐᖅ 
ᐃᑲᔫᑎᖃᕋᔭᖅᑐᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑮᑦ, ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᖅ ᓂᖀᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᓲᓂᖅᐹᖑᔪᖅ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐃᓐᓇᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᑲᔪᓯᔭᕆᐊᓖᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕐᓂᕐᓂᒡᓗ, 
ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᓄᑑᔾᔨᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ. ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒍ ᐊᑕᐅᓯᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᖃᒌᑦᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ, ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑲᑎᖃᓯᐅᑎᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᓪᓗ ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᒥᒃ. ᑕᐃᒪᖓᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᒻᒪᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2015−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ 22ᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 198−ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ. 
 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ 

ᐊᔪᖅᓴᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᖑᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ. ᐅᖃᖅᓯᒪᒻᒪᑕ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, 
2014−ᖑᑎᓪᓗᒍ, 10,500 ᐃᓚᒌᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᑳᖃᑦᑕᖅᓯᒪᒻᒪᑕ ᑮᓐᓇᐅᔭᒃᓴᖏᓗᐊᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 2014−ᖑᑎᓪᓗᒍ 
ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᒻᒪᑕ, ᐃᒡᓗᖃᑎᒌᑦ ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ 47 ᐳᓴᐅᔪᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᔪᖅᓴᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓲᑦ ᓂᕆᔭᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓂᖅ, 
ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᓗᐊᖅᑐᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᔭᖅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦᓴᑎᐊᖏᓐᓂᖅ, ᐅᐃᕆᓯᒪᔪᑦ, 
ᐃᓚᒌᓂ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᖃᑦᑕᐅᑎᓃᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖕᓂᖕᒧᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᖕᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. ᐱᖁᔭᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᖅ ᐊᖏᖅᓯᒪᑦᑎᐊᓂᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ. ᐱᖁᔭᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᖕᒥᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ (5) 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᒻᒧᑦ ᐃᓄᓕᒫᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓗᑎᒃ. 
 
ᒪᑭᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ II: ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ (2017-2022), ᑲᑎᒍᑎᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᒥᖅᑳᖃᑎᖃᕐᓂᕐᓗ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᓗᓂ 
ᑐᕌᕆᓗᒍ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᒪᑭᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ II ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᑭᓱᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐅᖃᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᕆᐊᕈᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓪᓗᑎᒡᓗ 8-ᓂᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓂᒃ 
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ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᕆᔭᒃᓴᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᖅ, 
ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᕐᓂᖅ, ᖃᐅᔨᒪᓗᒋᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᑦ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 
 
ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᓐᓂᖅ ᓯᐊᒻᒪᒃᓯᒪᓪᓗᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐊᒃᑐᐃᔪᖅ ᐃᓅᓯᕐᓂ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᑕᑉᐳᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᖢᓂᓗ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓗᑎᑦ. ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᖏᕋᖃᖏᑦᑐᒃᑯᕖᑦ ᕿᓪᓚᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ (4−ᓂᑦ−6-ᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓂᒃ), ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᓲᑦ ᑐᐊᕕᖅᓴᖅᑐᓄᑦ, 
ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᖑᔪᑦ ᒪᕐᕉᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᓲᒃ ᐊᑯᓂᐅᓛᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᑏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓖᑦ. ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᖃᐃᓇᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖏᒻᒪᑕ, ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᕕᒻᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᕋᖃᖏᑦᑐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᓅᔪᓐᓇᖅᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
 
 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓪᓗ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓱᒪᖃᖅᓯᒪᒻᒪᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᑦ ᐊᑐᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓂᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᑦ, 
ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᓄᓪᓗ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᒫᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ; ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓴᙱᔫᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ. 
 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᐳᑦ ᓴᖏᓐᓂᖅᑖᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᒃᑯᓪᓗ, ᕿᑐᕐᖓᕗᑦ 
ᐃᕐᖑᑕᕗᓪᓗ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑕᒪᐃᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᐸᑕ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐱᓯᒪᖏᑕᒥᓂᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᐃᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᐅᖃᐅᓯᖅ 

ᓴᐳᒻᒦᓂᖅ ᖁᕝᕙᖅᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐱᒻᒪᕿᐅᓛᖑᖃᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᓂᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ, ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕐᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓪᓚᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᖁᑎ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ. ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑕᑯᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᓴᙱᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 
2016 ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇᐸᓗᒃ 62 ᐳᓴᓐᑎ (ᑕᐃᑲᙵᑦ 68 ᐳᓴᓐᑎ 2011-ᒥ) ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐅᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᑐᖃᕆᓂᕐᒥᓂᒃ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 50 ᐳᓴᓐᑎ (ᑕᐃᑲᙵᑦ 52 ᐳᓴᓐᑎ 2011-ᒥ) ᖃᐅᔨᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕆᓪᓗᐊᑕᕐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᑦᑕᖓᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ. 
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ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᑐᐊᖏᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐅᖃᐅᓯᕘᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ, ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐅᖃᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ, Hᐋᒻᓚᒃᑯᓐᓂ, ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᑦ, ᐅᐃᕖᓂᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᓂᒃ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ 2.0, ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᓪᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᕙᑎᖏᓐᓂ ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᒪᑐᐃᕈᑎᓂᒃ ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓄᓇᕘᑉ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓄᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ. 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖃᖅᑕᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᑎᒍᓪᓗ. ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᒻᒪᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᑐᕌᖓᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᑦ 
ᓴᙱᔫᔪᓐᓇᖁᓗᒍᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᒃ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᓪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᑐᕌᒐᖃᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᒻᓚᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒡᓗ, 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᑦᑎᐊᕆᓐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖏᑎᒍᑦ ᐊᔪᖏᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ, ᓄᓇᑐᐃᓐᓇᕐᒥᑦ 
ᒪᒥᓴᕐᓂᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ. 

ᓄᓇᓖᖕᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᖏᓂᖅᑖᕐᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓇᓱᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓗᐊᖏᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᑲᐃᓕᐅᕈᑎᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᕗᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ ᓴᐃᓕᓇᖅᑐᖁᓗᒍᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒍᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ 

ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐊᕝᕙᕆᓗᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ 50 ᐳᓴᓐ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᐃᓄᖏᓐᓂᑦ. ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᑐᖃᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᒐᔭᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕈᑎᒃ ᑖᑯᓄᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓗᓂ, 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. ᐊᓯᖏᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑦᓱᕉᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒪᑕ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᑦ ᐃᓕᓯᒪᑦᑎᐊᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᑦ, ᐱᐅᓯᑐᖃᕐᓂᓪᓗ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᔪᒥᓇᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᓲᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᔾᔪᐊᕈᒥᓇᖅᑐᓂᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᒋᕗᕐᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᖏᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ, ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ ᐱᖃᑕᐅᖏᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᑎᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᐃᓚᒌᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ. 
 
ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᖃᑕᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑎᕙᒻᒥᔪᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᑦ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖏᓐᓇᖅᑐᓄᑦ, 
ᐱᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐃᒻᒥᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᓂᖏᓪᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ. ᐃᓅᓯᕐᒥᓂᒃ ᑭᐱᓯᖃᖅᑕᖅᑐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐊᔪᕐᓇᕐᓂᖓᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᒑᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᕐᓂᖅᐹᖑᖃᑕᐅᔪᒥᒃ ᒪᒃᑯᒃᑑᖓᔪᖅ. 
 
ᐃᓐᓇᐃᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᕗᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᒃᑰᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᒋᐊᑦᓴᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. ᑖᓐᓇ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-11 



ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᑲᓐᓂᖅᑐᖅ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒦᓕᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒍᑦ 
ᓂᕈᐊᕆᔭᒥᓂᒃ. 
 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᓄᓇᒥ ᐃᓅᔪᕕᓃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑐᐊᒥᒍᑦ ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᖅᓯᒪᔭᖕᒥᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᒍᑦ ᐆᒪᑎᑦᑎᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓪᓚᕆᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒍᑦ, ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒧᑦ 
ᐊᑑᑎᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᐃᑦ ᐃᓐᓇᐃᓗ ᐊᑐᐃᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒻᒥᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᒐᑦᓴᓂᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᐃᓅᓯᐅᓕᖅᑐᒥᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑐᒥᒡᓗ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖃᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒍ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ. 
 
ᑭᖑᓂᐊᓂ ᐃᓅᓯᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓪᓗᒍ, ᐃᓐᓇᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᖅᓯᒪᔭᖏᓪᓗ ᓇᔪᒐᕆᔭᐅᓇᓱᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ. ᐱᖁᑎᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑭᖑᕙᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ 
ᖃᓄᕈᓘᔭᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖃᐅᖅᐳᖅ, ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ 100-ᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕕᓂᑐᖃᑦ, ᐅᔭᕋᒍᖅᑎᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᑦ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᕈᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᓄᓇᑦ ᐊᑎᑐᖃᖏᑦ. ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐱᑐᖃᕕᓂᖠᕆᔪᑦ ᐸᐸᑕᐅᓇᓱᒃᐸᒃᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕙᓕᕐᒪᑕ ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ, ᐊᔾᔨᙳᐊᑎᒍᑦ, ᐊᐅᓚᔫᓕᐊᖑᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᒃᑯᑦ ᐃᒻᒪᕐᓂᓴᐃᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑮᓇᓱᖕᓂᕐᒥ, ᐃᓚᒌᒍᓯᕕᓃᑦ, ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓪᓚᕆᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᐃᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᖁᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐸᖅᑭᔭᐅᑦᑎᐊᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᐃᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᒃᑯᕕᖃᓕᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕖᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᒻᒪᑕ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐊᑐᐊᒐᙳᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ, ᑲᑎᑕᐅᓕᒑᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ, 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᐸᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᑭᖑᕐᙳᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒃᓴᑦ, ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓯᕗᒻᒧᒃᓴᐃᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒍᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᙴᒪᔭᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓪᓗᓂ. 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐊᕙᑎᑦ ᓈᓇᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᑐᖃᖏᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᔪᑦ, ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᓕᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓖᑦ. 
ᒪᓕᒡᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 2018-ᒥ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐱᕕᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ. 
 
ᓱᓕ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᕋᓱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᖃᖏᓗᐊᕐᓂᖅ, 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᖓᓯᖕᓂᓕᕇᑦ ᓄᓇᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᓇᐅᒃᑯᓕᒫᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓕᒫᓂ ᑕᐃᑲᙵᓂ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ. 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᓂᖓᓄᑦ ᐊᖓᓯᒌᖅᑕᖅᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᖃᙱᓗᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᐊᐅᓚᑦᑎᑲᐅᑎᒋᕗᖅ ᐊᑭᑐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓯᓐᓈᖅᖢᓂᓗ ᐱᕙᓪᓕᐅᒍᑎᒃᓴᓂ ᓄᑖᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒐᓴᐃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑕᑎᖃᓲᖑᒻᒪᑕ ᐅᖓᓯᒃᑐᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᔪᕐᓇᕐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ, 
ᓲᕐᓗ ᓵᓴᐅᓯᕆᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᔪᕐᓇᓂᖅᐹᖓ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᒃ 
ᑲᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑰᕈᑏᓪᓗ ᐊᔪᕐᓇᓗᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ. 
 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-12  2019-2022 



ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 
 

ᑖᑯᐊ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᑦᑐᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐱᕕᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓐᓂᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᓄᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᒻᒥᔪᑦ ᐊᑐᐃᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ 
ᐃᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᓂᖅ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᓪᓗ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᓱᕈᓯᓕᕆᓂᖅ 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᐃᕆᕕᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᔭᕆᖃᓪᓚᕆᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑖᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᐳᑦ. ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᓕᕐᒥᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ, ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐃᑦ ᓄᓇᓄᒻᒥᐅᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᓄᑦ,ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐃᕆᕕᖃᖃᑦᑕᖏᓐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ, 
ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓄᑦ. ᐸᐃᕆᕕᖃᖏᓐᓂᐅᔪᖅ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᓂᖃᖏᓐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑭᑐᔪᐊᓘᓗᓂᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖓᓄᓪᓗ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, 
ᐸᐃᕆᔨᓴᖅᑕᖃᖃᑦᑕᕐᓇᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ. 
 
ᐸᐃᕆᕕᒻᒧᑦ ᐃᓂᒃᓴᖃᖏᓐᓂᖅ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖃᑦᑕᕐᒪᑦ ᐊᑭᑭᑦᑐᒥᑦ ᐸᐃᕆᕕᑕᕈᓐᓇᖏᑦᑐᑦ ᐅᓄᖏᑦᑑᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᐅᖏᑦᑐᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᖏᔫᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. (ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ: ᐸᐃᕆᕕᓐᓄᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒻᒥᓗ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐸᖅᑭᔭᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ 2014−ᖑᑎᓪᓗᒍ, 
ᖁᓕᒋᓕᖅᑕᖓᓐᓂᑦ (10) ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ, ᑎᓯᐱᕆ 31, 2015-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᒫᑦᓯ 10, 2016-
ᒥ) ᑲᓇᑕᒥ ᐸᐃᕆᕕᖃᕐᓂᖅ ᐃᒪᐃᒐᔪᑦᑐᖅ (ᑕᒪᒃᑮᓐᓄᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐸᐃᕆᔭᐅᔪᑦ ᐸᐃᕆᔭᐅᑲᐃᓐᓇᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ), 
ᓄᑕᕋᖅ − ᓱᕈᓯᖅ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 0-ᒥ 5ᒧ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 24.1 ᐳᓴᓐ 2014−ᖑᑎᓪᓗᒍ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥᓕ 22.8 ᐳᓴᓐᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓕᕆᔨᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᖕᓂᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓱᓕ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᓯᒪᕗᖅ. 
 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᖃᑕᙳᑏᓪᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕ−ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ 
ᓯᑎᐱᕆ 20, 2017. ᑖᓐᓇ ᐃᒡᓗᒃᑐᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᓪᓚᕆᐅᔪᖅ ᒐᕙᒫᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᐱᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᕝᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᕙᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓄᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᐸᐃᕆᕝᕕᖃᕐᓃᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᓂ ᐅᖃᓕᒫᓂᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖏᓐᓂ. 
 
ᒥᑭᓛᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 12−ᒥᒃ (K-12) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓛᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 12−ᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᒋᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᑕᐃᑲᙵᓂ 
ᓄᓇᕗᑕᖃᓕᓚᐅᕐᒪᑦ. ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᒋᐊᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓱᓕ ᒪᓕᒐᑎᒍ 
ᐱᒧᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑐᖅ ᖃᑦᓰᓐᓇᐅᓂᖅᐹᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓐᓂᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᑕᐅᑐᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓱᓕᖅᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ: ᐅᐸᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ, ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-13 



ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 

ᐅᖃᐅᓰᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐃᓚᒋᓕᐅᔾᔨᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐊᖓᔪᖄᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓪᓗᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖕᒥᔪᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᕐᓂᖅ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᐃᓚᐅᓗᓂ ᓯᕗᓕᖅᑕᖅ 
ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᓴᒪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕐᓂ; ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ, ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔨᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓃᓪᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑭᕐᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᒃᑐᒃᓴᓕᐅᕐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᔾᔪᑎᒻᒪᕿᐅᔪᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓃᖃᑦᑕᕐᓂᖅ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ. 
 
ᓄᓇᕘᑉ ᐃᔨᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᓈᒻᒪᒐᔪᒃᑕᖓ ᐅᐸᒍᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ 66.3 ᐳᓴᓐᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2017/18 ᑖᓐᓇᓗ 
ᐊᒃᑐᐃᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕇᕐᓂᕐᓂ. ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐅᓪᓗᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᖏᑉᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖅ ᐊᑕᐅᓯᖅ 
ᓲᕐᓗ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᑦᑐᕕᓂᖅᑎᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᙱᓗᐊᓕᕐᓗᓂ. ᑖᓐᓇ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᒃᓴᖓ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖕᒪᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑕᐃᒪ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓇᓱᒡᓗᒋᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᑦ ᓄᓇᓖᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᓵᖅᑮᓂᕐᒥᒃ “ᐱᒋᐊᖅᐸᒃᐳᖅ ᐊᖏᕐᕋᒥ” – ᐃᓚᒌᑦ ᑲᑎᓐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓪᓗ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐃᑭᐊᕿᕝᕕᐊᓂ 
ᑕᑯᓇᒍᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ. 
 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᐃᑦ ᓈᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ 
ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕿᑦᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑖᓐᓇ ᑐᑭᓕᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 
ᐊᒃᓱᕈᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᒥᑭᓛᓄᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 12−ᒥᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᖃᑦᑕᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓈᓴᐃᓯᕆᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᖁᔭᓯᒪᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ. 
 
ᑖᓐᓇ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᒻᒥᔪᖅ ᐱᔭᑦᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒧᑦ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒋᒃ ᐱᐅᓂᖓ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐊᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᓕᕇᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒐᔭᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ. 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᑑᒃ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦᑎᐊᕙᓐᓂᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑖᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᑭᖒᒪᔭᖃᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᕈᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑎ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥᑦ 
ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ 
ᒫᓐᓇᐅᓂᖓᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑐᖃᖅᑐᖅ 12ᓂᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᑕᖃᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᐳᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖓ ᐃᓱᓕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒃᓴᒥᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒡᓗ. 
 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᖃᐅᖅᐳᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓱᒪᒋᓗᒍ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ, 
ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᓕᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐃᓅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᐅᕗᖅ, ᓄᑕᕋᓛᑦ 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-14  2019-2022 



ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 
 

ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᐃᖅᓱᖅᖢᒍ ᖁᑦᑎᓛᖑᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐳᕙᓪᓗᓐᓇᖅ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᔪᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓕᒃ, ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᑲᔪᓯᒻᒥᑎᓪᓗᒋ ᓲᕐᓗ 
ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᓂᓗᕐᓂᖅ, ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥᓂᒃ ᑭᐱᓯᕙᒃᑐᑦ ᓱᓕ ᐃᓱᒫᓗᑎᒋᔭᐅᓪᓚᕆᑦᑐᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖁᒋ5 ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖅᐳᓪᓗ ᐃᓅᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖃᖃᑦᑕᖏᓪᓗᓂᓗ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕈᑎᒋᔭᖓᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᒋᓂᖓᓂ ᐆᒻᒪᕆᑦᑎᐊᕐᓗᓂ 
ᐃᓅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᖕᓂ ᓂᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᙱᓐᓂᕐᒥᒃ, ᑕᕝᕚᑭᓂᒃ 
ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᓪᓗ ᑐᙵᕕᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑎᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᐳᖅ ᐅᐸᓗᙵᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᐅᖑᔪᓂᒃ ᑕᕝᕚᑭᑐᖃᑦᑕᖏᓐᓂᖅᓴᐅᔾᔫᓯᓕᕐᓗᑎᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓗᑎᒡᓗ ᓂᕿᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓅᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᑕᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ. 
 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᒪᑦ ᓇᔾᔨᔪᓄᑦ, ᐱᑕᖃᖏᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᖃᓂᒻᒪᓯᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐃᑦᑐᕐᓘᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᓂᒪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓱᒪᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᑐᓐᓃᕐᓂᖅᓴᐅᓐᓇᖅᖢᓂ. ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒧᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒥ ᐃᒥᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒥᒃ ᓈᒪᔪᒥᒡᓗ ᐃᒡᓗᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᓗ ᐱᙳᐊᕐᕕᖕᓄᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᓄᓇᓖᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓚᒌᒡᓗ ᑲᑎᙵᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᑕᒪᒃᑭᓕᒫᕐᓗ, ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ. 
 
ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᖅ (TB) ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 2017−ᒥ, 101 ᐱᖃᖅᑐᑦ ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ; ᑖᓐᓇ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔪᖅ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᕐᕕᓂᓖᑦ. 
ᓄᓇᕘᑉ ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᒧᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᒻᒪᖃ 50−ᖏᓐᓃᑦᑐ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᓈᒻᒪᒐᔪᒃᑕᖓᓂᒃ. 
ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᒧᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓗᐊᕈᓱᖕᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᓄᖅᑐᓄᑦ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᔪᓄᑦ ᓱᓕᔪᓄᑦ. ᐃᓅᖃᑎᒌᒍᑏᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᓪᓗ ᓇᓃᓐᓂᕐᓂᑦ, ᐊᒃᑐᐃᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕈᑎᓂᑦ. ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᒧᑦ, ᑕᑕᕿᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᕐᓂᑦ, 
ᓱᐴᖅᑐᕐᓂᖅ, ᐅᑭᐅᖑᑯᑖᖃᑦᑕᕐᓃᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐃᓯᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᕙᖕᓂᕐᓂ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓱᒫᓘᑎᐅᔪᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑭᐅᒋᐊᖅᑐᑦ ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᒧᑦ ᐱᕕᒡᐊᖅᑐᒧᑦ. ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐃᒻᒪᖃ 
90 ᐳᓴᓐ ᐳᕙᓪᓗᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᑦ ᐊᐅᓚᓲᒥᑦ ᓘᑦᑕᓕᐊᕕᖃᓚᐅᖅᑐᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᓘᒃᑖᓕᐊᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒐᓲᑎᐅᔪᖅ ᐅᓄᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᑦ, Hᐋᒻᒪᓚᖓᑦ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᑉ, 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓪᓗ. 
 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᐅᑉ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖓ 

ᓴᖏᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᖅ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓗᑎᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔾᔪᑎᖓ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᕈᑎᖃᖅᐳᖅ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᓪᓚᒋᒐᓱᐊᖅᑐᖅ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᑎᒍᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒥ 
ᐱᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᕐᒥᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᒐᓚᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑭᑭᑕᐅᓯᒪᔪᕕᓃᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᓗᓂᓗ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐳᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-15 



ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 

ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐅᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑎᒥᒧᑦ 
ᐱᓇᔪᖕᓂᖅ, ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪ ᐊᑭᑐᓂᖓ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ. 
 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓐᓂᕐᓗᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓇᑯᓕᒫᕐᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ; ᐸᖅᑭᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓪᓗ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒦᓗᑎᑦ; ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐸᖅᑭᔨᓄᑦ; ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᑕᐅᒐᔭᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ. 
 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕈᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ ᑕᐃᔭᖅ ᒪᑎᑕᒃ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᔫᓂ 2018. ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᒫᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ, 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕈᔾᔭᐅᓯᐅᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓄᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂᒃ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᓪᓗᑎᑦ 
ᐊᓯᐅᔨᖃᑦᑕᕈᓐᓃᕐᓗᑎᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐅᕈᔾᔭᐅᔫᑉ ᑎᑎᖅᑲᑯᑎᖏᑦ ᑭᓪᓕᖃᖅᑎᑦᑎᑲᐅᑎᒋᓯᐅᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᓄᑦ, 
ᐃᑲᔫᑎᒐᔭᖅᐳᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᓐᓇᖅᓯᒐᔭᖅᐳᑦ. 
 
ᓄᑕᕋᓕᕆᔩᑦ ᐃᓚᒌᒃᑐᓕᕆᔪᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕋᖏᑕ ᖃᓂᒋᔮᓂ ᐱᔨᑦᑎᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᐳᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᖅᑭᔨᑕᖃᑕᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ ᑎᒍᐊᙳᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐸᖅᑭᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 
ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐅᐸᒐᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᐃᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᕐᒥ ᐅᑭᐅᖃᓕᕋᓱᖕᓂᖏᓐᓂ 19-ᓂᒃ. ᑎᑭᐅᑎᒃᐸᑕ ᐅᑭᐅᖓᓄᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓄᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᐸᑕ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ, ᓅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑭᐅᖏᓐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒧᑦ. 
 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᒃᑐᑦ ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓄᓇᕗᒻᒦᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓲᑦ ᓄᓇᕗᒻᒦᑦᑐᓐᓃᕐᓗᑎᒃ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᑎᑦᑎᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐋᖅᑮᓇᓱᑦᑐᖅ ᕿᑐᕐᖓᕇᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᑲᐅᑎᒋᕙᓪᓗᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᓴᑏᑦᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᖢᓂ ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ ᐊᖓᔪᖄᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ. 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᓗ 

ᐱᔾᔪᑎᒐᓚᐅᕗᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᓚᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᕐᔪᐊᖅᑐᕕᓂᐅᑎᓪᓗᒍ (ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕋᔭᒃᑐᒥᒃ) 
ᐃᓱᒪᒥᒍᓪᓗ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥ ᐸᓖᒃᓯᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕋᔭᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. 

ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᕋᑖᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
2000−ᒥᑦ 2012-ᒧᑦ ᐃᓐᓇᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ (ᐅᓄᓛᖑᓂᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 7,551 
ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ) ᑭᓯᐊᓂ ᑕᐃᑲᙵᓂ 2015−ᒥ ᐅᓄᕈᓐᓃᕐᔪᒥᓂᕋᖅᑕᐅᓗᑎᒃ (5,527 ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ) ᐊᒻᒪ 
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2014−ᒥ (5445 ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ). ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖓᓂ ᐅᓄᕈᓐᓃᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᓄᓛᕆᓚᐅᖅᖢᓂᐅᒃ 2010-ᒥ (1,247 ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑐᑦ) 2016-ᒧᑦ (548 ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑐᑦ). 

ᐅᓄᕈᓐᓃᕐᔪᒥᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏ, ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ 
2015−ᒥᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓄᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᓱᓕ ᑲᓇᑕᓕᒫᖅ ᑕᑯᓗᒍ. 
ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑕᑯᓗᒍ, 1,062−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓗᑎᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᑲᓇᑕᒥ 100,000 
ᐃᓄᖕᒧᑦ 7,947−ᖑᕗᑦ ᐃᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᓕ 100,000-ᖑᕗᖅ 100,000-ᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑖᓐᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᓂᖓ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 8−ᖑᖅᓱᖅᖢᒍ ᐅᓄᓛᖑᓯᒪᕗᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᖅ ᑕᑯᓗᒍ. 

ᐱᕋᔭᕐᔪᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᕕᒡᔪᐊᖑᓂᖓ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᕗᖅ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓇᓱᐊᖅᖢᓂ 
ᐊᒃᑐᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓄᑦ. ᓄᓇᕘᑉ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᕋᔭᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂ 2016−ᒥ 286.3-ᖑᓚᐅᖅᑐᖅ, ᐱᖃᑖᖑᑐᐃᓐᓇᖅᖢᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᒧᑦ (291.72), ᐅᖓᓯᒃᑐᒧᓪᓗ 
ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᓈᒻᒪᒐᔪᒃᑐᒧᑦ 70.96. 

ᐱᔾᔪᑎᒐᓚᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖁᑦᑎᒃᑑᓂᖓ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᓗᐊᕈᓐᓇᖏᑦᑐᓂ, ᐊᖏᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᔪᖅᓴᕐᓂᖅ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓇᓗᓇᙱᓚᖅ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓯᔭᐅᔪᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᑑᒪᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ. 
ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᐅᕗᖅ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᒪᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᐅᒐᔪᒃᐳᖅ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐅᐃᕆᓴᐅᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᓱᒪᒃᑯᓪᓗ ᖃᓄᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑦ ᐃᒪᐃᓯᒪᔪᑦ, ᐃᒪᐃᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ, 
ᐊᒃᑑᑎᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᑯᓘᔭᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄ. ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓅᓯᒪᕗᑦ ᐃᒻᒥᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᕕᓃᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᑦᑐᕕᓃᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᕐᒥᓄᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓐᓂᖏᑦᑐᑦ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᕕᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᓇᔾᔨᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ ᐊᔪᕈᑎᑖᕈᑕᐅᔪᕕᓃᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᐅᐸᓗᙵᐃᔭᐅᑎᓪᓚᕆᐅᕗᖅ ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᒡᓗᒍ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒥᒡᓗ 
ᐋᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᓴᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂᓗ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖏᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᓖᑦ. 

ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᒡᓗᒍ ᐱᔾᔪᑎᐅᒐᔪᒃᑐᓄᑦ ᐱᕋᔭᓕᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᒃᓱᕈᑎᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ, ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᖅ 
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ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᑦ ᐱᕋᔭᒡᔪᐊᖅᑐᕕᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔭᖏᑦ, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 2007−ᒥᑦ 2017−ᒧᑦ 

ᑲᓇᑕ   ᔫᑳᓐ   ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ  ᓄᓇᕗᑦ

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-17 



ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ, ᐃᓚᒌᑦ, ᓄᓇᓖᑦ, ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓪᓗ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᓂ. ᒫᑦᓯ 2017−ᒥ, ᒥᓂᔅᑕᖓ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᒃᓴᒥᒃ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐱᖁᓪᓗᒍ ᐱᔾᔪᑕᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᐱᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ. 10−ᒥ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᓂ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᑦ 
 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᒃᐱᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᕗᓕᖅᐹᒥ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᐊᓂ ᑕᐃᑲᙵᓂ ᔫᓂ 2010−ᒥ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᓪᓗ ᒪᒥᓴᕐᕕᐊᓂ ᕖᕝᕗᐊᕆ 
2013−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒋᐊᕐᕕᒡᓗ 2015−ᒥ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᐅᓯᔭᐅᓗᐊᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᐅᓯᔨᖃᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕖᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ ᑕᑕᓗᐊᕈᓐᓃᕐᔫᒥᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓪᓗ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔾᔫᒥᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᐊᓯᔭᐅᓗᐊᕆᐊᖃᖏᑦᑐᓄᑦ, ᐅᐊᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐊᓯᔭᐅᔭᕆᐸᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕈᓐᓇᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᖁᑎᑦᑎᓄᑦ. ᑭᓯᐊᓂᑦᐊᖅ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃᑖᕆᐊᓕᒃ ᐅᐊᓯᔭᐅᕐᔪᐊᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᓇᔭᐅᓱᐊᖅᐳᑦ ᓄᑖᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᑯᓂᐅᓕᒑᔪᓂ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᙱᐅ 
 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕖᑦ 

ᐱᕋᔭᒐᔪᖕᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓂᑲᓪᓗᖓᒍᑎᒋᔭᐅᒐᔪᒃᐳᖅ. ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᓚᖓᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᖔᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᓂᒡᓗ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑕᖐᓪᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᓂᕐᓄᑦ ᖁᑦᑎᓕᕇᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᓇᐃᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᑦ (4) 
ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᑐᒐᒃᓴᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐱᕕᔾᔪᐊᖑᖏᓐᓂᖅᓴᒧᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᒐᒃᓴᓕᐊᖑᓂᑯᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᓂ ᑎᓴᒪᓂ 
ᑕᕝᕙᓂᕐᒥᐅᑕᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᖃᖅᑐᑦ. ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨ ᓲᓴᓐ ᓵᐅᕐᔅᕗᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᑦᑐᐃᔨ ᑯᕆᒡᑎᐊᓐ ᒪᐃᐋᓐᔅ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᖑᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑦᑑᒃ ᔪᓂ 2018ᒥ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑑᒃ ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᓚᐅᖅᓯᒪᒻᒪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨ ᐆᕐ ᔮᓐᓴᓐ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒻᒪᕆᒃ ᐅᕌᐳᑦ ᑭᐅᓪᐹᑐᕆᒃ 2015ᒥ ᐊᒻᒪ 2016ᒥ 
ᓄᖅᑲᓚᐅᑑᒃ. ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃ 53ᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᒥᔪᑦ. ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᑉ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᔾᔪᐊᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔫᑳᓐ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᔾᔪᐊᖓᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᒻᒥᔪᑦ ᑖᑯᓄᖓ ᓈᓴᐅᑎᓄᑦ 
ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᖏᑦᑐᖅ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐳᖅᑐᓂᖅᐹᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔫᓐᓄᑦ.. 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂ ᐊᑐᖃᑦᑕᕆᕗᑦ 2016−ᖑᑎᓪᓗᒍ 62−ᓂᒃ ᓈᓚᖕᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 94ᓂᑦ ᑕᐃᒪᖓᑦ 2017ᒥᓂᑦ.. 
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ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 

ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᖃᓕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᓕᒫᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᐳᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᑐᑭᓯᐊᓂᐊᖅᑎᖃᑦᑎᖃᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᕌᖓᒥᒃ, ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓕᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
 
 ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ ᐱᓕᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑏᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓄᑦ ᐅᖅᓱᖅᑑᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ , 
ᐊᒻᒪ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᑐᐃᕕᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑏᑦ 
ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓃᖓᖅᑐᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᒃ (ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ) ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ (ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒦᑦᑐᖅ) ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ (ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒦᑦᑐᖅ) ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 16−ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᑦᑐᓄᑦ ᓴᐳᓐᓂᐊᑏᑦ, 6−ᐅᓗᑎᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑏᑦ, ᒪᕐᕉᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ 
/ ᐊᔪᖅᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑏᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
 
ᐃᓚᒋᒻᒥᔭᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓲᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ/ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓲᖅ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᖅ ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ (C-suite) 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᓐᓂᖔᖅᑐᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓪᓗ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᔨᒥᑦ ᐊᑐ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ. ᐅᖅᓱᖅᑑᒥ ᐊᓪᓚᕕᖓ, 
ᐱᖓᓱᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ/ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨ, 
ᐱᖁᔭᓕᐅᕈᓐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨ/ 
ᐱᖁᔭᓕᐅᕈᓐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ. ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 21ᔾᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 25ᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐊᕐᕌᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕕᔾᔪᐊᒍᔪᖅ ᐊᑦᑕᑕᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ 
ᐱᒻᓚᕆᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖅ ᐊᑕᕕᐅᓗᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ. 
 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓄᑦ, ᑐᔮᔨᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᓇᓂᓯᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ, ᐊᒻᒪ ᐋᕿᑦᓲᑎᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ ᑕᐅᑐᓪᓗᓂ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓗᓂ 
ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᐅᑉ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔪᖃᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔪᖃᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ. 2017/18 ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᑲᔪᓚᐅᖅᑐᑦ 
2,506ᓂᑦ ᐃᒻᒥᑰᖅᑐᓂᑦ ᐱᕋᔭᓐᓂᒨᖓᔪᓄᑦ; ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᑐᑦᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
332ᓄᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᑎᑎᖃᖁᑎᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, 455−ᖑ−ᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᑦ ᐅᓚᒌᓐᓄᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 957ᐅᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. ᑕᐃᑦᓱᒪᓂᐅᑎᓪᓗᒍ, 
345−ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓰᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ 42−ᖏᖅᓱᕐᓘᑎ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓂᑦ ᐃᒻᒥᑰᖅᑐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ. ᑲᑎᑎᓚᐅᕐᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ 3,463-ᓂᑦ ᐃᒻᒥᑰᖅᑐᓂᑦ 
2017/18 ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ. 
 
ᐱᕋᔭᔪᐊᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪ ᖁᓛᓂ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒥᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᑦ ᐃᖃᖅᑐᐃᒐᔪᒃᐸᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᑕᕿᑯᑖᖃᑦᑕᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓂᐊᕐᒪᑕ. ᖃᖓᑦᑎᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑭᖑᓂᐊᓃᑉᐳᑦ ᐅᑕᕿᓐᓂᖅᐹᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔪᓂ ᑲᓇᑕᒥ. 
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ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᑭᑦᑑᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᖃᑎᖓᑦ ᐃᓄᖏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓄᒃᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᖃᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ. ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ 
ᐊᐳᖅᑕᕐᓂᖅᓴᐅᑐᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ, ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑲᐅᑎᒋᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ, ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᓪᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᓱᕋᐃᖏᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓗᑎᑦ. 
 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᑳᓪᓚᒃᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓕᒑᕗᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒫᓗᑎᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔭᖃᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐸᓖᓯᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᑦ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᒃᑲᓂᕐᓗᑎᑦ. 
 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑰᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖏᓚᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᑭᐅᔭᐅᑲᐅᑎᒋᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖑᑲᐅᑎᒋᔪᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᖃᑕᐅᔪᑦ ᑕᑯᓇᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ. ᒪᓕᒐᑎᒎᙱᑦᑐᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂ ᐱᔭᐅᔪᕕᓃᑦ ᐄᔭᒐᕐᓂᒃ, 
ᐊᑲᐅᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂ ᓂᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᓲᕐᓗ ᑰᑲᐃᓐ ᐊᒻᒪ ᑲᐳᑎᓄᑦ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᑦ), 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᓱᕋᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᒍᑕᐅᔪᒥᒃ ᐅᒃᑑᑎᐅᕗᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᐊᖅᑕᐅᒐᔪᖏᑦᑐᓂ 
ᓱᓕ, ᑭᓯᐊᓂ ᐸᓖᒃᓯᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᖃᖓᑦᑎᐊᖑᕋᑖᓚᐅᖅᑐᑦ. ᐃᓕᓴᖅᓯᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᓕᒫᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑭᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᑖᓂ 
ᐱᕋᔭᒃᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕐᔪᐊᕈᓐᓇᖅᐳᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᔪᓐᓇᕆᕗᕐᓗ 
ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᐊᖏᓯᒪᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ. 
 
 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖅ 
ᓄᓇ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᒃᑯᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᓄᓇᑦᑎᓄᑦ ᓴᙱᓂᖃᑦᑎᐊᕋᑦᑕ. ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒪᔪᖃᐅᑦᑎᐊᖅᐳᖅ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᓄᓇᒥᖔᖅᑐᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓯᓚᐅᑉ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓ ᐃᓴᓇᕐᒪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐋᖅᑭᒐᓱᐊᓲᖑᓪᓗᓂ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᓄᓇᖓ, ᓯᓚᖓ, ᐃᒪᖓ, ᐆᒪᔪᖏᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᕆᐊᓖᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ. 

ᓄᓇᕗᑦᑕᐅᖅ ᐱᑕᖃᐅᑦᑎᐊᕐᒪᑦ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖏᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᑎᑦᑎᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒐᓚᖕᓂᒃ. 
ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖏᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐆᒪᔪᑦ ᓇᔪᒐᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒐᒃᓴᐅᔪᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᓄᓇᓖᑦ 

ᐊᒥᓱᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐅᖁᒪᐃᓪᓕᐅᕐᒥᔪᖅ ᐊᑦᑕᕐᕕᒥᓂᕐᓄᑦ ᕿᒪᐃᓐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᓚᖏᑦ ᓱᕈᓐᓇᖅᑐᖃᖅᓱᑎᒃ. 
ᐊᑦᓱᕉᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᑯᓃᖅᑐᒨᖓᔪᓄᑦ. 

ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᙱᑦᑐᑦ. ᓄᓇᓖᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᒋᐊᔩᑦ ᖁᑦᓯᓕᕇᑦᑐᓕᒫᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓱᖏᐅᑎᓗᑎᓪᓗ ᐊᑦᑐᐃᓂᐅᔪᓄᑦ. 

ᐊᒥᓱᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᑐᐊᖃᓲᖑᕗᑦ ᓱᓕ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ, ᐃᖃᓗᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᓂᕿᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᖢᓂᔾᔪᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᓕᐅᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒋᓪᓗᓂᔾᔪᒡᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᒃᓴᐅᔪᑦ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᑐᐊᖅᐸᑕ, ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᓯᕗᓂᕆᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂ. ᐃᓚᒋᒃᑲᓐᓂᖅᖢᓂᐅᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᐃᓅᓯᑦᑎᐊᕆᖕᓂᐅᑉ, ᓯᓚᑦᑎᐊᕆᖕᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-21 



ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 

ᐅᐸᒃᑕᐅᔪᒪᓐᓇᕋᔭᖅᐳᖅ ᐳᓚᕋᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐊᒥᓱᙳᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᑯᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓗᐊᑦᑕᐃᓕᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ. ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓪᓗ ᐊᑑᓯᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕝᕙᓴᐃᓐᓇᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐱᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ, ᐊᒥᓱᓪᓗ ᑐᑭᓯᓯᒪᒐᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖃᕐᒪᖔᑦᑕ. ᑐᑭᓯᓂᕐᓗᓐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᓚᑖᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᕐᓗᓐᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑕᐅᖅᓰᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᓪᓗ, ᑕᐃᒫᒃ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᖕᒪᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓄᑦ ᓇᑦᑎᕐᓄᑦ ᓇᓄᕐᓄᓪᓗ. 
 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ 

ᑕᕝᕙᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᒻᒥ, ᓄᓇᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᖅᐳᖅ 
ᓄᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓇᖅᓯᓪᓗᓂᓗ ᓄᓇᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐸᐸᑦᑎᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᒪᕙᒃᑕᒥᖕᓂᒃ. 
 
ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑐᕋᓱᐊᕐᓗᒍ ᓱᒃᑲᐃᑦᑑᔪᓐᓇᖅᐳᖅ, ᐊᑭᔫᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᓗᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᒻᒪᕆᒃᐳᑦ 
ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᒍᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑕ ᐋᖅᑭᒃᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᑦᑎᓐᓂᒃ. ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓕ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕆᕗᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᓚᒃᓯᒪᓚᐅᑲᒃᑐᖅ “ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔭᐅᒐᔪᖏᑦᑐᓂᒃ” ᓂᕐᔪᑎᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᓐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ 
ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐱᕕᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᖓᑕᐅᔨᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ. 
 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓯᒪᑦᓱᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᑲᑎᔾᔨᖃᑎᕗᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓂᕐᔪᑏᑦ ᐳᐃᔩᓪᓗ, ᓴᐳᑎᔭᐅᓂᖓ ᐊᕙᑎᑦᑕ ᐃᓄᖏᑦᑕᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐳᔾᔨᓂᖅ 
ᒥᙳᐃᖅᓯᕐᕕᓐᓂᒃ ᓴᐳᑎᔭᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᒪ.ᕆᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᖅ. 
 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 

ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᐹᓗᒃ ᐊᐅᓚᓂᓕᐹᓘᑦᓱᓂ, ᑕᒪᒃᑮᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᔪᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ/ᐱᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᑦᑕᐅᔪᒃᑯᑦ. ᖃᖓᐅᓂᖓ, ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓅᑎᒋᓂᖏᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦᑕ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᔭᕆᐊᑐᔪᐹᓗᒃ ᐃᒪᐃᓛᖅᑑᓚᒋᐊᖓ ᐊᔾᔨᒌᔾᔮᒐᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓪᓗ. 

ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ, ᑕᑯᑦᓴᐅᓂᖅᐹᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑯᐊ ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᑎᒃ: 
• ᐊᓚᒡᒐᐃᑦᑐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ ᑕᕆᐅᑉ ᓯᑯᖓᑕ ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᓂ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦ, ᖃᖓᒃᑯᓪᓗ ᓯᑯᓂᐅᕙᑦᑐᖅ 

ᐊᐅᓐᓂᐅᔪᕐᓗ, ᖃᓄᑎᒋᓗ ᓯᑯᓂᖓ; 
• ᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐅᖅᑰᓂᕆᕙᒃᑕᖓ ᐅᖅᑰᓯᒋᓪᓚᒃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᖏᔫᓂᖅᓴᒻᒪᕆᖕᒥᒃ 

ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᒻᒪᕆᒃᖢᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᑉ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂᒃ; 
• ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᖅ 

ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᐃᒫᓂ ᐱᙳᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒃᑐᓂᒃ; ᐊᒻᒪ 
• ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᔪᐃᑦᑐᕐᒧᑦ; ᖁᕝᕙᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᓂᕈᒥᓐᓃᑦ ᖄᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ 

ᐊᐅᔪᐃᑦᑐᐃᕈᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖅ. 
 
ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ ᓴᓇᔪᖃᖃᑦᑕᕐᒪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑖᒍᑦ ᕿᕿᔪᒃᑯᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᐅᔭᕆᐊᖃᓕᕐᓂᙱᑦ ᐅᖅᑰᓯᕙᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᓄᓇᖓᓐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᒋᐊᖃᑕᐅᖕᒥᓗᑎᒃ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓱᖏᐅᑎᓇᓱᐊᓕᕐᓗᓂᔾᔪᒃ. 
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ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖅ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 
ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖅ 

ᐱᓪᓗᒍ ᓄᓇᕘᑉ ᓄᓇᖃᕐᔪᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐊᖅᑯᑎᖃᙱᓗᐊᕐᓂᕐᓗ ᑲᑎᒍᑎᒃᓴᓄᑦ ᓇᓂᑐᐃᓐᓈᓗᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓅᕆᐊᖅ, ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓇᖏᖅᑐᑐᐊᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᕕᖃᖅᑐᑦ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᑕᑎᖃᖅᑐᖅ ᑎᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ, ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᓪᓗ. 
ᓄᓇᕗᑦ ᑎᑭᑎᑦᑎᓲᖅ 212 ᒥᓕᐊᓐ ᓖᑕᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ, ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓄᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᓪᓗ. ᓄᓇᕗᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᒫᖏᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓲᕐᓗ ᐃᓗᐃᑦᑑᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᑕᐃᒪᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 
ᓄᓇᕘᑉ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᔭᕿᐊᖃᖅᑕᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᑕᐃᒪᙵᓂᒃ. ᐊᑭᖓ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓚᖓᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᖅ. ᐱᑎᑦᑎᓗᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ, ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖃᖅᑐᖅ ᑐᓂᓯᓗᓂ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂ. 
ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᖕᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒋᕗᖅ ᑎᑭᑎᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ. 
 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᑦ ᓲᕐᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓕᒫᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔭᖓ ᓴᓗᒪᔪᒃᑯᑦ ᐱᖁᕐᓂᕐᓂ ᓯᓚᐅᓪᓗ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᓂᓯᔪᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᖏᐊᕈᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑖᓐᓇ ᐃᓱᒋᑎᓪᓗᓂᐅᒃ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔮᑦ, ᐃᑯᒻᒪᑏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔮᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᑦ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖁᓗᒍ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐆᒪᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑎᒐᓚᖕᓂᒃ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᑦ 
ᐊᑐᓗᐊᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒥᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ. 
 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐱᖁᑎᑖᕆᐊᖃᓪᓚᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᐱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ. ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᒪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖅ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑕᐅᓂᕐᓗ ᐃᕐᖏᕋᔾᔪᑎᖃᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᑦ. ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕿᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᕐᖏᔾᔪᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᑦ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
 
ᖃᖓᑕᓯᐅᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᖃᓂᒋᔮᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᖁᕈᓐᓇᕐᓂᖅ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. ᐅᓄᖅᑐᑦ ᖃᖓᑕᔫᒃᑯᕖᑦ ᐱᕚᓪᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᑦᑕᓇᖁᓇᒋᑦ, ᐅᓗᕆᐊᓇᖁᓇᒋᑦ ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓂ ᓄᑖᓂᓪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓗ 
ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᖓᑕᓲᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒎᕋᑖᓚᐅᖅᑐᓂ, ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᔪᐊᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖅᐳᖅ ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᖓᓱᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᓂ ᒥᕝᕕᖏᓐᓂ: ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᐃᒪᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑭᓱᕈᓘᔭᖅᑖᖅᐸᒃᖢᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᖑᓇᓱᒋᐊᖃᑦᑕᕋᒥᒃ. ᐃᓚᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑖᓱᒧᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᕗᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᖢᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᓕᐊᕋᓲᑎᒥᖕᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᐱᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖅ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᒫᒍᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐃᔭᒻᒪᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒪᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕋᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᑕᐅᕙᒃᑭᕗᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒋᐊᒃᓴᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂᐊᖅᑎᓂᒃ, ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑐᒃᓴᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ 
ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᓴᙱᔫᓂᖓᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᖅ. ᑖᓐᓇ ᐱᔾᔪᑎᐊ 
ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᒪᕐᕈᖕᓂᒃ ᐊᖏᔪᓂ ᐃᒥᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥᓪᓗ. ᐊᑲᐅᓯᑎᑦᑎᔪᕐᐊᕋᔭᖅᐳᖅ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓗᑎᑦ 
ᐆᒥᐊᔪᐊᓕᕆᔪᓄᑦ. 
 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-23 



ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 

ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 

ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒥᒃ ᑕᐅᑐᖃᑦᑕᐅᑎᓗᑎᒃ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑎᑦ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᓱᒃᑲᔪᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᓐᓇᕐᓂᖅ, ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ, ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᐱᐅᔫᖁᓪᓗᒍ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓂᒧᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᑎᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᖓᑕᖅᑎᑕᐅᓯᐅᒥᒃ 
ᐃᑭᐊᕿᕝᕖᓇᒃᑯᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᔪᐊᖅᖢᓂ: 

ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕚᓪᓕᒻᒪᕆᖕᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒃᑑᑎᓗᓂ ᐃᓚᐅᓕᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ. ᓄᐊᑦᕙᔅᑎᐅᓪᓗ ᑐᓂᔭᐅᓪᓗᓂ $49.9 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᓂ, 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖓ. ᓄᑖᖑᕆᐊᑕᐅᓂᐅᓴᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒐᔭᖑᐊᖅᑐᖅ 2019-ᒥᑦ. 

ᓄᑖᖅ T19V ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᐱᕐᖔᑯ 2018ᒥ. ᐊᐅᓚᓕᖅᐸᑦ ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᒃᓴᓂ ᐊᖏᓂᖏᓐᓂ, T19V ᓇᒃᓴᕐᓂᐊᕐᒥᔪᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᓂ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂ 12 ᒋᒐᐸᐃᑦᓂᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ. 

ᐱᓇᓱᐃᓐᓇᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᕐᓗᒍ ᐱᐅᓂᖅᓴᖅ ᑕᓚᑳᒻ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑐᓂᓯᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ ᓈᓚᐅᑎ−ᑕᕐᕆᔭᕈᓐᓇᐅᑎ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᓘᑎ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᒥᒃ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ, 
ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ, ᐊᐅᓚᓃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᐅᑎ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓄᓪᓗ ᐱᔭᕿᐊᖃᖅᑐᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᒧᑦ ᐱᓕᕿᐊᒃᓴᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐱᕙᒌᔭᕈᑎᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐃᕙᓘᔭᑦ ᑲᓲᑎᓂᖏᑦ. ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᒪᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᕐᒥ 
ᐃᕙᓘᔭᑦ ᐱᔭᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ, ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᐊᕐᒪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓪᓗᐊᑕᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐃᕙᓘᔭᑦ ᐃᖏᕐᕋᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒡᓗ ᐊᑭᓕᖕᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᑕᐃᒪᓐᓇᑦᑎᐊᒥᒃ ᐊᑭᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎ ᓴᓇᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᕐᒥ ᐃᕙᓘᔭᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂ, ᐃᓚᐅᓗᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ. 
 
ᐱᓯᒪᓕᕐᓂᖅ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑦᓱᒌᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓱᓕ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓱᑎᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑕᖅᑲᐅᖓ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᖏᕈᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᖏᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᔭᕿᐊᓕᑦ. ᑳᑦᑐᓛᓂᒃ ᐊᑦᓱᖐᓂᖅ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᓪᓗ ᓱᓕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑳᑦᑐᓛᑦᑎᓯᓂᕐᒨᖓᔪᑦ. 
 
ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ (NNI)-ᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᐅᒋᓛᕆᔭᒥᒃᑎᒍᑦ 
ᐱᓇᓱᒃᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓕᖅᑎᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ, ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᕗᖅ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑲᓴᑦᑎᐊᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᑖᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᒫᓐᓇ 
ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ. ᑕᐃᓐᓇ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᐊᓯᔾᔩᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔪᒥᒋᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓄᓪᓗ. 
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ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 
 

ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᑦᓴᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔪᖅ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᔪᒪᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐸᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᒪᑦᓯᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᓕ 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᓯᒪᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᓗᓂ 
ᑲᒪᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᓄᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ ᑲᒪᔩᑦ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒡᓗ Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓂᓪᓗ. ᐃᓚᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᖅ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᒥᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᒃ 
ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᑕᐅᙱᓗᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ. 
 
ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᑎᑦᑎᔪᑦ Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑮᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᓂ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᐸᒐᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. ᒫᓐᓇ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᑦ, ᓄᓇᓯᐅᑎᓂᑦ, ᐊᖅᑯᑎᓂᑦ ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗ, 
ᐊᑐᐃᓛᒃ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓗᒍ ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑭᑐᓗᐊᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᓪᓘᓐᓃᑦ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᓂ ᓄᑖᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖓᔪᖅ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᓂ. ᑖᓐᓇ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᖅ Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓃᑦ ᐅᐊᓚᓂᕐᓄᑦ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐅᖓᑖᓅᕐᓗᓂ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᑦ ᐱᖁᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ. ᐅᐸᒐᐃᑦ ᒪᑭᑕᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᒪᑭᑕᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑎᒍᑦ, ᐃᒪᓐᓇᐅᒐᔪᒃᑐᒃᑯᑦ 25-30 ᐊᕐᕌᒍᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᙱᓪᓗᑎᒃ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᔪᒥᒃ 
ᓄᑖᖑᕆᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᑦᑎᐊᕐᒪᕆᒍᑎᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᕐᕕᒋᙱᑎᓪᓗᒍ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 

ᐱᑕᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖓ ᐊᑐᔫᒥᔭᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᑭᓱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᓇᐃᓗᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖓ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓇᕐᓂᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐱᑕᖃᑦᑎᐊᖏᓗᐊᕐᓂᖓ ᐱᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᓱᓕ 
ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓗᐊᔭᓐᓂᖓ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᓴᖅᑭᖅᑎᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓕᖅᐸᖕᒪᑕ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐱᑐᖃᐅᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒪᓐᓇ 
ᑭᓯᐊᓂᐅᓕᖅᐸᒃᖢᓂ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᖢᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓᓗ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᓄᑕᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ. ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ – ᓲᕐᓗ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᑭᓱᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᒋᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᒥᓲᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ. 
 
ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᒃᓴᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (NCIAC)-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᖅᓯᒪᖕᒪᑕ 
ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖏᔫᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕈᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
(ICSP)-ᖑᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᐅᑯᓂᐅᑎᒋᓇᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ (ICSPs)-ᖑᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᕗᖅ ᐅᓇᐅᓕᖅᖢᓂ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑎᒍᑦ ᐅᕙᓂ, 
www.buildingnunavut.com. ᑖᓐᓇ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕈᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑲᔪᓯᐊᔪᒥᒃ 
ᐊᖑᒻᒪᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕆᐊᖃᓕᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᓯᓚᒥᒃ ᓱᕋᐃᑦᑕᐃᓕᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᖕᓂᒃ, 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-25 

http://www.buildingnunavut.com/


ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 

ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒧᑦ ᐊᕙᑎᒥᖕᓂᒃ, ᐱᖅᑯᓯᕐᒥᖕᓂᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓯᓚᒥᖕᓂᒃ ᐱᐅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᒥᖕᓂᒃ. 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓱᓕ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᐊᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑰᕆᐊᓕᑦ, ᐊᔾᔨᒍᓗᓂᐅᒃ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᙱᓐᓂᖏᑕ ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᑕᐅᑐᒡᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᓈᒻᒪᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ. 
 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᖓ ᐱᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᐊᑭᓄᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᐅᑎᓃᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑎᑦᑎᓗᓂ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᓈᒻᒪᒍᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒡᓗ ᐱᑎᓪᓗᒍ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ. ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᓂ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᕗᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᐃᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑲᔪᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ (ICSPs)-
ᑎᒍᑦ, ᓇᓗᓇᖏᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᖃᑎᒋᖕᓂᒃᑯᑦ, ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᑲᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᖏᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᖓ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖅᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ (MTO). MTO-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕋᓱᐊᒋᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᒥᖕᓂ; ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; ᐊᑐᖁᔨᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᕈᓯᑦᑎᐊᕙᐅᓛᕐᓂᒃ – ᑐᕌᒐᕆᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ. MTO-ᑯᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᐊᖅᑎᐅᙱᖦᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᕗᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 

MTO-ᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᒃᑑᑎᓯᒪᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᕼᐋᒻᒪᓚᒧ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᒡᓗ MTO-ᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ (MTO)-ᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᓂᔾᔪᒃ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᐸᒡᓗᓂᔾᔪᒡᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᖃᑯᑎᒃᑰᒐᓗᐊᖅ ᑐᕌᖓᖕᒪᖔᑕ 
ᓇᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ. 

MTO-ᑯᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃᑕᐅᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᓲᕐᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕ 3A ᐳᓪᓚᖕᒧ ᓄᖅᑲᖅᑕᐅᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ ᐊᖁᑎᓄᑦ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ, ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓄ ᕼᐋᒻᒪᓚᓄᓪᓗ ᑕᖏᓕᖕᓄ ᐊᑦᑕᑯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒃᖢᑎᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑕᐃᓕᒪᓂᓕᕆᓂᖅ 

ᐃᑭᑦᑐᑐᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑎᒃᓴᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᒃᓴᖓᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ. 

ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 70 ᐳᓴᓪᓗᐊᖏᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᒋᐊᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2010-ᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗ ᑭᙴᒪᓇᕐᒥᔪᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᓄᑦᑕᖅᑐᑦ ᓱᓇᒃᑯᑏᑦ ᐊᑦᓯᓂᖅᐹᖓᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᐅᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᒪᐅᔭᕆᐊᓕᑦᑎᒍᑦ. 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑏᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᒃ ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑎᑭᐅᑎᓗᑎᒃ ᓱᑲᑦᑐᕖᙶᓗᒻᒥᒃ 
ᐃᓄᕋᓴᕈᖅᐸᓪᓗᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᔪᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓐᓂᖓᑦ ᐊᑉᐸᐹᓪᓕᕐᓗᓂ. 
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ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᑎᒋᓗ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐸᐅᔪᖅ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᓱᓂ ᓵᙵᔭᐅᔪᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒥᒐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᒋᐊᖃᕐᒪᑕ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊᓴᐃᓐᓇᐃᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᙱᑦᑐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓇᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᑦᓴᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᑲᐅᓈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ. ᑕᕝᕘᓇ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᓯᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᒥ. 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᖃᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂᓗ ᐊᑭᑐᓗᐊᖅᑎᓐᓇᒍ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ 

ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᒐᕙᒪᖃᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᕐᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖃᕐᓗᓂ. 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᑦ ᐱᔪᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 
ᒫᓐᓇ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓂᖃᕐᒥᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᑕ ᐊᕙᑎᖓ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᑎᓕᐅᕆᓗᓂᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓂ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᑐᓂᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ. 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐱᓂᑭᓴᐅᑏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᔪᐊᓄᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖅ ᐅᓪᓗᒥᐅᔫᑉ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕐᔪᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑎᑭᐅᑎᓇᓱᒃᖢᒍ 
ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓ. 
 
ᑖᓐᓇ ᑎᑭᐅᑎᔪᒪᓗᒍᑦ, ᖁᕝᕙᓯᒃᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒪᐃᓐᓇᕐᓂᖓᑦ, 
ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᑖᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᐱᖅᓲᑎᓄᑦ ᐊᑐᕈᓯᖓ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ, ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᑲᑎᑎᑦᑎᓗᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᓴᓇᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂ 
ᐱᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑎᖏᓪᓗ . 
 
ᑕᐃᑲᙵᓂ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018−ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᒐᔪᓚᐅᖅᐳᑦ 70%−ᒥᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᒃᑭᓪᓗᓂᒋᑦ. ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒍ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒥᑦ 84 ᐳᓴᓐ, ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥᑦ 61ᐳᓴᐅᓪᓗᓂ. 2017−18 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓂᓕᐊᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᖅ 88%-ᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ. 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᕌᕐᔪᒃᐳᖅ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᓂᑦ ᐊᓂᒍᖅᑐᓂᑦ, ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 85 ᐳᓴᓐᑎ. ᑕᑎᖃᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ, 
ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᓗᖅᑎᒡᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓇᖅᐳᑦ ᓱᓕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ. 
 
ᐱᖁᔨᓂᖅ ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᓂ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓗ ᑕᐃᒪᓐᓈᓗᒃ 
ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖅ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᑭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕈᑎᖏᑦ ᑲᑎᖦᖢᑎᒡᓗ ᑐᓂᔭᑦ 
ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐱᔪᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓂᑭᓴᐅᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ: ᐃᓚᖓᓂ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᑦ; ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ; ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎ; ᐱᓂᑭᓴᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓪᓗ; ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ; ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓄᑦ; ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ (ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᐃᕖᑐᓪᓗ); ᓄᖅᑲᖓᓐᓇᒃᑯᑦ 
ᒪᑐᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᐃᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕈᒪᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ, ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᙳᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖑᓪᓗᓂᓗ. 
 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᒐᕙᒃᑯᓐᓂ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ, ᑕᐃᑲᓂ 23-ᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᑉ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂ ᐊᖏᖅᓯᒪᔮᓂ ᑖᓐᓇ 
ᐊᓚᒡᒐᐃᑦᑐᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᕐᒥᔪᖅ ᐃᓘᓐᓇᒐᓚᖏᓐᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓄᑦ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-27 
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ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᓄᓇᕗᑦ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂᑦ. 
 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᒻᒪ HᐃᕗᓕᖅᑎᒃHᐊᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ. 
ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᓂᓗ: ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ, ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓲᑎᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎ. ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᑦ ᐱᓂᑭᓴᐅᑎᓃᑦ 
ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᖅᑐᓪᓗ ᐃᓂᑖᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᐊᒐᒥ ᐱᖁᑎᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ 
ᐱᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 
 
ᔫᓂ 2018−ᒥ, ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕕᓕᒫᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 50%−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ, 
ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᑕᐃᑲᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 2011−2012−ᒥ. 
ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᓕᖅᐸᓪᓕᐊᕗᑦ. 
 
5,005 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᓚᐅᖅᑐᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓂᖃᖅᖢᑎᒃ 1,766 ᑕᕝᕙᙵᑦ 
3,507 ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ. 40%−ᖑᕗᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ, 59%−ᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᓄᑦ 34 ᐳᓴᓐᑎᐅᔪᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑕᐅᕗᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᓂᓗ 40 ᐳᓴᓐᑎ 
(ᑭᙵᐃᑦ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᓗ) ᑎᑭᖦᖢᒍ 72 ᐳᓴᓐᑎ (ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ, ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ). 
 
ᐱᓯᒪᓕᕐᓂᖅ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑦᓱᒌᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓱᓕ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓱᑎᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑕᖅᑲᐅᖓ. ᑳᓐᑐᓛᒃᓯᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᒻᒪᕆᒃᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᓛᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᐊᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᑳᑦᑐᓛᓂᒃ 
ᐊᑦᓱᖐᓂᖅ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᓪᓗ ᓱᓕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᐅᔪᓂᓪᓗ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑳᑦᑐᓛᑦᑎᓯᓂᕐᒨᖓᔪᑦ. 
 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᖅ 

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ. ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᔭᐅᓵᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓇᓪᓗᐊᑕᖅ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᐃᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᕈᔪᐃᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᑯᓘᔭᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂᒃ ᒐᕙᒪᐃᑦ 
ᒪᑭᒪᑦᓯᐊᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᓄᕆᕐᔪᐊᓄᑦ, ᑲᑉᐱᐊᓵᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᙴᒪᑦᓯᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᕐᔪᐊᑦ. 
 
2018-19, ᐅᖅᓱᐊᓘᑉ ᐊᑭᖓ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᓯᒪᔪᖅ 45 ᐳᓴᓐᒥᑦ ᑕᐃᒪᖓ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂᑦ 2017-18. ᑖᓐᓇ ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ 
ᐊᑭᑐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑭᒡᓕᖓᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᕕᖃᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᐊᔪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᓄᓇᕗ 
ᒐᕙᒪᖓ, ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐊᑭᖓ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᓂ ᐱᒻᒪᕿᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐱᕙᒌᔭᕈᑎᓂ. 
 
ᐱᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᑭᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓪᓗ, ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᓯᔨᕈᑎᔪᓄᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖅ. 
ᑖᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ, ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᔪᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐅᖓᓯᓐᓂᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᒫᓐᑐᕆᐊᒥᑦ ᓂᐅ ᔪᐊᒃᒧᑦ 
ᑕᐅᖅᓰᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ, ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᓄᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᖅᓱᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᐊᑐᑦ ᖃᖓᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒥᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕋᔭᕐᒪᖔᑕ. ᑖᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᔪᑦ 
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ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 
 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐋᕿᒋᐊᕈᑎᒋᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᒃ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓘᑉ ᐊᑭᖓᓄᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑭᒡᓕᖓᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᕕᖃᕐᓂᖅ. 
 
ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓪᓗᐊᑕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᕆᔭᑦ ᐃᓚᒌᖕᓂᖃᕐᓂᖏᓄᑦ ᐱᖁᑎᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓄᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅ, ᑖᒃᑯᐊ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᐅᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑭᕗᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓱᒃᑲᔪᒥᒃ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᐱᓇᓱᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᖃᕐᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓅᑦᑎᕝᕕᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑏᑦ 

ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑲᓴᑦᑎᐊᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐊᖏᓂᖅᐹᖑᕙᒃᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑐᓂᔾᔪᓯᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᐃᑦ (TFF)-
ᖑᓂᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᒥᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑖᒃᓰᔭᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑎᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑎᒍᑦ. 
 
ᓴᖕᒥᓂᖁᑎᓖᑦ ᐱᕙᓪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᔅᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖏᓐᓂᑦᑎᓐᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᒨᕐᓂᖓ ᑲᔪᓯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓂᒃ ᓇᒧᓪᓗ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᖖᓇᐅᔭᓂᒃ. ᒫᓐᓇᐅᓵᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᓵᖅᑐᖅ TFF-ᒥᒃ ᓅᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖅᖢᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ (ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014-ᒥ ᒫᔾᔨ 31, 2019-ᒧ), ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓪᓗᓂᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᓅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᓅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍᑦ 2024. ᒑᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖏᑦ ᓱᓕ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐅᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᒋᕙᒃᑕᒥᖕᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᑖᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᖃᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᑐᓴᕈᑎᒥᒃ ᑲᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒪᖅᓯᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᒥᖕᓂᒃ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐊᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑎᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᕕᓃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ (ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ). 
 

ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ 

ᓴᒃᑯᑕᐅᔪᔪᑦ ᐅᑐᐱᕆ 2010, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑦ ᐊᒥᒐᖅᓯᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
 35 %-ᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓗᐊᖅᑐᑦ; 
 23%-ᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᓴᓇᒋᐊᕆᐊᓕᒻᒪᕇᑦ; 
 4%-ᓗᐊᖏᑦ ᐃᓄᖏᑦᑕ (1,220 ᐃᓄᐃᑦ) “ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᑦ” - ᑐᔪᕐᒥᑦᓱᑎᒃ ᐊᓯᒥ ᐃᓪᓗᖓᓂ. 

 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 2010-ᒥ ᐊᐱᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ, 9,400-ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ 25-ᖑᔪᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᒪᐃᑦᑑᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᑲᓂᕐᒥᐅᑕᓪᓚᕇᑦ 8,550-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖃᖅᑐᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ 850 
ᐃᓄᖃᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓐᓄᓚᐅᑲᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᓕᖕᓂᒃ. ᐃᓪᓗᓂ ᐃᓄᒋᒐᔪᑦᑕᒥᓂ ᐃᓄᓕᓐᓂ: 

 4,400 ᐅᕝᕙᓗ 51% ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
 1,180 ᐅᕝᕙᓗ 22% ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 1,880 ᐅᕝᕙᓗ 22% ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
 1,350 ᐅᕝᕙᓗ 16% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ 
 930 ᐅᕝᕙᓗ 11% ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-29 
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ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 
 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑏᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 1993−ᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᐳᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕐᓗᓂ. ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᑖᓐᓇ ᐊᖏᕈᑎᓪᓚᕆᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒡᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᓕᒫᖏᓐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒥ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᓯᐊᒻᒪᒋᐊᕐᓗᖑᓗ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᒥᑦ. ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᐅᔾᔪᒥᓕᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᒪᒃᐱᖓᑎᑦᑎᔾᔫᒥᓕᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᒥᒃ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓐᓇᖅᓯᓕᖁᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᒥᓕᒫᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕈᒪᓯᒪᕗᑦ ᐅᖓᓯᒌᒃᑐᑎᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᒪᒃᐱᖓᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐅᖓᑖᓂ 60%−ᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕕᐊᑕ 
ᓯᓚᑖᓄᑦ. 

ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᒋᐊᓕᐹᓘᒻᒪᑕ ᑐᑦᓯᕌᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. ᓯᕗᓪᓕᖅ ᒥᓂᔅᑕᐃᓪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖃᓯᐅᑎᒋᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓗᑎᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᑦᓴᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᓂᓪᓗ. ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᑲᑎᑎᑦᓯᔪᖅ ᑐᙵᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᖅᓱᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓯᕗᓕᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᖃᑎᒌᒍᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ. 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓕᒫᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕆᐊᓖᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᑦᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒥ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂ. 
 
ᒐᕙᒪᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ 

ᐊᔾᔨᒋᙱᖦᖢᓂᐅᒃ 30 ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᓂᒍᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ "ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᖅ" ᐅᓪᓗᒥ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ. ᓄᓇᕗᖃᓕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 1999-ᒥ, ᐱᕕᒃᓴᖅ ᐊᒻᒪ 
ᓱᒃᑲᓂᖓ ᑖᒃᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᐅᖃᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᖏᓕᕙᓪᓕᐊᔪᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᓱᒃᑲᔪᒥᒃ. 
 
ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑎᒍᓯᓂᖓᑦ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖏᑦ ᐱᔪᒪᔭᕆᔭᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ ᑲᑎᒪᕕᒡᐊᕐᓂᕐᓂ ᐱᓯᒪᔪᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓪᓗᒍ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᖅ ᑕᒪᒃᑭᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᔭᖏᓐᓂ 
ᐱᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ. 
 
 
 
 
 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-31 



ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᐱᔮᖅᑯᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-32  2019-2022 



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᐱᒋᐊᖕᓂᖓ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ 23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ.  
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᐅᑉ ᓇᓃᑎᑕᐅᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 
ᖃᑦᓯᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᓱᓂᓗ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᖅ 23.2.1: "ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐆᒧᖓ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕆᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᓯᓂᕐᒨᖓᔪᖅ. ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᑎᑭᐅᑎᓂᖅ ᑕᕝᕗᖓ ᑐᖄᒐᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ." 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᑦᓱᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒧᒃ.  ᓈᓴᐅᓯᕆᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓗᐊᓂ 
"ᑐᕌᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ" ᓯᑕᒪᐃᖅᓱᑎ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᑕᖃᖏᓐᓂᖅ ᐊᑯᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᐃᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑕᐃᒪᖓᓂᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30, 
2018 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ: 

ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ % 

ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 30 8 22 73% 10 45% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 139 33 106 76% 20 19% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 405 121 284 70% 74 26% 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 1626 459 1167 72% 316 27% 

ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 943 359 584 62% 367 63% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔩᑦ 1234 354 880 71% 751 85% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 4377 1335 3043 70% 1538 51% 

 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᖁᓕᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓘᓐᓃᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-
ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-1 



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ ᑕᐃᒪᖓᓂᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30, 
2018 ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ: 

ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

% 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

452 181 271 60% 108 40% 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 92 21 71 77% 57 81% 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

143 42 101 71% 63 62% 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1328 198 1129 85% 558 49% 

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 142 52 90 63% 37 41% 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 102 27 75 74% 58 77% 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 292 82 210 72% 95 45% 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1205 553 652 54% 330 51% 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 237 59 178 75% 108 61% 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 386 120 266 69% 123 46% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 4377 1335 3043 70% 1538 51% 

 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᖁᓕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓘᓐᓃᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-
ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃᑦ. 

 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᕗᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᖏᑦᑐᓃᖔᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ: ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ.  ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᓪᓗ. 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓃᑦ ᐱᐅᓛᒃᑰᕐᓂᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕙᖕᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ ᑐᕌᖓᔪᑎᒍᑦ ᐊᐴᑎᓯᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᓄᑦ 

ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-2  2019-2022 



 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᐊᓂᒍᖅᑎᓐᓇᓱᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒡᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᐱᐅᓛᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᒥᒡᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐃᓚᖓ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᒐᓛᒃᐳᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᒃᑯᓐᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᓕᒫᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᖁᓪᓗᒍ ᑎᑭᐅᑎᖁᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ: 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᒪᒃᑯᓂᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓂᓗ ᑎᑭᐅᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2020. ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᐳᖅ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ: 
 
 

ᒫᑦᓯ 31, 2020 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

% 

ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 30 3 27 90% 11 41% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 134 17 117 87% 30 26% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 396 94 302 76% 96 32% 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 1593 403 1190 75% 333 28% 

ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 942 335 607 64% 410 68% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔩᑦ 1228 253 975 79% 860 88% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 4323 1105 3218 74% 1740 54% 

 
 

ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᖁᓕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓂ (128 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ), 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ, 
ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓘᓐᓃᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃᑦ. 
 
 
 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-3   



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᐅᓇ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2020 
ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ: 

 

ᒫᑦᓯ 31, 2020 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

% 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
449 152 297 66% 131 44% 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 98 26 72 73% 59 82% 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

146 29 117 80% 70 60% 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1326 129 1197 90% 644 54% 

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 142 46 96 67% 46 48% 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 87 13 74 85% 58 78% 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 220 70 150 68% 64 43% 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1217 463 754 62% 424 56% 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 240 59 181 75% 113 63% 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 398 118 280 70% 131 47% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 4323 1105 3218 74% 1740 54% 

 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᖁᓕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓂ (128 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ), 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ, 
ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓘᓐᓃᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃᑦ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ 

ᒪᓕᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕆᔭᐅᓂᖓᑕ ᐊᖏᕈᑎ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ: 
 
 
 

ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-4  2019-2022 



 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 

2000-ᒥᓂᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᑐᓕᖅᓯᑎᑦᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ. 
ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᕕᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᐱᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓂᒧᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓕᖅᐸᒃᐳᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᔪᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓇᔪᕈᓘᔮᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ.. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᑐᖅᐳᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓪᓗ., 
ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 2011-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔨᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᓅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᓪᓗ 
ᐱᓇᔪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᓃᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᒧᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᒧᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 

ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᒪᓕᑉᐸᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᒻᒪᕆᓐᓂᖓᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᑦ.  ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᒪᑐᐃᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᑭᒡᓕᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ, ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᐊᓯᖓᓂᑦᑕᐅᖅ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᒥᑦ 
ᒪᑐᐃᖓᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᓄᓇᖏᑎᒍᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᓱᑯᑦᑎᐊᓂᒥᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖅ ᓄᓇᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅ ᒪᑐᐃᖓᔪᖅ ᒪᑐᕕᔅᓴᖓᓗ. 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᑎᑉᐸᒃᑕᖓᑦ. 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓕᖁᓪᓗᒋ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (ᐊᐅᓚᑦᑎᓕᐅᓂᕐᒧᑦ/ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᓂ) ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒦᑐᐊᖅᐸᒃᑐᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓂ, ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 16-ᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᐅᕆᐅᖅᓴᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐊᕌᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᓯᒪᓕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓂᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᒥᓂᒃ. ᓇᓃᓐᓂᖓ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐅᕐᕕᐅᑉ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ 
ᑐᕌᕆᔭᐅᔫᑉ ᐃᓂᐅᑉ. ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᐅᖅᓯᐅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᖅ 
ᐃᓄᖕᒧᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ. 
 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᖅᑏᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᔮᕐᔪᒡᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᓄᖅ 
ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᕙᖕᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑉᐳᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᒧᑦ.  
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ/ᐃᖅᑲᓇᔭᖅᑎᕈᖅᓴᖅᑏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᓗᐊᒍᑦ. 
 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-5   



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᓇᕿᑦᑕᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᕙᐅᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᒍᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ 
ᑕᐅᑐᑦᑕᑎᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᕝᕘᓇ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑎᒍᑦ. 

ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
 
ᑖᔅᓱᒨᓇ ᑐᕌᕈᑕᐅᔪᖅ ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᐳᖅᑕᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᑦᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ. ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᖅᑐᔪᒥᑦ ᓄᖅᑲᖓᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ (GN) ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᒥᑦ 
ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᓐᓇᐃᓕᐅᖅᑲᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ (GN), ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᕕᔅᓴᖅᑖᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ:  

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᒪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒍ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᑦ, ᐅᕙᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑉᐸᑕ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᕈᖔᕐᓗᑎᑦ.  
 ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᒪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒍ ᑕᒪᓐᓇ 

ᐱᔭᐅᓯᒪᒋᐊᖃᓲᖑᒻᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ.   
 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓕᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ. 

 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
 
ᑖᔅᓱᒨᓇ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑮᑦ 
ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᑦᑕᕐᓂᔭᖏᑦ.  ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᔅᓴᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᒻᒥᓐᓂᒃ ᐊᐅᓪᓚᕆᐊᖃᖅᐸᒻᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᑕ 
ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

 

 

 

ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-6  2019-2022 



 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

 ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᕈᓘᔭᖅᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᑦᓱᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ: 
 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ  

ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᒍᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ 
ᑕᐅᑐᑦᑕᑎᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᕝᕘᓇ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑎᒍᑦ.  ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᓕᕐᓗᑎᑦ, ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑎᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ.  ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᑳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑎᓪᓗ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᓯᕗᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒋᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ.  ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕆᕚ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖓᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᓯᕗᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒥ. ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓯᕗᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᙳᖅᑐᓄᓪᓗ ᐊᑐᕐᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᔪᙱᑕᐅᔭᕆᓕᖏᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᑐᙵᕕᐅᓪᓗᑎᒃ.  ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓂᒃ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᓐᓇᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓇᔪᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᒃ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓂᖃᖅᓯᒪᓪᓗᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᕕᒋᓕᖅᑕᒥᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᖓᓱᓪᓗᐊᑕᐸᓗᖕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓄᑦ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᖅᓯᓚᐅᙱᓐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖏᓐᓂᖅ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᕿᓚᒥᐅᓕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᙱᓪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑑᑉ ᐱᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑕᖏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓂᒃ ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅᑎᒍᑦ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᒪᓗᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐅᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥᓂ. 
 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓲᖑᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑦᓱᑎᓪᓗ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑯᓂᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-7   



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᓪᓗ (1-5 ᐅᓪᓗᐃᑦ) ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᑲᑎᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑦᓯᐊᓕᓐᓂᕐᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓐᓇᓂᕐᒥᓪᓗ.  ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑭᓱᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.  

ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐃᔭᑦ 

ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒻᒪᕆᓐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ.  ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ/ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᐃᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓄᑦ ᑮᓇᔭᐃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.  ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᖅ 
ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒥ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑭᕗᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᓂᒍᐃᓕᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑦᑕ ᑐᙵᕕᖓ ᒪᓕᒃᐳᖅ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᓂᓗ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ. 
 
ᐃᓄᒃᑎᑑᕈᓐᓇᕐᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᑐᖃᕆᖏᒃᑲᓗᐊᕈᓂᐅᒃ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐅᖃᕈᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐅᖃᐅᓯᑐᖃᕆᖏᒃᑲᓗᐊᕈᓂᐅᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᓇᕿᑦᑕᐃᓂᕐᒥᒃ, 
ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᕙᐅᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᒐᔭᕐᒪᖓᑕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ "ᐃᕐᖐᓇᑲᐅᑎᒋ" ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑕᐅᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓄᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᑕ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕋᓲᑎᖓᓄᑦ.  ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ.  ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᕙᑦᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ. 

ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᒪᓕᑉᐸᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ  ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 

ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-8  2019-2022 



 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓱᓕᕝᕕᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᐃᔮᓕᓐᓄᑦ, ᐊᑕᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑐᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅ ᒪᑐᐃᖓᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᒪᑐᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᖁᑦᑎᒃᑐᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᑕᕐᕕᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓘᓐᓃ. ᑖᓐᓇ ᐋᖅᑭᐅᒪᕗᖅ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑎᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᖃᓄᑯᓘᔭᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᕕᒃᑲᖏᓐᓂ ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖕᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᐱᕐᖓᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᒃᑯᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓲᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓲᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᒋᖏᑦᑕᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ.  ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᖃᕐᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓐᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ.  ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑰᕈᓐᓇᖅᑐᑦ (ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ) 
ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑰᖏᑦᑐᕐᓘᓐᓃᑦ.   

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. ᐱᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᒃᑭᕗᖅ 
ᑐᕌᕐᕕᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ. ᐃᒪᒋᓪᓗᒍ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓕᒫᖅ. ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᖓ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᖃᓄᐃᑑᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᕕᖃᖅᓱᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᐃᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ. ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-9   



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
 

ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-10  2019-2022 



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 



    

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 

ᐃᓗᓕᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ (4) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖃᖅᐳᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 8,397 8,078 8,078 8,078 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖅ 3,028 2,660 2,660 2,660 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 6,335 6,071 6,071 6,071 

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 2,228 2,255 2,255 2,255 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 19,988 19,064 19,064 19,064 

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᒪᓲᖑᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓄᓪᓗ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᓪᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᖑᕗᖅ. ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᒥ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔪᓐᓇᕐᒥᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑭᕗᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ, 
ᐊᔾᔨᒌᒡᔫᒥᔪᓂᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᓂᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᖢᒋᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᓂᑎᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᒡᓕᖏᑦᑕ 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ. 
• ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
• ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ 

ᐱᐊᓂᖁᓪᓗᒋᑦ. 
• ᐊᐅᓚᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑏᑦ ᐊᔾᔨᒌᒡᔫᒥᔪᓂᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-2022 

ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓ 1,308 1,351 1,351 1,351 

ᓯᕗᓕᖅᑎ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ. 
ᑐᙵᕕᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓂᑯᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓄᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᕗᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  1 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᒥᓂᔅᑕᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ 3,137 2,959 2,959 2,959 

ᒥᓂᔅᑕᓕᒫᑦ ᐊᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᕗᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᖕᓄᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᓪᓗ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ, ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑎᓂᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᓪᓗ, 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᓂ. 
 
ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ 305 295 295 295 

ᑲᒥᓯᓇ ᑐᒡᓕᐊᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ, ᐊᔾᔨᐸᓗᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ 
ᓇᓕᒧᒌᓐᓂᖏᓪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑯᐃᑉ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᑲᒥᓯᓇ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓲᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ. 
 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ 651 631 631 631 
ᑕᕝᕙᓂ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᖑᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᓪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᑐᑭᒧᐊᒃᐸᒃᖢᓂᔾᔪᒡᓗ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᒡᓕᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓪᓗ, ᑐᑭᒧᐊᒃᐸᒃᖢᓂᔾᔪᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓃᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 1,179 1,173 1,173 1,173 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔨᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐊᒡᓚᕝᕕᐊᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᒥᓂᔅᑕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᒥᓯᓇᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᕗᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒡᓗ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ, ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ. 
 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ  
ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᑦ 344 329 329 329 
ᑕᕝᕙᓂ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᕗᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓕᒫᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᐅᖃᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓕᕌᖓᑕ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ. 
 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 476 475 475 475 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᖢᑎᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᕗᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᓪᓗᑎᒃ. ᑭᐅᓲᖑᕗᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᓄᓪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓅᖓᔪᓂᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐱᔪᒥᒋᔭᖏᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᓪᓗᑎᒃ, ᓈᒻᒪᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ. 

ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ 997 865 865 865 

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᖑᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᒥᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ. ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᓪᓗ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᓄᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
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 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ. ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦ ᓴᖅᑭᔮᕆᐊᕐᔫᒥᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓕᕐᓂᖏᑦ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 8,397 8,078 8,078 8,078 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᐊᑐᓕᖅᑐᓂᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓕᒫᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ. 
ᐸᕐᓇᐅᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ. 
 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᖓ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᒡᓗᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ 
ᓄᑖᖑᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒃ ᓅᓐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᑖᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᖅᑐᖅ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2019-ᒥ. 

 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᓂ ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᒡᓕᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᑐᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᖁᔭᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᒻᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 1 ᐊᒻᒪ 2 ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᐳᑦ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᑕ ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᖃᑦᑕᖁᔭᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑖᓂᒃ ᑭᐅᔾᔪᑎᖓᓗ ᐅᓂᒃᑳᖅ #2018-01-
ᒦᖦᖢᓂ ᒫᔾᔨ 26, 2018−ᓕᓴᕐᒥ. 

 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᖃᓕᕈᑎᒃ ᐋᒡᒌᓯ 19-23, 2018-ᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒡᒌᓯ 19-23, 2018-ᒥ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖅᖢᒋᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᑕ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᖓ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᒡᓗᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  3 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓈᒪᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ, 
ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᒐᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖏᑦ ᐅᓪᓗᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᒃᓴᖏᑦ. 
 

• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐊᑕᐅᓯᐅᓕᖓᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᓂᔾᔪᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᒡᔫᒥᔪᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓪᓗᒍ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑕᖏᕐᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓ, ᐊᒻᒪ ᑕᐅᑐᒡᓗᒋᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ. 

 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᐱᕐᔪᐊᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᓇᔫᑎᓂᒃ 

ᑐᒃᓯᕋᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕖᑦ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᖃᑦᑕᖁᔭᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒥᒃ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ. 

 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᐃᓚᐅᓂᐊᕋᓱᒋᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᑲᑎᒪᓛᖅᑐᓂᒃ ᑳᓪᒐᕆᒥ ᒪᐃ 2019−ᖑᓕᖅᐸᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᖓ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᒡᓗᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓂᖓ 2-ᒥᒃ. 

 
• ᐅᓂᒃᑳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ. 
 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᑦ. 
 
• ᖃᐅᔨᒪᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 

ᒪᓕᒐᙳᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᙱᔾᔪᑎᒃᓴᑦ. 
 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓇᔫᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ. 
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 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖅ 
 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᕙᒃᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ. ᑖᒃᑯᐊᑦᑕᐅᖅ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᓈᓴᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᐸᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓗᑎᒃ, ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

• ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᓕᕌᖓᑕ. 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑐᓴᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓕᒫᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ. 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒡᓗ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-2022 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗ 1,954 1,838 1,838 1,838 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᕗᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑉᐸᒃᖢᒋᓪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕖᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ. 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ 782 577 577 577 
ᓄᓇᕗᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᕗᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. ᓄᐊᑦᑎᓲᑦ, ᖃᐅᔨᓴᓲᑦ 
ᑐᓴᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓲᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔪᓲᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᓱᐃᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᒋᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓄᑦ. 
 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ 292 245 245 245 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᕆᐊᖃᕌᖓᑕᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 3,028 2,660 2,660 2,660 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ 
ᐊᑐᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᑦᑎᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓕᒫᖅ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᒃᓴᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  5 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓕᖅᐸᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᒃᓴᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑖᕆᔭᐅᓵᖅᑐᓄᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᐸᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ (APS), ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖓᒍᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23−ᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒥ. ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓛᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᒥᓂᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᐊᖅᑎᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ (APS), 
ᐊᓯᖏᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᒐᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23ᒦᑦᑐᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ. ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓕᒫᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕕᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᐃᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ−ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕋᓛᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 83-ᓂᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᑦ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖏᑦᑕ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᖕᒪᖔᑕ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᑦᑎᒍᑦ. 

 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒡᓗᒋᑦ, ᒥᒃᓴᐅᒃᐸᒡᓗᒋᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 

ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, ᓇᓃᓐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ, ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᕐᕕᖓᒍᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᔨᒃᑯᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ (ᑐᔪᕐᒥᕖᑦ), ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᑏᑦ ᒥᖅᓱᖅᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᖅᓱᖅᑎᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᑲᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕖᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕆᓂᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 

ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒫᓐᓇᓕᓴᐃᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓂᖃᐃᓱᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᓕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᑦᑎᒍᑦ. ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖁᑎᓄᑦ ᐊᖁᑦᑐᓐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ. 
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 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕆᔭᖓᓄᑦ 
ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᔮᓐᓄᐊᕆ 2018−ᒥ. 
ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖅᑐᖅᑐᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ ᓄᓇᕘᑉ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᒡᔪᐊᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐋᑐᕚ, ᔭᓗᓇᐃ, ᒪᓐᑐᕆᐊᓕ ᐊᒻᒪ 
ᐅᐃᓂᐱᐊᒡ. 
 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓂᐅᕕᕐᕕᖕᓄᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᓈᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᖄᖏᐅᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᑭᑦᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ, ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐊᒻᒪ ᐋᑐᕚᒥ. ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐱᖅᑯᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ, 
ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᐊᖅᑎᕆᓂᖅ, ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒦᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᖅ, ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦᑕ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᑦᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᐱᖅᓲᑎᓄᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓗᓕᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᓇᐃᓴᐃᓂᕐᒥ 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ, ᐊᕙᓗᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓅᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᑐᐊᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᒥᒋᔭᐅᔪᑦ. 

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᑎᕋᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ−ᒪᑭᑕᓇᓱᐊᖅᑐᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᐅᓂᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᕙᒌᔭᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 25ᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖏᑦᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᒪᓐᓇ 'ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ' ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐳᓛᕆᐊᖅᑐᓄᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓕᕌᖓᑕ, ᐊᐱᖅᓲᑎᒃᓴᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᑲᑎᖅᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ GSS Cycle 34 ᐱᓂᕐᓗᒡᕕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑰᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐱᖅᑯᑎᒃᓴᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᑦ, ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᐊᐱᖅᑯᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓃᑦ GSS Cycle 34 ᐳᓛᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ. 
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• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ 
ᐊᑐᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᑦᑎᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᓇᐅᓂᖏᑦ ᐊᖑᑕᐅᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓗᑎᒃ 

ᖃᐅᔨᒪᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓕᐊᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᕐᓇᓄᑦ/ᐊᖑᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖕᒪᖔᑕ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᒪᑭᑕᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ 

ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕐᓗᒋᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐅᓄᖅᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖓ ᐅᖃᓘᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 

ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ᐋᓐᑎᐅᕆᐆᒥ) ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 

ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑖᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᑦ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᕐᓇᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᑑᓗᑎᒃ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕐᓇᐅᓂᖏᑦ/ᐊᖑᑕᐅᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓗᒋᑦ, ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᑦ, 

ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐸᒡᕕᓵᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᕐᓘᑎᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᕐᓇᓄᑦ/ᐊᖑᑎᓄᑦ ᑐᙵᕕᓖᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᓰᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕖᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ 

ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓲᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ, ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕖᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ 

ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕘᒥᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑯᖅᑐᕆᐊᓖᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓄᖕᓅᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᑦ. 

 
• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ 

ᐃᓗᓕᖅᑕᖏᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂᓗ 
ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᓲᑦ. 
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• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂᒃ 2021−ᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᓂᒥᐅᑕᐅᓂᖏᓪᓗ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓂᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᐱᖅᓱᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ 2022−ᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ. 
 

• ᐊᑕᖏᕐᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓕᓵᖅᑐᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓄᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ−ᒪᑭᑕᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕐᓗᒋᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒍᓯᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔪᙱᑕᒥᒃ ᖃᐅᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 

 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᓇᓕᐊᖕᓂ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᖕᒪᖔᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᕈᔭᐅᔪᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᕙᒡᓗᒋᓪᓗ ᑭᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᓄᓇᑦᑎᐊᒥ ᔫᑳᓐᒥᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᒪᑭᑕᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᓄᐊᑕᐅᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓇᓂᒥᐅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓃᑦ 
ᐊᓯᖏᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᑎᑎᖃᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, 
ᑭᐅᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᕆᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᑭᐅᔭᐅᙱᑦᑐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ 

ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᔫᑳᓐᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑦᑎᐊᕙᐅᓛᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  9 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓄᓪᓗ ᓈᒻᒪᙱᓪᓕᐅᕈᑎᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖏᑦᑕ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᑦ, ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓪᓗ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐊᖏᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑎᒋᓂᖏᓐᓂᒃ ᓂᖀᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᓂᕿᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

• ᐊᑦᑕᑕᕐᕕᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖁᓗᒋᑦ ᓯᓚ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᓯᓚ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᒪᑐᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᖓᑕᓲᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᑐᑭᓯᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. 
 
 

 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᑦ, 
ᐊᑐᐊᒐᑦ, ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒧᑦ, ᑲᓇᑕᒧᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᖏᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ, ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒡᓗ. ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᒥᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᒋᓪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓂ. 

• ᓯᕗᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᑦ, ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑎᒋᓗᒋᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐃᓚᐅᕝᕕᒋᓗᒋᓪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ, 
ᓄᓇᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐄᔫ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔩᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᖏᑦ ᑯᐃᓐᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ−ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᓂᒡᓗ. 

• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ (ᑲᓇᑕᒥ) ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐋᔩᖃᑎᒌᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᕐᓂᕋᖅᑐᑦ ᑭᒡᓕᖏᑦ ᖃᓕᕇᓕᖅᓯᒪᔭᕌᖓ. 
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 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓚᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ, ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᑎᒪᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 

• ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᕈᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖅᑳᕐᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-2022 

ᒐᕙᒪᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ 1,054 1,305 1,305 1,305 
ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ; ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒥ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᓲᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐸᕐᓇᒃᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑎᑦᑎᓲᓂᒃ, ᐅᐊᓕᓂᕐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑎᑦᑎᓲᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓖᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕈᐃᓕᖅᑲᖓᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓲᕐᓗ 
ᒫᓂᑑᐸᒃᑯᑦ−ᓄᓇᕗᒃᑯᒃ ᐊᒻᒪ ᓅᕙᓐᓛᓐᑯᒃ-ᓄᓇᕗᒃᑯᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓲᖑᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᐅᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᑎᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᒥᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᑦ  
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓪᓗ 957 817 817 817 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ; ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕕᖕᒥ 
ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐄᔫ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᒋᓪᓗᑎᒃ, 
ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᓲᖑᒋᓪᓗᑎᒡᓗ, ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓱᓕᔪᒃᑯᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ; ᐊᒻᒪ ᐱᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᑖᕈᑎᓅᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓕᒫᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᓯᒪᔪᓂᒃ. 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕖᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔩᑦ 4,024 3,649 3,649 3,649 
ᓄᓇᓖᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖅᑳᓲᖑᕗᑦ ᒐᕙᒪᑦᑎᓐᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᒐᕙᒪᓕᕆᔩᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ. 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᓕᕆᔩᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᐃᖏᕐᕋᑏᓐᓇᓕᕐᓗᒍᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᒃᓴᐅᓗᓂ ᒪᕐᕉᓕᖅᑲᖓᔪᒥᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ. 
 
ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ 300 300 300 300 
ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑑᑕᐅᕗᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖅᑳᖅᐸᒃᖢᓂ ᐳᓛᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓄᑦ ᒐᕙᒪᓄᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓄᑦ. ᒪᓕᒋᐊᓖᑦᑕᐅᖅ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒋᔭᐅᓲᖑᒋᕗᑦ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᓂᒃ, ᐳᓛᕆᐊᖅᑐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  11 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐳᖅᑐᓛᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ, ᑕᐃᒎᓯᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᐅᓚᖁᑏᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓂᒃ, ᖁᕕᐊᓲᑕᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᕐᓂᒃ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 6,335 6,071 6,071 6,071 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᕈᑏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ 
ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᖅᖢᑎᒃ ᑲᑎᒪᓲᖑᓪᓗᑎᒃ, ᐅᖃᐅᓯᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᖕᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ. 

 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑕ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ, 

ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔨᕐᔪᐊᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔨᓄᑦ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓕᒫᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᒫᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᑎᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᒪᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᕐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕈᑎᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᒪᓂᒻᒪᒡᓗᒍᓗ ᐅᐸᒃᑕᐅᕕᒃᓴᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ 

ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨ ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᑎᓪᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑐᐃᓐᓇᖅᖢᓂᒋᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᖦᖢᒋᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᕐᕉᓕᖅᑲᖓᓗᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ. 
 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐅᐊᓕᓂᕐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ/ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓖᓪᓗ 
ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᓕᖅᑎ ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᒌᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓄᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᐅ ᐳᕋᓐᔅᐅᐃᒃᒥ ᔪᓚᐃ 19-20−ᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᑲᑎᒫᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᐃᑉᐸᒃᓴᖓᓐᓂ. ᓯᕗᓕᖅᑎ ᐃᓚᐅᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᐅᐊᓕᓂᕐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᔭᓗᓇᐃᒥ ᒪᐃ 23-24-ᒥ, ᑲᓇᑕᒥ/ᓄᓇᕘᒥ/ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᑐᕚᒥ ᔪᓚᐃᖑᑎᓪᓗᒍ. 
 
ᓯᕗᓕᖅᑎ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐅᑭᐅᕐᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᑐᕚᒥ ᒪᐃ 
2 ᐊᒻᒪ 3-ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᓄᑖᖑᓗᓂ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ−ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᔭᖓᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓗᓂ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖃᓛᕐᒪᖔᑦ ᖃᑯᒍᑦᑎᐊᖅ. ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ 
ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᑕᐃᓐᓇᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᑎᓯᐱᕆ 2018 ᐱᒋᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒍ. 
 

• ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍᓗ 
ᓯᕗᓕᖅᑎ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑭᖑᓂᐊᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂᒃ. 

12  2019-2022 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᐃ 2-3 
ᐋᑐᕚᒥ. ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ, ᐳᔪᕐᓘᑉ ᐊᑭᖓᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᖓᔪᖅᑳᕐᔪᐊᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᒥᓂᔅᑕᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 

 
• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ 

ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖓ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᒐᕙᒪᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓚᖅᐳᑦ ᐊᑲᐅᓯᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑭᖃᙱᑦᑐᒥᒃ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂ ᓴᖅᑭᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᑐᓗᖅᑕᕈᑎᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑎᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᓯᕐᓄᑦ 
ᐃᒥᐊᓗᖕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓲᓄᑦ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᑎᒪᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐱᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᒥᐊᓕᒃᑲᒥ−ᒥᒃᓯᑰᒥ−ᑲᓇᑕᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ. 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓕᕌᖓᑕ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᖃᖓᑦᑎᐊᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᓲᕐᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᖅ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒍᓯᑦ, ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖑᓪᓗᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᓂᖅ. 
 

• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕕᖕᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐄᔫ 
ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑭᒡᓕᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ, ᖃᓄᖅᑑᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᓪᓚᓂᒃ ᐊᐳᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕕᖕᒥ 
ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐄᔫ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ. 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᕙᓪᓕᐊᕗᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᐊᓪᓚᓄᑦ Ghotelnene K’odtineh Dene ᐊᒻᒪ Athabasca 
Dene ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ, ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑕᐅᓗᓂ 
ᐊᐱᖅᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᒋᐊᖃᕐᒪᖔᑦ 
ᐋᒃᑲᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᒪᕐᕉᒡᓗ ᐊᓪᓚᓂᙶᖅᑑᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᕈᑏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑕ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ. 

 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  13 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᒪᓂᒻᒪᒡᓗᒍᓗ ᐅᐸᒃᑕᐅᕕᒃᓴᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᐅᓯᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ. 
 
• ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᑐᔪᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ 

ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒋᒋᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 
 
• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐅᐊᓕᓂᕐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᑲᓇᑕᒥ−ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓖᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕕᖕᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐄᔫ 

ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ, ᖃᓄᖅᑑᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᓪᓚᓂᒃ ᐊᐳᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᕈᑏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑕ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ. 

 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᒪᓂᒻᒪᒡᓗᒍᓗ ᐅᐸᒃᑕᐅᕕᒃᓴᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᐅᓯᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ. 
 

• ᐋᖅᑭᒡᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᒍ ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒋᔪᒪᔭᖏᑦ. 

 
• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐅᐊᓕᓂᕐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, 
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 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑲᓇᑕᒥ−ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓖᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕕᖕᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐄᔫ 

ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ, ᖃᓄᖅᑑᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᓪᓚᓂᒃ ᐊᐳᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᕈᑏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑕ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ. 

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᒪᓂᒻᒪᒡᓗᒍᓗ ᐅᐸᒃᑕᐅᕕᒃᓴᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ 

ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 
 
• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐅᐊᓕᓂᕐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᑲᓇᑕᒥ−ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓖᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕕᖕᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐄᔫ 

ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ, ᖃᓄᖅᑑᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᓪᓚᓂᒃ ᐊᐳᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ. 

 
 
 

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐋᔩᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᓅᑎᕆᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᑦᑎᑕᐅᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᐃᒪᕐᒧᑦ, ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᑖᓐᓇ ᓇᒻᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕆᕗᖅ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᐅᑉ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  15 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-2022 

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 2,228 2,255 2,255 2,255 

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᔭᖓᓄᑦ ᐃᓚᐅᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 2,228 2,255 2,255 2,255 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᐊᓂᒐᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ−ᑐᙵᕕᐊᓂᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᒻᒥᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᖓᓱᐃᓕᖓᔪᑎᒍᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ 
ᐊᖏᕈᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. ᐋᔩᖃᑎᒌᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᑉ ᐋᔩᕈᑎᖓ ᐱᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᑦ. ᐋᖅᑭᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᓯᕐᓄᑦ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᑦ. ᐋᖅᑭᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᓯᕐᓄᑦ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 

  

16  2019-2022 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 
 

 

 

 

 

 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,719     19.0       2,644    19.0      2,644     19.0      2,644     19.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

928       829      829       829       

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,647     3,473    3,473     3,473     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,774     20.0       2,428    20.0      2,428     20.0      2,428     20.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -         -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

254       232      232       232       

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,028     2,660    2,660     2,660     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,977     18.0       2,981    18.0      2,981     18.0      2,981     18.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 1,468     1,329    1,329     1,329     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 4,445     4,310    4,310     4,310     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 172       1.0        159      1.0       159       1.0       159       1.0        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 10        10       10        10        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 123       126      126       126       

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 305       295      295       295       

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 4,309     38.0       4,554    38.0      4,554     38.0      4,554     38.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 355       355      355       355       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 1,671     1,162    1,162     1,162     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 6,335     6,071    6,071     6,071     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,174     10.0       1,259    10.0      1,259     10.0      1,259     10.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 1,054     996      996       996       

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 2,228     2,255    2,255     2,255     
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 19,988   106.0     19,064   106.0     19,064   106.0    19,064   106.0     

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖅ

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᑲᒥᓯᓇᖓᓄᒃ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  17 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
 

 
 
ᖃᐅᔨᒪᔭᒃᓴᑦ: ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2019-ᒥ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ, 33−ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᓅᑦᑐᖃᓛᖅᐳᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ: 17−ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓈᓴᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ, 16−ᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᓅᑕᐅᔪᖃᓛᖅᖢᓂ.  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓛᖅᑐᑦ 106 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓄᑦ 2018-2019-ᒥ. ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᒃ, 19 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑭᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ: 18−ᖑᓪᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑲᒥᓯᓇᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᖃᖅᖢᓂ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᑲᑎᓗᒌᑦ 87-ᖑᓪᓗᑎᒃ. 
 
 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 2018-2019-ᒧᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓂᕆᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 11-ᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᖃᓕᓛᕋᓱᒋᓪᓗᑎᒃ 23-ᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ. ᒐᕙᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 11-ᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 7-ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓇᔪᖕᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ 
ᐋᒃᑳᖅᑕᐅᔾᔪᔾᔨᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒨᖓᔪᒥᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ$ᓴᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 102 85 87
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 75 74% 65 76% 74 85%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 27 26% 20 24% 13 15%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 58 77% 52 80% 58 78%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 4 4
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 50% 2 50% 4 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 50% 2 50% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ  ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 2 100% 2 100% 3 75%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 10 9 9
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 7 70% 7 78% 8 89%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 3 30% 2 22% 1 11%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ  ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 4 57% 4 57% 5 63%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 12 9 9
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 7 58% 6 67% 8 89%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 5 42% 3 33% 1 11%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ  ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 5 71% 4 67% 6 75%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 35 24 26
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 21 60% 15 63% 18 69%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 14 40% 9 38% 8 31%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ  ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 11 52% 8 53% 9 50%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 6 6
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 100% 5 83% 6 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 0 0% 1 17% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ  ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 4 80% 4 80% 5 83%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 36 33 33
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 33 92% 30 91% 30 91%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 8% 3 9% 3 9%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ  ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 32 97% 30 100% 30 100%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2020−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018−ᒥ
ᓅᑕᐅᓂᐅᓴᔪᑦ ᐲᕐᓗᒋᑦ

18  2019-2022 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᒪᕐᕉᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔫᒃ ᓅᓚᐅᕐᒪᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᓅᑦᑐᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᓅᑦᑐᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕐᔪᐊᖑᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᓇᔪᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕈᓘᔭᖃᑦᑕᖅᑐᖅ; 
ᐊᐃᑦᑖᖑᒐᓗᐊᕐᓗ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 27−ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖃᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2018-ᒧᑦ 
ᑎᑭᖦᖢᒍ. 
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 33−ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓅᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑖᓵᒧᑦ. 33−ᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 17 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ. ᐲᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ IEP−ᒃᑯᓐᓂ, IEP−ᒃᑯᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᓛᖅᑐᖅ 
80%−ᒧᑦ (52−ᖑᓗᑎᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ 65−ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30, 
2018−ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ). 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 25−ᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 23 ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ. ᒪᕐᕉᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓵᒃ ᒫᓐᓇ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ. 
 
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓵᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ITA's−ᑯᑦ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᑕᖅᓰᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓴᙱᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒋᕙᒡᓗᒋᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒃᑯᑦ. ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᓇᕝᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ−ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ−ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᑎᓕᐅᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᒪᐃ 2018-
ᒥ. ᐃᓄᐃᓪᓗ ᖃᓪᓗᓈᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᒐᔪᒃᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓕᕌᖓᑕ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕋᓱᓕᕌᖓᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᖕᒪᖔᑦ ᐊᑦᑎᒃᑐᒥ 
ᐳᓴᓐᑎᖓᓂ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ. ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓇᔪᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᓇᓱᒡᓗᑎᑦ 18-ᓂᒃ ᐃᓄᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᕐᕉᒃ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓵᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᒪᓂᓴᐅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᓐᓇᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᓕᓚᐅᖅᐳ5 ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 
 

• ᑎᓕᐅᕇᓐᓇᕋᓱᒡᓗᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ 
ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᒧᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  19 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ, 13-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐊᓂᒍᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥ; 7-ᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, 
ᑕᓪᓕᒪᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓᓂ/ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓᓂ 

ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓅᖓᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᒪᓕᖕᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓄᑖᕐᒥ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓂ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓗᓂᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒫᓐᓇ, ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ; ᑭᓯᐊᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑖᓵᖓ ᓴᖅᑭᓯᒪᓕᖅᐸᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓛᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᑕ ᓄᑖᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓖᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2019-20 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑯᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑕᑕᑕᐅᓗᐊᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2020-21 
 
• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑯᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑕᑕᑕᐅᓗᐊᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 
 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᖃᐅᔨᒪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᖕᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕐᕕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᔾᔮᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ. 

 
 

20  2019-2022 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᓴᖅᑭᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ, ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑏᑦ ᓱᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ. 
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ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
 

22  2019-2022 



  

 



   
 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓲᑦ ᓯᑕᒪᓂᓐ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᓕᓂ: 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 3,899 3,899 3,900 3,945 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 7,688 7,706 7,601 7,726 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 19,324 18,840 18,831 18,876 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 54,843 55,918 50,069 49,854 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 85,754 86,363 80,401 80,401 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᔨᐅᓗᑎᒃ, 
ᑕᓯᐅᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᒪᕐᕉᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖕᒥ: ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐊᑐᐊᒐᖅ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. 

• ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᓂ, ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᖃᑦᑕᕐᓗᓂ. 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 

• ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔭᕇᖁᓪᓗᒋᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22  

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 2,188 2,199 2,203 2,204 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓲᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒃᖢᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᖕᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓲᑦ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᓲᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑏᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᖓ 
ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.  
 
ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 1,711 1,700 1,697 1,741 
ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓂ, 
ᐊᐅᓚᑎᓪᓗᓂᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑎᖓᑕ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖓ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒪᓕᒐᖓᑕ ᐊᑐᐊᒐᖓᑕᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ. ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ   
 

ᐱᖁᔭᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᒋᓪᓗᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ. ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ, ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 3,899 3,899 3,900 3,945 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑖ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᖃᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑖᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᓯᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᖓᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕆᐊᓕᑦ ᐱᔭᕆᐊᑭᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒋᓚᐅᖅᐳᑦ 2018-19−ᒥ, ᔪᓚᐃ 2018-ᒥ 
ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓕᖅᖢᓂ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᒥᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᐃᕆᓕ 
1, 2019−ᒧᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᔫᓂ 2018−ᒥ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ ᐅᑐᐱᕆ 17, 2018−ᒥ. 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᒃ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑦᑕᕌᖓᒥᒃ.  
 

• ᖃᐅᔨᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑎᖃᖅᐳᑦ ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕗᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ, ᐅᑯᓂᖓᓗ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᕐᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐱᖁᑎᖏᑦ; ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᒥ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ; ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᕐᙲᓐᓈᖅᑕᐅᒃᑯᑦ ᐊᑎᓕᐅᕈᓯᖏᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ, ᑎᑎᕋᕐᕕᑦ ᐹᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᕐᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒦᙱᓐᓂᖓᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕙᒡᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓕᒫᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ.  
 

• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑕ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᒡᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ. 

24  2019-2022 



  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑕ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᐳᖅ 
2018-19−ᒥ. ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ 
ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐱᐊᑖᕐᕕᖓᓂ ᐅᐊᐃᓂᑖᕐᕕᖓᓂ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᑦ 
(ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ). 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓱᐴᖅᑐᒐᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ. 
 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ 

ᑲᔪᓯᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᙳᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕐᕕᖓᓂ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᐴᖅᑐᒐᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖅ ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐱᐊᑖᕐᕕᒃ ᐅᐊᐃᓂᑖᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᕿᒥᕐᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ. 
 
• ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐱᐊᑖᕐᕕᒃ ᐅᐊᐃᓂᑖᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ 

ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᓪᓗ, 

ᐅᑯᐊᓗ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔾᔪᑎᑦ.  
 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ, 
ᐃᒥᐊᓘᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᖓᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᐃᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑎᓴᒪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖕᒥ: ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓ ᐊᒻᒪ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓛᕐᒪᖔᑕ ᑐᑭᑖᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  25 



ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ   
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ, ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᑕ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑖᒃᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᐊᑭᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ ᓴᓇᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓴᐳᑎᓗᒋᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ.  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᖕᒧᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓗᓂ 
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ, 
ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓂᕈᐊᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ 
ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᒥᓪᓗ ᐊᑐᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 2,075 2,053 2,053 2,053 

ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐳᑦ: ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᐊᒻᒪ ᑖᒃᓰᔭᐅᑎᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓪᓗ. ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᖏᑕ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑭᓱᑯᓘᔭᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᖅ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ. ᑖᒃᓯᓕᕆᔩᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔩᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑖᒃᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖓᓂ 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᖅᑎᒍᑦ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᑭᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᓗ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᒡᓗ. ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕆᕗᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᖏᓐᓂ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅᑎᒍᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᓂᒃ.  
 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 2,103 2,115 2,115 2,135 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᓲᖅ, ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂ, ᐊᑐᐊᒐᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓕᐅᕈᑎᖓᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖁᔨᕙᒃᖢᓂ, 
ᐊᑐᐊᒐᖃᖅᖢᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᖅ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓲᖑᒋᕗᖅ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᖏᓐᓂ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑕ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 2,671 2,672 2,672 2,672 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 

26  2019-2022 



  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒻᒪᕆᑦ 839 866 761 866 

ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒥᒃ ᓂᐅᖅᑲᒐᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔩᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᒥᕐᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᒥᐊᓗᒃᑕᓕᖕᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᖁᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᓪᓗ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ 
ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐸᐸᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᐅᓪᓚᑎᑦᓯᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᒥᐊᓗᓕᒫᑦᓯᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑲᓇᑕᒥ ᓱᐴᖅᑐᒐᖅ ᒪᓕᒐᙳᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓ ᒪᓕᒃᖢᒍ 
2018-ᒥᑦ 2019-ᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑐᒃᓯᕋᓚᐅᕆᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᙳᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᑕ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᒐᔪᒃᑕᖓᑕ ᐊᓯᐊᒍᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖃᖅᐳᑦ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 7,688 7,706 7,601 7,726 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓕᓵᖅᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᓂᓗ. 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑐᑭᓯᑕᐅᕚᓪᓕᖅᑐᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇ 
ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᕈᓰᑦ ᑖᒃᓰᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍᓗ ᖃᓄᖅ ᓈᒻᒪᒃᑎᒋᓂᖓᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᑖᒃᓰᔭᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑭᓱᓕᒫᓄᑦ ᑖᒃᓯᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔾᔮᕋᓱᒋᔭᐅᙱᑦᑐᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓ ᐃᓱᓕᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ. ᓱᓕ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥ 2019-20. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓗ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓵᖅᑐᖅ 
ᓇᓃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: “ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ” ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖁᓪᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓇᓃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓇᓃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦᑎᐊᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 2019-20−ᒥ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒍ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕌᓂᒃᑎᓪᓗᒍ 
ᐅᖃᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ. ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᒌᖅᑐᒥᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ. 
 

• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᖅᑖᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑲᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᓕᖅᐳᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  27 



ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ   
 

ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᔪᖃᓕᕌᖓᑦ ᐃᓚᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᓇᓃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᓅᑎᑕᐅᖁᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᐅᓕᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 2019-20−ᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ. ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᓅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕋᓱᖕᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᓅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᖓᓂᒃ 
ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᑐᕈᒪᔭᖏᑦ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ 2018-19−ᒥ 
ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᖅ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ 2019-20−ᒧᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᕝᕕᖕᒥ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓱᕐᕋᒃᓯᒪᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᓂ. 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᐅᐸᒍᑎᓪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᕐᒥ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐊᑑᑎᔪᓂᒡᓗ 
ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᕈᓰᑦ ᑖᒃᓰᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍᓗ ᖃᓄᖅ ᓈᒻᒪᒃᑎᒋᓂᖓᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᑖᒃᓰᔭᕈᑕᐅᔪᑦ ᑭᓱᓕᒫᓄᑦ ᑖᒃᓯᓄᑦ.  

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᐳᔪᕐᓘᑉ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᖅ, “ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕ / Ujjiqsuqta” 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᓂ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᒥᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖅ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᓕᐊᖕᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᒥᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᓂᕈᐊᕐᓇᒥ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
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• ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᒡᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᒋᐊᖓᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ, ᐅᓇᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑕᐅᓲᑦ ᐳᔪᕐᓘᑉ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐋᒌᓯ 2019−ᒥ ᐊᖏᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓂ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. 

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖓ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐳᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓃᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᑦ ᓄᒃᑎᖅᓯᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᓕᔨᒻᒪᕆᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᒋᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ, ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᔭᖓᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ ᑲᔪᓯᓂᖏᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕙᒡᓗᑎᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓗ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓄᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᐃᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᖕᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔪᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ 
ᐊᑐᖅᑎᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.  

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃᑎᒍᑦ 
ᑭᖑᕙᙱᓪᓗᓂ, ᑕᒻᒪᖅᑕᙱᓪᓗᓂ ᑐᑭᓯᓇᕐᓗᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ. 

• ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 

• ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ. 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓪᓚᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒡᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  29 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 3,018 2,951 2,953 2,987 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᒃ; ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᒪᓕᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓛᒃᑰᖓᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ; ᐊᒃᑑᑎᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᒍᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖕᒪᖔᑦ, ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᖕᒪᖔᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᓕᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᑕᒻᒪᖅᑕᙱᑦᑐᒃᑯᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕆᓪᓗᓂᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑎᒍᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕆᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᖅ  
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓪᓗ 1,866 1,686 1,684 1,685 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐊᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᒻᒪᖔᑦ, ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᔪᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑕᑎᒋᔭᐅᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᖃᕋᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᒋᓪᓗᓂ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᑭᖑᕙᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓂᓪᓗ. ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᕗᖅ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᒻᒪᕆᖕᒥᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 2,918 2,717 2,717 2,717 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓪᓗᐊᑕᓂᒃ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, e-Personality, ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖅ, ᐊᐅᒃᑕᔫᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖅ, ᐊᑐᖅᑎᐅᑉ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᕈᓂ.  
 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ 1,518 1,374 1,369 1,378 

ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᑕᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᑎᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᐳᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑭᒐᖅᑐᐃᔨᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᔪᓂᑦ ᐃᓚᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓃᑦ ᐃᑲᔪᐃᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑎᑭᐅᑎᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᑕᖐᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ, 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᕈᓯᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᑐᓂᕈᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 3,093 3,146 3,146 3,146 

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ ᓈᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᑎᐅᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᐃᕖᑦ. ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᐊᐅᓚᓂᖓᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᖓᓱᑦ 
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  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒡᓗ 
ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖃᕐᕕᖓᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ. 
 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 6,911 6,536 6,532 6,533 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓂᒃ, ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ, 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒡᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓄᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᐅᖃᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓘᓐᓃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ.  
 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ - 430 430 430 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ, ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᐊᑕᕐᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᖓᓱᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᑦ: ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, 
ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᙳᕆᐅᖅᓴᓂᖅ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 19,324 18,840 18,831 18,876 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ. 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᓐᓂᒃ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᓂᒃ ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐳᑦ ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎᖏᑦ, ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᖢᓂᓗ. ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᓐᓂᒃ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖃᖃᑎᒋᔭᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᓪᓗ ᐱᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦᑎᐊᕙᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ ᑕᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᑎᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ−ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓕᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᓂᒃ' ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ 
ᐱᐅᓂᖓᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᔪᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 2019 ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖓᓂ. 
 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑖᒃᓯᓕᕆᔨᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᒥᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᑕᐅᙱᓗᐊᓕᖅᑐᖅ ᑖᒃᓯᓕᕆᔾᔪᑎ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2018-ᒥ ᐱᓕᕆᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᓄᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᕝᕕᖕᒥ, 2019 ᓄᙳᐊᓂ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᕝᕕᒃᓴᖃᖅᖢᓂ. 
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• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᓪᓗ ᐅᑕᖅᑭᓕᖅᖢᑎᒃ. 
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐋᑭᒃᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᓐᓂᒃ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 
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ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ, ᐊᑭᑐᔪᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ, ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᓪᓗ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ. ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ ᖃᔅᓯᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐱᖁᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐸᐸᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑕᕋᖅᓯᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 23,543 27,283 28,318 28,103 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ, ᓅᓐᓂᕐᒧᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓪᓚᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒥ. 
 
ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ 10,345 6,884 - - 

ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ ᕿᑐᕐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᖏᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓕᕐᓂᑯᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᓱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍ, 
ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᐊᕐᕕᐊᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᖓ ᕕᓂᐲᒡᓗ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖓ. ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓂᒡᓗ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᐃᒡᓗᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᒥ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᒡᓗᖁᑖᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᕈᑎᒃᓴᖏᑦ 7,962 8,758 8,758 8,758 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏ, ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓄᓪᓗ, ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓄᑦ. 
 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 10,938 10,938 10,938 10,938 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑐᒥ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᒻᒧ ᐊᑭᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᑖᕋᓱᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᒥᑭᔪᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ  2,055 2,055 2,055 2,055 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᑖᒃᓰᔭᒐᒃᓴᐅᙱᖦᖢᓂ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐱᔪᓐᓇᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓚᒌᓄᑦ ᓱᕈᓯᓕᖕᓄᑦ 18 ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑐᖔᓂ, ᑮᓇᐅᔭ ᐊᑕᖏᖅᖢᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᖅ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ,  
ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 54,843 55,918 50,069 49,854 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,314    19.0     3,323    19.0      3,323       19.0      3,323     19.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -         -           -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

585     576      577        622      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,899    3,899    3,900       3,945     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 6,390    66.0     6,409    66.0      6,409       66.0      6,409     66.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -         -           -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,298    1,297    1,192       1,317     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 7,688   7,706    7,601       7,726     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 17,506   141.0    17,176  135.0    17,176     135.0    17,176   135.0    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -         -           -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,818   1,664    1,655       1,700     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 19,324   18,840   18,831     18,876   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 5,815    -       5,555    -        6,590       -        6,375     -        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 12,993   12,993  12,993     12,993   
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

36,035   37,370   30,486     30,486   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 54,843  55,918  50,069     49,854   
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 85,754 226.0   86,363  220.0    80,401     220.0    80,401   220.0    

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ

ᑐᑦᑕᕐᕕᒻᒥᒃ  ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 
 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ 

ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 45−ᐳᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᓕᖅᐳᑦ. 292−ᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, 95 ᐃᓅᕗᑦ 82-ᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ. 
 
ᒫᑦᓯ 31, 2020−ᖑᓕᖅᐸᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ − 21 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 33−ᐳᓴᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ (7−ᖑᓪᓗᑎᑦ 21-ᓂᑦ) 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂᑦ. 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 292 220
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 210 72% 150 68%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 82 28% 70 32%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 95 45% 64 43%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 4
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 100% 3 75%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 1 25%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 15 12
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 14 93% 11 92%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 7% 1 8%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 2 14% 2 18%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 39 29
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 30 77% 26 90%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 9 23% 3 10%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 8 27% 6 23%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 84 52
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 56 67% 32 62%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 28 33% 20 38%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 12 21% 4 13%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 105 84
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 77 73% 57 68%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 28 27% 27 32%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 46 60% 32 56%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 45 39
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 29 64% 21 54%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 16 36% 18 46%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 27 93% 20 95%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2020−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᒃᑯᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔪᒪᔭᒥᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔪᒥᒋᔭᒥᓂᒃ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᓅᕝᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᓗᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2018-ᒥ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ 29 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ, 
ᐊᕙᑎᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓚᐅᑲᒃᐸᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑖᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᒪᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ. ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ 2018-19, ᐅᑐᐱᕆ 31, 2018-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓚᐅᖅᑐᑦ 48-ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᓂᑦ, 26−ᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᑖᖅᓯᒪᔪᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑖᕆᔭᐅᔪᓕᒫᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓕᒫᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐱᔪᒥᓴᐅᑎᖃᖅᑐᓕᒫᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᑦ 
ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᓂᑦ.  
 

• ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᑲᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓪᓚᕆᖕᓂᐊᓕᖅᑐᑦ, 
ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᐅᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᓇᓕᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓚᖑᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑕ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖃᖅᑐᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᖅ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑕ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᐊᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓗᑎᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐊᓂᖕᓂᐊᕋᓱᒋᔭᕗᑦ 2018-19−ᒥ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓛᖅᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕌᓂᑐᐊᖅᐸᑕ.  
 

• ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᓂᑦ, ᑐᓴᒐᒃᓴᑎᒍᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓂᖓᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᓂᒃ (24 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018−ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ). ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑎᓐᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓪᓗᑎᒃ.  
 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖃᑕᐅᓇᓱᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᖓᓱᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᙶᖅᑐᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ 2018-ᒥᑦ 2019-ᒧᑦ ᐅᑐᐱᕆ 31, 2018-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᐃᓚᐅᔪᖃᒃᑲᓐᓂᓛᕐᓂᖓᓂᒃ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓕᖅᐸᑕ. 
 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒡᓗᑎᒃ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᓈᒻᒪᖕᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᒍᑦ. 
 

• ᐊᐱᖅᓱᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᒥᑦ, ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓇᔭᖅᑐᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᑎᓕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ, 

ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓂᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᐅᖅᐸᒡᓗᒋᑦ 
ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᖁᓗᒋᑦ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᒃᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓵᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 

ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂᑦ.  
 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᓇᖏᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ, 

ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᓱᓕᔪᒥᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᑦ 
 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 220 2,349 2,605 2,605 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐸᕐᓇᓂᖅ ᑐᓴᒐᑦᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 637 1,353 1,581 1,581 
ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ 3,341 4,233 4,321 4,321 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ  4,852 4,973 4,973 4,973 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑏᑦ 9,067 9,524 9,683 9,683 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 

4,285 4,285 4,285 4,285 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ 22,402 26,717 27,448 27,448 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᓘᓐᓇᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᑦ, ᑎᑭᐅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ, ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐃᓚᖃᕐᒥᔪᖅ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᔨᒥ, ᑲᒪᒋᔭᕆᒋᐊᓕᖓ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐸᓯᐅᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᑕᒻᒪᖅᑐᕕᓂᐅᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ, ᐊᑐᓕᖁᔨᖃᑦᑕᕐᓗᓂᓗ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᑐᕕᓂᕐᓄᑦ.  

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᖅᑕᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᒪᒃᑭᖅᑐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᐅᔪᓂᓪᓗ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᒪᓕᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓄᑦ. 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᒦᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23-ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ. 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒃ. 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᑐᓴᖅᓴᕐᒥᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᒥᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᖅᑕᖅᑐᓂᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  39 



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ 220 760 785 785 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᓪᓕᐊ ᑲᒪᒋᔭᓕᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᓘᓐᓇᒍᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑦᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᖕᒥ 23 ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑦ, 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓕᕐᒥᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ, 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ, ᒪᓕᑦᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᓂᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᔨᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐃᓗᐊᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᓪᓕᐊᑕ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᖏᓐᓂᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᔨ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᖅ, 
ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᓱᓂᓗ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᒻᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ. 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ - 346 370 370 
ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᑐᓪᓕᐊᑕ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᓪᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᖓᑕ, ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ - 346 370 370 
ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᑐᓪᓕᐊᑕ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓄᖅᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ - 879 1,080 1,080 
ᐊᓪᓚᕝᕕᒻᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ 
ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᑖᒃᑯᑎᒎᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᕗᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᓪᓗ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᓱᑎᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓪᓗᑎᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕙᑦᓱᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᕙᑦᓱᑎᒃ. ᑖᓐᓇ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᖏᓐᓂᑦ. 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 220 2,349 2,605 2,605 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᓄᑖᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐄᐳᓗ 1, 2019-ᒥ ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ ᓄᑖᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᔪᑦ. 
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• ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᑕ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖏᑦ, ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᒍᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓ 23-ᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ (ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ).  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᑖᙳᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᖏᓐᓄᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᖃᑦᑕᖅᓱᑎᓪᓗ ᓇᓖᕌᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓂᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓂᓪᓗ. ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᓯᕗᓂᑦᓴᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑖᑦᓱᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 

 
• ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. ᓄᑖᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᓴᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓕᖅᑐᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᓱᓂ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓱᕐᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓱᓐᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓄᑦ. 

 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦᑕ 

ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᑐᖅ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓇᓕᒧᑎᑦᓯᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᑎᑦᓯᓂᒃᑯᓪᓗ (ᑮᓇᐅᔭᖃᑦᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᓂ 
ᐊᑭᓖᒍᑎᑦᓴᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎ 2023-ᒧ). 

 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓕᒫᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 

2023-ᒧ. 
 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ, 

ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᖏᓐᓂ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᖏᒃᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᔪᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑕᐅᔪᑦ. 
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• ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᑦ. 

 
• ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᒥᓱᓂ-ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑐᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ, 

ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᙳᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓕᒫᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ 2023-ᒧ, 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᑖᙳᑎᑦᓯᓂᐅᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕐᓂᑦ. 

 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖁᓕᕇᑦᑑᑎᓕᒫᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓂᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓇᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᙳᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓂᐅᔪᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓕᒫᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕈᑎᒃ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᕈᑎᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ. 
 
 

ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐸᕐᓇᓂᖅ ᑐᓴᒐᑦᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᑦᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᑦ, ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᑦ, ᑐᓴᒐᑦᓴᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ. 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᑦᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂ ᒥᓂᔅᑕᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕈᔪᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᑭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ  ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖏᑦᑐᓂ ᐱᖁᔭᖓᓂ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓂ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒻᒥᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᓪᓗ 
ᐊᑦᑐᐊᓂᓕᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑲᒪᒋᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

• ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᕐᒥᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ, ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᓪᓗ 637 1,353 1,581 1,581 
ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐃᖃᔪᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᒃᑯᑦ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖅᑎᒍᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᖓᓂᒡᓗ. ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᖁᔭᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᒋᓪᓗᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ.  

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᓪᓗ 637 1,353 1,581 1,581 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
• ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 

ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ  ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖏᓐᓂᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᓇᓕᒧᒌᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓄᑦ. 

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ 

ᑲᔪᓯᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᒃ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ' ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓂᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓇᔭᖅᑐᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐱᔪᒪᔪᓄᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᓕᓐᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒥ 23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑏᒥᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᔪᑦ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖏᑦᑕ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᑦ. 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᒃ. 

 
• ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᓕᓐᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒥ 23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑏᒥᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᖏᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖏᑦᑕ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᓇᓕᒧᒌᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ 

ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ. 
 

ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ  

ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᓐᓂᕐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᕐᓂᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ.  

ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᕐᓂᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᒪᓂᒪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒃᓴᔾᔪᑎᒃᑯᑦ. 
ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᒥᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᑐᕌᖓᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ 

ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᓂ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕿᒃᓯᒪᐅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑖᓐᓇ 
ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 1,556 1,874 1,962 1,962 
ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ. 

ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ  
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ - - - - 
ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ, 
ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ 1,785 2,359 2,359 2,359 
ᓯᕗᓕᖅᑎᑦᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓴᓇᒪᔪᖅ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ.  

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ, ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᑦ 3,341 4,233 4,321 4,321 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, 
ᐊᓱᕈᕈᑎᒋᔭᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᓴᙱᔪᓂᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᓐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᖏᕐᕋᖏᑦᑕ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓄᑦ. ᐊᑐᐊᒐᐅᑉ ᑐᙵᕕᖓ (ᐃᓄᐃᑦ-ᑭᓯᐊᓂ) 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᕙᓪᓕᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑖᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᑦᑕ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ. 

 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᓪᓗᓂᓗ ᐱᒋᐊᓪᓚᒃᑲᓐᓂᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23 ᑖᑯᓇᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᕈᑎᒥ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑕᖐᑦᓯᐊᑦᑐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᓯᒪᓕᖅᑐᖅ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓕᒫᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 2023-ᒧ.  

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓪᓗ ᑎᑎᕋᕆᐊᖓᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 2023-ᒧ, ᑐᕌᒐᖃᖅᓱᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᓪᓗ-ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ. 

 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 

ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᒥᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ ᕿᒥᕐᕈᔪᐃᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐋᒋᓯ 2018ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖅ (NILFA) ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓕᒫᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕝᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕕᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᒥᓂᒃ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᖅ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᑐᖃᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓯᒪᔭᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐅᕐᓂᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 16-ᓄ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  45 



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓄᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᒍᒪᔭᖓᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ 
ᐱᕚᓪᓕᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖃᖅᑕᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓱᓕᕝᕕᑦᓴᓕᓐᓄ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓄᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᔪᒪᓂᖃᖅᑐᐃᑦ ᐱᕚᓪᓕᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑰᓗᓂᓗ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐱᕚᓪᓕᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᖃᖅᑕᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒨᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓕᕆᓂ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2023-ᒧ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒡᓗ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓄᐊᕋᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᓗᐃᑦᑑᖓᓕᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒦᑦᑐᓂᒃ. 

• ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᑐᖅᑕᕕᐅᔪᓂᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ. 
 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᓪᓗ, ᑐᕌᒐᒋᓗᒍ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

 
• ᐸᕐᓇᒍᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ 

ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᔮᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2023-ᒧ. 
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓄᐊᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᓗᐃᑦᑑᖓᓕᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒦᑦᑐᓂᒃ. 
 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖏᑦ. 

 
• ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᕝᕕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 

ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓇᔭᖅᑐᖅ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᒋᐊᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᓪᓗ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2023-ᒧ. 
 

• ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᕝᕕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓇᔭᖅᑐᖅ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᒋᐊᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ  

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓂᒃ.  
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥᑦ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ, ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒡᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ  
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ 1,564 1,685 1,685 1,685 
ᑖᒃᑯᐊ ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᕗᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ 
ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑎᕙᒃᑐᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᓱᑎᒃ.  

ᐱᓕᒻᒪᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ  3,288 3,288 3,288 3,288 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥᑦ. 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ 4,852 4,973 4,973 4,973 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, 
ᐊᓱᕈᕈᑎᒋᔭᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᓴᙱᔪᓂᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᓱᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᓪᓗ; 
ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ, ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ; ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ; 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ; ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᑦᓴᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑦᑕᕐᒥᔪᖅ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐃᔭᖁᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᓄᑦ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  47 



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑎᒍᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᓱᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᑕᕐᕆᔭᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖅ 7-ᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂ ᐱᔪᒪᓕᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᓱᓂᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᑎᑭᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑐᕚᖃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔾᔫᒥᓕᕐᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐃᔭᖁᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᓪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ (ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ) ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 2018-19-ᒥ, 15-ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 8−ᖑᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ. 

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᐃᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᑖᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 

 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ.  
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐃᑉᐸᖓᓂᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᐸᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦᓴᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ ᔫᓂ 2018-ᒥ, ᐱᖓᔪᐊᕐᓂᓪᓗ ᐃᓚᐅᖃᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ ᓅᕕᐱᕆ 2018-ᒥ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᑭᐊᑦᓵᖓᓂ 
2018 ᐅᑭᐅᖓᓂᓪᓗ 2019 ᐱᖓᔪᐊᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᐸᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦᓴᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ, ᓯᑕᒪᖓᓐᓂᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ, ᐊᐃᑉᐸᖓᓂᓪᓗ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ. ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑖᓪᕼᐊᐅᓯ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖁᑦᓯᓂᖅᓴᒥᑦ ᓇᓖᕋᕈᓐᓇᕐᓗᓂᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᑐᓄᑦ ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ.  

 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦᑕ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓰᓐᓇᖅᑐᖅ ᓇᓖᕋᕈᓐᓇᕐᓗᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᑕᕐᕆᔭᐅᑎᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ.  

 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓ, ᑖᓐᓇ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 2019-20-ᒧ. 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, 
ᐊᓱᕈᕈᑎᒋᔭᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᓴᙱᔪᓂᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓇᓖᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐅᐸᓪᓕᓂ, ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ, ᑕᕐᕆᔭᐅᑎᒃᑯᓪᓗ 
ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ.  

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᑕ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, 

ᐊᓱᕈᕈᑎᒋᔭᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᓴᙱᔪᓂᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ. 

 
• ᓄᑖᙳᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ 

ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᓂᓪᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, 
ᐊᓱᕈᕈᑎᒋᔭᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᓴᙱᔪᓂᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ. 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑏᑦ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑰᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᑐᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᒥᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑏᑦ 
ᓴᕿᑎᑦᑎᓲᖑᕗᖅ ᒪᓕᒐᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᒃᓴᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓄᑦ 
ᐊᑑᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᒍᔾᔨᔾᔪᑎᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒍᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓄᒃᑎᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᐃᓚᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᖅᐳᖅ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒍᔾᔨᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᑖᓂᑦᓄᑦ. 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓪᓗᓕᒻᒥᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥᓪᓗ. 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓚᕐᓇᕈᓐᓇᐃᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᓇᕐᕕᖃᑦᑎᐊᕐᓂᒥᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒡᓗ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑑᑎᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 

• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐱᒍᔾᔨᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᔪᖅᑮᒋᐊᖅᑎᐅᓂᐊᕐᓗᓂᓗ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᒥᒃ ᐱᐅᓯᖅᓱᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᓈᒻᒪᓈᖅᑕᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒡᓗ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓕᒫᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᒧᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᑐᕌᒐᖏᑦ 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᓱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ. 

• ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᓕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦᑐᒍᑦ ᑕᑯᓐᓇᕈᓯᐅᔪᐃᑦ ᐃᓚᒋᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᒋᐊᕐᖓᐅᑎᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑏᑦ 3,017 3,297 3,408 3,408 
ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ, ᐃᖃᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓇᔪᒃᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖃᓇᐃᔮᖅᑕᕋᓱᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᐱᖅᓱᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕈᐊᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᖃᓇᐃᔮᒧᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᑎᒐᓱᐊᖅᑐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᖃᕐᓂᖅ 
ᐱᓂᕐᓗᒃᓯᒪᖏᒻᒪᖓᑦ, ᐃᖃᓇᐃᔮᒥᒃ ᒪᓂᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑕᕋᓱᒃᑐᓂᒃ ᐊᐱᖅᓱᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑑᑎᔭᐅᒋᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᓱᓕᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᓄᒃᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᒍᔾᔨᔪᑎᓂᒃ. 

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑏᑦ 2,928 3,105 3,153 3,153 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
(ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ) 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑦᑕᕐᒥᔪᐃᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᔨᓂᕐᒥᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᔨᐅᔪᖅ 
ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᒋᐊᕐᖓᐃᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᓗᐊᖑᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᖃᓇᐃᔮᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒍᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒍᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᓄᓪᓗ. 

ᓅᑦᑎᑕᐅᓂᖅ 2,137 2,137 2,137 2,137 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔪᖅ ᓄᒃᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᑯᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᖏᑕᑐᐊᕆᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓖᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᒥᑦ. 
ᓅᑦᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᖅ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᑦ. 

ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ   
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ 985 985 985 985 
ᑖᓐᓇ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓱᖑᕗᖅ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐳᖅᑐᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᖅᑐᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓴᕇᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕕᐊᒋᔭᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. ᒐᕙᒪᑯᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᖏᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᖃᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᓱᒪ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑉ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ. 

50    2019-2022 



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 9,067 9,524 9,683 9,683 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓚᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓃᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᓖᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓅᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᑐᔪᓄᑦ ᐃᓐᓄᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖑᒐᓱᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ, ᓄᑖᙳᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᖅ. ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔨᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᒥᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᒪᓕᑦᑕᐃᔭᕆᐊᓕᓐᓄᓪᓗ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒧᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᓇᒻᒪᓈᖅᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 2019-20-ᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖓᓂᑦ ᑭᖑᕙᖏᑦᑐᒥᓪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓴᕐᓯᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓄᓪᓗ.  

 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᓐᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦᒪ, 

ᑲᒪᒋᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑭᖑᕙᖏᑦᑐᒥᑦ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᑦᓯᐊᖅᑐᓂᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓐᓄᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᑯᓂᐅᖏᑦᑐᖅ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᖁᑦᓯᓂᖅᓴᒧᑦ ᐅᓐᓂᕐᓗᑦᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᖓᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᓐᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᒐᓗᐊᕆᐊᑦᓴᖏᓐᓂᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᔪᓂᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒪᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᓱᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᑐᓴᒪᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᐱᔪᒪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᓯᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓄᑦ.  

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓇᐃᔮᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓲᖑᕗᖅ ᐱᒍᓐᓇᕐᓂᖃᓪᓚᕆᒃᑐᒥᒃ ᐊᔪᖀᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᒍᔾᔨᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᒍᔾᔨᓲᖑᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒡᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓇᐃᔮᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐊᔪᖏᓐᓂᕆᔭᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᒥᓇᕐᓂᕆᔭᖓ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑏᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᓇᒻᒪᒃᑐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᑎᑦᑎᑦᑎᕕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᑦᑎᒍᑦ 
ᐊᑑᑎᔭᐅᒋᐊᓕᒃᑎᒍᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓇᐃᔮᒥᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᓕᕆᔨᐅᓲᖑᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᓕᐅᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᓪᓗᓂᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᑐᖃᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᐃᕙᐅᑎᖃᖅᓱᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  51 



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑐᑭᑖᕈᑎᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐊᑑᑎᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ ᐃᑲᔫᑎᓕᓐᓂᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᖕᒥᒃ ᐊᔪᖀᒋᐊᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᓲᖑᓪᓗᓂᓗ 
ᐱᒍᔾᔨᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓂᓪᓚᖓᐅᓯᕆᔭᐅᓲᓂᒃ ᐊᕿᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓇᐃᔮᒥᒃ 
ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᓗᓐᓇᓕᒫᖏᓐᓄᑦ (ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᖏᑦᑐᓄᑦ) ᐃᖃᓇᐃᔮᑉ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ 
ᐱᒍᔾᔨᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎ ᐃᖃᓇᐃᔮᒥᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕈᑎᒥᒃ ᐊᑑᑎᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓕᐊᕆᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᖁᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᒪᓕᑦᑎᐊᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᓇᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐳᖅᑐᓂᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᐊᕿᒃᓯᒪᓂᖓ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᖃᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᓪᓗ 
ᐊᖅᑯᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖓ ᑎᑎᕋᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  

• ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᓱᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓲᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᓱᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᑕ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᐅᓲᓂᒃ. 

• ᓴᕿᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ. 

• ᒐᕙᒪᖓ ᓯᕗᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᓂ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ 
ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᓂ ᐃᖃᓴᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 
ᑎᓕᔭᐅᒪᐅᑎᖏᑦ. 

• ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᐃᔪᑦ ᐊᑕᐅᑦᓯᑯᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᓯᐊᕆᓲᖏᓐᓂ, ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᑦᓯᓗᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ. 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᐅᑉ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕆᔭᐅᓗᓂ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐅᓗᓂ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᖓᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖁᔭᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᓂᒃ. 

• ᓇᓪᓕᐅᑎᑦᑕᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᓈᒻᒪᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒡᓗ ᐃᖃᓇᐃᔮᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᔨᕙᒡᓗᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᑑᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖓᓄᑦ ᒐᕙᒪᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ, ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒃᑯᑦ   
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ 4,285 4,285 4,285 4,285 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᓪᓗ, ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓗᓂᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᑦᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑎᓕᔭᐅᒪᐅᑎᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ. ᐊᖅᑯᑕᐅᑦᓱᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᔾᔨᒌᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. ᐃᓚᒋᐊᓪᓚᖓ, ᐃᖃᓇᐃᔮᑉ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓄᑦ, ᐅᖃᐅᓯᖕᓂᒃ ᒪᕐᕈᖕᓂᒃ 
ᐅᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᓪᓚᒍᑏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ, ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ.  

ᐃᓚᒋᔭᖃᕐᒥᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑕᒃᑯᐊ ᐊᕿᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᖃᑕᖑᑎᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑎᒍᒥᐊᖏᓐᓇᕈᑎᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓘᓐᓇᒍᖓᔪᒥᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒥᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓪᓗ. 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ 4,285 4,285 4,285 4,285 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑖᓐᓇ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 2019-2020-ᒧ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐸᒡᕕᓴᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ 

ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐅᑯᓇᓂ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᖅ, ᑐᙵᓇᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ 
ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᖅᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐅᓂᕐᓗᖅᑐᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ.  

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᓪᓗᒍᓗ “ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ” ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᒥᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᓱᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ 2019-20-ᒥ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᒍᓐᓇᖅᓯᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᖅᓱᑎᒃ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐱᖅᓲᑏᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ, 
ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓂᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 2019-20-ᒥ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᓪᓗᓄᑦ ᓯᑕᒪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᕕᕗᐊᕆ 2019-ᒥ, ᐃᓚᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᓐᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ.  

 
• ᐋᔩᕈᑎᒋᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦᑕ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᓯᑦᑎᒻᕙ 30, 2018-ᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᑐᓂᓯᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᒥᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᒪᓪᓗᑎᒃ 2018 ᐅᑭᐊᑦᓵᖓᓂᑦ. ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᖅ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᖏᓐᓂᓕᒫᖓᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᑦᑎᑦᓯᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ; ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᓕᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓴᓇᒻᒪᖓᓂᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 

 
• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ ᐊᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᓕᒧᒌᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 

ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ, ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᓐᓄᑦ, ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓅᖓᔪᑦ (Great West Life) 
ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓕᒫᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑐᕆᐊᓕᓐᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ, 
ᑐᕌᒐᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᑦ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓇᓂᓯᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ.  
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᓄᑖᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
(ᔫᓂ 2021). 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᒥ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓄᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓇᓂᓯᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᓂᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᕐᓴᕐᓂᕐᒥᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᑲᓐᓂᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ. 
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$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 9,091    60.0      11,263  79.0     11,696   79.0     11,696   79.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -        -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 4,481    4,877   4,877    4,877    
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 13,572   16,140  16,573   16,573   
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖅ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 4,690    39.0      6,392   49.0     6,708    49.0     6,708    49.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -        -         -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 4,140    4,167   4,167    4,167    
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 8,830    10,559  10,875   10,875   
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 22,402  99.0      26,699  128.0    27,448  128.0   27,448  128.0    

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑖᓂᑦᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ, ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ: 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 17,911 18,285 18,285 18,285 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᓯᓂᖅ 42,991 45,844 42,843 42,843 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 3,550 3,550 3,550 3,550 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᑦ 12,402 13,103 13,228 13,228 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕕᒃ 1,416 1,416 1,416 1,416 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᑦ 38,031 37,819 37,819 37,819 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ 5,389 5,495 5,495 5,495 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 121,690 125,512 122,636 122,636 

 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᖑᕗᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ: ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ; ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᑦ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ; ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐋᖅᑭᐃᒃᓱᐃᓂᖅ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓗ; 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ; ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ; ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖅ. 
 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᔭᖏᓪᓗ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖓᑕ. 

• ᐅᖃᐅᔾᔨᓲᖑᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ. 

• ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕆᔭᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐃᓄᖕᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕆᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᖁᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. 

• ᓇᒧᙵᐅᓂᕆᔭᖓᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

• ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
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ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ/  
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᖓᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ  
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ 1,845 2,099 2,099 2,099 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ/ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᒃ, ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓇᒧᖓᐅᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐱᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ/ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒪᕆᐅᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ. 
ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᒥᓂᔅᑕ ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐸᓖᓯᑯᑦ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᑭᑦᑐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᐱᖁᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂ 
ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᑐᖁᔪᕕᓃᑦ ᑐᖁᒍᒫᖅᓯᐅᑎᖃᕐᓂᑎ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᐳᑎᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ 
ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᓄᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᖅ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᖁᓐᓄᑦ.  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 15,088 15,088 15,088 15,088 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᖑᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓕᒫᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ/ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ 
ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᕆᕗᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑎᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᒨᖓᔪᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓕᕆᔨᓄᑦ.  
 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗ 978 1,098 1,098 1,098 
ᐱᔭᒃᓴᖃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᒡᓗ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓂᑦ; ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ; ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ; ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᓯᕙᒃᖢᑎᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ; 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ.  
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔩᓪᓗ 17,911 18,285 18,285 18,285 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔫᑉ 
ᑎᒍᔭᐅᙱᖔᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ/ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒦᓐᓂᐊᖅᑐᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᒋᐊᕋᔭᖅᑐᖅ 2019 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ. 
 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔪᒦᖁᓗᒋᑦ.    
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᓂᑦᑐᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓕᒫᓂ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᓕᒫᓂᓪᓗ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
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   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓗᑎᒡᓗ ᐅᓄᕐᔫᒥᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᒋᕗᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ/ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖓᑦᑕ ᐃᓚᖓᓐᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕖᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᐱᑎᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
 ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᑎᐊᖅᑐᑦ ᐅᓄᓛᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓕᒫᓪᓗ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᓯᔨᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᑦ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᓯᔨᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᑦ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᓂᕐᓗᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᖅᓵᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᖓ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᕗᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᐋᖅᑭᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖅᐳᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᑐᔾᔮᔪᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᒪᒃᐱᓛᕐᓂᖓᓂ 2019 ᐱᒋᐊᓕᓵᕐᓂᖓᓂ, 
ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᓪᓗᐊᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᑐᔾᔮᔪᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᒋᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᓄᑖᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒧᑦ. 
 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑦᑎᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ.  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᓪᓗ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ (ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ) ᐅᓪᓗᖏᓐᓂᒃ.   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᒻᒥ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᐸᒍᑎᓯᒪᔪᖃᓚᐅᖅᑐᖅ 60-ᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ ᐃᓚᐅᔪᓂ.   
 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᒃᑐᒥᑦ ᐸᕐᓇᒃᑐᖢᑎᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒌᖅᖢᑎᒡᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 
 

 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  59 



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔫᑉ 
ᑎᒍᔭᐅᙱᖔᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ.  
 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔪᒦᖁᓗᒋᑦ.    
 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᓯᔨᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᑦ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ ᓂᖓᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᑦ ᒪᓕᒐᖓ 

ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖃᖅᐸᑦ.  
 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑎᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.  
 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᖅ ᓱᕋᐃᔪᓂᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑭᓖᕝᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ.   
 
• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔪᒦᖁᓗᒋᑦ.    
 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᓯᔨᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ.  

 
• ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᓕᕆᓂᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᓂᖓᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᑦ ᒪᓕᒐᖓ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖃᖅᐸᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑎᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.  

 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᖅ ᓱᕋᐃᔪᓂᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑭᓖᕝᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ.   
 
• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔪᒦᖁᓗᒋᑦ.    
 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᓯᔨᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ.  
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   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᓂᖓᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᑦ ᒪᓕᒐᖓ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖃᖅᐸᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑎᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.  

 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ.  

 
 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᓯᓂᖅ 
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖏᑦ ᑐᓴᐅᒪᔨᒋᔭᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᖏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥᒃ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᑲᒪᓲᖑᖕᒥᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ−ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ, ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖕᒪᖔᑕ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᖅ 42,991 45,844 42,843 42,843 

ᐸᓖᓯᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖅ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ − "V" 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ − 25−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐳᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 162−ᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᑦ ᐸᓖᓯᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ. 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 42,991 45,844 42,843 42,843 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑏᓇᕋᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ "V" ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐱᓕᕇᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᑕᖅᓯᐅᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ 
"V" ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ.  

• ᐃᑲᔪᕋᓱᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓵᒃᓯᒪᒋᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒻᒥᓃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ. 
ᑕᒪᕐᒥᒃ 25−ᖑᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
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ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓲᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᓃᖅᑐᖃᕈᒪᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᖃᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᒻᒥᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ.   
 

• ᐱᕋᔭᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᓖᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓱᕋᐃᓪᓗᑎᒃ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᙱᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᖃᑕᐅᒋᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗ ᑭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓕᕐᒥᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᖃᕋᕆᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᖃᓐᓇᕇᑦ 
(Facebook−ᑰᕈᓐᓇᐅᑎᒃᑯᑦ) ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᑦᑎᒍᑦ.  
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ−ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ, ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖅ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐸᓖᓯᑖᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᓖᓯᑖᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ. ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᖁᐊᖅᓵᖅᓯᒪᓗᐊᖅᑐᓄᑦ.  

 
 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 

ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓂᑦ. ᐱᖃᑕᐅᒋᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓇᓱᐊᖅᑕᒥᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐸᓖᓰᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᓱᕈᓯᓕᕆᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ.  

 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᒥᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᒍᔭᐅᙱᖔᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ, 

ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᖅᐳᑦ ᐸᓖᓯᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑕ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ 
ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᑖᔅᓱᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᒋᐊᓲᖑᕗᑦ ᐱᑖᖃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᑎᒍᔭᐅᙱᖔᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᖑᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᓇᓗᐊᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᓱᒪᓇᙱᑦᑐᓪᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᕋᔭᖕᓂᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᕙᒡᓗᒋᓪᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᒦᑦᑐᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᕐᔪᐊᖅᑐᓪᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑏᓇᕋᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᕋᓱᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ. 
 

• ᐱᕋᔭᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 
 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ−ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ, ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖅ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᒥᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑏᓇᕋᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 
 
• ᐃᑲᔪᕋᓱᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ. 
 
• ᐱᕋᔭᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 
 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ−ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ, ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖅ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᒥᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 
• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑏᓇᕋᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 

• ᐃᑲᔪᕋᓱᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ. 
 

• ᐱᕋᔭᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 
 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ−ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ, ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖅ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᒥᑦ. 
 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓂᕆᐅᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᒪᓕᒐᕐᒨᖓᔪᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖅ ᑭᒡᒐᑐᐃᓂᕐᓗ ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓪᓗ ᓂᕆᐅᒃᑕᐅᓂᖏᓄᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓚᖏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ. 

• ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔭᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᐊᖏᕈᑎᖃᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

• ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓂᒃ ᓂᕈᐊᕐᓂᖅ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᓪᓗ. 

• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓂᒃ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᑎᒃ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖏᓐᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  63 



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 2,235 2,235 2,235 2,235 

ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖃᖅᑕᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᑦ. ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᒫᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᒃᑯᓪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ/ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒡᓗ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔪᓕᒫᓂᒃ 
(ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ, ᓄᓇᖃᖅᑳᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᒃ, 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐊᓂᒃ), ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᑐᓕᒫᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑏᑦ (ᓲᕐᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓂᐅᕈᑎᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓂᕈᐊᕐᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 
ᐊᖏᕈᑎᕐᔪᐊᓂᒃ).  
 
ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1,315 1,315 1,325 1,315 

ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᐱᔭᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐳᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᑦ ᐅᖃᐅᔾᔩᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑐᑭᓕᐅᕆᕙᒃᖢᑎᒃ, 
ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᕙᒃᖢᑎᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᓂᕈᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓂᒃᓴᓕᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ, 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᓂᖅᐹᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ. ᑐᑭᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᒫᓂᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓂᑦ, ᐃᓄᒃᑎᑑᓕᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᒫᑦ ᐅᐃᕖᑦᑎᑐᑦ. ᑎᑎᕋᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑲᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᑦ ᒪᓕᒐᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑎᑎᖅᑲᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᓕᒫᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᒐᓚᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂᒃ, ᐊᑎᖃᐅᖅᖢᑎᒃ: ᑕᖅᑎᑕᒫᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ 
ᓴᕿᑕᐅᕕᐊᓂᑦ, ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᑭᐊᕿᕐᕕᐊᓂ 
ᒪᓕᒐᖑᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓂᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᑦ ᑎᑎᖃᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 3,550 3,550 3,550 3,550 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᓄᑦ. 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔩ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ ᐅᐸᒍᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥᒡᓗ, ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒥ. 
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ, 
ᑐᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒍᓐᓃᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒃᐸᒃᑐᑦ, ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᔨᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐅᖃᓪᓚᖃᑦᑕᖁᔨᑦᑎᐊᖅᐳᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᖃᕐᓗᓂ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᓕᒫᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᒥ 1-ᒥ ᐃᓄᒃᑎᑑᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. ᐱᖓᓱᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᒥ 2-ᒥᑦ, ᐃᓚᖓᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᔪᖅ ᐱᖓᔪᖓᓂ 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥ. 
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• ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖁᔨᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᖃᐅᔨᒪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐱᔪᒪᔪᓂ ᑎᒥᐅᔪᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᐊᖅᑎᕆᐊᓖᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓯᕐᒥᒃ, ᓅᖦᖢᒋᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᕙᒌᖅᑐᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑕᐃᓐᓇᕆᓗᒋᓪᓗ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᓕᒫᑦ ᖃᓄᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ 
ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᑎᐱᕆ 2018-ᒥ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓄᑖᖅ ᑎᑎᖅᑲᓕᐊᖓᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᖅ.  ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓕᒫᓂᑦ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ, ᐃᓚᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᕐᖐᓈᖅᑕᐅᑦ ᑐᕌᑲᐅᑎᒋᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐅᓯᐊᕆᔭᐅᔪᕕᓂᕐᓄᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑕᑯᓯᒫᓂᓕᖅᑐᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᓂ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ 
ᓴᓇᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓂᒃᓴᓕᐅᕐᓗᑎᒡᓗ ᓇᓕᐊᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᓴᓇᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓪᓗ 
ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔪᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓗᒋᑦ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᕿᓂᕐᓗᒋᑦ ᓇᓂᑲᐅᑎᒋᔪᓐᓇᖅᓯᓗᒋᑦ, ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᑐᙱᓐᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᕋᔭᕐᒪᑕ ᑕᐃᒪᓐᓇ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᑎᖓᑎᒍᑐᐊᖑᙱᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᒎᙱᑦᑐᖅ, ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᕌᓂᒃᓯᒪᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓄᑦ.  
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐱᕈᖅᑐᓂᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕆᓪᓗᐊᑕᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ, 
ᑐᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒍᓐᓃᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒃᐸᒃᑐᑦ, ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᔨᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐅᖃᓪᓚᖃᑦᑕᖁᔨᑦᑎᐊᖅᐳᑦ.  

 
• ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖁᔨᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 

ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᖃᐅᔨᒪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  

 
• ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ: 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐊᕙᑎᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ.  
 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓕᒑᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᑦ ᑎᑎᕋᐅᖅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.  
 

• ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖁᔨᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᖃᐅᔨᒪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ, 

ᑐᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒍᓐᓃᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒃᐸᒃᑐᑦ, ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᔨᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐅᖃᓪᓚᖃᑦᑕᖁᔨᑦᑎᐊᖅᐳᑦ. 

 
• ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᓯᓚᑖᓄᙵᐅᔪᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᓂᒃ ᐱᕐᔪᐊᖑᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᓪᓗ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ. 

 
• ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.  

 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᐊᔭᒨᖅᑐᒐᓚᖕᓂ ᓅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᓇᒃᓴᑲᑦᑕᒐᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ.  
 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ, 

ᑐᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒍᓐᓃᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒃᐸᒃᑐᑦ, ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᔨᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐅᖃᓪᓚᖃᑦᑕᖁᔨᑦᑎᐊᖅᐳᑦ. 

 
• ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᓯᓚᑖᓄᙵᐅᔪᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᓂᒃ ᐱᕐᔪᐊᖑᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᓪᓗ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ. 

 
 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᑦ 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᓂ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ. 
 
ᐱᔭᒃᓴᖃᒃᑲᓂᕆᕗᑦ ᐅᑯᓂᖓ: ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᐸᓖᓯᙳᐊᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓕᕆᓂᖅ, 
ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ, ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔨᑦ, ᑲᒥᓯᓇ ᓱᓕᔪᓕᕆᔨᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᑦ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᐊᓂ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 
 
• ᐃᑲᔪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ, ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ. 

• ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᑐᙵᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᐊᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓕᒫᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22  

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᖅ 9,637 10,338 10,463 10,463 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐊᓂᒃ ᓄᓇᕘᓕᒫᒧᑦ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᓯᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᐊᖅᓯᓯᐅᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓄᖃᐅᖅᐳᖅ ᓂᐊᖁᓕᕆᔨᓂ, ᐃᓱᒪᓕᕆᔨᓂ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᖏᑦᑐᒥᑦ. 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓕᒫᒐᖃᕐᕕᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 379 379 379 379 
ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᔭᒃᓴᓗᐊᑕᖃᖅᐳᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᐅᖃᐃᓗᑎᒃ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ 
ᐊᐃᑉᐲᕆᖕᓂᒡᓗ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ. ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ 271-ᖑᓗᐊᖅᑐᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᒃ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 
 
ᓄᓇᓖᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᖏᑦ (JPs)  1,135 1,135 1,135 1,135 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓂᒃ (ᐱᒻᒪᕆᐅᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒃ) ᐱᕋᔭᖕᓂᐅᑉ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ. 
ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᓂᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᓈᓚᖕᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᖑᒋᕗᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓲᓂᒃ ᑲᑎᑎᑕᐅᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓱᓕᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ. 

ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 901 901 901 901  
ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓕᒫᓂᑦ ᑐᖁᔾᔪᑕᐅᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑭᓇᐅᖕᒪᖔᖅ ᑐᖁᔪᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒦᓚᐅᕈᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒍ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᖓ 
ᖃᖓ, ᓇᒥ, ᖃᓄᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᑐᖁᓐᓂᕐᒪᖔᑦ. ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᖓᑦ ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᒥᒃ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ, 
ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐅᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᓪᓗ, ᐃᖏᕋᔪᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᓂ ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔩᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐱᔭᒃᓴᖃᕆᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑲᓇᖕᓇᖓᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑐᖁᖓᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᖁᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ. 
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ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 163 163 163 163 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐱᖃᑦᑕᖅᐳᖅ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᑲᐅᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᐸᒃᖢᓂ ᐅᓐᓂᕐᓗᑕᐅᔪᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᒡᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ. ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᒪᓕᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓂᒃ/ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 187 187 187 187 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ 
ᒪᓕᒐᖏᓪᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔨᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᖅᓯᐅᕐᕕᐅᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᖏᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐃᓄᑑᔾᔨᓗᑎᑦ ᓈᓚᒃᐸᒡᓗᑎᑦ ᑕᐃᑲᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 12,402 13,103 13,228 13,228 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᕐᓗᑎᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᐊ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒍ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒡᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᓯᒪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᖏᓐᓇᕋᓱᒃᑐᖅ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓪᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ. 
 

• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᖓᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓂ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒃᓴᓯᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓃᑦ ᐱᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 2019-2020−ᒧᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᖓᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ.   

 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᕖᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐳᕆᑎᔅ ᑲᓚᒻᐱᐊᒥ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᖓ ᑐᕌᖓᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᓲᖑᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓚᐅᔪᒪᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ.     

 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᑯᑎᖏᑦ 

ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᓐᓂ−ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓂᒃ ᐃᓇᖏᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒧᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓪᓗᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᖓ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. 
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   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᕋᓛᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᑦ ᒫᓐᓇᐅᓂᖓᓂᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᑦᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ.   
 

• ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐱᓕᐅᕆᔾᔪᑎᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔭᖅᑐᑲᑕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 2019-2020−ᒧᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᖓᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐱᓕᐅᕆᔾᔪᑎᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔭᖅᑐᑲᑕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐱᓕᐅᕆᔾᔪᑎᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔭᖅᑐᑲᑕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᔭᐅᓯᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᒃ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖓ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᓇᔭᕐᒪᖔᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᖑᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᖃᙱᑦᑐᑦ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᖃᓂᒃ ᑐᖅᑯᐃᓂᕐᒧᑦ E-Filing ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
 

• ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᓪᓗ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᓪᓗ, 
ᑲᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖏᓪᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐱᓕᐅᕆᔾᔪᑎᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔭᖅᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᕋᓛᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕐᕕᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ.  
 

• ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐱᓕᐅᕆᔾᔪᑎᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔭᖅᑐᑲᑕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ.  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᕋᓛᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᖃᙱᑦᑐᑦ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᖃᓂᒃ ᑐᖅᑯᐃᓂᖅ E-Filing ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 

 
 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕕᒃ 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ; ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ; ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ; ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᑉᐹᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖃᖅᑐᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᕐᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕈᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 
 
• ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒡᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᖁᓗᒍ ᓄᓇᒥᒃ 

ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑕᐅᖏᑦᑐᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᓂᖅ.  

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᑕᒻᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. 

• ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖓ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᒍᑕᐅᖏᑦᑐᓂᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓗ. 
• ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᑦ, ᓂᐅᕕᖅᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓪᓗ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓇᓪᓕᒃᑯᒫᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᕈᑎᑦ 

ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ 
ᓂᐅᕕᕐᕕᖕᒧᐊᖅᑕᐅᒐᔭᕐᒪᖔᑦ. 

• ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᖏᓂᖅᐹᒥᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᐅᒐᔭᕐᒪᖔᑕ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᑕ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓗᑎᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
 
ᓄᓇᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 931 931 931 931 
ᓄᓇᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᕐᓅᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓂᒃ. ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᑲᒪᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒡᓗ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᒍ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒥᓄᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐊᑎᓕᐅᕐᓂᖅ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᒧᑦ ᐱᖓᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓕᐅᕋᔭᖅᖢᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᓂᐅᕕᕈᓇᐅᑎᐅᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᕐᓂᕈᓂ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᒧᑦ.  
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ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᓪᓗ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨᑦ 485 485 485 485 
ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑎᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ, 
ᓇᖕᒥᓂᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᖏᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᑯᐊᐳᕇᒃᓴᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᖁᔭᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ. ᑎᑎᖅᑲᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓗ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓕᒑᓗᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖃᑎᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑯᐊᐳᕇᒃᓴᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ.   
 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᓯᐅᖑᕗᖅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᖃᓱᖑᓗᓂ ᑕᐅᓰᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ. ᑎᑎᖅᑲᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᖓᓗ ᐊᑎᓕᐅᕆᔨᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑕᐅᖅᓯᓂᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᐅᑎᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᑎᖃᑎᐅᔪᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᔭᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓗᑎᒃ; ᐊᒻᒪ ᑐᒃᓯᕋᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᑐᓂᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨᑦ 1,416 1,416 1,416 1,416 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᑲᑎᖅᓱᐃᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓂ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕝᕕᖕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (BEAR) 
ᓴᖅᑭᑕᐅᖕᒪᖔᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᐃᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑦᑎᐊᓗᑎᒃ ᐊᑕᖏᓪᓗᑎᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᕐᕉᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓵᑦ ᒫᓐᓇᐅᓂᖓᓂᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ. ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᐅᑉ ᐃᓂᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ. ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨᐅᑉ ᐃᓂᖓ ᓄᖅᑲᙶᖅᑎᑕᐅᑲᓚᐅᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᐊᓂᒃ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᖓᓲᔪᑦ 8-ᖑᔪᓂᖔᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ; ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑕᐃᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓕᒫᑦ ᓇᒃᓯᐅᔾᔪᓯᐊᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᓚᖓ 14.2.1 ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᐊᓂᒃ 
ᐊᖏᕈᑎᐊᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑲᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓴᓇᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᑭᐊᕿᕝᕕᐊᓂ ᐱᔨᑦᑎᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᖏᑦ ᑐᕌᒐᐅᓇᓱᒃᑐᓂ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  71 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᕖᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᓲᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᒪᓕᒐᕋᓛᓕᕆᓂᖅ ᓂᓪᓕᕐᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ. 
 

• ᐋᖅᑭᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᙱᑦᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕖᑦ ᓴᖅᑭᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᒥ 
ᐃᖅᑲᐅᒪᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᖐᖕᓂ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒐᓱᙱᑦᑐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒥ ᑐᖅᑯᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᓂᓗ 

ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 

 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᑦ  

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᕋᓛᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓄᖓᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖁᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓂᕐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖏᓐᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᕗᑦ 
ᐊᐅᓪᓛᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᖏᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᓂᒃ. ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᕕᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᒪᔨᖏᑦ 
ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᓂᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥᑦ ᐊᓂᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᑎᑕᐅᓵᓕᔪᓂᒡᓗ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
 
• ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᖑᒐᔭᕐᒪᖔᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ. 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᒐᕙᒪᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᖃᓄᐃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

•  ᐸᖅᑭᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓯᒪᔭᐅᓗᑎᒃ ᒪᒥᓴᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᖃᕐᕕᒃ 6,507 6,295 6,295 6,295 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑕᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓇᒧᙵᐅᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᓈᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᓂᒡᓗ 
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   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ. ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᒃ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ 3,495 3,495 3,495 3,495 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ "ᓇᖏᖅᑐᑑᓗᑎᒃ" ᐱᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᔨᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᓕᖅᑕᖓᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ-ᖁᕐᓗᖅᑐᒥᑦ 1,867 1,867 1,867 1,867 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ, ᒪᒥᓴᕐᕕᐊᓂᒃ ᐸᖅᑭᔭᐅᓗᑎᒃ, ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᖁᔭᐅᔪᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᒥᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᒪᒥᓴᕐᕕᐊᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᑦ ᒪᒥᓴᖁᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᒥᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᖃᑕᙳᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᖕᓂᒃ. 
 
ᐃᓐᓇᒃᑯᕕᑦ ᐊᒻᒪ  
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐊᐅᓛᖅᓯᒪᕝᕕᖏᑦ 11,748 11,748 11,748 11,748 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ ᓇᒧᙵᐅᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖏᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕖᑦ ᐊᐅᓪᓛᕐᕕᐅᖃᖅᑕᖅᑐᑦ 
ᐸᖅᑭᔭᐅᕙᒡᓗᑎᑦ, ᐱᓯᒪᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᕕᒃᓴᖓᑦ 
ᐅᑕᖅᑭᑎᓪᓗᒍᓘᓐᓃᑦ. ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᓯᕗᖅ ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᓂᕆᔭᖓᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ 
ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᕕᖏᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᒪᒥᐅᓴᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐃᓄᒃᑎᑐᓪᓗ ᓄᓇᒥᑦ ᐊᓐᓇᐅᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ.  

ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ/  
ᒪᒃᐲᖓᔪᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᕐᓗ 2,589 2,589 2,589 2,589 
ᒪᒃᐱᙵᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ 
ᐊᑐᖁᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᒡᓗᒍ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖅ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᒃᑯᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᔭᕌᖓᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᕋᔭᖃᖅᑕᖅᑐᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᑉᐹᓪᓕᖁᓪᓗᒋ ᐃᓅᓇᓱᐊᓂᕐᒥᑦ ᐋᕿᐅᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ. ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ 
ᐊᖏᕋᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᑯᑦ ᒪᒥᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᓐᓇᐅᒪᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᓄᓇᒥᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ. 
 
ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕖᑦ  
ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ 1,701 1,701 1,701 1,701 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᑯᑦ ᐅᖃᐅᔪᓯᐊᖏᑦ, ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᐊᑕ ᒪᒥᓴᕐᕕᖓ ᐸᖅᑭᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ, ᐱᓯᒪᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᓗᐊᖏᑦᑐᑦ ᐊᕐᓇᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᒥᖕᓂᑦ. ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓯᐅᖑᕗᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᒥᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒧᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓ ᒪᓕᒡᓗᒍ. 
 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ  
ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ  6,420 6,420 6,420 6,420 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᐅᖃᐅᔪᓯᐊᒥᓂᒃ ᒪᓕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᑖᓐᓇ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓯᐅᖑᕗᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓂ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓᓂ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  73 



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 
ᒪᑭᒋᐊᕐᕕᒃ 3,704 3,704 3,704 3,704 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒧᑦ ᑎᓕᔭᐅᔾᔪᑎᒋᔭᒥᓂᒃ ᒪᓕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᑖᓐᓇ ᐃᓐᓇᕐᓄᒃ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᒃ ᐃᖃᓗᓐᓃᖅᑐᖅ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᙱᓛᓄᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐃᓄᓯᓕᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᓂ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔩᑦ 38,031 37,819  37,819 37,819 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ; ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᔪᖅ 
ᑭᖑᓪᓕᐹᖅᓯᐅᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᑦ ᒪᓕᒡᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐱᕕᖃᕈᑎᒋᓗᒍ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᕐᒧᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑐᕌᖓᔾᔫᒥᖕᒪᖔᑕ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖄᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒡᓗ. ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᓂᖓᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ ᓄᑖᖑᕆᐊᑕᐅᓗᓂᓗ ᑎᒍᔭᐅᒪᕕᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖏᓪᓗ ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒍ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᑐᖏᑦᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᑐᔪᕐᓗ ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᒫᓐᓇᐅᓂᖓᓂᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᖢᑎᒃ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᖃᖏᑦᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᓂᒃ 2016-ᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᓴᖅᑭᕙᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓴᓂᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᕝᕕᖕᓂ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᑖᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᓂᓗᓗ ᐃᓱᒪᖅᓱᓗᐊᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᖅᓱᒡᕕᖕᒦᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᐅᐊᓯᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓲᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐃᓂᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ.  

• ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑉᐹᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᓂᒃ ᓴᖅᑭᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕆᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒦᑉᐸᒃᑐᓄᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒥᒃ ᒪᒃᐱᖅᑕᐅᓕᒑᔪᒧᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓴᖅᑭᓪᓗᒋ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒨᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᔪᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒧᑦ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᐃᑦ. ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ. 
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• ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ. 
 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓴᓇᕝᕕᖕᒥᓂ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᓚᐅᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ ᐊᓂᑎᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖏᓐᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒨᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᔪᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᐃᑦ. ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒃᑯᑦ ᒪᓕᖕᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ. 
 

• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᒥᓄᑦ ᐅᑎᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓴᓇᕝᕕᖕᒥᓂ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᓚᐅᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᓂᑎᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖏᓐᓂᒃ. 

 
 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ  

ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᐳ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔪᒥᒃ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒦᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑕᖅᑐᑦ.   
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᒥᒃ; ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ ᐃᓂᖅᑎᕈᑎᓂᒃ; ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ ᓄᓇᒦᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒡᕕᐅᔭᐅᔪᓂᒡᓗ.  ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᓴᐃᒪᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ, 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᖏᖓᕐᓗᑎᒃ ᓇᓕᐊᒃ ᕿᑐᖓᖏᓂᑦ 
ᐱᓯᒪᒃᓯᒐᔭᕐᒪᖔᑦ, ᓱᕈᓯᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᑕᐅᒐᔭᖅᑐᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᓱᓕᑲᓐᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ 
ᓂᖓᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ (FAIA). 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐊᑐᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓄᓪᓗ 
ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖏᓐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᒋᑦ.  
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• ᕿᓂᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐅᖃᐅᔪᐃᒧᒃᓴᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᓂᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐋᖅᑭᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓚᒌᓄᑦ ᓂᖓᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ.  

• ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᓕᖁᓗᒋ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᒧᑦ ᓄᓇᓕᓂᒡᓗ.  

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᒨᖓᔪᓂ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 1,574 1,574 1,574 1,574 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᖅ. ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑲᑦᑕᖅᐳᑦ ᓇᒧᙵᐅᓂᕆᔭᖓᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔪᓕᕆᔨᑦ 3,815 3,912 3,912 3,921 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᑦᑕ ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ; ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᓂᖓᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓕᕆᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᓂᖓᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ; ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᓂᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕆᓚᐅᖅᑕᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᑭᒡᓕᖏᓪᓗ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᓂᒃ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᒋᕗᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐊᑲᐅᙱᓕᕈᑎᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᐱᓯᒪᓂᖅ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔩᑦ 5,389 5,486 5,486 5,495 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓴᖅᑭᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗ ᓅᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. ᐱᖓᓱᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔪᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᓴᓂᕋᔭᖕᒧᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒃᑰᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ.  

 
• ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᒃᑲᓐᓂᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓪᓚᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ, ᐱᕋᔭᒡᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
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   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᖕᓂᕐᒥ ᐊᓯᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓄᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᕐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᕐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒃᑯᑎᒍᑦ 10-ᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ.  
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᒍᑎᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ.  
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᖓᓃᓕᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔭᕇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᔭᒃᓴᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᓂᑯᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ. 
ᓱᓕᑲᓐᓂᖅ, ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ/ᓄᓇᓕᖕᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ.  

 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓕᕐᓗᓂ 

ᓄᑕᖅᑲᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓇᓱᒍᑎᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ (ᒧᑦ) ᐸᕐᓇᐅᒻᒧᑦ ᑭᖑᓪᓕᐹᖅᓱᓕᖅᑐᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓄᑖᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ. ᑲᓇᑕᒥ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ. 
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔪᓕᕆᔩᑦ, ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᓄᒃᑕᑲᑕᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑯᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓂᒃ 
ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒡᓗ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
 
• ᓴᓇᓯᒪᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ 

ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓕᒫᑎᒍᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓴᖅᑭᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗ ᓅᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ.  

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  77 



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᒃᑲᓐᓂᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ.  
 

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᐱᕋᔭᒡᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᓂ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᐱᕋᔭᒡᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. 
 
• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 
 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᓂᖅ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᓄᓇᖓᓃᓕᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔭᕇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ 

ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓴᓇᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓕᒫᑎᒍᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓴᖅᑭᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗ ᓅᑉᐸᒡᓗᒋᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ.  

 
• ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᒃᑲᓐᓂᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ.  

 
• ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕙᒡᓗᓂ ᐱᕋᔭᒃᑕᕕᓂᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᖕᒥ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᓂ. 
 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ.  
 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᓂᖅ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᓄᓇᖓᓃᓕᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔭᕇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• 50 ᐳᓴᓐᑎᓪᓗᐊᖓᓂ (50%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᖕᓂ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ.  
 

• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔪᓕᕆᔨᓕᒫᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖃᕐᓗᓂ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᒥ.  
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   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓕᒫᑎᒍᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓴᖅᑭᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗ ᓅᑉᐸᒡᓗᒋᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ.  
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 
 

• ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᒃᑲᓐᓂᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ. 

 

 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ  ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᔪᐃᓐᓈᕆᐊᕐᕖᑦ (ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ) 

ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓖᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒡᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒡᓗ; ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ; ᑐᒃᕋᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᑖᖅᑎᓪᓗᒋᓘᓐᓃᑦ, ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕐᕖᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᕈᑎᓄᑦ ᐊᑦᑐᕋᐅᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓂᒃ; ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᓂᒡᓗ, 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᖁᑎᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓂᒃ ᓇᓕᐊᖕᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᖁᓛᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔮᓂᒃ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᐃᓱᒪᖅᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒡᕕᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ 812 812 812 812 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᓈᓚᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᑐᓴᒪᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓄᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᓴᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓄᑦ. 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ,  
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ 812 812 812 812 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ ᐳᓚᕋᕐᓂᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᑦ 

ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᔩᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐅᐸᒍᑎᔪᖃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑎᒍᑦ, ᐱᔪᒥᓇᖅᓴᐅᑎᑦ ᐅᓄᖅᑐᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ Nunatsiaq News 
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online−ᒃᑯᑎᒍᑦ, Northern News ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖓᑦᑎᒍᑦ, ᐃᓄᒃᓱᒃ Publishing−ᒃᑯᑎᒍᑦ, Up Here 
Publishing−ᒃᑯᑎᒍᑦ, Above & Beyond ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ Mining North of 60−ᒃᑯᑎᒍᑦ.  

• ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᖓᓂ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᐅᑐᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᖕᓂᖃᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑕᖃᕐᓂᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᑕᖅᑭᕆᓛᖅᑕᑦᑎᓐᓂ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂ. ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᖕᓂᖃᓛᖅᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᒫᔾᔨ 2019−ᒥ. 
 

• ᐃᓚᒋᔭᐅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᒋᔭᐅᓯᒪᓗᑎᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓂ (6) 
ᑲᑎᒪᔨᖃᖅᑐᖅ. 
 

• ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᖓᓂ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑖᖅᑐᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ Nunatsiaq News, Uphere Magazine, Above ᐊᒻᒪ 
Beyond ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ Inukshuk Publishing, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᒪᓂᓴᐅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᖏᓐᓂᒃ  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᓚᒋᔭᐅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᒋᔭᐅᓯᒪᓗᑎᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ. 
 
• ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᖓᓂ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᑦ 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑖᖅᑐᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ. 
 
• ᐃᓱᒪᓕᐅᓗᐊᖏᓐᓂᖅᓴᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᐅᑎᕐᕕᒋᒐᔭᕐᒪᖔᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᓚᒋᔭᐅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᒋᔭᐅᓯᒪᓗᑎᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ. 
 
• ᐃᓱᒪᓕᐅᓗᐊᖏᓐᓂᖅᓴᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᐅᑎᕐᕕᒋᒐᔭᕐᒪᖔᓗ. 
 
• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᓴᐅᒪᑏᓐᓇᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᖏᓪᓗ. 
 
• ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᖓᓂ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᕕᒡᔪᐊᕐᓇᒥ ᓄᒃᑕᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᑲᑎᒪᕕᒡᔪᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᒪᓂᓴᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑖᓂᒡᓗ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓂ. 
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ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ (ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᐊᐅᓚᑎᔨᓂᖔᖅᑐᓂᒃ) 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖃᕆᕗᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓕᒫᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᒥᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ. ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᕙ ᑕᑯᓇᒃᐸᒡᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓂᑦ: ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᒃ 
ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᑦ, ᑭᕙᓪᓕᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᕝᕕᐊᓄᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓂᖅᓴᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓪᓗᒍᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᕆᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒡᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕆᐊᖃᓲᖑᕗᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᓗ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 

• ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᕋᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᐃᓐᓇᓕᒫᓄᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᑎᐊᕐᓗᑎᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖃᖅᑕᓕᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ, ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᓂᖓ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 11,818 11,818 11,818 11,818 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ/ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ 
ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ  
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 11,818 11,818 11,818 11,818 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᐃᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ 

ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᕈᔪᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᓱ 
ᐱᓂᕐᓗᒍᑕᐅᓚᐅᕐᒪᖔᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᖢᒍ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒍ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓ, 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᖢᓂ ᐸᒡᕕᓵᕆᔭᕆᐊᖃᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᖢᖑᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐ (ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᑐᑦ) ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᑦ.  ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂ 2019 
ᐱᒋᐊᓕᓵᕐᓂᖓᓂ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐸᕐᓇᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  81 



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᑎᔨᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᙳᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᓇᐅᑦᑎᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓄᖕᒥ ᒪᓕᒐᓕᐊᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᑎᖃᕐᒥᔪᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᑉ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᖅᑲᕐᓂᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒍ.   
 

• ᒪᒃᐱᖓᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᐅᔭᕐᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓄᖕᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓇᖐᓯᒪᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒥ ᐱᕕᖃᓚᐅᖅᖢᓂᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕙᒃᖢᓂ ᐃᒻᒥᑰᖅᑐᓂᑦ ᐊᑭᓖᓗᑎᒃ ᐊᓂᔪᓐᓇᖅᑐᓂ.  ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓄᓪᓗ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ.    ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᓇᐅᒃᑯᓕᒫᖅ ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂ.   
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᒃᖢᒋᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ 
ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐅᖃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᒥᖕᓄᓪᓗ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ vis-à-vis 
ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᓐᓂᖓ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᖓ, ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᔭᖓᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᖏᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ 3-ᓂ 5-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑐᑭᓯᐊᓂᐊᕈᑎᓂᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓗ ᓄᑖᒥᒃ ᐱᖓᓱᓄᑦ-ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ (ᒧᑦ) ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐱᒋᐊᕋᔭᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑎᓕᓯᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᕐᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᒥ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᑖᑉ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ. 

 
•   ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊᓂ. 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. 
 
•   ᒪᒃᐱᖓᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂᒃ. 
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   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂᒃ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 4,915     45.0       5,198     49.0      5,198     49.0      5,198     49.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 12,630    12,630    12,630    12,630    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

366       457       457       457       

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 17,911    18,285    18,285    18,285    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ -         -         -          -        -         -        -        -         
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -          -         -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

42,991    45,844    42,843    42,843    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 42,991    45,844    42,843    42,843    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,199     26.0       3,199     26.0      3,199     26.0      3,199     26.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -          -         -          
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 351       351       351       315       

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,550     3,550     3,550     3,514     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 8,488     72.0       9,189     78.0      9,314     78.0      9,314     78.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -          -         -          
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 5,330     5,330     5,330     5,330     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 13,818    14,519    14,644    14,644    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 27,784    216.0      27,784    216.0     27,784    216.0     27,784    216.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -          -         -          
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 10,247    10,035    10,035    10,035    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 38,031    37,819    37,819    37,819    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,382     27.0       3,488     29.0      3,488     29.0      3,488     29.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 1,519     1,519     1,519     1,519     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 488       488       488       488       

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,389     5,495     5,495     5,495     
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 121,690  386.0     125,512  398.0     122,636  398.0    122,600  398.0     

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᓯᓂᖅ

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

 
 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ  
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.  
 
ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017-ᒥ 378-ᖏᓐᓃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 69% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓕᖅᑐᑦ 117 ᓱᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᙱᖦᖢᑎᒃ. 119 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ ᐃᓅᕗᑦ − 46% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᓃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᒫᑦ ᐃᓂᑖᖅᑐᕐᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᓯᖁᓗᒋᑦ. 
 
2018-21 ᑮᓇᔭᐅᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖃᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 386 398
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 266 69% 280 70%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 120 31% 118 30%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 123 46% 131 47%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 67% 2 67%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 33% 1 33%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 50% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 8 8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 7 88% 8 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 13% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 1 14% 1 13%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 26 26
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 20 77% 23 88%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 6 23% 3 12%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 6 30% 6 26%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 70 73
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 46 66% 48 66%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 24 34% 25 34%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 12 26% 12 25%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 70 75
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 43 61% 47 63%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 27 39% 28 37%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 22 51% 22 47%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 209 213
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 148 71% 152 71%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 61 29% 61 29%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 81 55% 89 59%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2020−ᒥᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
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ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᓪᓚᕆᒡᓗᑎᒃ ᐊᓂᒍᐃᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 53%−ᖓᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᓕᕐᓗᑎᒃ 2019-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ.  
 
2017-18−ᒥ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᕙᒌᔭᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᑖᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 2023−ᒧᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ−ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ−ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᓪᓗ ᑐᕌᒐᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  
 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓂ. 
ᑕᐃᒪᙵᑦ 2013−ᖑᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐱᖓᓱᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓕᖅᖢᑎᒡᓗ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᖅᖢᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᓯᐊᓄᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑐᒃᓯᕋᐃᓐᓇᖅᓯᒪᕗᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖓᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᓕᖅᐸᑦ.  
 
ᐊᐅᔭᖅ ᑕᒫᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐱᖃᑕᐅᒋᕗᖅ ᑕᐃᒪᐃᓪᓗᐊᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᑕᑯᓇᖁᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓯᐅᖑᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᕈᒪᓕᑳᓪᓚᖕᓂᕈᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᒨᖓᔪᒥᒃ.  
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᑐᐊᕌᖓᑕ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓗᑎᒡᓗ ᐅᓄᕐᔫᒥᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᒋᕗᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ/ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖓᑦᑕ ᐃᓚᖓᓐᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ (ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ) ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᕆᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ, ᓲᕐᓗ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᐸᓖᓰᑦ, ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥ ᒥᐊᓂᖅᓯᔨᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ. 

 

• ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓴᓇᙱᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔭᐅᓇᓱᐃᓐᓇᖅᑐᖅ. ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑭᐅᑎᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐳᓴᓐᑎᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᑦ.  
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑲᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 
(ᐅᒃᑑᑎᒋᓗᒍ :   ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ). 

86   2019-2022 



   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔭᐅᓇᓱᐃᓐᓇᖅᑐᖅ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓱᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᓂᕈᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᔪᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 

 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᔪᒪᓂᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂ. 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓕᒫᓄᑦ ᐃᓱᒪᖅᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓐᓇᑦᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᓕᐅᕇᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᖕᓂ ᐊᑲᕐᕉᑎᖃᖅᑐᓂ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓇᓂᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂ.  

 
• ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ, ᑕᒪᕐᒥᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᓄᑖᓗ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 

ᐃᓕᖅᓯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. 

 
• ᑖᓐᓇ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᕗᖅ ᑐᑭᓯᒪᓕᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒥᙶᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐅᓪᓗᖃᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᓂ. ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖃᖅᑐᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᑐᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᕗᑦ ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᑐᖃᕌᖓᑦ. 
 

• ᒪᑐᐃᙵᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕋᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᑦ ᐃᑲᕐᕋᕆᔪᒪᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᑲᕐᕋᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᑉ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ. 

 
• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᖠᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᒃᓯᕋᐅᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ/ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ. ᑐᒃᓯᕋᐅᑏᑦ ᒫᓐᓇᐅᓂᖓᓂᑦ ᐅᑕᖅᑭᔪᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᒃ. 
  

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ/ᓴᔅ ᑳᑦᓱᐋᓐᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓲᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ.  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᒃᑯᓂ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᑐᐊᕌᖓᑕ 
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• ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑲᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 

(ᐅᒃᑑᑎᒋᓗᒍ :   ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ). 
 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ. 
 
• ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ, ᑕᒪᕐᒥᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᓄᑖᓪᓗ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 

ᐃᓕᖅᓯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
 
• ᑖᓐᓇ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᕗᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
 
• ᒪᑐᐃᙵᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᒡᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕋᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ. 
 
• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ/ᓴᔅ ᑳᑦᓱᐋᓐᒥ (University of 
Saskatchewan) ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᑐᐊᕌᖓᑕ 
 

• ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑲᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 

(ᐅᒃᑑᑎᒋᓗᒍ :   ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ). 
 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ. 
 
• ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ, ᑕᒪᕐᒥᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᓄᑖᓪᓗ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 

ᐃᓕᖅᓯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
 
• ᑖᓐᓇ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᕗᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
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• ᒪᑐᐃᙵᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᒡᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕋᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ. 
 
• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ/ᓴᔅ ᑳᑦᓱᐋᓐᒥ (University of 
Saskatchewan) ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  
 

• ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐸᕐᓇᒃᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒡᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᑎᓕᐅᕆᕙᒡᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓪᓗ ᓯᓚᑖᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ. 
  
• ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ, 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑲᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 
(ᐅᒃᑑᑎᒋᓗᒍ :   ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ). 

 
• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.. 
 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ/ᓴᔅ ᑳᑦᓱᐋᓐᒥ (University of 

Saskatchewan) ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ. 
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ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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 ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 5,275 5,275 5,275 5,275 
ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 10,871 12,021 12,021 12,021 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ 6,008 5,966 6,025 6,025 
ᐃᓐᓇᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 2,208 2,208 2,208 2,208 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 1,335 1,335 1,335 1,335 

ᑲᑎᖢᒋᑦ 25,697 26,805 26,864 26,864 

 

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑕᒪᕐᒥᓕᒫᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᖅᑕᖅᖢᑎ’ᓗ ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᑐᒡᓕᐊ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᐱᖁᔭᖓᓂ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊᑕ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒋᑎᓪᓗᓂᐅᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ, ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓂ, ᐱᔾᔪᑎᖏᓐᓂ ᐊᑐᖃᖅᑕᖅᑕᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᔨᑦᑎᐊᑎᓂᒡᓗ. ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
ᐅᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᐸᒃᖢᑎᑦ, ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᕕᐊᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᓪᓗ. 
 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ 
 

• ᐸᕐᓇᒃᑕᒥᓂ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᖅ, ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓂᒡᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 632 632 632 632 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ. ᑕᐃᒪᐃᑎᓪᓗᒍ, 
ᑐᒡᓕᐊ ᒥᓂᔅᑕ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᑐᕌᒐᓕᒫᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒡᓗ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ, 
ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕆᕗᕐᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᐱᔭᒃᓴᖃᕆᕗᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᖢᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᒥᓂᔅᑕᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 322 322 322 322 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᑕ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖓᓂ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᕆᓪᓗᓂᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐃᓐᓇᓂᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. 
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ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗ 831 831 831 831 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗ ᐊᐅᓚᑎᔨᖏᑦ ᐸᕐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖓᓗ ᐸᕐᓇᒐᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ. ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂ ᒥᓂᔅᑕᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕈᔪᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᑭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖏᑦᑐᓂ ᐱᖁᔭᖓᓂ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓂ, 
ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐅᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓕᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 1,314 1,314 1,314 1,314 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒡᓗ, 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᑎᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᒫᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐱᖁᔭᖏᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒦᑦᑐᓕᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒋᖁᔭᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᖢᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᐃᑲᔫᑏᑦ - ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ 2,176 2,176 2,176 2,176 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᓴᕿᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. ᐊᖓᔪᖄᖃᕐᕕᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓂ. ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃ ᐅᖃᐅᓯᓂ, ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ. 

ᑲᑎᖢᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ  5,275 5,275 5,275 5,275 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᑦ ᐅᔾᔨᖅᓴᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᔪᓯᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᒃᓴᖓ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒌᖅᖢᑎᒡᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᓴᙱᑦᑎᒋᐊᓗᒍ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ ᒫᓂᑑᐸᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᒪᓂᑑᕙ/ᓄᓇᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 

ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᐅᖅᓰᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓂᒃ, ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᕗᐃᓂᐸᐃᒡ 
ᓴᓇᐅᖓᓂᒃ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᐊᓂ ᐊᓯᖏᓂᒡᓗ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᒃᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐃᓪᓗᐃᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᒥᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓂᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᖃᐅᔨᓴᕋᓱᐊᖅᐳᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᖢᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᐊᓂ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖓᓂ ᐊᖏᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᐃᒡᓘᑉ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ. 
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ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᑐᓴᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓯᐅᖑᕗᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑐᓐᓂᕈᐊᓯᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐅᐸᒃᑕᐅᕕᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓇᓱᒃᖢᑎᑦ ᑐᓂᕐᕈᐊᓯᓂ ᐃᑲᔫᑎᓂᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᑕᒪᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ ᓯᑎᑉᐱᕆ 2018−ᒥᑦ. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐳᓛᕆᐊᓛᕐᒥᔪᑦ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒧᑦ, 
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᖅᑑᓄᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ. 

 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᑐᙵᕕᖃᓕᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ 

ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖅᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ, ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ 2.0 
ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓪᓗ ᓴᕿᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑐᙵᕕᒋᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕐᓄᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕗᒻᒥᑦ ᐱᕙᒌᔭᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᑉ ᐱᖁᔭᖓᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓇᓱᒃᖢᑎᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ, ᐃᓗᐊᓂ 
ᓯᓚᑖᓂᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᖢᑎᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓂᒡᓗ ᐱᖁᔭᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓴᕿᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᒐᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᖓᔪᖄᐅᑕᐅᓂᖅᓴᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᒻᒪᕆᖏᓐᓄᑦ ᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ 2.0−ᒥᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᓕᒫᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓂᒡᓗ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᑐᕌᖓᓗᓂᓗ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᑎᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒡᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᐋ ᓴᕿᑎᑦᑎᓚᐅᑐᑦ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖓ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
• ᐋᔩᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᑦ-ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᓄᑖᒥᑦ ᐅᐃᕖᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖓᓂᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᑦ. 
 

• ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕆᔭᖓ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᐅᐃᕖᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᖃᑦᑕᖅᐳᖅ. 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓗᓂᓗ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᑭᖑᒪᔭᖏᓐᓂᒃ 
 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᑐᙵᕕᖃᓕᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖅᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ, ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓕᐊᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᒑᔪᒡᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᑖᖅ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒡᓗᑎᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  93 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᖓᓂ. 
 
• ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᓂᐅᒐ.ᖅᑐᒥᒃ 

ᖃᓄᑑᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᔪᑦᑐᑦ ᓴᙱᑦᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᑐᙵᕕᖓ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᓂᓗ, ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓕᐊᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᒑᔪᒡᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᒥᖕᓂᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓕᐊᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑐᓂᔭᐅᓗᓂᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ 

 
 
 
ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓲᖑᕗᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᓂ, ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒃ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖢᑎᒡᓗ ᐅᖃᐅᓰᐅᑉ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ. 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖓᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᕗᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᑉ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖓᓂ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ 2.0-ᒥᑦ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ, ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ: ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᐊᓂ, ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᑕᒪᕐᒥᓕᒫᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᐳᖅ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᖕᒥᑦ, ᒪᓕᒐᓕᒫᓂᒃ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᔪᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᐃᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ. 
 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᕝᕕᒋᔭᖓᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᐊᑲᐅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒡᔫᒥᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᒃ ᐅᐃᕖᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ 
ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᐃᓱᒫᓗᑎᖃᖅᑐᓂ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᑦ 
ᐊᓯᐅᒋᐊᒃᓴᙵᓐᓂᒃ, ᓴᖅᑭᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔫᒥᖃᑦᑕᓕᖁᓗᒍ. 
 
ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ 
 

• ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᓇᓕᒧᒌᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᓂ, ᑕᑯᓇᒃᐸᒡᓗᑎᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ 

ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖓ, ᐆᒻᒪᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᓄᒃᑎᑐᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ, ᓄᓇᓕᖕᓂ, 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᓪᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ 292 292 292 292 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐊᐅᓪᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑎᔨᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔮᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ. ᐱᔭᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᐆᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒡᓗ, ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓪᓗ, ᒪᑭᒪᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔮᓂ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ. 
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ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ 3,439 4,439 4,439 4,439 
ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᕙᒃᖢᑎᒡᓗ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᑦ ᑐᓵᔨᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ, ᒪᓕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ. ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᖃᐅᓯᒐᓚᖕᓂᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᓪᓗᑎᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᖃᕐᕕᐊᓂ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑦᑎᒐᓱᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ. 
 
ᐃᓄᒃᑎᑑᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1,287 1,287 1,287 1,287 
 ᐃᓄᒃᑎᑑᓕᕆᔩᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᐊᓂ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᓯᕗᒻᒧᐊᒐᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᒪᓕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᓪᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᑦᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᖁᔭᓕᓂᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂ, ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᖅᓯᒪᔭᖓᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ. 
 
ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 5,000 5,000 5,000 5,000 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓗᒋᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓵᑕᒃᓴᐅᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖅ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ  
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 563 713 713 713 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑏᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᓪᓗ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓲᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ-ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ, 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᒃᑎᑑᖅᑐᓂ. 
 
ᐅᐃᕖᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 290 290 290 290 
ᐅᐃᕖᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓗ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖏᓂ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒡᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ. ᐅᐃᕖᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑕᖅᑲᐅᖓ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᑦ ᐅᐃᕖᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓲᖑᓪᓗᑎᔾᓗ ᐅᐃᕖᓄᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ. 

ᑲᑎᖢᒋᑦ, ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ 10,871 12,021 12,021 12,021 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓᓗ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔮᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓗᒍ ᐅᖃᐅᓯᐅᑉ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂ, ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᑦ ᐊᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ 2.0 ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᔫᓂ 4, 2018−ᒥᑦ. ᑐᙵᕕᐊᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ 
ᒪᕐᕉᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᓪᓘᓐᓃᑦ, ᓇᐅᒃᑯᓕᒫᖅ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂ ᐊᐃᑉᐸᖓᓂ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᓂᖓ ᐃᓅᒐᑦᑕᒧᑦ ᑲᑎᒪᕕᒡᔪᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᓐᓂᖅᓲᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖁᓕᒋᓕᖅᑕᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᐊᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  95 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᓅᖓᑎᑕᐅᖓᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓄᒡᓗ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᓪᓗᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓅᒐᑦᑕ ᐃᓄᒃᑑᖅᑕ ᑲᑎᒪᕕᒡᔪᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒫᔾᔨ 2019−ᖑᓕᖅᐸᑦ, 
ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 20-ᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᖃᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓇᓪᓕᐅᓐᓂᖅᓲᐅᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕆᓚᐅᖅᓯᒪᑎᓪᓗᓂᐅᒃ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓴᓇᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑕᖓᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᑭᓇᐅᓂᖏᑦ, ᐅᑭᐅᖃᑎᒌᖑᔪᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑑᑎᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥᑦ. ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓅᒐᑦᑕ ᐃᓄᒃᑑᖅᑕ ᑲᑎᒪᕕᒡᔪᐊᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒥᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ, 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᑎᑭᐅᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑕᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ 
ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ. 
 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐅᓄᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᔪᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᕗᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗᐊᑐᐊᒐᖓᓂ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓕᕆᕗᖅ 
ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 
 

• ᐱᔭᕇᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂᓗ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᐱᕙᒌᔭᕈᑏᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᓪᓕᐅᓐᓂᖅᓯᐅᖃᑦᑕᕋᒥᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐊᓂ, ᐱᔾᔪᖃᕐᓗᑎᑦ "ᐃᙱᐅᓰᑦ/ ᐃᙱᙳᐊᕈᓰᑦ", ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᖅ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᖅ 
ᐊᒻᒪ ᕿᓚᐅᑦ ᐃᙱᐅᓯᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓵᓚᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓂᓪᓗ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᓂᔾᔭᐅᓯᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖓᑦ ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓛᖅᖢᑎᒃ ᐱᔭᕇᑕᐅᓛᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨ 2019-ᒥᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓄᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᒥᓂ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᓪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔭᖓᓂ 2018-ᒥᑦ 2023-ᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᑦ. ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕗᑦ 
ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓂᑦ, ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄ 
ᐃᓱᓕᓐᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᐸᕐᓇᖅᑕᖏᑦ, ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᖑᔪᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᑉᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ, ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᕐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᖃᐅᑕᒫ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒡᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᑕᐃᒎᓯᕐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂ,ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐊᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᖑᖃᑎᒌᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᑎᓪᓗᓂᐅᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᑦ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐅᐱᒋᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂᓗ ᐱᐅᓯᑐᖃᖏᑦ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ, ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ, ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᒻᒪ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᓂ ᓄᑖᖑᕆᐊᑕᐅᓗᓂᓗ ᑐᑭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᐅᖅᑕᐅᔪᓂ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᕗᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓴᓇᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᒥᓂ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᓯᒪᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᑐᓴᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᑦ ᑲᙳᓱᓕᖁᓇᒋᑦ. 

 
• ᐅᖃᐅᓯᓕᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᒐᓚᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᕝᕕᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, ᑲᔪᓯᑎᐊᖅᑐᓂ, ᐊᒃᓱᕈᑎᐅᔪᓂ, 

ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᓛᖑᔪᓂ ᐃᓱᒪᓕᒋᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑑᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓴᓇᙳᐊᒐᕐᓂᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖏᖅᑎᖏᓐᓂ, ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓂ, 
ᑕᕐᕋᔭᐅᓯᓕᐅᖅᑎᓂᒃ, ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᖅ, ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂ, ᐱᔪᒥᓴᐅᑎᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᓐᓂᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 
• ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ ᓂᓪᓕᐊᓯᐅᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ ᐃᙱᖃᑦᑕᕆᐅᖅᑐᓪᓗ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᙱᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᑲᓐᓂᖃᑦᑕᓕᕐᓗᑎᑦ ᑏᕖᑯᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᓐᓇᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ 

ᑕᑯᒃᓴᐅᔾᔫᒥᖃᑦᑕᓕᖁᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒡᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ. 
 

 
 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ 
 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᑐᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᒃ ᐱᑕᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᖅ, ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᑐᖃᕐᓗᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ. ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᕕᖃᖅᐸᒃᑭᕗᖅ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ 
ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᓂᓗ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᐸᖕᓂᕐᒧᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
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ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ 

• ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕖᑦ ᐃᓂᒋᓪᓗᐊᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᖕᓂᖅ 
ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 1,933 1,819 1,819 1,819 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐃᔨᐅᓯᓐᓈᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᐱᓕᕆᐊᓪᓗᐊᑕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᐸᐸᑕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ, ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓗ. 
 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ 2,208 2,058 2,058 2,058 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᓴᓇᙳᐊᓂᖁᑦ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓂ, 
ᐃᑦᑕᖅᓴᓕᕆᕝᕕᖏᓂᑦ, ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᕙᒃᑐᓂ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓂᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᓄᑦ, 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ ᐅᔭᕋᙳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ. 
 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 375 375 375 375 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᒃ, ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓄᓪᓗ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᑐᕌᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᑉᐸᒃᐸᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓂᕐᔪᑎᕕᓂᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᒥᒃ 
ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᖕᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᒌᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᖏᓐᓇᖅᐸᒃᐳᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓂᕐᔪᑎᑐᖃᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᓄᑦ, ᒐᕙᒪᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᐅᓇᓱᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᑎᒥᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ 
ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑏᑦ. 
 
ᑎᑎᖅᑲᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 208 208 208 208 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᑲᑎᖅᓱᐃᕙᒃᐳᖅ ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᖁᑎᒥᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ, ᓂᐱᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐱᓕᐅᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ-
ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᖁᑎᑦ, ᐊᔾᔨᙳᐊᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓂᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᖁᑎᑐᖃᕐᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ ᐱᖁᔭᖓᑦᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓖᑦ 
ᐱᓯᒪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᑕᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᙶᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂᓗ ᓄᓇᑦᑎᐊᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. 
 
ᐃᑦᑕᕐᓂᖅᓴᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ - 222 281 281 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓚᕆᑦᑐᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓄᑦ ᑎᑎᖃᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ,ᐸᐸᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᒃ ᑐᓂᓯᐅᖃᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᑕᖃᖅᐳᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑐᖁᑎᒋᔭᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ, ᓂᕐᔪᑎᕕᓂᑐᖃᑦ 
ᐅᔭᕋᐅᓕᖅᑐᑦ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓅᓯᑐᖃᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᙳᐊᖅᑕᐅᔪᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ 
ᐱᕕᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ, ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓪᓗ. 
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ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ 151 151 151 151 
ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ, ᐱᖁᑎᑐᖃᕐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᓗ ᐊᑎᕆᔭᐅᓕᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᒥᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᑕ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ. ᐊᑏᑦ ᐊᓯᐅᔾᔭᐃᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᑖᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥ 
ᐊᑎᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᕙᒃᑐᒧᑦ ᓄᓇᒥᓗ ᐊᑎᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᕙᒃᑐᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔩᑦ 
ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 1,133 1,133 1,133 1,133 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓯᐅᖑᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖏᓐᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᒃ, ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᒪᓂᒪᕝᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᓂᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ ᐊᒻᒪ 
ᖁᙱᐊᑐᐃᓐᓇᓂᕐᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᒪᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᖁᓕᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᒨᖓᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᓪᓗ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ. ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᖅ ᓄᐊᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᓲᖑᓪᓗᓂ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ. ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᖕᒥᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄ ᓄᓇᕗᒻᒧᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 6,008 5,966 6,025 6,025 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᒫᔾᔨ 2019−ᒥᑦ 850 ᐅᖓᑖᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᓪᓚᕆᖏᑦ. 
 

• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᑐᒐᕐᓂᖅ ᑕᖅᓯᖅᓱᐃᓂᕐᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᐅᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑎᑎᖅᑐᒐᑦ ᑕᖅᓯᖅᓱᐃᓂᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕇᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ 
ᖃᒪᓂ̀ᑐᐊᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᑦ ᕙᐃᓂᐸᐃᒡ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᑦ ᑕᑯᔭᕋᖃᕐᕕᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᔭᓯ ᐆᓇᕐᒥᑦ. 

 
• ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᙳᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᖓᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᑎᖅᓱᑕᐅᓗᑎᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨ 2019-ᒥᑦ, 8,000−ᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ. 
 
• ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖦᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᕗᕌᖕᑭᓕᓐ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᕕᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓪᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒎᔪᑦ ᕗᕋᐃᑲᓪᓚᓐ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒥᑦ. ᓇᓂᔭᐅᓪᓗᐊᑕᓚᐅᖅᑐᖅ ᕗᕋᐃᑲᓪᓚᓐ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᓗᕕᕕᓂᖏᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ. 
 

• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᕕᓂᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᕕᓂᑐᖃᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
 
• ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᑦ ᑎᒥᕕᓃᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 

ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  99 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐱᔭᕇᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑐᖃᕐᓂᒃ, 
ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᐅᑉ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓂᒃ ᓇᒃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐃᓐᓇᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᑦ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕕᖏᓐᓂ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᑦ. 
 

• ᐸᖕᓂᖅᑑᕐᒥᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑎᖏᓐᓂ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ. 
 

 
ᐃᓐᓇᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 
 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓂ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐅᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓕᕆᔨᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ. ᐃᓚᒋᓗᒍ, ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓯᑲᐅᑎᒋᕙᒃᐳᖅ 
ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᓂᐱᓕᐅᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ. 
 
ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᖏᑦᑐᓄᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑉ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ. 

• ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
• ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᑕᒫᓂᓕᒫᖅ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 605 605 605 605 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᒃᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂᑦ. 
 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 405 405 405 405 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐅᑯᓂᖓ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᓂᐱᓕᐅᕆᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᙱᐅᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 398 398 398 398 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 

100 2019-2022 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ  800 800 800 800 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ  
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓕᕆᔨᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᒥᑭᑦᑐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓐᓇᒃᑯᕕᖕᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᒃᑯᕕᖕᓂᓪᓗ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᑐᓄᓪᓗ 2,208 2,208 2,208 2,208 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᕕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓂᖅᑐᑦ ᑕᑯᓇᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ 
ᐃᓐᓇᕐᓂᓪᓗ ᓯᕗᓕᕕᓃᑦ ᐊᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑎᖏᑦ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐊᓯᐅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓗᑎᒃ ᑕᐃᔅᓱᒪᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᒥ 
ᑎᕆᒐᓂᐊᕋᓱᐊᕐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᕐᓗᑎᒡᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔫᒃ ᑲᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑖᓐᓇ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐅᒑᔪᖅ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᒃᓴᖓᓗ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓗᓂ. 
 

• ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖅᑯᓯᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑕᐃᒎᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᕿᒧᒃᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕆᐊᓕᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥ ᐊᓐᓇᐅᒪᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓪᓚᕈᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐊᖑᑏᓪᓗ ᐱᔭᒃᓴᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓪᓗ. 

 
• ᓄᐊᑦᑎᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᑐᖃᕐᓂᒃ ᑐᑭᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᓴᓇᕐᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 

ᐅᖃᓕᒫᒐᕋᓛᓕᐅᕐᓗᑎᒡᓗ. 
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᕿᓚᐅᔭᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐊᔮᔮᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑕᒡᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 

ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᐅᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑲᑎᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑐᐊᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᓄᑕᖅᑭᕆᔾᔪᓯᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ. 

 
• ᑲᑎᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᑐᖃᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᙳᐊᕈᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᔭᒐᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᔭᒑᖅ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑭᕙᓪᓕᐊᕐᒥᐅᓂᑦ ᕿᓚᐅᔾᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᑦ, ᐊᔮᔮᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑕᒡᔭᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ. 

 
• ᐊᕐᓇᑦ ᓴᓇᕐᕈᑎᓕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ. 
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ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐊᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓂᒃ, 
ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨᒋᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕖᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᖅ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓄᑦ. 
 
ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ 

• ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᐃᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ. 
• ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒡᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 935 935 935 935 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐸᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᒋᕗᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐅᖃᖅᑎᐅᕙᒃᖢᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕖᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ  400 400 400 400 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ  
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐊᑖᒍᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 

ᑲᑎᖢᒋᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 1,335 1,335 1,335 1,335 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᑎᓂᓗ ᐊᐃᑉᐸᖓᓂ 
ᑲᑎᒪᓂᖃᖅᑎᓪᑯᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᑦ ᐱᕙᒌᔭᕋᓱᐊᖁᓗᒋᑦ. 
 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐅᖃᐅᔪᐃᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓂᒃᑯᓪᓗ ᑕᒪᒃᑮᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᖢᑎᒡᓗ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᑕᒫ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔫᑉ ᐃᓚᖓ ᐃᐱᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔭᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔭᖓᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᒃᐸᓪᓕᐊᕗᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓗᒍᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖓᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 
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• ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᑲᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᔭᕇᖅᑐᖅ; ᒫᔾᔨ 2019−ᖑᓕᖅᐸᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᕕᐊᓂ ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᓕᐅᖅᑕᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᓛᕆᓪᓗᓂ. 

 
• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 

ᐃᑲᔪᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᒡᒌᓯ 21-ᒥᑦ 23-ᒧᑦ 2018-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐱᔭᕇᓚᐅᖅᐳᑦ, ᓇᔾᔨᐊᔪᑦ ᐃᒥᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᑐᖃᖏᓐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᖢᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕈᑎᒌᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᐳᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓇᓪᓕᐅᓐᓂᖅᓯᐅᕐᓂᖃᓛᖅᑐᑦ 20-ᒋᓕᖅᑕᖓᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᓇᓪᓕᐅᓂᖅᓯᐅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ 
ᓄᓇᕗᑦ 

 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑎᒍᑦ. 
 

• ᐃᓚᒋᒻᒥᔭᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᕕᖅᑎᐸᓪᓕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᐊᖅᑕᖓᑦ; ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᓛᑦᑐᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᔪᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓖ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᑐᑕᕐᕕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓄᑦ. 

 
• ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᓂᑦ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᔪᓂ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓖᑦᑐᓕᒫᓂ ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓕᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᑕ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᓕᒪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᓴᐅᓕᒑᔪᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒡᓗ ᑲᑎᓛᖅᑐᑦ. 
 

• ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ − ᐅᓂᒃᑳᖅᑐᐊᕐᓂᖅ, ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᑕᐅᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒍ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖃᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ. 

 
• ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓗᑎᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,554     28.0       2,523    28.0     2,523    28.0      2,523    28.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,176     2,176    2,176    2,176    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

545      576      576      576      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,275     5,275    5,275    5,275    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 5,796     37.0       6,289    41.0     6,289    41.0      6,289    41.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 1,613     1,778    1,778    1,778    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

3,462     3,954    3,954    3,954    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 10,871    12,021   12,021   12,021   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,952     14.8       2,174    16.8     2,174    16.8      2,174    16.8      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,208     2,058    2,058    2,058    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 1,848     1,734    1,793    1,793    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 6,008     5,966    6,025    6,025    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,079     8.0        1,079    8.0       1,079    8.0       1,079    8.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 800      800      800      800      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 329      329      329      329      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 2,208     2,208    2,208    2,208    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 642      4.0        642      4.0       642      4.0       642      4.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 400      400      400      400      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 293      293      293      293      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 1,335     1,335    1,335    1,335    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 25,697   91.8      26,805   97.8     26,864  97.8     26,864  97.8      

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

 ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ

 ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

 
 
 
  

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 91.8 97.8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 70.8 77% 71.8 73%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 21 23% 26 27%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 57 81% 59 82%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 7 7
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 6 86% 6 86%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 14% 1 14%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 4 67% 5 83%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 13 14
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 10 77% 11 79%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 3 23% 3 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 7 70% 8 73%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 44 47
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 34 77% 31 66%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 10 23% 16 34%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 29 85% 26 84%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 8 9
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 63% 7 78%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 3 38% 2 22%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 3 60% 4 57%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 17.8 18.8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 13.8 78% 14.8 79%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 22% 4 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 12 87% 14 95%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2020−ᒥᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
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ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
 
ᓯᑎᑉᐱᕆ 30, 2018−ᒥᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 81%−ᒥᑦ 21-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖃᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ. 
77 ᐳᓴᐅᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᓂᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᓄᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓂ. 
 
ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑐᑦ 8ᓂᒃ ᐃᓄᒡᓂᑦ. 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᒐᔭᖅᐳᖅ: 

• ᐊᕐᕕᓂᓕᓐᓂᑦ 6-ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓚᐅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᖓᓲᓪᓗᑎᒃ 
ᑖᑯᓇᖔᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖑᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓄᒡᓄᑦ ᐱᔭᐅᖏᑉᐸᑕ 
ᓇᓕᕌᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 

• ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᖁᔭᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᒧᖓᓪᓗᓂ. 
• ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᖃᕈᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕋᓱᖏᑦᑐᒥᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ 

ᓄᒃᑎᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᑲᒪᓇᓱᐊᕐᓗᓂ. 
 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑖᖅᑐᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓄᒻᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᒥᑦ  ᐅᑎᖅᑐᕕᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᒐᔭᖅᑐᖅ. ᓯᕗᓂᖓᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᐃᓄᖃᖏᑎᓪᓗᒍ ᐊᐃᑉᐸᕆᓕᖅᑕᖓᓂᑦ. 
 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 81 ᐳᓴᓐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᐳᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2020-ᓕᐸᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᕗᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᑦ 78 ᐳᓴᓐᒥᑦ 20-ᔪᑦ ᐃᓄᖃᖏᖢᑎᒃ. 
 
ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᓚᐅᖅᐳᑦ 80%−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᑦ 
ᐃᓗᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓲᕐᓗ: 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᐲᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᕐᔪᐊᙳᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ. 
 

• ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕋᓱᒃᑐᖃᓚᐅᖏᑎᓪᓗᒍ ᐃᒪᓐᓇ ᓲᕐᓗ 
ᓄᒃᑎᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᖃᑳᓪᓚᒡᓗᓂ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᖏᓐᓄᑐᐊᖅ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑎᑕᓗᐅᑎᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖏᑦᑐᓄᑦ, ᓄᓇᖓᓂᑐᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᒌᖅᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖓᓂ. 

 
ᐱᖃᓯᐅᔨᒐᔭᖅᐳ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐃᓄᓪᓚᕆᐅᖏᑦᑐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᒥᑦ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᒐᔭᖅᐳᖅ: 

• ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐅᖏᑦᑐᒥᑦ ᐃᓄᖕᒥᑦ ᒪᒃᐱᖓᔪᖅᑕᖃᖢᓂᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᖢᓂ ᐱᖓᓱᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᓴᕿᕚᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓄᑦ ᐃᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᑭᓯᐊᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓴᖅ ᐱᔭᐅᓚᐅᖏᑦᑐᖅ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᑲᓐᓂᖅᑐᕕᓂᖅᐃᓄᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᖃᕐᓗᓂ ᐃᓗᓪᓚᕆᐅᖏᑦᑐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᖑᒃᐸᑦᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᒥᑦ ᐃᓄᖕᒥᑦ ᐱᔪᓐᓇᖏᒃᑯᑎ. 

 
ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊ 81-ᐳᓴᐅᕗᖅ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ: 
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ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᑕᕋᓱᐊᕈᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᕕᓂᕐᓄᑦ 
ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓴᐅᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕝᕕᖕᓂᑦ ᐊᖓᔪᒃᖠᐅᓂᖅᓴᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖕᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖕᓂ ᓲᕐᓗ ᑐᓵᔨᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᓪᓗ, 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᓂᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᑦ ᑐᓵᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓗᒋᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᖃᓄᕐᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᕐᒧᑦ ᓄᑖᓂ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓄᑦ ᓴᓇᕐᕈᑕᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒃ.. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑐᐊᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓪᓗᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᒫᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔫᑉ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᔭᕆᖅᑕᐅᔪᖅ. ᐃᓗᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᕗᑦ 6−ᖑᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᖏᖅᑕᐅᖏᓚᐅᖏᓐᓂᕐᒥᓂ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ 
ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓴᓄᑦ. ᐄᑉᐳ 2018−ᒥᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᓚᐅᖅᑐᖅ. 
 

• ᐱᓕᕆᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᓵᔩᑦ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᖅ. ᒫᓐᓇᐅᓂᖓᓂᑦ ᐊᔪᕐᓇᕈᑕᐅᔪᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᓚᐅᑲᒍᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᐃᑲᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ 
ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔭᕆᐅᓴᕋᓱᐊᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔩᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓇᓱᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓕᕆᖁᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ. 

 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓵᔨᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᑐᓵᔨᓄᑦ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᒃᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓴᒃᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑐᖃᖃᑦᑕᖁᓗᒍ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ (2021-2022) 

• ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᕆᔭᒥᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᐅᖅᑐᖅ. 
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  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᐅᓚᖦᖢᓂᒋᑦ, ᑲᒪᔪᒃᓴᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ: ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, 
ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒧᑦ ᑎᑭᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ, ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᖓ ᐊᒻᒪ 
ᐅᖃᕆᐅᖅᓴᕐᓂᖅ ᑎᑎᕋᕆᐅᖅᓴᕐᓂᖅ. 
 
ᐊᒥᓱᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒻᒥᒃᑯᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔪᒥᖁᓪᓗᒋᑦ, ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᖓᓄᑦ. ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᙳᒪᔭᐅᔪᓄᑦ ᓈᒻᒪᓂᐊᕐᒪᑕ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᒃᓴᐅᓂᕐᒥᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᖃᖅᑐᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᐃᕖᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ, 
ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᓐᓂᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᑦ, ᐃᓄᖕᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓂᑦ, ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᓴᓇᓱᐊᙱᑦᑐᓂᒡᓗ 
ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᑐᑦᑕᕕᓂᒡᓗ. 
 
ᐃᓅᓯᓕᒫᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᐊᖓᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ; ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᐊᖓᔪᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᐃᑦ; ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ; ᐊᒻᒪ ᑲᑎᑎᕆᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᓪᓗ ᐃᓕᐅᕋᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᓴᓄᓪᓗ. 
 
ᐅᑯᐊ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔾᔪᑏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᕕᓐᓂ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒃ 
9−ᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ:  
 

   ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 
 
 
 
 
  

 
2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ  3,872 3,998 3,998 3,998 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗ 2,527 2,687 2,687 2,687 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ  4,973 4,793 4,793 4,793 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᓪᓗ 6,342 6,180 6,180 6,180 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᐃᕖᑐᑦ 7,487 7,641 7,641 7,641 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 4,095 4,687 4,687 4,687 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 
12-ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ 169,004 171,380 175,268 175,268 

ᐃᓕᓴᐃᔨᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ  10,616 9,951 10,041 10,041 
ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 4,102 3,841 3,841 3,841 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  213,018 215,158 219,136 219,136 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ  
 
 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥᐅᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᖓᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᓪᓕᖓ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᐃᓱᒪᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᑎᓐᓇᓱᒃᑕᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒐᓱᖕᓂᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᒋᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  

• ᐸᕐᓇᒍᔾᔨᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᕕᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓪᓚᕆᑦᑐᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᒋᐊᓕᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᖃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᖏᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖓᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂᒃ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐅᒃᑯᐃᖓᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ. 

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᕕᒃᑯᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 1,026 1,053 1,053 1,053 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᒃᓴᓕᐅᖁᔨᓪᓗᑎᒃ, 
ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᖓᑕ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓱᓕᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ. 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ  499 610 610 610 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᓖᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖕᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ; ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᖕᓂᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ, ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᓪᓗ. ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᓂᒃ ᑐᑭᓕᐅᕆᔭᐅᖁᔭᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᐅᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᓪᓗᐊᑕᖓᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ  1,682 1,670 1,670 1,670 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᖏᑦᑐᑦ, ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᖏᑦᑐᑦ 
(ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ/ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ/ᑲᓇᑕᒥ), ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ; 
ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᖏᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ; ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓚᐅᔪᒪᔪᓂᒃ; ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓚᑦᑖᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ; ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓚᕆᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ. 
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  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 665 665 665 665 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐅᑯᓄᖓ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 3,872 3,998 3,998 3,998 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ−ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᖅᖢᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ 
ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᒃᓴᖏᑦ ᐊᔾᔨᖃᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᑐᕌᖅᑕᕗᒥᑦ. 

 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂ ᐊᔪᖅᑎᑦᑎᔾᔮᙱᑦᑐᓂ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥᒃ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒡᓗ ᐸᐃᕐᕆᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐸᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᖕᒪᖔᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖕᒪᖔᑕᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᐸᐃᕆᕕᖕᓂᑦ. 

 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᖅ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍᓗ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᑯᓇᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᒧᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᐊᓂᒃᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᓕᐊᖑᔪᒪᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᖕᓂᖏᓪᓗ ᑐᓴᕋᓱᖕᓃᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᓴᕋᓱᖕᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒥᑦ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓛᕋᓱᒋᓪᓗᑎᒃ ᒫᑦᓯ 31,2019−ᒥᑦ. 

 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕆᔭᐅᔪᓂ.  
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᓕᓛᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᓚᐅᖅᑳᕐᓗᑎᒃ 

ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐱᐊᓂᒃᐸᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑖᓐᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᕋᓱᒋᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᑦ ᐅᐱᕐᖔᒥᑦ 2019. 

 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃᑕᓯᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔭᖏᑦ, ᒪᓕᒃᐸᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᓯᒪᔭᑎᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖏᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᔾᔨᖃᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ. 

 
• ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᒋᓗᒍᓗ ᓄᑖᖅ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 

ᐊᑕᑎᑕᐅᔪᖅ ᓄᑖᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐅᐸᒃᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᓪᓗ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑖᓐᓇ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᓂᒃᓴᖓ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒦᓐᓂᐊᖅᑐᖅ ᒫᑦᓯ 31, 

2019−ᒥᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ 1 ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᖕᓂᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᓛᖕᓂᐊᖕᓂᖓ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᕐᓗᓂ ᐱᒋᐊᖕᓂᖓᓂ 2019-2020 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂᑦ. 
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• ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒋᓗᒍᑦ ᓄᑖᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᔭᖅᑐᖅ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐆᒥᖓ, ᐃᓄᒃᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑖᓐᓇ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᓛᖕᓂᐊᖕᓂᖓ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒦᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒫᑦᓯ 
31, 2019. ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ 1 ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᓛᖕᓂᐊᖕᓂᖓ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᕐᓗᓂ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ 
2019-2020 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂᑦ. 
 

• ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓕᒫᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᒪᓪᓗᓂ ᐊᔪᙱᓪᓚᕆᖕᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᑕᓯᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓛᖕᒪᑕ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᑦ ᔮᓄᐊᕆ 2019−ᒥᑦ ᑭᖑᓂᐊᓂᑦ ᐊᒡᒌᓯ 2018 ᑲᑎᒪᓂᖕᒥᑦ. ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓚᒌᓂᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᓂᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2019−ᖑᓕᖅᐸᑦ, ᓄᑖᒥᑦ ᐃᓚᓯᓛᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓂᕈᐊᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖓᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒃᑐᑦ ᒥᑭᔪᓂᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓇᔭᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕋᓱᒡᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᒃᓴᖏᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒃ ᒫᑦᓯ 31, 2019. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓕᒫᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᒫᑦᓯ 31, 2019−ᒧᑦ. ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᐃ 2018−ᒥᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃᑕᓯᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔭᖏᑦ, ᒪᓕᒃᐸᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᓯᒪᔭᑎᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ. 
 

• ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᒋᓗᒍᓗ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 
ᐊᑕᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐅᐸᒃᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᓪᓗ. 
 

• ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒋᓗᒍᑦ ᓄᑖᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᔭᖅᑐᖅ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᖅ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᒃ ᐆᒧᖓ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ 
ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒍᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ /ᐅᐃᕖᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕆᔭᖓᑦ. 
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• ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓕᒫᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ 

ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓄᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ, 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑐᖃᕐᓗᓂᓗ ᖃᓄᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕈᓐᓇᕐᒫᖔᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓇᔭᕐᓂᖓᓂᒃ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 
ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ. 

 
• ᓴᖅᑭᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ /ᑲᒥᓴᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᐃᐅᐃᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕆᔭᖓᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓕᒫᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃᑕᓯᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔭᖏᑦ, ᒪᓕᒃᐸᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᓯᒪᔭᑎᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ 

ᐃᓕᓴᐃᔨᑖᖅᑐᕐᓂᖅ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓗ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 
ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐆᒥᖓ, ᐃᓄᒃᑐᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓕᒫᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓄᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᖕᒪᖔᖏᑦ ᐃᓚᒌᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᒥᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒐᒃᓴᒥᑦ 2022-2025−ᒧᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗ  
 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔨᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓗᐊᓂ, ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓗ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ; ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ; ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᖏᑕ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ; ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᓂᒃ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᓪᓗ ᑲᑎᑕᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᔪᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᖃᕌᖓᑦ, 
ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᑐᑭᓕᐅᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊᓗ 
ᐱᖁᔭᐃᑦ ᒪᓕᒐᐃᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 872 1,058 1,058 1,058 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᓴᕋᓱᒃᖢᑎᒃ, ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᑎᓕᐅᕈᑎᓂᒡᓗ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂᒃ. 

ᒪᓕᒐᖅ 362 359 359 359 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᖁᔭᖅ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ, ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ  710 700 700 700 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖏᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑕ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᓂ 
ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ. 
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ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ 420 420 420 420 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒋᕙᒃᑕᒥᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᐳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᓂᒍᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᔪᖅᑎᑦᑎᕙᙱᖦᖢᓂ ᓄᖅᑲᖓᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓪᓚᓚᐅᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ /ᐃᓄᖕᓂᒃ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨ 163 150 150 150 
ᑖᓐᓇ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᔪᓯᖃᑦᑕᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᑕᕝᕙᓂᕐᒥᐅᑕᕐᓂᒃ ᑕᕝᕙᓂᕐᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒡᓗ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒥᓄᓪᓗ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᖑᒻᒪᑎᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥ, ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓇᔪᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᙱᑦᑐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒡᓗ 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒪᓇᔭᖅᑐᒥᒃ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗ 2,527 2,687 2,687 2,687 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ, 
ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᓪᓗ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᑦ 
ᑐᓴᕋᓱᖕᓂᖕᒦᓕᖅᖢᑎᒡᓗ. ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦᑕ ᐱᐅᓛᑎᒍᑦ ᐱᐅᓯᖏᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᑕᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ. ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔪᑦ ᑕᒪᖕᒥᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᑦ ᐅᐱᖔᒥᑦ 2019. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᖕᒥᓗᒋᓪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᑐᕌᖓᔪᑦ K-12−ᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᒃᓯᕋᐅᑖ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᓂᕐᒧᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔪᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑐᓴᕋᓱᒃᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃᑕᓯᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔭᖏᑦ, ᒪᓕᒃᐸᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᓯᒪᔭᑎᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᒋᐊᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ, 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᕋᓱᒋᓪᓗᓂᔾᔪᒡᓗ ᐊᐅᔭᒥᑦ 2019. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᕙᑖᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓂᑦ, 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓂᐊᕐᓗᓂᔾᔪᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᓃᑦ. 
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• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᒪᓕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂᒃ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᒋᐊᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᑖᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓲᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᒐᓗᐊᖕᒪᖔᖏᑦ ᓄᑖᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᒧᑦ. 

 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᓃᑐᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᒥᓱᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᓯᕗᒧᐊᒃᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᑲᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ. 

 
• ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᓂᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᒡᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᒌᔭᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᓴᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᖢᑎᒡᓗ ᑐᙵᕕᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒃᓴᒥᑦ. ᐊᑐᒐᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓂᖓᓄ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓃᑦ ᐃᓕᔭᐅᓛᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐅᑭᐅᒥᑦ 2019−ᒥᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒧᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓂᑦ. 

 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃᑕᓯᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔭᖏᑦ, ᒪᓕᒃᐸᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᓯᒪᔭᑎᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ. 

 
• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᑎᒥᒃ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᖢᓂᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᑕᑯᔭᐅᔪᑦ. 
 
• ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21)  

• ᐊᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐆᒥᖓ, ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ 

ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. 
 
• ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓ ᐊᔾᔨᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. 
 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃᑕᓯᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔭᖏᑦ, ᒪᓕᒃᐸᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᓯᒪᔭᑎᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ. 
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  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃᑕᓯᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔫᑉ ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔭᖏᑦ, ᒪᓕᒃᐸᒡᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᓯᒪᔭᑎᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ. 

 
• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᑎᒥᒃ ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᖢᓂᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᑕᑯᔭᐅᔪᑦ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖏᑦᑕ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦ ᓇᓕᒧᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᑦ. 
 
 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓇᐸᔾᔪᑎᖏᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᓂᖓᓗ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ/ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖏᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓂᖏᑦ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ. 

• ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ, 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ. 

• ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᔾᔨᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ 836 606 606 606 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 1,004 1,021 1,021 1,021 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ; ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ; ᓴᐳᒻᒥᒃᓯᖅᖢᑎᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ, ᐱᕙᒌᔭᖅᐸᒃᖢᑎᒃ; ᐊᒻᒪ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 352 375 375 375 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᕐᕋᓕᕆᔨᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ. 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 2,095 2,098 2,098 2,098 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᕐᙱᓐᓈᖅᑕᐅᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᔪᓂᒃ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᖕᒥ, ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᖃᕆᓴᐅᔭᐃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ 430 434 434 434 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ, ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎ 256 259 259 259 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓄᑖᒥᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ 
ᑭᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ  4,973 4,793 4,793 4,793 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖓᑦ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᓪᓚᕆᒃᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᑖᑦ 
ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑕᖏᑦ. 
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 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᓗᑎᒡᓗ OHS 
ᑎᑎᖅᑲᖏᑦ, ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓪᓗ OHS ᐊᑐᒐᒃᓴᖏᓐᓂᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ−ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᓴᕆᐊᕋᓱᖕᓂᖏᑦ ᐱᐊᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒡᒌᓯ 2018−ᒥᑦ. ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᑐᓴᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᐅᑭᐊᒃᓵᒥᑦ 2019−ᒥᑦ. 
 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 

ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓂᒃ 
ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᕐᕆᔭᐅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᑏᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓛᖅᑐᑦ 20−ᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ 
ᒫᑦᓯ 2019−ᒥᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᓴᕋᓱᖕᓃᑦ ᐸᕐᓇᐃᓃᓪᓗ ᐅᖓᓯᒃᑐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐅᐱᕐᖔᖅ 2018-19. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑐᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 

ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᕝᕕᖕᒥ ᓱᓕᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᕈᓐᓇᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᓴᕋᓱᓛᖅᑐᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᐊᓂᒡᓗᑎᒡᓗ ᐅᐱᕐᖔᒥᑦ 2019 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᔭᖓᓂᑦ 2019−ᒥᑦ. 
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᓴᕋᓱᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ 2018-19−ᒥᑦ ᑐᓴᕋᓱᒃᑲᓐᓂᓛᕋᓱᒋᓪᓗᑎᒡᓗ 2019-

20−ᒥᑦ, ᓴᓇᔭᐅᓯᒋᐊᓛᖅᖢᓂᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᑦ ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂ 2019. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᖏᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᑐᖔᕈᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᑉᐸᖅᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒡᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓪᓗ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᓃᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ/ᐊᑐᕈᓐᓇᖕᒪᖔᖓᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓃᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᕿᓂᓕᖅᑐᑦ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᒻᒥᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑕᖏᑦ. 

 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 

ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓂᒃ 
ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. 
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• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕕᐅᔪᓪᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᓂᑦ 
ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᐅᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓃᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒡᓗ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓂᒃ ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕕᐅᔪᓪᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓇᓖᕌᒐᒃᓴᓂᑦ 

ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᐅᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓃᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒡᓗ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᓪᓗ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 
 
• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑎᖃᙱᑦᑐᒃᑯᓪᓗ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᑦ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᓴᓂᑦ. 
 
• ᐋᖅᑭᐅᒪᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᒪᑭᒪᐅᑎᑦ ᐸᕐᓇᐃᓃᓪᓗ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᓕᒫᖏᓐᓅᖓᔪᓂᑦ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᑕᕐᕆᔭᐅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 

ᐅᖓᓯᒃᑐᒃᑯᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᓂᑦ. 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 
 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᓪᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᓕᓵᕐᓃᑦ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᓕᓵᖅᑐᓄᓪᓗ ᐅᑭᐅᓖᑦ 0−ᒥᑦ 6−ᒧᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᓕᒫᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᕗᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓅᓵᖅᑐᓂᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ 
ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓄᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒥᒃ 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᒪᓕᒐᖏᓪᓗ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐸᐃᕆᕝᕖᑦ ᐱᑕᖃᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᐃᓅᓵᖅᑐᓂᑦ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓄᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ. 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓛᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓖᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᒨᖓᔾᔫᒥᔪᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ 438 368 368 368 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᕆᓂᖅ  686 694 694 694 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᐅᖁᔨᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᓕᓵᖅᑐᓄᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑕᕝᕙᓃᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ. 

ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨ  
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ 990 890 890 890 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᓯᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓪᓗ ᐸᐃᕆᕝᕖᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑕᕝᕙᓃᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐅᑯᐊ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ. 

ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ  908 908 908 908 
ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ, (HCI) ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᖕᓄᑦ 6−ᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᖏᓐᓄᑦ. ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᑎᒍᑦ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  121 



ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. ᑐᒡᓕᐊᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᐅᕗᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 

ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ 2,150 2,150 2,150 2,150 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᕖᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ 
ᐸᐃᕆᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᐳᑦ; 
ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ; ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ. 

ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 170 170 170 170 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑏᑦ, ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕈᓐᓇᐅᑎᖏᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᕆᓂᒃᑯᑎᒍᑦ 
ᐊᓪᓚᕕᒃᑯᑎᒍᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᖃᖃᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᓐᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕈᑕᐅᓇᑎᒃ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᓕᒫᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᓄᑦ 18 ᑐᖔᓂ ᐊᕐᕌᒍᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ  
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓄᓪᓗ  
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ 1,000 1,000 1,000 1,000 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕖᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᑦᑎᓐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᓪᓗ 6,342 6,180 6,180 6,180 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᔪᖅᑎᑦᑎᓇᔭᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐅᓪᓗᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᕐᓂᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᐸᐃᕆᕕᖕᓂᑦ. 

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᓂ ᐅᑭᐅᖃᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᒃ ᑐᕌᒐᖃᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᖃᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᖃᑦᑕᙱᑦᑐᓄᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑕ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ 

ᑲᔪᓯᓂᖓ 2019-20−ᒧᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᑎᓯᐱᕆ 
2019−ᒥᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᑕᐅᒃᑐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 
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  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᓴᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ 
ᑐᙵᕕᐊ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓛᖅᑐᖅ ᒫᑦᓯ 31, 2019−ᒥᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2019−ᒥᑦ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᑐᙵᕕᓕᖕᓄᑦ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᒃᑰᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ, 
ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᐃᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᐃᑦ, ᑐᓴᕐᓈᒐᒃᓴᐃᑦ, ᓇᑎᖕᒥ ᐋᓪᓕᕋᐃᑦ, ᐊᑭᓐᓇᒥᐅᑕᐃᑦ, 
ᐅᑲᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓂᐱᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐃᓄᙳᐊᑦ, ᕿᑐᕐᙵᐅᔭᐃᑦ ᑎᒥᒥᒡᓗ ᐊᑐᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐃᑦ ᓇᒃᓯᐅᑎᔭᐅᓛᖅᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᖕᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᒫᑦᓯ 
2019−ᒥᑦ. 

 
• ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓕᒫᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᓄᑕᖅᑲᑦ 

ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓛᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ, ᐱᕕᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᐅᓛᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓂᑦ ᐊᒡᒌᓯ 24-26, 
2018−ᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐸᐃᕆᕖᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒡᒌᓯ 27-28, 2018−ᒥᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᑕᐅᒃᑐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᑐᙵᕕᓕᖕᓄᑦ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᒃᑰᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ, 
ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᐃᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᐃᑦ, ᑐᓴᕐᓈᒐᒃᓴᐃᑦ, ᓇᑎᖕᒥ ᐋᓪᓕᕋᐃᑦ, ᐊᑭᓐᓇᒥᐅᑕᐃᑦ, 
ᐅᑲᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓂᐱᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐃᓄᙳᐊᑦ, ᕿᑐᕐᙵᐅᔭᐃᑦ ᑎᒥᒥᒡᓗ ᐊᑐᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ, 

ᑐᕌᕆᔭᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 
 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ 

ᐃᓚᐅᖁᓗᒋᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐆᒥᖓ, ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᑕᐅᒃᑐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᑐᙵᕕᓕᖕᓄᑦ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᒃᑰᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ, 
ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᐃᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᐃᑦ, ᑐᓴᕐᓈᒐᒃᓴᐃᑦ, ᓇᑎᖕᒥ ᐋᓪᓕᕋᐃᑦ, ᐊᑭᓐᓇᒥᐅᑕᐃᑦ, 
ᐅᑲᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓂᐱᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐃᓄᙳᐊᑦ, ᕿᑐᕐᙵᐅᔭᐃᑦ ᑎᒥᒥᒡᓗ ᐊᑐᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ, 

ᑐᕌᕆᔭᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 
 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᑦ ᐃᓇᖐᓛᖅᑐᒥᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᑕᐅᒃᑐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 

 
• ᓴᓇᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᓕᓵᖅᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ 

ᑐᕌᖓᓗᓂ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ. 
 
• ᑐᓴᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᑦ ᐃᓇᖐᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᑦ. 
 
 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᕗᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᒫᖏᓐᓂ, ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᓂ ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓄᑦ. 
 

 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ. 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐱᓇᔪᒍᑎᒋᔭᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 
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  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ. 

• ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᖓᔪᒋᔭᖓᓂ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᓄᑦ, ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 3,023 3,047 3,047 3,047 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ. ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᓛᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ, 
ᐅᕘᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ. 

ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ  3,709 3,731 3,731 3,731 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᑐᑭᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᑲᒪᓂᖓᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕐᒥᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ 
ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕆᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂᒃ. 

ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 755 863 863 863 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐋᕿᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᐃᕖᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᕘᓇ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐃᓱᒪᖅᓱᕈᓐᓇᐅᑎᖏᓪᓗ, 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓄᐃᓴᖕᓂᖅᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᐅᐃᕖᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᒧᑦ ᒪᓕᒡᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᕘᓇ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐱᖁᔭᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᑲᓇᑕᒥ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ  
ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ   7,487 7,641 7,641 7,641 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19)  

• ᑲᔪᓯᑎᓕᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓯᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓪᓗ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᐃ 2018−ᒥᑦ 
ᐊᑐᒐᒃᓴᒃᑲᓐᓂᖕᓂᓪᓗ ᐃᓚᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ 2018-19. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 12-ᒥᒃ ᐊᔪᑎᓐᓂᓕᖕᓄᑦ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᕐᕖᑦ ᐃᒡᓗᕈᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᐊᓯᖔᖓᒍᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓗᓂ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑕᖐᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᕐᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒫᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᒐᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂ ᐃᓄᒃᑐ ᑎᑎᖅᑭᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᒃᓴᓪᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᖕᒧᑦ 18 (ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ) 
ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᖕᒧᓪᓗ 8 (ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ) ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒡᓗ (ᑕᕐᕆᔭᖅᑎᑦᑎᓃᑦ, ᐅᖃᓕᒫᖕᓃᑦ, ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᒃᑲᓐᓃᓪᓗ). 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᔪᒥᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᓕᖅᑕᖏᑦ 
ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᖢᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐊᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂ ᐃᓱᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎᓂᒡᓗ ᑎᑎᕋᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐆᒃᑑᑎᓂᒃ ᑎᑎᕋᑲᑕᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓗᓂ ᐋᓪᐴᑕᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᑕᒪᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᖏᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᓪᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓗᐊᖅᑕᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐋᓪᐴᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᙵᖅᑐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 4 ᐋᓪᐴᓪᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑑᑎᓕᖕᓂᑦ, ᐊᑦᑕᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᐅᓇᔭᖅᑐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 
ᐋᓪᐴᓪᑕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᒫᑦᓯ 2019−ᒥᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᓂ ᐆᒥᖓ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑖ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᒪᐃ 2018 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᖢᓂᓗ. ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ K-6 ᐅᖃᐅᓯᙵᖅᑕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ 
ᐱᐊᓂᓚᐅᖅᑐᑦ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᙵᖕᓂᖓ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓃᑦ K-3 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓂᐊᕋᓱᒋᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᐅᑭᐊᒃᓵᒥᑦ 2019. 

 
• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᑭᐅᓯᔾᔪᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓛᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐋᓪᐴᓪᑕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖁᔭᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᒫᑦᓯ 2019. 
 

• ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᐅᒪᔾᔪᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᑦᑎᓯᒪᔪᓄᑦ. 
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  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ ᑲᑎᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒧᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 2019-20 ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓄᓪᓗ ᑎᑎᖅᑲᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20)  

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖁᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 12−ᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᒡᓗᕈᓯᕐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓄ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ, ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᓪᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ. 

 
• ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᑕᐃᒎᓯᖕᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ 

ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᒫᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᐃᓄᒃᑑᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖓᓐᓂ 

ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᓪᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᒥᑦ ᐃᒻᒥᒧᑦ ᒪᑭᒪᐅᑎᔾᔪᑎᐅᓇᔭᖅᑐᖅ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓗᓂ ᐋᓪᐴᑕᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 

ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᑕᒪᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᖏᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᓪᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
• ᓴᓇᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦᑎᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᕐᓂᑦ (ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓃᑦ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓃᑦ, 

ᐃᓄᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓃᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᓴᓇᐅᒐᓕᐅᕈᑎᑐᖃᐃᑦ) ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕈᑕᐅᓗᓂ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᒥ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓃᑦ, ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ. 

 
• ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᑕᐃᒎᓯᖕᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ 

ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᒫᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᐃᓄᒃᑑᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐊᓂᒍᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒋᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᖕᒦᑦᑐᓐᓃᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᐊᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓂᓄᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ 

ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 6−9. ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ, 
ᐱᔪᒥᒋᔭᖏᓐᓂᑦ, ᐊᔪᙱᑕᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐅᔾᔨᖅᓴᐅᑎᒃᓴᓂᑦ, 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑎᑭᑕᒃᓴᓕᐅᕆᓂᕐᓂᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᓗᓇᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔭᒥᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ ᐱᓕᕆᓗᓂᓗ 
ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᓪᓗ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᑎᒍᑦ 
ᑭᓱᓕᕆᔪᓂᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᐊᓂᑦ K-12, 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐃᓕᓴᐃᔨᖏᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖁᓪᓗᒍ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ. 

 
• ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᑕᐃᒎᓯᖕᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ 

ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᒫᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᐃᓄᒃᑑᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐅᖃᐅᓯᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᕆᐊᓖᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ (ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 7-12). 
 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ 

ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᐊᒥᓲᓕᖓᔪᑎᒍᑦ−ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᓄᑦ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᓄᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 6-9, 

ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᓪᓗ/ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 10-12. 
 
• ᓴᓇᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖕᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᑦᑖᖃᖕᓂᖕᒥᓪᓗ. 

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ ᐱᓇᓱᐊᖕᓂᖕᓂᑦ, 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦᑕ ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓪᓗ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖕᓂᑦ. 

 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᓪᓗ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ; ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
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  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᙵᓇᕐᓗᑎᒃ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᕐᒥᓪᓗ. 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᔪᕆᖅᓱᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᓇᕐᓗᑎᓪᓗ. 

• ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᑉ ᐃᓕᑦᑎᓂᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ 191 738 738 738 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᑦ 1,272 1,197 1,197 1,197 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᕗᖅᑕᐅᖅ ᐱᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᑦ 1,249 1,309 1,309 1,309 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕆᖅᓱᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᙵᓇᕐᓗᑎᒃ. 

ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 1,383 1,443 1,443 1,443 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ. 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓃᑦ ᐃᒪᐃᑦᑑᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ ᐊᑑᑎᖏᑕᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓪᓗᑯᒋᐊᓕᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓂᓪᓗ. 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 4,095 4,687 4,687 4,687 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᖅᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 12−ᒥᒃ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᒻᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᑉᐸᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᒫᓐᓇ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᓱᑎᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ 2019-20 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒧᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐅᐸᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᓕᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᖅ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2018-ᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᑖᑦᓱᒪᖓᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ 2019-20-ᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒧᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᑭᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᑖᒃᑯᓇᓂᕐᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑎᑎᕋᕆᐊᙵᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᑖᑦᓱᒪᖓᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 2019-20-ᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒧᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑐᖃᐃᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖃᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖃᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒡᓗ, 
ᐱᒋᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑕᖐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᐊᕆᒍᓐᓇᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐃᓚᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥᑦ. ᐅᖃᖃᑎᒌᓐᓂᖅ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᓂᑦ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᕕᐱᕆ 2018-ᒥ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᖅ ᑖᑦᓱᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒎᓛᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ, 
2019-2020. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ−ᐃᓱᒪᒃᑯᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᖃᖃᑎᖃᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᓂᑦ 
ᓴᙱᓂᓕᓐᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ, ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᕋᑖᓄᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 8 ᒫᑦᓯ 2019-ᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐃᓅᓯᓕᕆᔩᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐊᕆᓯᒪᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᓂᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᕐᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᓪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-ᐃᒃᐱᒋᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ/ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ: ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓱᒪᒧᓪᓗ 
ᐃᑲᔫᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᓪᓗ! 
ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒥ. 

 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ, ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᓂᓪᓗ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒥᑦ, 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᓂᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐅᐸᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᑐᕌᒐᖃᓗᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᖏᑦᑕ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᖏᑦᑕ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᑭᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᑖᒃᑯᓇᓂᕐᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 

 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᓂᑦ. 
 

• ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 

• ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ−ᐃᓱᒪᒃᑯᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᓘᓐᓃᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ ᐊᑕᖐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐱᖅᑯᓯᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 

• ᕿᓂᖅᑐᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᓯᕗᓪᓕᕐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓗᓂ ᓄᑖᒧᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 6−ᒥᒃ (ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕆᓪᓗᒍ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᔭᐅᔪᖅ) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒧ. 

 
• ᕿᓂᖅᑐᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᓯᕗᓪᓕᕐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓗᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 6−ᒥᒃ (ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕆᓪᓗᒍ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᔭᐅᔪᖅ) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᑭᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᑖᒃᑯᓇᓂᕐᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ−ᐃᓱᒪᒃᑯᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᖁᔨᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ ᐊᑕᖐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐱᖅᑯᓯᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 

• ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᓂᑦ. 

 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᓂᑦ. 

 
• ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ 

ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᑐᕌᒐᖃᓗᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᖏᑦᑕ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᖏᑦᑕ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ. 
 

• ᓄᑖᙳᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒻᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ 
ᓇᓕᒧᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᖏᑦᑕ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖃᖅᐸᓐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐸᓐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 12-ᒧ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖃᖅᐸᓐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᓂᑦ. 
 

• ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᑦ. 

 
• ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ 

ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 

• ᓄᑖᙳᑎᑦᓯᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒻᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᓕᒧᑎᑕᐅᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᖏᑦᑕ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ. 
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ−ᐃᓱᒪᒃᑯᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᖁᔨᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ ᐊᑕᖐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐱᖅᑯᓯᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 

 
• ᕿᓂᖅᑐᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᓯᕗᓪᓕᕐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓗᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 6−ᒥᒃ (ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕆᓪᓗᒍ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᔭᐅᔪᖅ) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ  

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 12−ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐊᕕᑦᑐᑦᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᒃ/ᑲᒥᓴᓐ ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᓪᓚᕕᓂ ᖁᕐᓗᖅᑑᒥ, 
ᖃᒪᓂᖅᑐᐊᖅ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐃᖃᓗᓐᓂᓗ ᑲᒪᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᐅᓪᓗᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓴᕐᕕᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᓗᑎᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄ 12-ᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓪᓚᕝᕕᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᓪᓚᕝᕖᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᒧᑦ ᓅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ−ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓃᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 12-ᒧᑦ 
ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓂᖓᑎᒍᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᓅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᓯᐊᓄᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ-ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ  
12-ᒧ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 144,150 145,613 149,357 149,357 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᓪᓗ 12-ᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᓪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᑐᓄᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᓪᓗ 12-ᒧ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓂᖅ ᐅᑯᓚᖓ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 12,364 12,582 12,726 12,726 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ / 
ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ-ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᑦ ᐊᐅᓚᒍᓯᖏᑦ −  
ᐊᕕᒃᑐᓯᒪᔪᓂ 12,229 12,928 12,928 12,928 
ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᕆᔩᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᓂᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 

ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 261 257 257 257 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 12ᒧᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ  169,004 171,380 175,268 175,268 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᓯᒪᓂᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ (ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᑲᔪᕆᐊᖅᑎᑦ, ᐃᓵᑦᓯᒪᒋᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᒃᑯᓂᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ) 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ. ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ 
ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕆᒃ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᔨᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ ᐅᐸᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ. ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
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  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑳᓐᑐᓛᖃᖅᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔩᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓄᑦ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ ᐅᐸᖃᑦᑕᕐᓂᐅᔪᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᓂᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ 2018 ᐊᒻᒪᓗ 2019 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒧᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2019 ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ. 
 

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᒻᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ, ᓄᓇᕗᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᒫᓐᓇ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᕐᓗ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᓂᖓᓂᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2019. 
 

• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥᑦ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᓯᒪᔪᖅ 2018-2019-ᒥ. 
ᐊᒥᓱᒐᓚᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑭᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᖃᑦᓯᐊᖏᑦᓱᑎᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᑕᒪᒃᑮᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᖏᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦᓴᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐃᓛᒃᑯᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 
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• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᖃᓕᒫᕕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 
 

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᒻᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ, ᓄᓇᕗᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᑕᒪᒃᑮᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 
 

• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᖃᓕᒫᕕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 
 

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᒻᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ, ᓄᓇᕗᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 

 
• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᑕᒪᒃᑮᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 
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• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᖃᓕᒫᕕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 
 

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᒻᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ, ᓄᓇᕗᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᓚᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᑕᒪᒃᑮᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

 
 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ  

ᐃᖅᑲᓇᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓂᒃ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ; ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔪᓕᕆᓂᖅ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ; 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᖁᑦᑎᓛᖑᓇᓱᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᒫᖓᓐᓂ. ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ. 
 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓄᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ, ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᑳᓐᑐᕌᓕᕆᔨᐅᔪᓂᓪᓗ 
ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ−ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐱᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐅᒃᐱᕈᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᑉ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᖏᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ  
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ 6,770 6,108 6,108 6,108 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᑐᓂᓯᕗᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᓂ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᖃᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ: ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓲᕐᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔪᓕᕆᓂᖅ, ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ 
ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑑᑎᖃᓛᖑᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᓕᒫᖓᓐᓂ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎ 321 318 318 318 
ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᓲᖑᕗᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᕙᒃᐳᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᖓᓄᑦ ᑭᒡᓕᖓᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᑲᒃᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ. 

ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᕐᓂᖏᑦ 3,525 3,525 3,615 3,615 
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᓐᓂᒃ (NTA) 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᑐᓂᓯᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᑲᑎᙵᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ 
ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᒻᒥᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ  
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 10,616 9,951 10,041 10,041 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᑭᐅᓯᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃᐊᒥᒐᖅᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓐᓄᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᖃᑦᓯᐊᖏᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᕐᓂᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᒫᑦᓯ 31, 2019 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᙵᕐᓂᖓᓂᑦ 2019-2020 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒧᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐸᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓂᖅ, ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᒡᓗᕈᓯᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2018-ᒥ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᑦᓱᓂᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᖓᒋᐊᖓᓄᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᓄᙳᐊᓂ 2018-2019 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒻᒥᑦ. 
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• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᓄᑦ, 
ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᑲᒪᔨᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔩ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᓪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 
ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2018-ᒥ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
2018-2019 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒧᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒡᓗ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐅᓪᓗᖏᓐᓂᒡᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕕᒋᓇᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᓂᖅ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᒪᐃ 2018-ᒥ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᑦᓱᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᕐᕕᓐᓄᑦ ᐆᑦᑑᕝᕙ 2018-ᒥ. 
ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᓯᔾᔪᑏᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 2018/2019 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒥᑦ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ 

ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᓂ ᐱᔪᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓂᖏᑦ (ICC) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2018-ᒥ. ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐱᕕᖃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᓚᖓᔪᓂᑦ 
ᑖᑦᓱᒪᖓᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 2018-19 ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒥᑦ. 

 
• ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓇᔭᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 

ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᔾᔨᒌᙱᒐᓚᒃᑐᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᑦᓯᒪᔪᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᑎᐱᕆ 
2018-ᒥ, ᑐᕌᒐᖃᖅᓱᑎᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ, ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓄᒃᑐᑦ ᑎᑎᖅᑭᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒦᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᔮᓐᓄᐊᓕ 2019-ᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐸᕐᓇᑦᓯᒪᔪᓂᑦ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥ (CELN) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒃᓴᐅᔪᒪᔪᓄᑦ.         
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᔭᓐᓄᐊᓕ 2019-ᒥ ᓇᓕᒧᓕᖅᑎᑦᓯᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᓪᓗ ᔪᓚᐃ 2018-ᒥ 
ᑲᔪᓯᓂᖅᑕᖃᓛᕐᒥᔪᕐᓗ ᕖᕝᕗᐊᕆ 2019-ᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᓂᒃ, ᑭᐅᓯᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᒃ ᐊᒥᒐᖅᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒥᓄᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᖏᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᓗᑎᒃ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ (PDP) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ. 
 

• ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᑦᓯᒪᔭ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᖓᓗ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓪᓗ ᐱᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᖃᐅᔨᒪᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐅᓪᓗᖏᓐᓂᒡᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕝᕕᒋᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᕝᕙᓂᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᑕᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᓄᑖᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥ (CELN) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒃᓴᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᓪᓗ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒥᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ-ᐊᕐᕌᒍᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐸᐸᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ. 
 

• ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓖᕋᕈᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ ᐅᓄᖅᓯᒍᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍᓗ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ-ᐊᕐᕌᒍᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᒃᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᑭᐅᓯᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒥᒐᖅᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 
 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᕝᕙᓂᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᓄᑖᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
 

• ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓕᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒥᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ-ᐊᕐᕌᒍᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐸᐸᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 
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  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᓂᒃ, ᑭᐅᓯᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᒃ ᐊᒥᒐᖅᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒥᓄᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᖓᔪᐊᓐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒥᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ-ᐊᕐᕌᒍᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐸᐸᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ. 

 
 
ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 

ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓚᖃᖅᓱᓂ 
ᐱᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓇᐅᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕗᖅ 
ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑦᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓄᑦ ᓇᓕᒧᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔭᐅᕆᓪᓗᓂ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐱᓕᕆᓗᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ. 

• ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᔭᐅᕆᔪᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ 500 275 275 275 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 

ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ   
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 303 258 258 258 
ᑖᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ, ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ−ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  141 



ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 

ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᓂᖅ  
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 390 389 389 389 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᖅ ᑐᓂᓯᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓗᓕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᐱᐅᔪᒧᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 4 4 4 4 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ (GED®) ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᕗᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᒥᒃ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᕿᓂᖅᑐᓂᒃ ᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᑭᒡᓕᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ. ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒡᔪᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᑦ (ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ  
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ) 393 403 403 403 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᔭᕇᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᑲᔪᓯᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᓄᑐᐊᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᓕᑦᑎᓂᖓᓂ, ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ  2,512 2,512 2,512 2,512 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒋᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒋᐊᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᐊᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᒪᓕᓪᓗᒍ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓᓂ 23 ᒪᓕᒐᖅ ᓄᓇᕗᑦᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᐅᖏᑦᑐᒥᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ−ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 4,102 3,841 3,841 3,841 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖑᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖓᒍᑦ ᐃᓕᓴᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᓂᖅ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑕᐃᒪᐃᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑭᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ. ᖃᐅᔨᓇᓱᓐᓂᖅ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᑦᓱᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓚᖓᒋᐊᖓ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᒫᑦᓯ 2019-ᒥ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᓂᒃ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᓗᑎᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᔪᒃᓴᐅᔪᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑦᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 
(NALS) ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᒫᑦᓯ 2019-ᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᓕᖏᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔫᑉ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑦᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᓐᓂᑦ ᖃᓄᐃᑑᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂᒃ, ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᑖᑦᓱᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᑦᓱᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᓐᓇᕐᓂᖅ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒧᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᑖᑦᓱᒪᖓᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ ᓅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
2019-20 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒧᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅ/ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕈᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐅᑯᓇᙶᖅᖢᑎᑦ ᑭᒐᖅᑐᐃᔪᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ., ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥᑦ ᒫᑦᓯ 2019-ᒥ. 
 

• ᐱᓕᕆᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᖅᑯᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᕕᒋᔪᒪᓗᒍ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᕕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂᒡᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃᑯᓐᓂᑦ. 
ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐅᓂᒃᑳᕐᒥᑦ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᒫᑦᓯ 2019-ᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖑᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖓᒍᑦ ᐃᓕᓴᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ. 

 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ. 

 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᓱᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᖅᓱᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ, 

ᓲᕐᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓂᑦ-ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓂᑦ. 

 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᓱᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᖃᖅᓱᑎᓪᓗ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑦᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ. 
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• ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅᓴᓂᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᐅᖏᓐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖑᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖓᒍᑦ ᐃᓕᓴᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ, ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᔪᒪᓗᑎᒃ ᐆᒥᖓ, ᐱᔭᕇᖅᓯᔾᔪᓯᐊᖅ ᐊᐃᑉᐹᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ, ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑦᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ. 

 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ, ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓇᓖᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓅᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖑᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖓᒍᑦ ᐃᓕᓴᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ. 

 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᖏᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑦᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ. 
 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓂᒃ.   
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
 

 
 
 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,768     14.0      1,796    14.0     1,796      14.0      1,796     14.0        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 665       665      665       665       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,439     1,537    1,537      1,537     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,872     3,998    3,998      3,998     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,534     14.0      1,644    14.0     1,644      14.0      1,644     14.0        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -          -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

993       1,043    1,043      1,043     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 2,527     2,687    2,687      2,687     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,231     29.0      3,287    29.0     3,287      29.0      3,287     29.0        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 85        85       85        85        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 1,657     1,421    1,421      1,421     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 4,973     4,793    4,793      4,793     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,154     10.0      1,178    10.0     1,178      10.0      1,178     10.0        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 4,278     4,278    4,278      4,278     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 910       724      724       724       

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 6,342     6,180    6,180      6,180     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,731     33.0      3,946    33.0     3,946      33.0      3,946     33.0        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -          -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 3,756     3,695    3,695      3,695     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 7,487     7,641    7,641      7,641     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,753     15.0      1,758    15.0     1,758      15.0      1,758     15.0        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         535      535       535       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 2,342     2,394    2,394      2,394     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 4,095     4,687    4,687      4,687     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 148,981   1,182.3   150,451  1,182.3  154,195   1,182.3   154,195   1,182.3     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 12,966    13,882   14,026    14,026    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 7,057     7,047    7,047      7,047     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 169,004   171,380  175,268   175,268   

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᓪᓗ

ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒃᑏᓪᓗ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ

ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
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ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,533     22.0      2,583    22.0     2,583      22.0      2,583     22.0        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 4,342     3,825    3,915      3,915     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 3,741     3,543    3,543      3,543     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 10,616    9,951    10,041    10,041    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 826       7.0       839      7.0      839       7.0       839       7.0         
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,687     2,687    2,687      2,687     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

589       315      315       315       

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 4,102     3,841    3,841      3,841     
    ᑲᑎᑦᑕᐃᓐᓇᕆᓗᒋᑦ 213,018  1,326.3  215,158  1,326.3  219,136  1,326.3  219,136  1,326.3    

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓄᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ (2019-2022) 
 

 
 
ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᑕᖃᕇᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᑦ 
ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑭᖑᓪᓕᐹᖅᓯᐅᑎᖓᓃᓕᖅᑐᑦ ᓇᓕᒧᑎᑦᓯᒋᐊᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᑦ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᑦᓱᓂ 
ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᑦ 2018-201 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᐊᒥᓱᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑖᑦᓱᒧᖓ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᐃᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᓐᓄᑉᐸᓪᓕᐊᓂᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᓱᓂ ᓇᓕᒧᑎᑦᓯᒋᐊᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᒥᓱᑲᓪᓚᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓇᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᒪᕐᕉᒃ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔫᒃ ᐃᓚᒋᔭᖃᖅᑑᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᕈᕐᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ. ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1327.71 1326.26
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1129.22 85% 1197.41 90%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 198.49 15% 128.85 10%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 557.97 49% 643.53 54%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 50% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 50% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 100% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 20 20
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 17 85% 20 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 3 15% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 0 0% 3 15%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 74 74
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 63 85% 67 91%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 11 15% 7 9%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 14 22% 18 27%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 750.5 750
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 658 88% 676 90%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 92.5 12% 74 10%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 186 28% 202 30%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 170.5 170.5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 137 80% 153.5 90%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 33.5 20% 17 10%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 120.5 88% 148.5 97%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 310.71 309.76
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 253.22 81% 278.91 90%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 57.49 19% 30.85 10%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 236.47 93% 271.03 97%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2020−ᒥᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
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ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐃᑲᔪᕐᓗᓂ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 
 
ᓄᑖᖅ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ / ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ 
ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᓄᓇᕘᒥ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓇᓱᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓂᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᖅ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᕙᒃᑐᒥ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᓂᐊᕆᕗᖅᑕᐅᖅ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓰᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐊᓗᒻᒥ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒃᓴᖅ ᖃᖓᓕᒫᑦᑎᐊᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᓴᓇᒻᒪᖓ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ; ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔪᓕᕆᓂᖅ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᖁᑦᑎᓛᖑᓇᓱᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᒫᖓᓐᓂ; 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐃᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᐃᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ. 
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑎᑎᖅᑲᖅ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓱᓕᕆᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ. 
ᑎᑎᖅᑲᕐᒥᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓚᖓᔪᑦ ᓇᐃᑦᑐᓂᑦ, ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒥᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᑐᕌᒐᐅᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ. 
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓱᖏᐅᔾᔩᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ (CELN) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᓚᕆᑦᓱᓂᓗ. ᓯᑕᒪᖓᓐᓂᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᕖᕝᕗᐊᓕ 2019-ᒧ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᓄᖅᑲᖓᑎᓪᓗᒍ. ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ 2011-
2012-ᒥ, ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 34-ᖑᓯᒪᔪᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂᓪᓗ 40 ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᑖᑦᓱᒪᖓᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᑦᓱᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓐᓂᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥᑦ 
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ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒧᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᑖᑦᓱᒪᖓᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ ᓅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 2019-2020 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒧᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑕᒪᒃᑭᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᖅ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᒧᒌᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᐋᖅᑭᑦᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᓱᑎᓪᓗ 2018 
ᐊᒻᒪᓗ 2019-ᒥ. 
 

• ᑐᓂᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖓᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ 2018-2019-ᒧ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒧᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᑖᑦᓱᒧᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒥᔪᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒎᓛᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᑖᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᓂ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖅ (ICC) ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᒻᒪᕆᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔩᑦ 
ᐊᖓᔪᖏᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔩᓪᓗ. ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᒫᓐᓇ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔨᓄᑦ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓱᑎᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑖᑦᓱᒪᖓᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥᑦ. ᒫᓐᓇᒫᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᓂ 
ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔩᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2018-ᒥ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓗᓂ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓄᑦ 
ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᓱᓂᓗ. ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᓪᓗ; ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᓪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓚᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᖅ, ᓇᒻᒥᓂᖅ-ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ, 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ 
ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ. 
 

• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕐᓗᓂ ᓄᑖᖑᔪᖅ−ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᑐᑭᓕᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ. 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ / ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᒐᓱᐊᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐱᑕᖃᕇᖅᑐᓂᑦ ᓄᑖᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓇᓕᒧᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᕐᓄᑦ. 
  

• ᐊᖏᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᒫᓐᓇᒧᑦ, ᖃᓂᑦᑐᒃᑯᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑯᓂᐅᖏᑦᑐᑦ, ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᖅ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᓪᓗ ᑐᕌᒐᕐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᓪᓗ ᐱᓕᕆᕕᒻᒥᑦ. 
 

• ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓲᑎᑦ ᓲᕐᓗ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐄᐳᓗ 2018-ᒥᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ 32-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᐊᖅᓱᑎᒃ ᑭᓪᓕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓕᑕᖃᑐᐊᕐᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓴᓂᑦ. 
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᖅᑎᖏᓐᓂ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐅᓂᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᑦᓴᑖᖅᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕆᖓᓄᑦ 2018-ᒥ. 
 

• ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᓵᙵᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒡᓗ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᑖᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᑦᓴᓄᓪᓗ 
ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᒻᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᖃᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒻᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᑐᓂᓯᕗᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᓂ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᖃᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᓂᕆᐅᔭᒋᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᖓᒋᐊᖓ ᐅᐱᕐᖔᑦᓵᖓᓂᑦ 
2019. 
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  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓪᓗ ᑐᒡᓕᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓗ ᓂᕆᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᐱᕐᖔᑦᓵᖓᓂᑦ 2019. ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥ (CELN) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ, ᐃᓄᒃᑐᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᓪᓗ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒃᓴᐅᔪᒪᔪᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓱᖏᐅᔾᔩᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑕᒪᒃᑭᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ. 

 
• ᑐᓂᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖓᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ. 
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᑖᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓗᓂ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓄᑦ 
ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᖅᑎᖏᓐᓂ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐅᓂᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ. 

 
• ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᓵᙵᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒡᓗ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. 
 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓲᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᐅᔪᓄᑦ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓪᓗ ᑐᒡᓕᖏᑦ. 
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ (IEEL) ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔩᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᓪᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓱᖏᐅᔾᔩᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑕᒪᒃᑭᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ. 
 

• ᑐᓂᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖓᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᑖᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐅᓂᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ. 
 

• ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᓵᙵᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒡᓗ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓲᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓪᓗ ᑐᒡᓕᖏᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ, ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᔪᒪᓗᑎᒃ ᐆᒥᖓ, ᐱᔭᕇᖅᓯᔾᔪᓯᐊᖅ ᐊᐃᑉᐹᓂ 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᓴᙱᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓴᓇᒻᒪᖓᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 

ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓪᓗ ᑐᒡᓕᖏᑦ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐆᒥᖓ, ᐱᔭᕇᖅᓯᔾᔪᓯᐊᖅ ᐊᐃᑉᐹᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕆᔭᐅᔪᒥ 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ, ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᖁᓪᓗᒋᑦ. 
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ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᓴᒪᐅᓕᖓᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ:     

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
   

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 41,017 43,795 43,795 43,795 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ 7,090 

 

     11,700 11,435 11,435 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 21,591      23,089 24,249 24,249 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ 322,961 352,415 352,483 352,888 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 392,659 430,999  431,962 432,367 
 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ (ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ) ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᑦᑐᑎᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᒥᒃ, 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᓪᓕᖓᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖕᒥᔪᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᓂᕐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓂᓪᓗ, ᑮᓇᔭᖅᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓪᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓃᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᓂᑦ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ. ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᕐᓂᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓕᒫᑦ ᐱᐅᓛᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᖃᑕᐅᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᑦ. 
• ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᔨᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ. 
• ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᒃᑯᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒧᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. 
 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ 1,299 1,299 1,299 1,299 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᖓᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᖅᑕᖅᐳᖅ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᓂᓗ ᒥᓂᔅᑕᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᑭᒧᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᖓ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᒃᑐᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ. 
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ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ  
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ 10,476 14,422 14,422 14,422 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓯᒪᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓᑕ ᐊᐅᓚᑕᖏᑦ 6,666 6,056 6,056 6,056 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᖃᓗᖕᓄᑦ ᓄᓇᓂᓪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ, ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᕚᓪᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 11,546 10,988 10,988 10,988 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᒥᓱᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᕐᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᐸᒃᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑲᒫᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 9,957 9,957 9,957 9,957 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᓲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓰᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ, ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ. 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗ 1,073 1,073 1,073 1,073 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᓪᓗ; ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓲᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᒌᔭᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ; ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᓂᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂ; ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᒋᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕈᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᒐᕙᒪᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 41,017 43,795 43,795 43,795 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᓂᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᓇᓕᐊᖕᓂᒃ ᑲᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃᓴᒥᑦ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑖᓄᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓂᕐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᓂᕐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 
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• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖓ ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᖃᑦᑕᐅᑎᓗᑎᒃ ᐃᓗᐊᖅᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓕᒫᓂ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᑕᒫᓂ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᓂᑦ ᑕᐅᑑᑎᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᐃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᑕᑯᓐᓈᕈᑎᓂ ᐊᑐᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑦᑕ ᐅᐃᒍᓯᒪᔪᓂᑦ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔾᔪᑎᒃᑯᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᓪᓗ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓗᓂ 
ᐊᐃᑉᐸᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ, “ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥ”. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐊᐃᑉᐸᖓᑕ 
ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᙱᑦᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᓂᖓ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᓱᓕ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ 
ᓂᕆᐅᒃᖢᑎᒡᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒃᓴᒥᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓪᓚᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ 
ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᐅᓪᓚᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᓂᕆᐅᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂᑦ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᓯᔾᔩᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕈᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ 
ᖃᖓᑦᑕᑎᓕᕆᓃᑦ ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᖅᐸᒃᑕᑦᑎᓐᓄᑦ. 

 
• ᕿᓂᖅᑐᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂᓗ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᕐᓇᕐᓂᖓᑎᒍᑦ 

ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖓᑎᒍᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᐅᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂᓗ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᑕᒫᓂ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, 

ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓇᑉᐸᖅᑎᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᓲᓗ ᐅᐃᕆᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖅ ᐃᓐᓇᐃᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᐃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᑉᕆᑎᔅ ᑲᓚᒻᐱᐋᒥᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓂᐊᕋᓱᒋᔭᑦ ᐊᐃᕆᓕ 2019−ᒥᑦ. 
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• ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑐᖃᐃᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᓇ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 
ᐃᓚᖓᑦ ᐆᒃᑑᑎᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓ ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᓄᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐅᐊᑦᑎᔭᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑖ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᓂ ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᐅᔪᖅ, ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒡᓗᓂ. 
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᐊᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖓᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕆᕙᒃᑕᖓᓪᓗ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᓕᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓚᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑑᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓂ 

ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, 

ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓇᑉᐸᖅᑎᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓲᓗ ᐅᐃᕆᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖅ ᐃᓐᓇᐃᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21)  
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ. 
 
• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓪᓚᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22)  

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
 
 
 
 
 
 

158    2019-2022 



ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᕙᒃᑐᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᐅᖃᕐᕕᖃᓲᑦ ᒥᓂᔅᑕᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ 
ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓕᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᐸᖕᒥᔪᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂᓪᓗ ᑎᑭᐅᒪᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ 
ᑭᐱᓯᔪᖃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
  
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ 2,409 2,409 2,409 2,409 
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᖅ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑎᖃᓲᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᓪᓗ. ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᓂᒍᐃᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ. 
 
ᐅᐱᒋᕙᑦᓯ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 2,994 2,994 2,994 2,994 
ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔫᑎᑖᕐᓇᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖅ ᓄᓇᓕᒻᒧ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓂᒃ, ᐃᓚᙵᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᓄᓇᒥ 
ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᙵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᖃᕈᒪᑎᓪᓗᒍ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍᓗ, ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓂᒍᐃᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᓚᐅᖅᑐᓂ. ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᒻᒥᔪᖅ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᒻᒥᓂᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 
  
ᓄᒃᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᖅᑕᖃᓕᖅᑎᓪ 
ᓗᒍ ᑭᐅᓯᓂᖅ 886 886 886 886 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ, ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᒥᓴᐃᓂᖅᑕᖃᕐᓗᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑑᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐅᐸᒍᑎᕙᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᐊᑭᖃᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. 
 
ᐃᓵᒃᓯᒪᒋᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 726 726 726 726 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᓄᒋᐊᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓴᙱᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 
  
ᑲᒪᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐅᖄᓚᕕᒃ 75 75 75 75 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒦᑦᑐᒥ ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ 24-ᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᒥᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ. 
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ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᐊᖅᓵᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ  
ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᑦ - 4,610 4,345 4,345 
ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓅᖓᔪᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐅᔭᕐᓂᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᒃᓴᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓐᓃᕐᕕᒃᓴᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᓪᓗ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ 7,090 11,700 11,435 11,435 
 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓕᒫᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᓐᓄᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒥᒐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ 

ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᖕᒪᖔᓪᓗ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᖁᐊᖅᓵᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑎᓴᒪᓂ ᒐᕙᒪᐅᙱᑦᑐᓂᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᓂᒡᓗ: ᐃᓕᓴᖅᓯᕕᒃ, ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃ, ᐳᓛᕐᕕᒃ ᑲᑉᓗ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᒥᓪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ. 
ᐱᓕᕆᐊᖃᒃᑲᓐᓂᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐳᔪᐊᓗᔅᓴᐃᑦ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ, ᐃᓛᒃᑰᖓᓪᓗᓂ 
ᐊᔪᕋᔭᙱᒃᑲᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᓐᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᒻᒪᓕᓴᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᒥᓯᐅᑎᓂᒃ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᓯᐅᑎᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒥᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᔫᒐᓗᐊᑦ ᒪᕐᕈᐃᖅᖢᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᔪᖃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᐊᓂᖕᓂᐊᖅᖢᓂᔾᔪᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖏ 
2021. 
 

• ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑎᐊᕋᔭᕐᒪᖔᓪᓗ ᐅᐃᕆᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕆᖅᑕᐅᔪᖅ. ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔭᖓᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᒃᑲᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᑦ 
ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᓱᕈᖕᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃᓴᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2018−ᒥᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᕙᒃᑐᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐊᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ 
ᒐᕙᒪᐅᙱᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖕᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒃᐳᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᓄᑦ. ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓕᐅᖏᓐᓇᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᒥᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐅᒡᒍᐊᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᓄᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᓐᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᐅᙱᑦᑐᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ. 
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ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᓪᓗ. 

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓅᓕᓴᐃᕝᕕᖕᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᒋᐊᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒥᑦ 

ᐊᔪᕐᓇᙱᒻᒪᖔᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᖅᑐᓄᓪᓗ ᐃᓅᓕᓴᐃᕝᕕᖕᒥᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21)  

• ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᓲᕐᓗ 
ᐃᒪᓐᓇ, ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓄᒃᑐᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥᒃ, 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᓪᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22)  

• ᑐᓴᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᒃᓴᖓᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ. 
 

• ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓅᓕᓴᐃᕝᕕᒃᓴᒥᑦ. 
 

 
 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓃᑦᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖕᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖕᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ, ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓃᑦ, ᖃᓂᒻᒪᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓃᓪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᓂᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖕᓂᖏᑦᑕ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᓪᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖃᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ, ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ. 
 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓲᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᓕᒫᖏᓐᓂᒃ. 

• ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  161 



ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
 
ᐋᓐᓂᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ 2,017 2,017 2,017 2,017 

ᐋᓐᓂᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᖅᑎᐅᕗᖅ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂᓗ ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 
ᐋᓐᓂᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ ᐋᓐᓂᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᖅᑕᖅᐳᖅ 
ᐱᒻᒪᑐᐃᕙᒃᖢᓂᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖕᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓛᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖑᔮᕐᔪᒡᓗᑎᒡᓗ ᐱᒻᒪᑐᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ 3,052 3,717 5,157 5,157 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᐊᐃᑦᑐᐃᖃᑦᑕᐅᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ ᐊᐃᑦᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕇᒃᑯᓯᕐᓂᒃ ᑲᐴᑎᒃᑯᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ, 
ᓯᐊᒻᒪᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᒋᐊᒃᑲᓐᓂᓂᕐᒥᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖑᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐊᕙᑎᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᓂᒃ ᐃᓄᒋᐊᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓂᕆᕝᕕᖕᓂᒃ, ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂᒃ, 
ᐳᐃᔾᔪᕌᕐᕕᖕᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᖃᕐᕕᖕᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕐᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ 
ᓴᐳᔾᔨᔪᓂᒃ. ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ, ᐊᕙᑎᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔩᑦ ᓴᐳᔾᔨᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᖦᖤᖏᓴᖅᑐᓂᒃ 
ᓯᓂᖅᓯᔪᓂᒃ, ᓂᕐᔪᑎᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᒥᑦᑎᐊᕙᐅᙱᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᒥᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ, ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓗᐊᑕᓲᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᓪᓗ. 

ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 15,870 16,703 16,423 16,423 

ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ, ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᔨᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᓂᐱᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᑎᑭᐅᒪᑦᓯᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᓪᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ: ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓇᔾᔨᔪᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᒃᑯᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᒻᒥᔪᖅ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᕚᓪᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᓪᓗ. 
 
ᐃᓄᒋᐊᖑᔪᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 652 652 652 652 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓂᖅ 

ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐱᒻᒪᑐᐃᓂᕐᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᓂᒃ. 
ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ. ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ: 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᑦ, ᓘᒃᑖᓕᐊᕐᓂᖅ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ), ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒥ ᐅᓂᒃᓯᒪᓂᖅ 
(ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ), ᐋᓐᓂᐊᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐋᓐᓂᐊᒧᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ. ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᑦ ᒥᓕᔭᓐ ᓇᑉᐸᖓᑕ 
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ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐸᐃᑉᐹᒨᖓᔪᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᐸᒃᑐᑦ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ  
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 21,591 23,089 24,249 24,249 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖏᕈᑎ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓃᓕᖅᑐᖅ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᓕᓄᑦ−ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑖᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ. ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ, ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓖᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᕆᔪᒪᓂᐊᕐᓗᓂ ᑕᕝᕙᓂ ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓱᐴᖅᑐᕐᕕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐱᖁᔭᕐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐆᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ. ᑐᓴᕆᐊᕐᕕᖃᓛᕋᓱᒋᔪᑦ 2019. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓕᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ, 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑭᐅᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᑲᔪᓯᔪᖃᕐᓗᓂᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᓕᒫᒐᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓕᐊᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᓂ irespectmyself.ca ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᐊᓂᑦ. 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᖁᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᒥᒃ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂᓗ ᓂᕿᖃᖅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᑦ ᑐᒡᓕᖏᓐᓂᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐳᕙᒡᓗᒃᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑑᑉ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ 

ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓚᐅᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᓕᖅᐸᒃᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐳᕙᒡᓗᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕌᓂᓚᐅᖅᑐᑦ 2018 ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᖁᔭᐅᔪᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎ. 

 
• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᑉᐸᑦ ᓱᐴᖅᑐᕐᓗᒐᖅ (ᑳᓂᐸᔅ-ᖑᓂᕋᖅᑕᐅᔪᖅ). 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕈᑎᓂᒡᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ. 
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ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 11 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᒻᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ. 6 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᕈᐊᒥᑦ ᐱᐊᓂᒐᓱᐊᖅᑐᑦ. 
ᓄᑖᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑖᕋᓲᓛᓕᖕᒥᔪᑦ 2019−ᒥᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20)  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᔪᒪᓗᑎᒃ ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ  
ᓱᐴᖅᑐᕆᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ. 

 
• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐅᔪᑦ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓕᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᑭᐅᕙᓪᓕᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍᓗ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᓕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓱᐴᖅᑐᒐᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᒥᑭᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᕐᑯᔪᓄᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21)  

• ᐊᑐᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ 
ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 

 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᕆᔪᒪᓂᐊᕐᓗᓂ ᑕᕝᕙᓂ ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓱᐴᖅᑐᕐᕕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐱᖁᔭᕐᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21)  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᓕᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᕐᓗᑎᒃ. 

 
 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ 
 
ᑖᒃᑯᐊ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᓂ, ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓂᓗ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᖕᒥᔪᑦ, ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᕐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᓂᒃ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᒃᑯᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ. ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᖕᒥᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ, 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᑕᑯᔭᐅᔪᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
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ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᓘᒃᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ, 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ. ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓲᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ (ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 4 ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ), ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᖅ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᖃᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᐱᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. 

• ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓚᒌᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. 

• ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᑲᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ, ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓪᓗ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ, ᑲᒪᓗᑎᒡᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒐᒃᓴᐅᙱᑦᑐᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᓂᔾᔪᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ 979 979 979 979 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓲᖅ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᑎᓕᐅᖃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ 12-ᖑᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᒻᒥᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐅᓐᓂᕐᓗᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᑕᑯᖅᑳᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐸᓯᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᕙᒃᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᖅ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓗ 40,744 41,276 41,176 41,176 
ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᖅ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓗ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᖓᐅᑎᒥᒃ, ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᑯᔭᐅᔪᒃᓴᙳᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓚᒌᖑᔪᓄᓪᓗ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ 
ᐊᑲᐃᓪᓕᐅᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᙵᔪᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ, ᐋᖅᑭᒐᒃᓴᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐃᓅᓯᕐᒥᓂᒃ ᑭᐱᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᔪᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᑦᑐᓄᓪᓗ, ᐃᒻᒥᖕᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᖅᑐᑦ ᐱᔮᕆᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒃᓱᕈᓪᓚᕆᒃᑐᒃᑰᖅᑐᓂᒃ, ᐃᒻᒥᓂᒃ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᐅᑏᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓪᓕᓗᓂ 
ᖃᓄᐃᑦᑎᐊᕈᓐᓃᕐᓗᓂᓗ. 

ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ 3,593 3,593 3,593 3,593 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᒪᔨᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᖃᓄᐃᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᑖᓐᓇ ᐃᓄᒃ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᓯᓐᓈᕐᓗᓂ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐅᐸᒃᑕᐅᕙᓪᓗᓂ, ᓇᒻᒥᓂᕐᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
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ᓴᙱᒃᑎᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒧᑦ. 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔫᑉ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓐᓇᕐᓂᓕᒫᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᕐᒥᑲᓴᒃ ᐊᑕᖏᐅᒪᖏᑉᐸᑦ, 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᕐᕕᐅᕙᒃᑐᑦ. ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᒪᔨᒃᑯᑦ 
ᑕᐃᒃᑯᓂᖓᓪᓗᐊᑕᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐃᑲᔪᓲᖑᒻᒥᔪᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᑯᑦ ᑲᒪᔨᖓ 
ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ; ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒧᑦ. ᐃᓚᐃᓐᓇᖓ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ. 

ᐊᑯᓂᐅᔪᑯᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ 7,767 7,767 7,767 7,767 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᒥ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᒪᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ 24-ᓄᑦ, ᐅᓪᓗᓄᑦ 7-ᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᒻᒥᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓐᓇᐅᔪᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᓪᓗ. 

ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 78,306 92,381 92,381 92,381 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᕆᐊᖃᖅᑐᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓘᓐᓃᑦ. 

ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓘᒃᑖᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 81,594 82,786 83,550 83,955 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑕᐅᓃᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊᖑᔪᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ. ᑖᓐᓇ 35-ᓂᒃ ᐃᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᑦ, ᐅᓂᒃᓯᒪᔪᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐱᓚᒃᑐᐃᕕᑕᖃᐅᖅᖢᓂ, ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ 24-ᓄᑦ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ, ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ 24-ᓄᑦ ᑕᕐᕋᖅᑐᕐᓂᒃᑯᑦ ᓱᖅᑯᐃᖅᓯᓇᓱᒃᑯᕕᖃᖅᑐᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖃᖅᑐᑎᓪᓗ. 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐅᓪᓗᒃᑯᑦ ᐱᓚᒃᑐᐃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᓚᒃᑐᐃᓲᖑᒋᓪᓗᑎᒃ, ᓘᒃᑖᓂᒃ 
ᐃᓂᒃᓴᓕᐅᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑕᑯᔭᐅᓐᓇᖅᑐᖅ, ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᑕᑯᔭᐅᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᓘᒃᑖᓄᑦ 
ᑕᑯᔭᐅᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥᓪᓗ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, 
ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᓂᖅᑎᕆᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 43,802 42,942 42,356 42,356 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐅᖅᐳᑦ ᐊᒥᓱᒐᓚᖕᓂᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᓯᓐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᖓᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ  
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᖅ 1,531 1,531 1,531 1,531 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑎᑎᖃᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓲᑦ ᐃᓅᓕᕐᕕᓯᐅᑎᓂᑦ, ᑲᑎᑎᑕᐅᔪᓂᑎᓂᒃ, ᑐᖁᔪᓄᓪᓗ ᓇᓗᓇᒃᑯᑕᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᑎᑎᖅᓯᕙᒃᑐᑦ ᐊᑎᕐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑎᒍᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑖᑕᒋᔭᐅᔫᑉ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᒃ 
ᐃᓅᓕᕐᕕᒃᓯᐅᑎᓄᑦ, ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑎᕐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐃᒍᖏᓐᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ ᐃᔨᓕᕆᔭᐅᓂᖅ, 
ᖃᓂᓕᕆᔭᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓇᔪᕐᕕᐅᕙᒃᑐᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 53,700 65,031 65,031 65,031 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᐊᑭᓖᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᓯᓚᑖᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᑦ ᑕᑯᔭᐅᒑᖓᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᖅᓯᐅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ, 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ. 
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ᓘᒃᑖᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 8,245 11,419 11,419 11,419 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑲᒪᕙᒃᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ: ᐅᓂᒃᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᓘᒃᑖᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᓂᒃ, ᓘᒃᑖᒧᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
(ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᖅ, ᑎᒥᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ). 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᑭᓖᕙᒃᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓐᓂᕋᓗᐊᖅᐸᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂᓘᓐᓃᑦ. 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐊᑭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑕ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑖᓃᙶᖅᑐᒥᒃ ᑕᒫᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᖃᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 2,700 2,700 2,700 2,700 
ᖃᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᐅᕗᖅ ᑭᒍᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑭᒍᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓂᑦᑎᐊᕆᒃᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓰᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐃᓅᕋᑖᒥᑦ 8-ᓄᑦ ᐅᑭᐅᓕᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓲᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᑭᒍᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᒃ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ. ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ, ᑭᒍᓐᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᓗ. ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ 12 ᑐᖔᓂ ᐅᑭᐅᖃᖅᑐᓄᑦ ᑭᒍᑎᖏᑦ 
ᐊᐅᓂᕐᔪᐊᖃᖅᐸᑕ, ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ 322,961 352,415 352,483 352,888 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕝᕕᒋᔪᒪᓗᒍ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᓪᓚᕆᒃᐸᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᓂᖓ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᓱᓕ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᖕᓂᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᑳᓐᑐᕌᖃᑲᐃᓐᓇᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓱᓕᖕᒥᑦ ᐃᓂᑖᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᒃᑲᓐᓂᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᕐᓗᓂᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᕈᑕᐅᔪᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓇᐃᑦᑐᓂᑦ, ᐊᑯᓐᓂᖓᓐᓃᑦᑐᓂᑦ, ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ. 
 

• ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓂᒋᔭᐅᓲᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓱᒪᐃᕈᑎᓕᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᐱᑕᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐸᖅᑮᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᓱᑦᑎᐊᕈᓐᓃᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᖏᓐᓄᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᕕᖕᓂᑦ ᕿᑭᑕᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᐊᓂᓪᓗ. 
 

• ᐱᒋᐊᙵᖅᑕᐅᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᖅᖢᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᖃᕐᒪᖔᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  167 



ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓂᕆᐅᒃᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᐃᖅᖢᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓂᐊᕋᓱᒋᓐᓈᔪᑦ ᐊᕐᕌᒎᑦ ᐃᓱᐊᓂᑦ. 
 

• ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᒻᒪᑎᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒥᑭᓛᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᖕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒥᒃ ᓂᕿᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂ ᐳᓛᕆᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖕᓂᓪᓗ ᓂᕆᑦᑎᐊᖅᐸᖕᓂᕐᒥᑦ ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᑦᑎᓐᓂᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊᓗ ᑳᓐᑐᕌᒃᑰᖓᔪᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓲᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓗᐊᖅᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓅᖃᑎᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓕᖅᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ: 
ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᑐᔪᕐᒥᕕᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓃᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕌᓂᒃᑳᖓᑕᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ, 
ᐊᓯᖏᓐᓄᐊᖅᐸᒡᓗᓂᓗ ᓲᕐᓗ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᓄᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕕᐊᓄᓪᓗ. 

 
• ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᖅᑎᓗᒍ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᒧᑦ, 

ᑐᕌᒐᓪᓗᐊᑕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ. 
ᑐᑭᓯᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕈᑎᒥᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᐊᓂᑦ. 
 

• ᒪᓕᒐᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᓯᒪᔭᒥᓂᒃ ᑐᓴᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᖢᑎᒡᓗ ᒪᓕᒐᒃᓴᒥᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓗᐊᖅᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓅᖃᑎᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 

 
• ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᓪᓗ , ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ 

ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᙱᓐᓇᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑕᒫᓂ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒦᑦᑐᑦ. 

 
• ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᖅᑎᓗᒍ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᒧᑦ, 

ᑐᕌᒐᓪᓗᐊᑕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ. 
 

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑎᒋᓗᒍᓗ ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᖅᖢᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᖃᕐᒪᖔᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᖅ. 

 
• ᐊᑐᓕᕐᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᖅ. 

 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕝᕕᒋᔪᒪᓗᒍ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᓪᓚᕆᒃᐸᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐄᔭᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ/ᐃᓗᐊᖅᓴᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ. 
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• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒍᓗ ᖃᓅᖕᒪᖔᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᓕᖅᐸᒃᑐᖅ ᐃᖅᖢᒃᑯᑦ 
ᐃᒃᐱᓐᓇᐃᑦᑐᓕᓂᖃᕐᒪᖔᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ. 
 

• ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ ᐱᕙᒌᔭᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᒪᓕᒐᓕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓛᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᓂᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᓪᓚᕆᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 

• ᐆᒃᑑᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᓂᑦ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 

 
 

  

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 21,339    137.0     21,534   139.0    21,534    139.0     21,534     139.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 4,967     5,735    4,967     4,967      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

21,801    28,226   28,729    28,729     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 48,107    55,495   55,230    55,230     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 15,106    150.0     16,262   154.0    16,923    154.0     16,923     154.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 498       498      498       498       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 5,987     6,329    6,828     6,828      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 21,591    23,089   24,249    24,249     
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᖅ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 105,396   916.1 106,288  924.1 106,806   924.1 107,211    924.1
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,017     2,017    2,017     2,017      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 215,548   244,110  243,660   243,660    
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 322,961   352,415  352,483   352,888    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 392,659  1,203.1   430,999  1,217.1  431,962  1,217.1  432,367  1,217.1  

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

 
 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
 
2018-ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ, 61−ᓂᒃ ᐃᓂᓂᒃ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᑎᒍᑦ, 
(ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᓕᒃ), ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᑲᐅᑎᒋᓂᒃᑯᑦ. ᐱᖓᓱᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 15−ᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒍᑦ. 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 
• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 

ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ “ᐱᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ” ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓂᓄᑦ. 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1204.51 1217.1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 652.01 54% 754 62%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 552.5 46% 463.1 38%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 330.34 51% 424.1 56%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 60% 4 80%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 40% 1 20%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 33% 1 25%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 31 31
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 19 61% 22 71%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 12 39% 9 29%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 2 11% 3 14%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 115 115
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 66 57% 66 57%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 49 43% 49 43%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 6 9% 14 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 358.5 363
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 165 46% 194 53%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 193.5 54% 169 47%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 13 8% 23 12%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 208.67 218
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 82.67 40% 91 42%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 126 60% 127 58%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 23 28% 37 41%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 486.34 485.1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 316.34 65% 377 78%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 170 35% 108.1 22%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 285.34 90% 346.1 92%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2020−ᒥᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓕᐊᖅᑲᐃᑦ "ᐊᔾᔨᒌᐸᓗᖕᓄᑦ" ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ. 
 

• ᓅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᓂᕈᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 4-ᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᙱᓐᓇᕐᓂᐊᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᓄᑦ 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᖅ. 
 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᕐᓗᒍᓗ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒫᓐᓇ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᖓᔪᖓᓪᓗ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᒋᐊᕋᔭᕐᒪᖔᖓᓂᑦ ᖃᖓᐅᓕᖅᐸᑦ. 

 
• ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒥᓱᒃᑲᓐᓃᑦ ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑲᐃᓐᓇᓂᕐᒥᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 16 ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
12−ᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 2017−ᒥᑦ. 
 

• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐳᓚᕋᕐᓂᐅᕙᒃᑐᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᓛᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐊᕕᒃᑐᒃᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᐅᔪᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓄᖅᑲᓛᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖕᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᖅ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᒃᑰᓕᖅᑎᓯᒪᔪᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᔪᕐᒥᕙᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᒫᓂᓕᒫᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᒻᒪᕆᒃᑐᒧᑦ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓕᖅᑐᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓕᒫᓄᑦ ᐊᐃᕆᓕ 2019−ᒥᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
 
• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᕌᕆᔭᓕᒫᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᓪᓚᕆᒍᒪᔭᒥᓂᒡᓗ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒧᑦ: 
o ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒥᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂ ᐃᓂᖃᖁᔨᓂᕐᒥᒃ. 
o ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᑎᑖᖃᑦᑕᖕᓂᖅ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕋᓱᒡᓗᒋᑦ 10%−ᒥᒃ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. 
o ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐋᔩᖃᑎᖃᕈᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ−ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 
o ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑏᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ/ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓕᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ. 
o ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᓕᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ, 

ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ, (ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
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ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᓄᒃᑕᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ). 

o ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᑦᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓗᓄᑦ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ. 

o ᑲᔪᓰᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓰᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᔮᕐᔪᒡᓗᓂᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᒪᑯᓂᖓ: EUP, BRT ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑕᐃᒍᓯᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᕌᕆᔭᓕᒫᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᓪᓚᕆᒍᒪᔭᒥᓂᒡᓗ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒧᑦ: 
o ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᑎᑖᖃᑦᑕᖕᓂᖅ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕋᓱᒡᓗᒋᑦ 10%−ᒥᒃ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. 
o ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐋᔩᖃᑎᖃᕈᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ−ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 
o ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑏᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ/ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓕᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ. 
o ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᓕᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ, 

ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ, (ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᓄᒃᑕᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ). 

o ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᑦᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓗᓄᑦ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ. 

o ᑲᔪᓰᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓰᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᔮᕐᔪᒡᓗᓂᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᒪᑯᓂᖓ: EUP, BRT ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑕᐃᒍᓯᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 
• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᕌᕆᔭᓕᒫᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᓪᓚᕆᒍᒪᔭᒥᓂᒡᓗ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒧᑦ: 
o ᒪᓕᒋᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᒥᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖕᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓕᒫᓄᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 
o ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 

ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᙳᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 
o ᐃᓚᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ ᐊᒡᕖᖅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᓲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ. 
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  ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓖᑦ: 

 

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 
2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 7,680 8,537 8,562 8,562 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ 3,024 4,184 4,155 4,155 
ᓱᕈᓰᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᑦ 63,947 64,940 65,585 65,585 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 60,003 62,060 62,060 62,060 
ᐃᖃᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔩᑦ 18,559 17,598 17,598 17,598 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 153,213 157,319 157,960 157,960 
 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᒥᓂᔅᑕᒥᒃ ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐃᓄᖃᖅᐳᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂ, 
ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᓂᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊᓂᖔᖅᑐᒥ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗ, 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᕐᓂᒃ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓂᒃ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᒃ, 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓂᒃ; ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃᑕᐅᖅ ᐸᖅᑭᔨᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓂᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᒃᓴᖏᓐᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᒃ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᑦ. 
• ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᔨᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐸᕐᓇᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ. 
• ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᒃᑯᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᓪᓗ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑕᓕᒫᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓕᒫᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᕐᓂᒃ. 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔪᓂᒃ. 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᔭᐅᔪᓂᑦ, 

ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ. 
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ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᒡᓗ ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓚᒌᖑᔪᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 2,707 2,963 2,988 2,988 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐅᑯᓂᖓ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᓕᒫᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑐᕌᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ  2,620 2,984 2,984 2,984 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᓖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᓪᓗ 1,088 1,091 1,091 1,091 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᓂᒃ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓂᓪᓗ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑭᕗᑦ, 
ᓯᕗᒃᑲᖅᖢᓂᔾᔪᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑭᒡᒍᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᕈᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᐸᖅᑭᔨᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ 1,265 1,499 1,499 1,499 
ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᑐᖅᖢᒍ, ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐸᖅᑭᔨᐅᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᓕᒫᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐸᖅᑭᔨᐅᕙᒃᑐᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᓐᓇᐃᓪᓕᓯᒪᔪᓄᑦ. ᐸᖅᑭᔨᐅᕙᒃᑐᑦ ᑎᓕᐅᕆᔪᓇᕐᒥᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᑎᒍᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᓚᖃᙱᑦᑐᒥᒃ ᐱᖃᓐᓇᕆᔭᖃᙱᑦᑐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐱᔪᒃᓯᔪᒥᒃ, ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ, 
ᐸᖅᑭᔨᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᑕᖃᙱᑉᐸᑦ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 7,680 8,537 8,562 8,562 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐱᓇᔪᒡᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᖓᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᒃᑐᒥᑦ ᐸᕐᓇᒃᑐᖢᑎᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒌᖅᖢᑎᒡᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ ᑐᕌᒐᖃᓗᐊᕐᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 
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  ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᕈᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ, ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑦᑎᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᖅᑐᖅ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓇᐅᒃᑯᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᒃᑲᓂᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᔫᒥᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᖕᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᓕᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᒪᓕᖕᓂᐊᖅᖢᓂ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᖕᒥᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᖕᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᒪᓕᕐᒪᑦ; ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓚᐅᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᓅᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖅ 2019/20−ᒧᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ” ᑲᒪᒋᓪᓗᐊᑕᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᓗᓕᖏᑦ 2 ᐊᒻᒪ 4-ᒥᑦ 6-ᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᓂᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕝᕕᒋᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᓂᕐᕈᓂᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᓕᖅᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒃᑲᓂᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᖓᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓕᖃᓕᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᒋᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕌᓂᒃᑐᑦ ᓄᑖᖑᓂᖅᓴᐃᓪᓗ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓄᑦ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᕝᕕᒋᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᕝᕕᒋᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ. ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᖓᒃᑰᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖃᓕᖅᑐᖅ. 
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ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖏᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᖕᒥᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᖕᓂᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᖕᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓱᕈᓰᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖓᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᓚᐅᕐᒪᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃᑐᑦ, 

ᓯᕗᓪᓕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᕝᕕᐅᖅᑳᓲᑦ ᐱᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᔭᐅᙱᑦᑐᕕᓂᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ 

ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᕕᓃᑦ ᐃᓂᓪᓚᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ”. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᖕᒥᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖏᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᔭᐅᙱᑦᑐᕕᓂᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ 

ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᕕᓃᑦ ᐃᓂᓪᓚᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 

ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓯᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ. 

 
• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 

ᐱᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᕝᕕᐅᖅᑳᓲᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ, 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᓗ ᖃᓄᖅ ᐋᖅᑭᒍᑎᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐱᐊᓂᒋᐊᓕᖕᓄᑦ. 
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  ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖏᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 

ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᔭᐅᙱᑦᑐᕕᓂᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᕕᓃᑦ ᐃᓂᓪᓚᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓇᐅᒃᑯᑦ 

ᑭᓱᐃᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ. 
 

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᕐᓇᕐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᑕᕝᕙᓂ 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ. 
 
 
 

ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ 

ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ 
ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᖃᓄᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔪᒪᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᖃᑎᒌᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ, ᐊᓯᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒥᓂᒃ ᑲᒪᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒥᖕᓂᒃ ᑕᐅᑦᑐᒐᖃᑎᒌᓕᕐᓗᑎᑦ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᕿᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᑎᑦᑎᓗᑎᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᕿᒫᕝᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓗᓂ ᑮᓐᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᖅᑎᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑎᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ  
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ  1,442 1,428 1,399 1,399 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐅᓂᒃᑳᕆᕙᒃᖢᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᓪᓗ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᓂ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑎᒍᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒃ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ, 
ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓕᐅᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᓂᕿᑭᒃᓴᓗᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᕿᒫᕝᕕᖕᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ ᓇᔪᖅᑕᐅᓚᐅᑲᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᕝᕕᖕᓂᓗ. ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓚᕆᒡᓗᑎᒃ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, 
ᓂᕿᑭᒃᓴᖃᑦᑕᕐᓂᖅ, ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᒃᑯᕕᑦ,  
ᓇᔪᖅᑕᐅᓚᐅᑲᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪ  
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔩᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖏᑦ 1,507 2,681 2,681 2,681 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᕿᒫᕝᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐃᒡᓗᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᕿᒫᕝᕕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖏᓐᓂᒡᓗ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓂᖃᕐᓗᓂ  
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᑦ 75 75 75 75 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᒐᕙᒪᖏᓐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᒧᑦ. ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᕆᕈᓗᒍᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᕿᑐᙵᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  3,024 4,184 4,155 4,155 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᓄᑦ 2019/20-ᒧᑦ. ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᓕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᐊᓂᒃ−ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᔪᖃᓚᐅᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᐅᑭᐅᖅ 2018/19−ᒥ, 
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ᐅᖃᐅᓯᐅᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓂᖓᓄᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᑲᑎᒪᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᒪᑭᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ II, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᑭᒪᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑦ 11−ᒥ, ᓲᕐᓗ: ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᕆᔭᖓ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓗ 
ᓂᖃᐃᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᔪᖅ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ; ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓂᖅ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᕿᒫᕝᕕᖕᓂᒃ; ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒧᓂᒃ ᓂᕿᑭᒃᓴᓗᐊᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ; ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐃᓄᙳᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ. 
 

• ᓴᙱᓂᖅᑖᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᕿᒫᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᓗᐊᖅᑐᓂᒃ, ᖃᓂᒪᔪᒧᑦ ᑕᖃᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᓂᖅᓴᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᓂᖃᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᖅ ᒪᑭᑦᑎᓗᓂ 
ᓇᔪᖅᑕᐅᓚᐅᑲᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᒻᒪ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᓄᑦ ᕿᒫᕝᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 
 

• ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ 9−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ. ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖑᖅᑐᒃᓴᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍ 2019/20-ᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᕿᒫᕝᕕᖕᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᓗᐊᖅᑐᓂᒃ, ᖃᓂᒪᔪᒧᑦ ᑕᖃᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᒪᑭᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ II, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᒎᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᙱᒃᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᕙᐅᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓗᒍ 

ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᖕᒪᖔᖅ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᒪᑭᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ II, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᒎᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᙱᒃᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓗᒍ 

ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᖕᒪᖔᖅ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  181 



ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ. 
 

• ᑲᔪᓯᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᖔᖅ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓗᒍ ᒪᑭᒪᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑦ 11 ᐊᒻᒪ ᐱᕈᖅᓴᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᒍ ᑭᖑᓪᓕᒃᓴᖓ ᐅᑭᐅᓄᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᓂᕿᑭᒃᓴᓗᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᒎᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᙱᒃᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂᒃ 

ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓗᒍ 
ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᖕᒪᖔᖅ. 

 
 
ᓱᕈᓰᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᓄᓪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔭᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑲᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᐃᓚᒌᓄᑦ, ᑲᑎᙵᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐊᑐᖅᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
• ᑎᑭᐅᑎᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᐃᑦ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᐅᑯᓇᖓᑦ ᐱᖁᔭᓃᑦᑐᓂᒃ: ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒥᒃ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ. 

• ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕆᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥᒃ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ. 
• ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᓱᕈᓰᑦ, ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ, ᐃᓚᒌᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ. 
• ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᓱᕈᓰᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᑦ  
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ 2,950 2,823 2,823 2,823 
ᓱᕉᓯᕐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᕙᒡᓗᑎᒃ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖁᔨᕙᒡᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ, 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᓪᓗ. 

ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ/ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ 17,957 18,104 18,104 18,104 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᔨᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᕙᒃᐳᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓪᓗ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᕿᑐᕐᖓᙳᐊᖃᖅᐸᖕᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᐃᑲᔪᕆᐊᖅᓯᒪᓂᖅ 
ᓄᑕᕋᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓱᕈᓰᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒥᒃ. 
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ᑎᒍᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 175 155 155 155 
ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᑎᒍᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᒃ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ, 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓪᓗ ᑎᒍᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒥᓯᓇᓂᒃ 
ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᖓᑎᒍᑦ. 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ 744 786 786 786 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᐸᖕᒪᑕ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ. 

ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ  
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ 3,019 3,758 4,403 4,403 
ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᓄᓕᕆᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᐅᕙᒃᑐᑦ. 
ᐃᓚᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᓄᓪᓗ ᑕᑯᔭᐅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᒃᑯᓪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᙱᑦᑐᒧᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ. 

ᐸᖅᑭᔭᐅᕕᒃ (ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ) 38,632 38,724 38,724 38,724 
ᐸᖅᑭᕙᒃᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓪᓗ ᐃᒻᒥᑰᖅᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖅ  470 590 590 590 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᖁᓪᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᓇᐃᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓄᑦ, ᕆᒃ ᕼᐋᓐᓴᓐ 
ᑐᙵᕕᐊᓄᑦ, ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐊᖑᑎᓄᓪᓗ ᓄᑲᑉᐱᐊᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ,  
ᓱᕈᓰᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᑦ 63,947 64,940 65,585 65,585 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᖃᑕᙳᑎᒥᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᒪᒋᔪᒪᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᒪᓐᓈᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᖑᑎᓂᑦ ᓄᑲᑉᐱᐊᓂᓪᓗ ᑲᑎᑎᑕᐅᔪᓂᑦ, ᓱᓕᔪᒃᑯᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᓂᕕᐊᖅᓵᓪᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖑᑎᓄᑦ 
ᓄᑲᑉᐱᐊᓄᓪᓗ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕆᓪᓗᑎᒡᓗ ᕿᒫᕝᕕᖕᓄᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᖁᔭᐅᓂᑰᓪᓗᑎᒃ ᓱᓕᔪᒥᒃ 
ᐃᓱᒪᒋᔪᓐᓇᐃᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ. ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᖅ ᐊᖑᑏᑦ ᓄᑲᑉᐱᐊᓪᓗ 
ᑲᑎᒪᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 2016/17−ᒥ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᑕᐃᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᓕᖅᖢᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᓕᖅᑐᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᖃᐅᒪᓇᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᖕᒪᖓᑕ ᑲᓇᑕᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕆᓪᓗᑎᒃ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᐅᓛᖅᑐᓂᒃ. 
 

• ᓄᑕᖅᑲᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑦ ᑲᒪᔨᖏᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ, ᐅᑯᐊᓗ ᑎᒍᐊᖅᓯᙳᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓱᓕ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ ᖃᐅᔨᒪᔨ−ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᖃᓕᖅᑐᖅ ᓄᑖᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᓯᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᑎᒍᐊᙳᐊᖃᓚᐅᑲᓲᓄᑦ. 

 
• ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
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ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᓚᐅᑲᓲᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᐃᑦ 
ᓇᔪᖅᑕᐅᓚᐅᑲᓲᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓂᐊᖅᖢᑎᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᒌᓐᓂᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓂᕆᐅᒃᑐᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᐊᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᐋᓐᓂᖅᑕᐅᑎᑦᑎᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᐊᐃᕆᓕ 2019−ᒥ. 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᐅᔾᔪᑎᒋᓗᓂᐅᒃ ᖁᓄᔪᖕᓂᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖅ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎᒋᓇᓱᒃᖢᒍ ᑭᓱᐃᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᕙᖕᒪᖔᑕ ᑐᑭᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᒻᒪᓐ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᑎᒍᐊᙳᐊᖑᓚᐅᑲᒋᐊᖃᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑕ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑎᒍᐊᙳᐊᖃᓚᐅᑲᓲᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᑕᖅᑲᖏᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᖏᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂ, 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓪᓗ ᒐᕙᒪᓂ, ᕿᓂᖅᓴᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᖃᓄᒃᑲᓐᓂᖅ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕋᔭᕐᒪᖔᕐᒥ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᑕᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓲᓂ. 

 
• ᓱᓕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒻᒥᓃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᒃ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᙳᐃᓂᖅ ᕿᑐᕐᖏᕆᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᕗᑦ ᐊᓐᓂᕐᓇᖅᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ, ᓲᕐᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᕝᕕᐅᖅᑳᓲᑦ ᐊᑲᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᖁᓄᔪᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᐅᐸᒃᑕᐅᒍᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᓱᓕ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᙳᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ. 
 

• ᐅᖃᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᖁᓪᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᓂᕕᐊᖅᓵᓄᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᖃᐃᓐᓇᕋᓱᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐊᕐᓇᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᑎᒃ ᑲᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᖔᖅᑐᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ. ᖁᓪᓖᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᖕᒪᑕ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᐊᓯᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓄᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᓇᖏᑦ ᓂᕕᐊᖅᓵᖏᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐅᖃᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕆᓪᓗᑎᒡᓗ ᑕᒪᑐᒪ ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓄᑦ. 
 

• ᖁᓪᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᕐᓇᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓚᐅᕐᒪᑕ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᐊᑐᐊᒐᓕᐊᖑᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖑᑎᓄᑦ 
ᓄᑲᑉᐱᐊᓄᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ. ᖁᓪᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓪᓗ ᖃᑕᙳᑎᒥᓄᑦ 

ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᕿᒫᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᓂᕐᕈᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᕿᒫᕝᕕᖕᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᐊᖑᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓃᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. 
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  ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᖏᕐᕋᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖁᑎᒥᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᕙᒃᑕᒥᓂᒃ 
ᓇᔪᖅᑕᐅᓚᐅᑲᒋᐊᖃᓲᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᒃᑲᓐᓂᓕᕐᒥᔪᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐸᖅᑭᔾᔪᑎᐅᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓲᖑᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐅᑎᕈᓐᓇᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᑲᑕᒃᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᑐᑭᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᖃᓄᖅ ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓇᔭᕐᒪᖔᑕ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᔾᔨᒌᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒍ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒥᒃ, 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ. 
 

• ᓄᑕᖅᑲᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑦ ᑲᒪᔨᖏᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ, ᐅᑯᐊᓗ ᑎᒍᐊᖅᓯᙳᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᒌᓐᓂᑦ 

ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. 
 
• ᐊᓯᔾᔩᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑎᒍᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᒍᐊᕈᓯᖏᓐᓂᒃ 

ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᓪᓗ ᑎᒍᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦᑕᐅᖅ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᒌᓂᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍᓗ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 

 
• ᐅᖃᖃᑎᒋᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᖁᓪᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᓂᕕᐊᖅᓵᓄᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᑦ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᖑᑎᓄᑦ ᓄᑲᑉᐱᐊᓄᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 
 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᖓᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ−ᐃᓱᒪᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᖅ ᓄᑕᖅᑲᐃᑦ ᓴᐳᑎᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᒪᖔᕐᒥ, ᑲᔪᓯᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒋᕙᒃᑕᖏᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑐᔪᕐᒥᕕᐅᓇᔭᖅᑐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 

• ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ (ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ) ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
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ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓄᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑐᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑕᖅᑲᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᖅ 
ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᐃᖏᕐᕋᓯᓯᒫᓂᒃᑐᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑕᕆᐊᖃᕆᓪᓗᑎᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᒌᓐᓂᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᖏᕐᕋᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᒍᐊᕈᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᒌᓂᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ (ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ) ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓱᑲᑎᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᓴᙱᔾᔫᒥᓂᐊᕐᒪᑕ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᕿᒫᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 

• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᐋᓐᓂᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ 
ᖃᑕᙳᑎᒌᓂᒡᓗ. 
 

• ᓄᑕᖅᑲᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑦ ᑲᒪᔨᖏᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ, ᐅᑯᐊᓗ ᑎᒍᐊᖅᓯᙳᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᓄᑕᖅᑲᐃᑦ ᓴᐳᑎᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᓪᓗ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᒌᓐᓂᑦ 

ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓇᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᒡᓗᒃᓴᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓄᑦ. 
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  ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᓄᑕᖅᑲᐃᑦ ᓴᐳᑎᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ. 

 
• ᓄᑕᖅᑲᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑦ ᑲᒪᔨᖏᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ, ᐅᑯᐊᓗ ᑎᒍᐊᖅᓯᙳᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ, 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᑎᒍᐊᕈᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅ. 
 
• ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ (ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ) ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓂᒃ. 

 
 

 
ᐃᖃᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔩᑦ 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᑎᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᖏᕐᕋᖃᖅᑐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᓐᓄᑦ 18 ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ ᐸᖅᑭᔭᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓘ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ, 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᓛᒃᑰᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔫᑎᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᒧᑦ, ᓂᕿᒧᑦ ᐊᓐᓄᕌᓄᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᓪᓗ. 

• ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᓯᖃᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᓂᔾᔪᒡᓗ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖁᑎᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᑦᑕᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ/ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᑦ  
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ 1,406 1,487 1,487 1,487 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᐊ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕆᓂᕐᒥᓪᓗ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓯᒪᒃᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᓪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  187 
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ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᔪᐃᓐᓇᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᓪᓗ. ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ/ᑲᓇᑕᒥ /ᐅᒃᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᖁᑦᑎᖕᓂᖓᑎᒍᑦ. 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖕᒥᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ, ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ, ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᐅᓰᓪᓗ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᐊᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔭᕇᖅᑐᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᔪᓪᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᕕᓪᓗ ᑎᑎᕐᕋᕕᑦ. 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓇᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒋᕙᒃᖢᓂᔾᔪᒃ 
ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓪᓗ. ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᓂᓪᓗ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ 117 117 117 117 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᕕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ. ᕼᐊᒻᒪᓚᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖑᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᓪᓗ, ᐊᑐᐊᒐᓂᑦᑕᐅᖅ 
ᐱᐅᓯᓂᓪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂ. 
 

ᑎᑎᕋᕕᐊᓂᒃ - ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 5,380 5,357 5,357 5,357 
ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒦᑦᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᕖᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ. 

ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ 
ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐃᑦ 1,422 1,386 1,386 1,386 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᖃᑎᖃᕈᔾᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂᓗ ᐃᓐᓄᑐᖃᕐᓄᑦ 
ᓯᒃᑭᒥᒃ ᓇᓪᓕᐅᑯᒫᓂᒃ. 

ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 280 250 250 250 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓪᓗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ. 

ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 50,443 52,508 52,508 52,508 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ ᒪᓕᒐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᖃᐅᔨᓵᖑᓯᒪᕗᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒡᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 18 ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ, ᐸᖅᑭᔭᖏᓐᓄᓪᓗ, ᓂᕿᒃᓴᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, 
ᐃᒡᓗᒥᓪᓗ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ, ᐅᖅᓱᒧᓪᓗ. 

ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 477 477 477 477 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓇᓱᐊᖅᖢᓂ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓗᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᒧᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᕿᑐᕐᖓᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᓪᓘᓐᓃᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᕗᖅ. 
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ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ 478 478 478 478 
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᒃᓴᖓᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᓖᑦ 60−ᓂᒃ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 60,003 62,060 62,060 62,060 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᓂᖃᐃᓱᕐᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ ᑐᒡᓕᐊᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖑᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᓂᒃ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᑐᓗᐊᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᒃᖠᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓂᖃᐃᓱᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᖃᓄᖅ 
ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓲᖑᖕᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᕐᓂᐅᓲᑦ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 
 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᔪᙱᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅ ᓂᖃᐃᓲᑎᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᓂᖅᓴᐃᓐᓇᖅᑐᐃᑦ ᖃᓄᒃᑲᓐᓂᖅ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᕐᒪᖔᕐᒥ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᓗᐊᖅᐸᙱᑦᑐᓄᑦ ᖃᑕᖑᑎᒌᓄᑦ. 
 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᖃᕆᑕᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᕐᕆᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᔾᔨᓕᐅᕆᔪᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᑲᔫᑎᐅᓇᓱᐊᖅᖢᓂ ᓂᖃᐃᓱᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᖃᓄᖅ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᓱᒃᑯᐊᕿᔪᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᕝᕕᖓᓄᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ T-5−ᒥ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᓕᖅᑐᑦ T-5 ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᕐᓗ ᑕᐃᒪ 
ᑎᑎᖅᑲᑎᒎᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᖃᕆᓴᐅᔭᓅᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᓱᒃᑲᓴᕐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᐊᓕᖅᖢᓂ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᕕᓂᕐᓂᑦ ᐋᖅᑮᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂ, ᐅᑯᐊᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᑎᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  189 
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• ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᕿᑎᖕᒥᐅᓄᓪᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᕐᒥᖔᖅᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᖁᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ. 
 

• ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᕿᑎᖕᒥᐅᓄᓪᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ. 

 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓕᕆᔨ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓂᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓕᕆᔨ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᖓᓂᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ. ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᕙᒃᑐᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐅᖃᓪᓚᐅᔾᔨᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕋᓱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ, 
ᐊᔪᙱᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑐᓂᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒋᐊᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᓱᒃᑐᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᒥᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ, 
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ᐅᑯᓂᖓᓗ ᓴᓇᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 
• ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᓯᖏᑎᒍᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ (ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ) 

ᐃᓚᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᕐᓗ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᓲᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᓂᔾᔪᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑎᓄᑦ ᐊᒡᕖᖅᑎᔾᔪᑕᐅᓲᓂᒃ. 

• ᑕᒪᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᙱᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᒐᒃᓴᓂᒃ. 

• ᓄᐊᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᓕᒧᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. 

• ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᖕᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᖏᓐᓃᑦᑐᓄᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ  
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᐊ 1,516 1,019 1,019 1,019 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᓲᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓅᖓᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᙱᑦᑐᓄᓪᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑏᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕘᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᖅ 578 463 463 463 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᓪᓕ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓂᒃ, ᓴᓇᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᒐᒥᖕᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᙳᓲᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᓐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ; ᑐᑦᑕᕕᐅᓪᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓈᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᕆᑕᐅᔭᓂᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᓄᑦ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᒥᔪᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᓪᓗᒍ, 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑖᖅᑎᑦᑎᔩᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᖅᖢᑎᒃ ᒪᕐᕈᖕᓂᒡᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᖃᕆᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᕆᐊᖃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᔪᓄᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔾᔪᑏᑦ  
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ 1,815 1,799 1,799 1,799 
ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᓲᕐᓗ: ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓈᓴᐃᔨᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓈᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑐᓴᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᒥᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᓪᓗ. 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑕᐅᓲᑦ  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 8,352 8,342 8,342 8,342 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔫᑎᐅᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒃᑯᑦ, ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑎᒍᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᕙᒃᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᑎᒧᑦ, ᐅᖃᓕᒫᒐᓄᑦ, 
ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓄᑦ ᓯᓂᒃᑕᐅᑎᓄᓪᓗ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑎᒍᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᑦ 
ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓂᒃ. 

ᐃᓐᓇᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 5,048 4,975 4,975 4,975 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓕᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᓱᓪᓚᕆᑯᓗᖕᒧᑦ ᑐᕌᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᑐᐊᖅᐸᑕ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᙱᑦᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᑎᒋᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖅᓴᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ 1,250 1,000 1,000 1,000 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓅᓯᕆᔭᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᒃᑯᓪᓗᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒥᔪᑦ ᓄᐊᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ  
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 18,559 17,598 17,598 17,598 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻ ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒋᔭᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᖔᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖓᑎᒍᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᕼᐋᒻᓚᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ ᐊᐃᕆᓕᐅᑎᓪᓗᒍ 2018−ᒥ, ᐱᓕᕆᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᒃ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅ ᕼᐋᒻᓚᐃᑦ ᐃᖏᕐᕋᓲᖑᖕᒪᖔᑕ. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒡᒐᒥᖕᓄᑦ ᓴᓇᔩᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓄᑦ ᐊᐅᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᓪᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐱᖃᑕᐅᒋᑦᓯ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 
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  ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᔫᓂ 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᖏᕈᑎᖃᓚᐅᕐᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐊᖏᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ, ᑖᓐᓇ ᐃᓇᖐᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕ−ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᖓᓄᑦ. ᐱᖃᑕᐅᒋᑦᓯ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᕈᖅᓴᐃᓕᖅᑐᑦ 
ᑐᑭᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᖃᑕᐅᒋᑦᓯ−ᒥᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ. 

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᒪᓕᕐᒪᑦ; ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓚᐅᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᓅᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖅ 2019/20−ᒧᑦ. 
 

• ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓕᕆᔨᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓲᖑᖕᒪᖔᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕᓘᓐᓃᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᓯᒪᓕᕐᒥᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ ᖃᓄᒃᑲᓐᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᑐᒪ ᑲᑎᒪᔾᔪᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ, ᐱᖁᔭᖏᑦ, 
ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᓄᓇᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᕆᐊᓖᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᐃᓚᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒪᐃ 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᖓ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕆᓪᓗᓂ. 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ 
2019−ᒥ. 
 

• ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ 2007-ᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᖓᓂ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᖓᑕ ᐅᓂᒃᑳᖓᓂᖔᖅᑐᓂᒃ. 
 

• ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦᓯᐅᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓂᕆᐅᒃᑐᖅ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᐊᕋᓱᒋᓪᓗᑎᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᒋᔭᖏᑦ ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ 2019−ᒥ. 
 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᑳᑦᑐᓛᒃᑎᑦ ᖃᓄᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐱᔪᒃᓯᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᑲᑕᓯᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂᒃ 
ᑐᑭᓯᕚᓪᓕᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᒥᒃ ᑐᑭᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᒥᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᓲᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᖢᓂ ᖃᓄᐃᒻᒪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᖕᒪᖔᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ, ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ, ᒫᓐᓇᓗ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᒋᑲᑕᒃᐸᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᓪᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦ. 

 
• ᐱᕈᖅᓴᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 

ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ. 
 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᑕ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᑦ. 

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕋᓱᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᖅ, 

ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑦ, ᖃᓄᕐᓗ ᐱᖁᔭᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓇᔭᙳᐊᕐᒪᖔᖅ 
ᐆᒃᑐᕋᕐᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 

ᐱᖁᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᖁᔨᕙᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᑦ. 

 
• ᐊᓯᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 

ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ. 
 
• ᐊᓯᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
• ᐊᓯᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᕐᓇᓄᑦ 

ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕈᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃᑎᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᖏᑦ. 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᑕ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᑦ. 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕋᓱᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᖅ, 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑦ, ᖃᓄᕐᓗ ᐱᖁᔭᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓇᔭᙳᐊᕐᒪᖔᖅ 
ᐆᒃᑐᕋᕐᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ. 
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• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓪᓚᕆᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᕐᓇᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑕ ᐱᖁᔭᖓ. 
 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᑕ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᑦ. 

 
• ᓄᑖᖑᕆᐊᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᓪᓗ ᐱᖁᔭᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓪᓗ. 
 
• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᕈᖅᓴᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᖅ. 
 
• ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓚᐅᖅᑐᐃᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᖔᖅᖢᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ 

ᑐᕌᖓᔪᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ, ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᓕᖕᓂᒃ.  
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 7,397     44.0      7,968    56.0      7,993     56.0      7,993      56.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 1,582     2,756    2,756     2,756      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,725     1,997    1,968     1,968      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 10,704    12,721   12,717    12,717     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 12,562    95.5      12,462   95.5      13,107    100.5     13,107     100.5     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 3,054     3,470    3,470     3,470      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

48,331    49,008   49,008    49,008     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 63,947    64,940   65,585    65,585     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 6,222     51.2      6,327    52.8      6,327     52.8      6,327      52.8      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 52,897    54,962   54,962    54,962     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 884       771      771       771       

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 60,003    62,060   62,060    62,060     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 4,212     46.0      4,028    36.0      4,028     36.0      4,028      36.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 11,600    11,600   11,600    11,600     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 2,747     1,970    1,970     1,970      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 18,559    17,598   17,598    17,598     
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 153,213  236.7    157,319  240.3    157,960  245.3    157,960  245.3    

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᓱᕈᓯᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎ

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐃᖃᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔩᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᑮᓇᐅᔭᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 
 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
 
ᑕᐃᒪᙵᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᐅᔪᓂᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖓᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᑦ ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᕙᒃᑐᓂᑦ, ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᓂᒃᓴᖃᑦᑎᐊᙱᑦᑐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᒃᓴᒥᒃ ᐃᓂᒃᓴᖃᙱᑦᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖅᑐᒻᒪᕆᐊᓗᖕᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 236.86 240.3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 178.33 75% 181 75%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 58.53 25% 59.3 25%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 108.33 61% 113.33 63%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 50% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 10 10
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 7 70% 10 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 3 30% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 1 14% 2 20%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 24 24
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 22 92% 19 79%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 2 8% 5 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 11 50% 11 58%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 96 96
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 65 68% 68 71%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 31 32% 28 29%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 19 29% 23 34%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 77.76 80.2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 58.23 75% 58 72%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 19.53 25% 22.2 28%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 53.23 91% 53.23 92%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 27.1 28.1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 24.1 89% 24 85%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 11% 4.1 15%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 23.1 96% 23.1 96%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2020−ᒥᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
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ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᖅᖢᑎᒃ ᐸᕐᓇᐃᕗᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ. ᐃᓚᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᕈᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᓐᓇ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᓕᖅᐳᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓪᓚᕆᖕᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐊᑯᓪᓕᕐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᖕᓂᑦ. 
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 
ᒫᑦᓯ 31, 2020−ᖑᓕᖅᐸᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᒪᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ 

• ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ 43 ᐳᓴᓐᒥ (3−ᓂᑦ 7−ᓃᖓᖅᑐᓂᒃ) ᐃᓄᖕᓂᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒍ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖃᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᒋᐊᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓐᓄᒋᐊᓖᑦ ᐱᑕᖃᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑎᖃᐅᕐᓂᖓᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᒥᒃ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᖔᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᓂᕆᐅᓇᖅᑐᖅ ᒫᔨ 2019−ᒥ. 

 
• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓕᒫᓄᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ 
ᑐᑭᓯᕚᓪᓕᕈᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᖓᓃᑦᑐᓂᒃ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᑦ ᐱᓇᔪᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᑎᒍᐊᙳᐊᖃᓚᐅᑲᒃᑎᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔩᑦ (ᐱᖓᓱᑦ) 
ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 

 
• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᖅᑲᖓᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ 

ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᓇᔨᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᕐᕉᒃ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ. 

 
• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᓂᐊᓚᐅᕐᓂᖓᓂᒃ ᓅᑦᑎᔪᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐊᕐᕌᒍ 2019-20-ᒧᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓕᒫᓄᑦ. 
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• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒫᓂᒃᑐᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᓲᑦ 
ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒃᓴᓄᑦ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᑦ ᐱᓇᔪᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖃᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂᒃ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᒋᐊᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒋᐊᓖᑦ ᐱᑕᖃᕐᒪᑕ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑎᖃᐅᕐᓂᖓᓄᑦ. 

 
• ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᓕᐅᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒃᑲᓐᓂᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓇᐅᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 

 
• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑲᔪᓯᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᐃᓐᓇᖑᓗᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖃᖅᐸᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓲᕐᓗ ᐃᓇᖐᓚᐅᑲᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ 
ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᐅᓗᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᔾᔫᒥᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓃᑦᑐᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓕᒫᓄᑦ. 
 
• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  199 



ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᑎᑕᐅᖏᑦᑐᖅ 
 

200  2019-2022 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 



 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᑎᑕᐅᖏᑦᑐᖅ 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓗᓕᖏᑦ 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ................................................................................................................................ 201 

ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ................................................................................................................................................................. 205 

ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ ....................................................................................................................................... 209 

ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᓗ ............................................................................................................................... 212 

ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ............................................................................................................ 216 

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ .............................................................................................................................. 221 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ..................................................................................................... 222 
 

 



 

 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᑎᑕᐅᖏᑦᑐᖅ 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑎᓪᓗᐊᑕᐅᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐱᔪᒥᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓲᖑᕗᑦ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ 
ᐆᒪᔪᑦ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᑦᑏᑦ, ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᖅ, ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᑕ ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᔭᕗᑦ ᐱᕈᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕙᖕᒥᒃ, ᐃᒪᕐᒥᒃ, ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᖅᑕᑦᑎᓐᓂᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒡᒍᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ:  
 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 5,880 5,880 5,880 5,880 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 12,151 12,151 12,151 12,151 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ 3,862 3,862 3,862 3,862 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 3,678 3,678 3,678 3,678 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2,171 2,171 2,171 2,171 
ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ 27,742 27,742 27,742 27,742 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. 

 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᖑᕗᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᓄᓪᓗ 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᒧᑦ. 
 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᑕᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᑯᓂᖓᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᑕ ᐊᒡᓚᕝᕕᐊᓃᑦᑐᓂᒃ. ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᓱᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᓴᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᒋᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᕐᓂᒃ 
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ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᓄᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑕ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᓂᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑕᖐᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓕᒫᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᒫᓪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 
 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᓯᕗᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ: ᐅᐸᒋᐊᖅᑕᕗᑦ−ᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ 
ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ, ᐊᒻᒪ ᓴᓗᒪᔪᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓅᖓᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᑯᒻᒪᑏᑦ−ᒥᒃ− 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ, ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖅ. ᓯᓚᐅᑉ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐃᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓᓂᒡᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓵᑕᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦᑎᓐᓂᒃ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓯᓚᒧᑦ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᓱᖏᐅᓴᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2022-22 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 845 845 845 845 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ  
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ  1,169 1,169 1,169 1,169 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐸᕐᓇᒃᑕᖏᓐᓂᒃ, 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 2,548 2,548 2,548 2,548 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᕗᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᓪᓗ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ. 

202  2019-2022 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ  
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ  1,318 1,318 1,318 1,318 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᕗᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 5,880 5,880 5,880 5,880 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑕ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᑭᙴᒪᔭᖏᑦ ᐱᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ−ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓴᓗᒪᔪᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐳᔪᕐᓗᖃᓗᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 12-ᒥᓕᐊᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. ᐃᓚᐅᓚᐅᕆᕗᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ 
ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ. ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐋᕿᒃᓱᐃᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ, 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᓗ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗ 
ᒐᕙᒪᓕᒫᒥᑦ ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ )ᖏᐅᑎᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒥᑭᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂ ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 2018-ᒥ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕆᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥᒃ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᕐᔪᐊᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑕ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑐᐱᕆ 
2018-ᒥ. 
 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᕙᒃᑐᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᖏᐅᑎᓂᕐᒥᑦ, 
ᒥᑭᒡᓕᒋᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖓ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᓪᓗ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒥᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒥᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 2019-20−ᒥᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓗᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᓄᓇᓕᖕᓄ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐳᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄ ᒪᕐᕈᖕᓄ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑭᐊᕿᕕᒃᑯᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᒪᐃ 
2018-ᒥ. 
 

• ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᑦ/ᐅᖃᓕᒫᒐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖑᓇᓱᒋᐅᖅᓴᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ. ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᓄᕐᓂ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᑑᒑᓕᖕᓂᑦ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᓇᓐᓄᒐᓱᖕᓂᖅ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᒥᑦ ᐅᑐᐱᕆ 
2018-ᒥ. ᑑᒑᓕᖕᓂᑦ ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᖅᑐᑦ ᐱᐊᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᕐᓗ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᖅᑎᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓕᖅᖢᑎᒃ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑑᒑᓕᖕᓂᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᖅᑕᐅᔪᖅ 
ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᕐᓗ 2019-ᒥ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᒪᓪᓗᓂ. 
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᔪᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᑲᓇᑕᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᑦᑎᓐᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᖢᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔪᓐᓇᒡᓗᑕ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᑦ ᐃᓂᒋᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᐅᑉ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ. 
 

• ᓯᖅᑭᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑕ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᓄᑖᓂ ᐃᓱᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓄ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑲᐅᓛᒥᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑕ ᐋᕿᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒃᑑᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᒋᐊᕐᓗᑕ ᓄᓇᓕᖕᓄ ᐆᒻᒪᖁᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᓕᓪᒫᒥᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑕ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐆᒻᒪᖁᑎᒧ ᐊᑐᓗᐊᖏᔾᔪᑎᓄ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
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• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᔭᕇᕋᓱᒡᓗᒍ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 2016-2021 ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ. 
 

• ᓱᓕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ 2021-
22−ᒥ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᒪᔪᒥᑦ ᐅᓪᓗᕐᒥ. 

 

ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒦᑦᑐᓂᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ. 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓘᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓪᓗᓂ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᑦ ᓇᑭᙶᕈᓘᔭᖅᑐᑦ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᒥᒡᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᒃᑐᑦ ᐆᒪᔪᕐᓂᒃ. 

• ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒃ. 

• ᒪᓂᒻᒪᒡᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓲᑎᒃᓴᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᓪᓗ. 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 6,401 6,401 6,401 6,401 
ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ. 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᐸᒡᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  205 
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ᒪᓕᒋᐊᖃᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑕᐅᕙᒃᑭᓪᓗᓂ ᐊᑦᑕᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑖᓄᑦ 
ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 

ᐆᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ 4,734 4,734 4,734 4,734 
ᐆᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᒪᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐆᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓲᓪᓗ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑏᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ. 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓲᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᔭᕆᑐᔪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᑐᓴᕋᓱᒃᑐᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ.  

ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ, 
ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓲᖑᒋᕗᑦ ᓄᓇᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓇᔫᑎᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᔪᒐᖏᑦ. 

ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 438 438 438 438 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 25-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓂᒃ. 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ  223 223 223 223 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖓᓲᓪᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ. 

ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ  
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 355 355 355 355 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᑖᒃᑯᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᓪᓗ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᔾᔭᓕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓃᑦᑐᑦ ᑐᒃᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᓲᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᔪᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓪᓕᑎᒃ ᐱᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᓲᑦ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 12,151 12,151 12,151 12,151 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐱᔭᒃᓴᕗᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ; 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ. ᓱᓕ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᒍᑦ 
ᐆᒪᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐃᓚᖓᓂ 5-ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᓕᒫᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᖢᑕ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 

 
• ᑭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᕐᕌᖅᑐᕗᑦ 

ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᒥᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑕ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᑦᑕᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᖑᕋᐃᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒃ 
ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᖑᕚᒃᓴᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓃᑦᑐᑦ ᓇᓄᐃᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᓗᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᒡᓕᐊᓂ ᓄᓇᒥ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᖓᓲᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᓛᖅᖢᑎᒃ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑲᓇᖕᓇᖓᓂ ᑐᒃᑐᐃᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖅ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᕿᖓᐅᑉ ᐊᒻᒪ ᑐᒃᑑᔮᖅᑑᑉ ᑐᒃᑐᖏᑕ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐅᐱᕐᙶᖑᑎᓪᓗᒍ 2018-ᒥ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᖅ ᑐᒃᑐᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᐅᔭᐅᓕᖅᐸᑦ 2019-ᒥ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᓴᕋᓱᒃᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓛᖅᖢᓂ ᖃᑯᒍᒃᑲᓐᓂᖅ 2019-2020−ᒥ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᕕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᖅ - ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
2019-20 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒧ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒋᔭᕆᐊᓕᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ 
(ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᓕᕆᔨᑦ, ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓱᕈᖅᑎᑦᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᑦ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᓇᓄᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂᒃ ᒥᒃᓴᐅᓴᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᔅᓯᕌᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᒥᒃ ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᑉ ᐱᖓᖕᓇᖓᓃᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᑉ ᓂᒋᐊᓃᑦᑐᓄᑦ ᓇᓄᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐆᒻᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᕕᓃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᓴᕋᓱᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐱᓕᕆᔨᑖᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒋᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒡᓗᑕ ᓂᒋᖅᐸᓯᖕᒥ ᑲᖏᖅᓱᐊᓘᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓇᓄᐃᑦ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᓄᑖᒥᒃ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᓂᓯᔪᒪᕗᑦ 2019-20 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᑭᕋᓴᐅᑉ ᐃᒪᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᒡᒋᐅᔭᐅᑉ 
ᑕᕆᐅᖓᓂ ᓇᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓗᓂᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᒐᒃᓴᑦ ᐊᖏᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᖓᓂ. ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 2019-20−ᒥ. 
 

• ᐊᕼᐃᐊᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑉᔭᓕᐅᑉ ᑐᒃᑐᖏᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᑉᔭᓕᐅᑉ ᑐᒃᑐᖏᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑐᑦ ᐱᐊᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᐱᕐᙶᖑᔪᖅ 
2018-ᒥ. ᐊᕼᐃᐊᒃ ᑐᒃᑐᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒥᒐᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪ 2019-20 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 
 

• ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ ᖃᓂᒋᔮᓃᑦᑐᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ ᖃᓂᒋᔮᓃᑦᑐᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐅᑐᐱᕆ 2018-ᒥ. ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ 2019-20−ᒥ. 
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• ᐊᐅᓚᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑕ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᑐᒃᑐᖏᓐᓂ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 2015-2018−ᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᑐᒃᑐᖏᑦ. ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᑐᒃᑐᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᐸᕐᓇᐃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᔮᓄᐊᕆ 2019-ᒧᑦ. 
ᓂᕆᐅᒃᑐᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑐᓂᓯᓛᕈᒪᓪᓗᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᒫᔾᔨ 
2019-ᒥ ᑲᑎᒪᓕᖅᐸᑕ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᓇᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓚᐳᑦᑖᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᓪᓗᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᕐᔪᐊᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑕᓪᓗᕈᑎᒦᑦᑐᑦ ᓇᓄᐃᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᓗᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ. 
 

• ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑉᔭᓕᐅᑉ ᑐᒃᑐᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄ. 
 

• ᐃᓱᓕᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᒃᖤᐃᑦ ᖃᔅᓯᐅᓇᓱᒋᔭᐅᓂᖓ ᐅᓄᕈᒥᒋᔭᐅᓂᖓᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ. 
 

• ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᑐᒃᑐᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ BioSCS ᖃᐅᔨᓴᒐᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᑎᖓᓂᒃ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦᑎᐊᕙᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒥᒃ ᑐᓂᓯᔭᕌᖓᒥᒃ ᐆᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᖓᒃᑰᓛᕐᓂᖏᑦ. 

 
• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᒫᓐᓇ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 

ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖓᓂᑦ ᐊᔾᔨᖃᕐᔫᒥᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᒥᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ, SNu 2003, c 26 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓇᓕᐊᒃ 
ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᓪᓗ. 

 
• ᐊᕼᐃᐊᒃ ᑐᒃᑐᖏᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓃᑦᑐᑦ ᓇᓄᐃᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᓗᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ. 
 

• ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᓗᑎ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥᒃ ᓯᑯᓰᓚᒥ ᓇᓄᖏᑦᑕ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᑯᖅᑕᑯᓗᐃᑦ ᑐᒃᑐᖏᑕ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᓄᓕᕆᔨᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ (2019/20−ᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓗᓂ) 
ᑲᔪᓯᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 2020/21−ᒥ. 
 

208  2019-2022 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᑕ ᓇᓄᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᖃᐅᔨᓴᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓯᑰᓯᓛᕐᒥ ᓇᓄᐃᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᓗᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓯᑰᓯᓛᕐᒥ ᐱᖓᓐᓇᖅᐸᓯᐊᓂ ᑲᖏᖅᓱᐊᓘᑉ ᐃᒪᖓᓂ ᓇᓄᐃᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᓗᒋᑦ 
ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ. 
 
 

ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ 

ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔨᑦ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ, ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᑕᓪᓕᒪᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ: ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ 
ᓱᕈᖅᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᓄᓇᐅᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᓴᓇᕝᕕᕕᓃᑦ 
ᓱᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᒪᖅ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᓕᒫᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑑᑉ 
ᐱᕙᒌᔭᕈᑎᖓᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔨᐅᕙᒡᓗᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑲᒪᔨᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒃᑕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᕙᑎᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
 
ᐃᓚᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓪᓗᐊᑕᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓄᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ: 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᕝᕕᖕᓂ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐊᑲᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐋᔩᖃᑎᒌᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᐅᑉ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓴᓇᕝᕕᕕᓂᕐᓂ ᓱᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
• ᒪᓂᒻᒪᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᑦᑎᐊᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ 1,361 1,361 1,361 1,361 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕝᕕᒋᕙᒡᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ; ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᙶᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖁᔭᖏᓐᓄᑦ; ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. 
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ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᒪᓕᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓱᕈᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑏᑦ 512 512 512 512 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖅ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐅᕗᖅ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᒪᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᖢᓂ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᖅᑕᑦᑎᓐᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᖅᐸᒡᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ, ᑯᕕᔪᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. ᓱᕈᔪᖕᓇᖅᑐᖃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓱᕈᔪᖕᓇᖅᑐᖃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᒪᓂᒻᒪᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᑯᕕᔪᖃᕐᓂᖅᐸᑦ/ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖅᑕᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᓂ. 

ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ  
ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 339 339 339 339 
ᑕᕝᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕆᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᑕᕝᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖅᑳᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ 
ᐱᕝᕕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᒻᒪᕆᒋᔭᐅᔪᑦ ᓯᓚᒧᑦ, ᓄᓇᒧᑦ, ᐃᒪᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ. ᑕᕝᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᓕᕌᖓᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓂᒃ, ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᕐᓇᐃᔨᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᕿᒥᕐᕈᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ; ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 12.7.6 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕈᑕᐅᔪᒥᒃ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓲᖑᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᕙᑎᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑯᐱᒡᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᓂᒃ. 

ᓴᓇᕝᕕᕕᓃᑦ ᓱᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ  1,500 1,500 1,500 1,500 
ᑕᕝᕙᓂ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᓲᖑᕗᑦ ᓴᓇᕝᕕᕕᓂᐊᓗᖕᓂᒃ ᓱᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑐᐊᖅᐸᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 

ᐃᒥᖅ 150 150 150 150 
ᐃᓚᖓ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖕᒥᔪᖅ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᐊᕙᑏ ᑭᒡᓕᖓᒎᖓᔮᖅᑐᖅ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᖅ ᓯᓚᒥᐅᑕᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑎᓕᐅᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 13. 10. 1−ᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓄᑦ 3,862 3,862 3,862 3,862 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑕ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖏᓐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓯᕗᒻᒧᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓇᖅᑐᑦ. 
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ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᑦᑎᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᐅᓇᓱᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ − ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᒥᒃᖠᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥᑦ ᓱᕈᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ. 

• ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕐᔪᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᖅ-
ᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒧᑦ ᐃᒃᓯᖕᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐅᖓᓯᒋᔭᖏᓐᓃᑦᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᐋᕿᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᓄᓇᒥᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒥᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 
ᐱᔭᕆᑐᓗᐊᕐᓂᖓᓄᑦ 2021−ᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔪᒫᖅᑐᖅ. 

• ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᒋᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓰᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑏᑦ ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᖕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖃᓕᖅᐳᖅ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᒃᐸᑕᓗ ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᖕᓂᑦ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖏᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖄᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒃᑐᐃᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ. ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒥᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔨᐅᖃᑎᒌᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᖏᓗᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᕝᕕᒃᓴᖓ 2019-2020−ᒧᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ. 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑕ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, 
ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓂᐅᕙᐅᓐᓛᓐᒥᑦ ᓛᐸᑐᐊᒥᓗ ᐊᒻᒪ C-Core−ᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓚᐅᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᑯᕕᔪᖃᖅᐸᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒃᑐᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᓂᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᓄᓇᕗ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᑦᑕᕕᐅᔪᓂ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓂᒃ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓᑎᒍᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑎᒍᑦ. 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐃᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ ᓯᓚᑖᓄᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᒍᑦ 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓕᖅᖢᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᖕᒪᑕ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᐊᓂᕐᓂᖃᕐᓇᐅᑉ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᑦ ᐊᓂᕐᓂᖃᕐᓇᐅ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖅ. ᐊᓂᕐᓂᖃᕐᓇᐅᑉ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖁᕐᓗᖅᑑᕐᒥ, ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕕᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ. 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑕ ᐱᓕᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᓛᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑕ ᑎᒥᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᑎᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᖓᓂ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᑕᑯᔭᖅᑐᓚᐅᖅᐳᑦ 2018-19−ᒥ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒥᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᓪᓗᒍ. ᑖᓐᓇ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑯᑖᒃᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔾᔪᑎᖓᓂᒃ ᐅᐸᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 

• ᐱᐅᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᕿᒃᓯᓗᑎ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᓄᑖᓂ ᓴᓂᕐᓂ ᐃᒋᑦᑎᑐᐃᓐᓇᖅᑕᐃᓕᔾᔪᑎᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖅ. ᓴᓂᕐᓂᒃ ᐃᒋᑦᑎᑐᐃᓐᓇᖅᑕᐃᓕᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓐᓇᕐᒥᐅᑕᓕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᓪᓗ ᓇᒃᓯᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓗᒪᑎᑦᑎᓇᓱᖁᔨᔪᓂᑦ. 

 
• ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᑯᕕᖕᓄ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ 

ᐅᔾᔨᖅᓱᓕᖅᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋ ᑯᕕᑎᔪᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖅᓱᖅᑖᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᓱᓕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᓛᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᐃᒪᑦᑎᐊᕙᖕᒥᒃ, ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐆᒪᔪᑦ ᓇᔪᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ. 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔨᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ. 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑎᖃᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᖃᑎᒋᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥ ᑯᕕᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᕆᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᕐᓇᐃᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑎᖃᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐊᖏᓂᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖓ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒍᓗ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᖃᕐᔫᒥᓗᓂ 
ᒫᓐᓇ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔨᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ. 
 

ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 

ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓲᖑᕗᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᒥᓕᕆᕝᕕᖕᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᓛᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
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ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ. ᐱᕐᔪᐊᖑᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑎᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᔩᑦ, ᓇᑦᑎᓕᕆᔩᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓕᒫᓂᒃ. 

• ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᓪᓗ. 

• ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᒥᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 1,996 1,996 1,996 1,996 
ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᔩᓪᓗ ᐊᐅᓚᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓘᔭᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ. ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᖅᑎᐅᓲᖑᕗᑦ ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ. ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ; ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐅᒥᐊᖏᓐᓂᒃ, 
ᑕᐃᒎᓯᓕᖕᒥᒃ RV ᓄᓕᐊᔪᒃ ᐊᒻᒪ MV ᐸᐱᕈᖅ. ᒪᑭᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᔨᖃᑎᑖᕐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᒥᒍᓱᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᒥᕐᓂᒡᓗ.. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᐅᓯᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 190 190 190 190 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓪᓗᓂ ᐅᓯᔭᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᖕᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᓲᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. 

ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪ  
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ  525 525 525 525 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓲᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓲᖑᕗᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᓇᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᓪᓗ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᕿᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 805 805 805 805 

ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᕿᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄ 
ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᓄ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᒃᓴᓂ ᑕᓪᓕᒪᐃᖅᓯᒪᔪᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄ, ᕿᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᔭᕆᑐᔪᓂᓪᓗ, ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ, ᕿᓯᖕᓂ ᓂᐅᕕᕐᓂᖅ, ᐊᓐᓄᕌᖅᑐᖅᓯᒪᓂᖅ ᕿᓯᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᒻᒪ 
ᓇᑦᑎᕐᒥᑦ ᕿᓯᖕᓂᓪᓗ ᑐᓂᐅᖃᐃᓂᖅ.  
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ  
ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 150 150 150 150 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᓪᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᕗᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒥᒍᓱᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᓛᕈᒪᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᔪᓂᒃ. 

ᐊᒥᓕᕆᕝᕖᑦ 12 12 12 12 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᒥᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᑐᖂᑦᑎᑲᐅᑎᒋᓲᓂᒃ ᒥᑭᒋᐊᖃᖁᔨᔪᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 3,678 3,678 3,678 3,678 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᕐᓂᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᑯᑖᖕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 2016-2020 ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ. ᓴᖅᑭᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 2019/2020−ᒥ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓄᑦ ᑲᑎᒪᔪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑎᒌᑦ. 
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᕙᒋᔭᐅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓄ 
2016−ᒥᑦ ᐃᖃᓗᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᙵᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ ᐱᐊᓂᖕᓂᐊᕋᓱᒋᔭᕗᑦ 2018-2019 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᖅ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓯᔭᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕗᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᐃᒻᒪᖄ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᑭᙵᕐᓂ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓛᖅᑐᖅ 2018-
2019−ᒥ. 
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᒡᔭᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᒋᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ, ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ 2018-2019−ᒥ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᑭᓱᓕᒫᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᔾᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓄ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ, ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᓄ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᓴᕿᑎᑕᐅᓗᑎ 
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ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ. 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᖅ ᕿᓯᓕᕆᓂᕐᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 2018-2019−ᒥ. ᐱᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᓯᕗᒧᐊᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 2019−2020−ᒥ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂ ᓂᕿᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ (ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑎᖅᓯᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ). 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 2018-2019−ᒥ. ᐱᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᓯᕗᒧᐊᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 2019−2020−ᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᕐᓂᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᑯᑖᖕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 2016-2020 ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᐃᒻᒪᖄ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ. 
 

• ᓄᓇᓖᑦ ᐳᓚᕋᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᒡᔭᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐋᕿᒃᓱᐃᔪᓐᓇᕐᓗᑕ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᔪᓐᓇᕐᓗᑕ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓕ ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. 
 

• ᐊᐃᑉᐸᖓᓂ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓄᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 

 
• ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᓗᑕ 2021/2022 ᐃᖃᓗᒐᓱᖕᓂᕐᒧ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᖅ ᕿᓯᓕᕆᓂᕐᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂ ᓂᕿᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ (ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᑐᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐊᑎᖅᓯᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ). 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᕐᓂᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᑯᑖᖕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 2016-2020 ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᑦ. 
 

• ᑐᓴᕋᓱᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒧᑦ 2022-2026. 
 

• ᓴᖅᑭᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᐃᒻᒪᖄ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ. 
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ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

• ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᑲᑕᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᒡᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᕈᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒡᓗ ᐊᖑᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᑎᒃ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᑕᐅᔪᒥᑦ 2016-2020 ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᑦ. 
 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᕕᒡᔪᐊᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ, ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒥᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂ ᓂᕿᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ (ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑎᖅᓯᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ). 
 

• ᓴᖅᑭᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᐃᒻᒪᖄ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ. 

 

ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, 
ᐊᐅᓚᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ – ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᓕᕆᔩᑦ ᓄᓇᐃᓪᓗ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᕗᑦ ᑲᔾᔮᕐᓇᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐳᓛᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ. ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᖕᓂᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ; 
ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ; ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑐᖃᕐᓂᒃ. 

ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓕᒫᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ, ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑕᖏᐅᒪᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᓪᓗ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᑯᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦᑎᒍᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᒃᑯᑦ, ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓄᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓴᐳᑎᓗᒋᑦ ᐸᐸᑐᑦᑎᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᓱᓕᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᐃᓪᓗ, ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐆᒪᔪᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᑦ, ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᑦ ᓄᓇᖓᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖁᑎᖏᓪᓗ. 

• ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓂᑦ ᐅᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓂᒃ ᐳᓛᖅᑎᓂᒡᓗ, ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ 
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ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ, ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕆᔭᐅᔪᖅ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᖅ, ᐊᒻᒪ ᐅᐱᒋᔭᐅᓂᖓ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓪᓗ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᒃ. 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐳᓛᕆᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᖅᑖᑦᑎᐊᕐᓇᕐᒪᑕ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᖁᕕᐊᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒧᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ; ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕖᑦ 
ᑲᔾᔮᕐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐳᓛᖅᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᑲᐅᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒡᓗ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ 364 364 364 364 
ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ 
ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᐅᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ; ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ, ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ; ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᓂ ‘ᑲᔾᔮᕐᓇᖅ’ ᑕᖅᓴᖓᓐᓂᒃ; 
ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐊᑭᓖᓲᖑᒋᓪᓗᓂ ᐱᐅᖅᓱᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐊᒡᓚᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ 1,662 1,662 1,662 1,662 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐳᓛᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ, 
ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᕝᕕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ, ᑐᓪᓕᓂᕐᓂᒃ, ᐳᓛᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕆᕝᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑰᒃᑕᖃᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐅᐸᒃᑕᐅᕝᕕᒃᓴᓂᒃ. 

ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ 
ᓄᓇᐃᓪᓗ ᑕᐃᒎᓯᖏᑦ 145 145 145 145 
ᓄᓇᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎ ᓄᓇᐅᓪᓗ ᐱᒋᔭᐅᓂᖓ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓴᕿᑎᑦᑎᕐᒥᒃ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧ ᓄᓇᙳᐊᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᖕᒧᑦ. 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᑦᑐᒥ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧ ᐋᕿᒃᓯᓯᒪᔾᔪᓯᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᓯᖏ 
ᒥᕐᖕᒍᐃᖅᓯᕖᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ; ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᖢᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯ ᓄᓇᙳᐊ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ; ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᙳᐊᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᑦᑐᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ 2,171 2,171 2,171 2,171 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓄᑦ ᐃᑲᔫᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓄᓪᓗ ᐊᖏᕈᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᓕᖁᔨᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᙵᖅᑐᒧᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᓛᖅᑐᓄ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃ 
ᒪᓕᒐᕆᔭᐅᓛᖅᑐᒧᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓛᖅᑐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᓴᕋᓱᒃᐸᓪᓕᐊᓕᖅᐳᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᙵᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᑦ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖃᖅᑐᓄᑦ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᖕᒫᕐᕖᑦ ᐱᙱᖦᖢᒋᑦ): ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ 
(ᖁᕐᓗᖅ); ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ (ᐅᕙᔪᒃ); ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ (ᑭᙶᓗᙳᖁᔭᐅᔪᖅ); ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ (ᕿᑭᖅᑕᓐ); ᑭᙵᐃᑦ 
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(ᒪᓪᓕᒡᔪᐊᖅ); ᐃᖃᓗᐃᑦ (ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ); ᑭᒻᒥᕈᑦ (ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ); ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ (ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ 
ᓄᓇᖓ); ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ (ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂᙳᖁᔭᐅᔪᖅ). 
 

• ᑕᒪᑭᖅᓯᒪᔪᒥ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ, ᖁᕐᓗᖅ, ᑭᖔᓗᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᕙᔪᖅ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᒡᔪᐊᓄᑦ, ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐃᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐃᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐊᖏᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕖᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᖏᓐᓂᒃ: ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ (ᖁᕐᓗᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ); ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 
(ᐅᕙᔪᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ); ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ (ᑭᙶᓗᙳᖁᔭᐅᔪᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖅ); ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ (ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂᙳᖁᔭᐅᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖅ). ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂᓗ. 

 
• ᐋᕿᒃᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᒥ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᒃᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐅᑯᓄᖓ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, ᐊᕐᕕᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖏᓐᓄ, ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ 
ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ. ᐊᕐᕕᐊᕐᒥᐅᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᒃᑲᓐᓂᓕᖅᐳᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᒥᑦ. ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᒃᓴᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦᑎᒥ 
ᐅᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᓯᔾᔩᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐸᕐᓇᐃᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥ 2019-20−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ. 

 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᙵᖅᑐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 

ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᐅᔪᓄ ᑲᑖᓂᓕᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓ/ᖃᐅᒫᕖᑦ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓ, ᕿᑭᖅᑕᓐ ᐊᒻᒪ ᒪᓪᓕᒡᔪᐊᖅ 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖏᑦ, ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᓕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓ/ᖃᐅᒻᒫᕐᕕᒃ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓ. ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᕿᑭᖅᑕᓐ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒡᔪᐊᖅ 
ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᒃ ᓅᑎᑕᐅᕗᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 

 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᙵᖅᑐᓂ ᐋᕿᒃᑕᐅᔪᒧᑦ ᓄᕗᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ (ᐊᕐᕕᐊᑦ), 

ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᕼᐋᒪᓚᒃᑯᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᕗᒃ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᙳᖅᑎᑕᐅᓂᖓ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓂᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᑲᑕᒍᒪᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᖁᔭᐅᖕᒪᖔᑦ 
ᑲᔪᓯᖁᔭᐅᙱᒻᒪᖔᓪᓘᓐᓃᑦ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᕗᒃ ᒥᖅᙳᐃᖅᓯᕐᕕᙳᖁᔭᐅᔪᒧᑦ. 

 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑕ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᖁᕐᓗᖅ, ᐅᕙᔪᒃ, ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, 

ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓ/ᖃᕐᒫᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓᓂ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖏᓐᓄ ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕖᑦ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᒃ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕖᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ. ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ, ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ 
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ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒧᑦ (ᖁᕐᓗᖅ); ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂᓗ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ (ᐅᕙᔪᒃ). ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᒃ 
ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᑲᑕᓐᓂᓕᖕᒧᑦ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓᓄᑦ/ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ 
ᓄᓇᖓᓄᑦ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐊᖏᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᙵᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, 
ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐃᑲᔫᑎᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕖᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ, ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓄ, ᖁᕐᓗᖅ, ᑭᖔᓗᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᕙᔪᖅ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᒃ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᖁᕐᓗᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐅᕙᔪᖅ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄᑦ. 
 

• ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᖏᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓᓄᑦ/ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ 
ᓄᓇᖓᓂ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ, ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᖏᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᓄᕗᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ (ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ) 

ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᖅ, ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. 
 

• ᐊᖏᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᐅᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖓ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂᒧᑦ, ᑭᖔᓗᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᕗᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᐊᓄ, ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ. 

 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᑎᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᑦ ᐊᐅᓚᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᕿᑭᖅᑕᓐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓪᓕᒡᔪᐊᖅ 

ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖅ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᓇᐹᖅᑐᓕᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ, 
ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. 

 
• ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᖅᑯᓯᕐᒥᒍᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑐᑭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᑲᑕᖕᓂᓕᖕᒧᑦ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓᓄᑦ/ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓᓄᑦ, 
ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ, ᑭᙶᓗᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᕗᒃ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓄᑦ, ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. 

 
• ᐃᒡᓗᕋᓛᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓕᒃ ‘D’ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓕᒃ ‘C’ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕙᒌᓕᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕖᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ, ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ. 
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• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ, ᖁᕐᓗᖅ, ᑭᖔᓗᒃ, 
ᐅᕙᔪᒃ, ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓ/ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓ ᐊᒻᒪ ᓄᕗᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᒃ. 
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᑎᒍ ᐊᖏᖅᑕᐅᓇᓱᖕᓂᖓ ᕿᑭᖅᑕᓐ ᐊᒻᒪ ᒪᓪᓕᒡᔪᐊᖅ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᓇᐹᖅᑐᓕᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ, 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᙵᖅᑐᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖅ, ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᒃ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ 

ᐅᑯᓄᖓ ᕿᑭᖅᑕᓐ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒡᔪᐊᖅ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᒃ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᒧᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᖁᕐᓗᖅ, ᐅᕙᔪᒃ, ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, 
ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓ/ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓ, ᑭᙶᓗᒃ, ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᓄᕗᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ, ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. 
 

• ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᓄᖓ 
ᖁᕐᓗᖅ, ᐅᕙᔪᒃ, ᑭᙶᓗᒃ, ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ, ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓ/ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓ, 
ᕿᑭᖅᑕᓐ, ᒪᓪᓕᒡᔪᐊᖅ, ᓇᐹᖅᑐᓕᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᕗᒃ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ ᐸᕐᓇᐃᔨᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐅᑯᓄᖓ 

ᖁᕐᓗᖅ, ᐅᕙᔪᒃ, ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓ/ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓ, ᕿᑭᖅᑕᓐ, ᒪᓪᓕᒡᔪᐊᖅ, 
ᑭᙶᓗᒃ, ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ ᓇᐹᖅᑐᓕᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᕗᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᑦ. 

 
• ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᒃ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ 

ᕿᑭᖅᑕᓐ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒡᔪᐊᖅ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᓐᓄᑦ. 
 
• ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᒃ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ 

ᓇᐹᖅᑐᓕᒃ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒧᑦ. 
 
• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᒧᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᖁᕐᓗᖅ, ᐅᕙᔪᒃ, 

ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑰᖓ/ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓ, ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ, ᑭᙶᓗᒃ, ᒪᓪᓕᒡᔪᐊᖅ, ᕿᑭᖅᑕᓐ 
ᐊᒻᒪ ᓄᕗᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᑦ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 

 
  

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
 ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 4,482    32.0      4,482    34.0      4,482    34.0      4,482     34.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 25      25       25       25        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,373    1,373    1,373    1,373     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,880    5,880    5,880    5,880     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 12,043   107.5     12,043   107.5    12,043   107.5     12,043    107.5     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,053    2,053    2,053    2,053     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

7,766    7,766    7,766    7,766     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 21,862   21,862   21,862   21,862    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 27,742 139.5    27,742   141.5    27,742  141.5    27,742   141.5    

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

 ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

 
 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
 
ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018-ᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 63 ᐳᓴᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 52 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᙱᖦᖢᑎᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᓂᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑎᓐᓂ. 

 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ – ᑕᓪᓕᒪᑦ 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 141.5 141.5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 89.5 63% 95.5 67%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 52 37% 46 33%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 37 41% 46 48%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 50% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 7 7
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 4 57% 4 57%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 3 43% 3 43%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 18 18
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 10 56% 11 61%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 8 44% 7 39%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 3 30% 3 27%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 31 31
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 18 58% 18 58%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 13 42% 13 42%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 1 6% 1 6%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 69 69
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 48 70% 51 74%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 21 30% 18 26%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 26 54% 33 65%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 14.5 14.5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 7.5 52% 9.5 66%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 7 48% 5 34%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 6 80% 8 84%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2020−ᒥᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %

222  2019-2022 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

• ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ 40 ᐳᓴᖏᓐᓂᒃ (ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᑕᓪᓕᒪᓃᖓᖅᑐᑦ) 
ᓄᓇᕗᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᐸᒃᑐᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖃᑖᓂ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᐊᓕᖅᐳᑦ 
ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᓕᕆᒃᑯᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒃᓴᓂᒃ. 
 

• ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓂᒃ ᐃᓂᒃᓴᓂᒃ, ᒪᕐᕉᒃ ᐃᓂᒃᓵᒃ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᑖᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᓕᖅᖢᑎᒃ ᒪᕐᕈᒃᑲᓐᓃᖕᓂᒃ ᐊᓯᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑖᓐᓇ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᐳᖅ 2019-20−ᒧᑦ. 

 
• ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 2018-19-ᒥ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᑐᕌᖓᓗᐊᙳᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐃᓂᒃᓴᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2019 ᑐᖔᓂ. ᐱᖓᓱᑦ ᐃᓂᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐊᓂ, ᕿᑭᑖᓗᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑲᒪᔨ ᐊᒻᒪ 
ᑭᕙᓪᓕᖅ/ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑲᒪᔨ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓱᓕ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ/ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᑦᑎᐊᖅ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒨᖓᔪᓄ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐱᐅᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄ ᑐᕌᖓᔪᑦ. ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃ 
ᐱᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕚᓘᓐᓃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᐊᓄᑦ 
ᓂᕈᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 

 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑐᓴᕆᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 
ᑐᓴᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ. 

 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓪᓗᒍᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᑦ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᓪᓗ ᑎᓕᐅᕆᓗᑕ 

ᐱᔪᒪᔪᓄ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᒪᔨᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓱᓕ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ/ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᑦᑎᐊᖅ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 
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ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

• ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓂᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᐃᓕᓐᓂᓐᐊᓯᓐᓈ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᑯᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

 
• ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒍ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄ ᓴᖏᒃᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 
• ᓱᓕ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ/ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᑦᑎᐊᖅ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 
 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑐᓴᕆᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 
ᑐᓴᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᑎᑕᐅᖏᑦᑐᖅ 



 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓵᙵᖖᒪᑕ ᐅᑯᓄᖓ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕋᔭᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᕐᒥ: 
 

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

  2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 12,457 12,325 12,325 12,325 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 

85,684 87,355 85,684 85,684 

ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ/ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ 
ᖃᕆᓴᔭᐅᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 

39,447 39,332 36,806 36,567 

ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 114,012 116,635 116,589 116,828 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ*[ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᑎᖅᑕᖅᓴᑦ ] - - - - 
 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ 
 

251,600 255,647 251,404 251,404 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᒥᓂᔅᓴᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓄ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᓄ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨᑯᓄᓪᓗ ᐊᖏᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᓂᐅᕕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 751 751 751 751 
ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᒥᑦ. ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᒃ. 
 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗ 887 887 887 887 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᒃᓴᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᓪᓚᒡᕕᖓᓐᓄᑦ. 
 
ᓂᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 473 473 473 473 
ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᒋᑦ, ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᑦᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 225 



ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᑦ 4,504 4,504 4,504 4,504 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ, ᑕᐃᑲᓂᒻᒪᕆᒡᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᑯᖓ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕕᖕᒧᑦ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 920 920 920 920 
ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ. 

ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ,  
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑰᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂ 4,922 4,790 4,790 4,790 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᑕᐅᓯᕐᒦᑦᑐᖅ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ 
ᐱᖁᑏᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐅᓯᔭᐅᔪᒃᓴᓄᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ, ᐅᖃᐅᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ  
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 12,457 12,325 12,325 12,325 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖕᓂᖅᐹᖑᓕᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑎᑭᐅᒪᓗᒍᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᒃᑯᑦ, ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ, ᖃᓄᐃᑦᑐᒃᑰᑯᓘᔭᕈᓐᓇᖅᑐᒃᑯᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ. 

 
• ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᐊᒃᑐᐊᖃᑦᑕᐅᑎᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᖓᓯᒃᑐᓄᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔾᔪᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᐃᕙᓘᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐊᑦᑎᓈᕐᓗᓂ ᑲᐃᕙᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ 

ᒐᕙᒪᖓᑦᑕ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓵᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᕆᔨᑯᓐᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᑎᑭᐅᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᒪᖔᕐᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᓂᒃ. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓂ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕌᖓᑦ. 
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• ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒫᓐᓇ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᓐᓂᑦ, 
ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐊᕕᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ (FPT) ᓂᐅᕕᖅᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᕈᓯᑦᑎᐊᕙᐅᓛᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᓂᐅᕕᕈᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᑦ. 

 
• ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓴᙵᑦᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖏᑦ, ᓂᐅᕕᖅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒨᖓᔪᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖁᓪᓗᒍᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒍᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᕐᓗ ᐊᑐᕈᓰᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐃᖏᕐᕋᑏᓐᓇᕐᓗᒍᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᐅᑉ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᖓᖏᓐᓄᓪᓗ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍᓗ ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᐅᓂᖓ, ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕈᓰᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᒃᑯᓪᓗ. 

 
• ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓴᙵᑦᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᓪᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᑲᔪᑐᐃᖏᓐᓇᕐᓗᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓐᓇᕐᓗᒍᓗ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᓴᐳᒻᒥᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒧᑦ, ᓇᓗᓇᐃᕆᓗᒍ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᒥᖕᓂᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ. 
 

• ᕿᓂᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᖅ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒡᓗᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᒍᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᕐᓂᖅᑎᒍᑦ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᑑᑎᔪᒥᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒡᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᑦᑎᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᒪᓪᓗᑕ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᖏᔾᔪᑎᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ, ᑐᑭᓯᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒡᓗᒍᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ. 
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ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐅᔪᑎᒍᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᒃᓴᓄᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᖁᑎᖏᑕ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ 
ᑲᒥᓴᓇᐅᑉ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᒻᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᕙᒌᔭᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖁᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᒋᔭᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᒃᑭᕗᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒪᑭᒪᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᖁᕝᕙᖅᑎᕆᓂᕐᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓂᒃ 
ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑐᖃᖅᑕᕐᕕᖓᓐᓂᒃ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᖁᕐᓗᖅᑑᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᖕᓂ. ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᖃᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᔨᓂᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᕿᑎᒃᑐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕝᕖᑦ, ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓇᑎᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊᑦᑕᐅᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᐅᓕᕌᖓᑕ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ 
ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓂ ᓲᕐᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᙳᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓂᕐᓂ, ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᓪᓗ ᐱᙳᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓃ, 
ᐱᖓᖕᓇᖓᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᙳᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᐊᓕᑲᐅᑉ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ 
ᐱᙳᐊᕕᒡᔪᐊᖕᓂᖏᓐᓂ . 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᐱᖏᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒥᓗ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᕙᒌᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᖕᒪᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑯᓂᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᖢᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ. ᐱᓕᕆᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᑖᒃᓰᔭᕐᕕᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑎᑕᖏᑦᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2021-21 2021-22 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓᑕ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᖏᑦ 416 416 416 416 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᑲᓐᓂᐊᑕ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᒧᑦ ᑐᕌᒐᐃᑦ ᑐᑭᒧᐊᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑎᒍᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  3,802 3,802 3,802 3,802 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᔪᑎᒍᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. 

228  2019-2022 



 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
 

ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᔾᔪᑎᑦ 1,972 1,972 1,972 1,972 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᒪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᑲᓂᒻᒪᕆᒃ ᓯᓚᑖᓃᑐᓂᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ. 

ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ  
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᒃᓴᓄ ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ 170 170 170 170 
ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 1,200 1,200 1,200 1,200 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᙵᕕᓕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖅ ᖃᐅᔨᓵᕆᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᓗ 4,101 4,101 4,101 4,101 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ, ᓄᓇᙳᐊᓕᐅᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐱᖁᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

ᐱᔭᕐᓂᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᖏᑕᖃᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ 80 80 80 80 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᒪᑯᓇᓂ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖁᔨᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ. 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑖᒃᓰᔭᐅᑎᓂᒃ ᐲᖅᑕᑦ 318 318 318 318 
ᑖᒃᓯᔭᐅᑎᓂᒃ ᐲᖅᓯᓲᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᓄᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᒥ ᑖᖅᓯᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᐅᔪᒥ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᒃ 190 190 190 190 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓲᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᒃ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 150 150 150 150 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᑭᒧᐊᒃᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ 850 850 850 850 
ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᐊᔪᓂᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᓯᐅᔨᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑕᑯᓐᓇᒐᖃᖅᑐᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ 
ᓲᕐᓗ ᖃᑦᑎᕆᔨᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 45,451 45,451 45, 451 45,451 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᓪᓗᐊᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓂᒃ. 
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ᐃᒥᕐᒧᑦ ᑭᓈᓗᓐᓄᓪᓗ  
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊ 8,018 8,018 8,018 8,018 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᖑᒻᒪᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᒦᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ, ᐃᒥᖅᑕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᓈᓗᐃᑦ ᒥᓪᓗᐊᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ. ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᐃᒪᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓈᓗᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

ᐊᐃᑦᑑᑎᓄᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᔾᔪᑎᑦ ᑖᒃᓯᔭᐅᑎᓂᒃ 5,568 5,568 5,568 5,568 
ᐃᒪᐃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᓂᖅᑐᑦ ᑖᒃᓯᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓄᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 

ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᑎᒃ 2,513 2,513 2,513 2,513 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᑭᓐᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓄᒃᑕᐅᑎᓄᑦ 
ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᔅᓲᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ, ᓂᐅᕕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᑕᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᖅ 2,137 3,358 2,137 2,137 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖓ ᑐᑭᒧᐊᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᑎᓕᐅᕆᕙᒃᐳᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᒃᑯᑦ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᐊᓂ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᐹᓕᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᒥᓇᖅᑐᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᓗᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᓗᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑲᓇᑕᒥᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᓇᓕᒧᒃᓲᑎᓗᑎᒃ. 

ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 3,934 4,384 3,934 3,934 
ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐋᖅᑭᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑦ ᐃᑲᔫᑦᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᓐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓄᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᓪᓗᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᖕᒥᔪᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 

ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊ 2,506 2,506 2,506 2,506 
ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᖢᑎᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (SAR) ᐊᔪᖖᒋᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᒃᓯᒫᓂᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 

ᐸᖅᓴᐃᔩᑦ 920 920 920 920 
ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᖢᑎᒃ ᐸᖅᓴᐃᔩᑦ (SAR) ᐊᔪᖖᒋᑦᑐᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᕿᓂᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᖁᑎᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒡᓗ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 1,388 1,388 1,388 1,388 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᕙᒃᑐᑦ. ᑲᒪᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂᒃ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ 
ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
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ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑕ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᒋᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᑖᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ,  
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ  85,684 87,355 85,684 85,684 
ᐊᒻᒪ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᒪᕐᒥ ᐃᒥᒐᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᒃᑎᒋᓂᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ. ᑖᓐᓇ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᖃᖅᐳᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᒪᓕᕆᓂᐅᕙᒃᑐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᖕᓂ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᓂᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 

ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐊᒃᑐᖅᓯᒪᔭᓂᒃ, ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᔪᑦ 
ᐊᑐᕈᓯᑦᑎᐊᕙᐅᓛᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖃᐃᓕᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᕿᑎᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᒐᒃᓴᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓄ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᖕᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ 

ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᓂᒥᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᐱᖏᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓯᒪᔪᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ”. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑎᑭᐅᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᒥᖕᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ." ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᑎᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᒪᖅᑐᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓕᐅᕐᓗᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᒍᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᕐᓗᒋᓗ 
ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ. 
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• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒧ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᓂᖓ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ ᐱᓪᓗᒍ 

ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 

ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓈᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒨᖓᔪᓂ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ”. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᑦ ᐃᒪᖅᑐᒐᒃᓴᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎ. 
 
• ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐊᒃᑕᑯᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓗ. 
 
• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓗᒍᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᒍᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 
 

• ᐱᐊᓂᒃᓯᕙᒡᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂ. 

 
• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ, 

ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ”. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐊᒃᑕᑯᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎ. 
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ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ/ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 
 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ/ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (IM/IT) ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ−ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᑦ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᖕᒪᑦ ᐊᑕᐅᓯᑦᑕᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᓂᐅᕕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᔾᔪᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᔪᒪᔭᒥᒃ. IM/IT−ᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, ᖃᕆᓴᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᒃᑯᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

 
ᐅᖄᓚᐅᑎᓕᕆᓂᒃ 
(ᓂᐱᖓ ᐊᒻᒪ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖓ)  15,900 15,900 13,194 13,194 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕈᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ, ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᖅ, ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᓄᑦ, ᑕᐅᑐᖃᑦᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᒃᑯᑦ ᐋᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᒃᓴᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 
 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 22,400 22,285 22,465 22,465 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓪᓗᐊᑕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐊᑐᐊᒐᑦ, ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᓯᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑎᑕᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᖢᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ. ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᓂᖅ ᓈᒻᒪᒃᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓇᑉᐸᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔾᔪᓯᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 
 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ  
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ 25 25 25 25 
ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᓇᓱᖁᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᙱᑕᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓂᐊᔮᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖅᑖᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᖕᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
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ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ  
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 240 240 240 240 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ 
ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᕚᓕᕆᐊᓖᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂ. 

ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 882 882 882 643 

ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᒪᓪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕐᓂᒥᒃ ᐃᓱᒫᓘᑎᓂᒃ. ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐱᓯᒪᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᖓᓱᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖃᕐᕕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ, 
ᑲᖏᖠᓂᕐᒥ ᐃᖃᓗᑦᑑᑎᐊᕐᒥᓗ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ/ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 39,447 39,332 36,806 36,567 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓇᒃᓯᐅᔾᔩᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᓄᒃᑎᖅᑎᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᓴᖅᑭᑎᕆᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᕐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓄ ᐊᑐᖅᑎᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᑕᐅᕗᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑎᐅᔪᓄᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐊᑐᖅᑕᖓᑦᑎᒍᑦ. 11 ᓄᓇᓖᑦ ᓱᓕ ᓅᕝᕕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᕗᑦ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᕐᓂᖅᐸᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᕈᔪᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ. ᕿᒥᕐᕈᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ ᑐᖅᑯᐃᕝᕕᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᒡᓕᓴᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᑖᕐᒥᑦ ᑐᖅᑯᐃᕝᕕᒃᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᓂᑦ ᑐᖅᑯᐃᕝᕕᒃ ᐊᑐᓕᖁᓪᓗᒍᑦ 2019−ᒥᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ/ᑕᐅᑦᑐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᒃᑕᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᕐᓄᑦ T19 ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 
ᐅᑭᐊᒃᓵᒥ 2018-ᒥ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᓂ 2019-ᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ, 11 
ᓄᓇᓖᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓅᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᖑᔪᒧᑦ ᓄᐊᑦᕕᔅᑎᐅᓪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖓᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕈᓂᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᓕᒎᔭᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᒃᐸᒡᓗᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᒪᐅᑉ ᐊᑖᓂᕐᒥᐅᑕᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᓕᒎᖅᑰᔨᔪᓂᒃ ᓄᑭᓪᓚᐅᑎᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᑲᓇᖕᓇᖓ ᐃᒪᐅᑉ ᐃᖅᑲᖓᒍ ᐃᕙᓘᔭᓕᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᖓᓂ 
ᕿᒥᕐᕈᓕᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᓯᒋᐊᓚᐅᖅᖢᑎᒡᓗ 2018 ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂ ᑭᕙᓪᓕᕐᒧ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᒪᐅᑉ ᐃᖅᑲᖓᒍ ᐊᒻᒪ 
ᕿᒥᕐᕈᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓕᒎᔭᙳᐊᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
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 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓇᐃᓴᐅᑎᒃᑰᖅᑐᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᑲᑉᐳᔾᔭᖅᑐᒨᖅᑐᓕᒫᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᕐᒧᐊᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 2020-ᒥᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ−ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓯᕐᓂᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᒧᐊᖅᑎᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐊᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᔫᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐃᕐᖐᓐᓈᖅᑕᐅᒃᑯᑦ, ᓱᒃᑲᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᓘᑎᕋᓛᒃᑯᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᕐᓂᖅᐸᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ/ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᐅᔪᒥ T19−ᒧᑦ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᐊᓕᒎᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐊᑦᑎᓈᕐᓗᓂ ᑲᐃᕙᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒦᑦᑐᓄᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐊᓕᓚᔪᕐᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ−ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᐃᒃᑯᓄᖔᖓᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᔪᑎᓄᑦ . 

 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᐊᓕᒎᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐊᑦᑎᓈᕐᓗᓂ ᑲᐃᕙᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ. 
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ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
 

• ᐱᐊᓂᒃᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᖃᕆᓴᐅᔭᓂ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕝᕕᖕᓄ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂ ᐅᐊᔭᒨᖅᑐᓕᒫᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓯᓕᐅᕐᓗᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓗᒍᓗ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐱᖁᑎᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ. 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᕈᓯᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓪᓗ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᓂᐅᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐃᒡᓗᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᑦ, 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᐊᔪᙱᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᒃᑑᑎᔪᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᑐᒃᓯᒪᓂᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓗᓂᑦ 
ᐊᑭᑭᔾᔪᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓗᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ. 

 
• ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᕈᓯᕐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᒍᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕈᒪᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᐅᔪᖅ, ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒧ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖓ, ᐊᒻᒪ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍᑦ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᒧ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᓂᖏᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᑐᑭᓕᐊᖃᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ. 

 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᐃᕙᓘᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐊᑦᑎᓈᕐᓗᓂ ᑲᐃᕙᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ. 

 

ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 

ᒪᑭᒪᔾᔪᑏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓚᖃᕐᒪᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᓂᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖁᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ. ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑕ: ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦᑕ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ, 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ. 
 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᓪᓗᐊᑕᖅᐸᖕᒪᑕ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐸᕐᓇᓐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓇᓱᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᐊᓂᒐᓱᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ, ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑭᐅᑎᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᓂᖅᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᓈᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᐊᓂᒡᕕᒃᓴᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ. 
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 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
 

ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒪᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕐᓗᐊᖏᓐᓂ 
ᐃᓂᐅᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓃᑦᑐᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑐᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓃᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑲᑦᑕ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᓂ 
ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᓄᑖᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ. ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᕐᓄᑦ − ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᖃᕐᕕᖓ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᕕᖓ, ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖓ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᐅᓂᖓ 
ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᐃᒡᓘᑉ ᓴᓇᓯᒪᓂᖓ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᑕᐅᑦᑐᖓᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐃᑎᓪᓗᒋ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᑦ 
ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᕙᒃᖢᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ. 
 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᑕᐅᑉ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ, ᖃᑦᑎᕆᔩᑦ ᐃᓱᒪᑕᖓᑕ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ, ᓴᕕᒐᐅᔭᓕᕆᔨᓪᓗᐊᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ, ᖁᒻᒧᒃᑕᕈᑎᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᐊᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓕᕆᔨᓪᓗᐊᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ. ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐃᒪᐃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐃᑭᑦᑐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑭᓪᓚᐅᑎᕈᔪᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕆᕙᒃᑕᖏᑦ. 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᒃᑯᕕᖕᓄᑦ 
ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓄᓪᓗ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓱᒪᑕᖓᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄ ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᑦᑎᕆᔨᓂ, ᐱᖁᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᖃᑦᑎᕆᔨᓐᓂᑦ (ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋ ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᖏᑦ). 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 384 384 384 384 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ, ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᑎᓕᐅᕆᕙᒃᑐᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃ 1,805 1,805 1,805 1,805 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓂᒃ 
ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᓐᓂᒃ, ᓇᓃᓐᓇᔭᕐᒪᖔᑦ ᓂᕈᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᒋᓇᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ ᓴᖅᑮᖕᒥᔪᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐊᓂᒐᓱᖕᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓄᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 34,327 34,645 34,645 34,645 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᖏᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖏᓐᓂᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ. 
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ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 2,349 2,349 2,349 2,349 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᓂ, ᐃᑲᔪᓲᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᖅ 
ᑲᔪᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᙱᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᔪᒥ. 

ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂ  
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ 5,671 5,671 5,671 5,671 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᒃ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓲᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᖓᓂ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᓱᐃᓲᖅ, ᐊᖏᑎᒋᓂᖓᓂ, ᐱᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᑦ. 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᐃᒡᓗᒃᓴᓂ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑎᓂ, ᐃᒡᓗᒃᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔨᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂ. 

ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃ 24,142 26,524 26,478 26,478 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᒪᖕᒥᔪᑦ ᐊᓂᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 39,246 39,246 39,246 39,246 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓂᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᑐᓗᐊᖏᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᒐᒃᓴᐅᙱᑦᑐᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ. 

ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕆᖓ 1,253 1,362 1,362 1,481 
ᖃᐅᔨᓴᓲᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑭᓐᓇᖅᑐᖃᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᖁᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᑦ. 
 
ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  
ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 1,795 1,795 1,795 1,795 
ᓴᖅᑮᓲᖅ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᖅ. 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 3,040 2,854 2,854 2,974 
ᓴᖅᑮᓲᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᓐᓂᒃ, ᖁᒻᒧᐊᒃᑕᔫᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃ, ᐅᐸᒍᑎᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓕᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᓂᒃ. 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ 114,012 116,635 116,589 116,828 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐊᑐᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᒃᓴᖓᑕ ᑕᐅᑦᑐᕆᓇᔭᖅᑖᓂᒃ, ᓴᓇᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᓈᒻᒪᓈᖅᑐᒃᑰᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ, ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑎᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ ᒪᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ. ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒃ ᖃᓄᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑎᒋᓂᖓ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ,ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᑦ. 

238  2019-2022 



 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓵᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᕆᔨᑯᓐᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᑎᑭᐅᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᒪᖔᕐᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᓂᒃ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ 
ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ”. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᑐᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ "ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ". 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂ 

ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᑲᑎᙵᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒧ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᑦᑎᐊᕋᔭᕐᒪᖔᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᕙᒌᔭᓂᕐᒥᒃ ᕿᑎᕐᒥᐅᓄᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᕐᒥᐅᓄᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᕙᓪᓕᖅ: ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ (ᐆᑦᑑᑦ ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖓ/ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᒪᐃ 
2018-ᒥᑦ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎ ᐊᖏᕈᑎᖓ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᓂᑦ. ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ 
ᓄᖅᑲᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᐅᑐᐱᕆ 2020−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᓂᑦ ᐊᔪᕐᓇᕈᓐᓃᑐᐊᕈᓂᑦ. 
ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᓂᒋᐊᓂ: ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᕆᔩᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᑐᓂᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐸᐅᒃᓴᑭᑦᑐᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᐊᑭᓖᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᖢᓂᑦ 75 ᐳᓴᙵᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑉ ᐊᑭᖓᓂ. 
ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᖏᕐᕋᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔭᕇᕈᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᒫᔾᔨ 2019 ᓄᙳᐊᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐊᑐᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᒃᓴᖓᑕ ᑕᐅᑦᑐᕆᓇᔭᖅᑖᓂᒃ, ᓴᓇᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᓈᒻᒪᓈᖅᑐᒃᑰᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ, ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑎᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ,ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ 
ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ”. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂ 

ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᑲᑎᙵᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒧ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ. 
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• ᐱᐊᓂᒃᓯᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐱᕙᒌᔭᓂᕐᒥᒃ ᕿᑎᕐᒥᐅᓄᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᕐᒥᐅᓄᓪᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ,ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᑦ. 
 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᑲᑎᙵᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒧ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ. 

 
• ᐱᐊᓂᒃᓯᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓄᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᕐᒥᐅᓄᓪᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᑲᑎᙵᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒧ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ. 
 

• ᐊᑐᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᓂᒋᐊᓂ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᓗ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ. 

 
• ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓄ. 

 
 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ. ᐱᖓᓱᓂᒃ ᓄᓇᓄᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃᑯᑦ, ᑲᒪᔨᐅᕙᒃᑐᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᕐᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᒻᒪᖄ 220 ᒥᓕᐊᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᓖᑕᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 25ᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓᓐᓂᒃ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒦᑦᑐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑕᐅᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᓂᑦ, ᐃᒡᓗᖁᑎᓂᒃ ᑲᒪᓂᕐᒥᒃ, ᐱᖁᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ, ᓂᐅᕕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᒃ. ᐅᖅᓱᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥᒃ, ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐃᓱᒫᓗᒋᔭᖃᑦᑎᐊᓂᕐᒥᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᑐᖓᐅᑦᑎᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ $200 ᒥᓕᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ. ᒐᕙᒪ ᐊᖏᖅᓯᕙᒃᐳᖅ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑏᑦ ᑭᓇᐅᔭᖏᑦ ᐸᐸᑦᑎᕗᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐊᑭᖏᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᕙᒃᑐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑕᕝᕙᙵᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᔭᒐᐃᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᑭᖑᕐᕕᖅᑕᐅᒃᐸᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕋᔭᕐᒪᖔᖅ ᓄᑕᐅᔾᔨᖅᐸᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖓ. 
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 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᓕᐅᖅᖢᑎᒃ. ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ ᑕᐅᑐᒃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕗᖅ, ᓈᒪᔪᒥᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᓕᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖕᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓄᑖᖑᔪᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᕈᑏᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᕋᑕᐅᔪᒪᓪᓗᓂᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ. 

 
• ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᓄᑦ ᑲᒪᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ ᒥᒃᖠᑎᕆᓗᑎᒡᓗ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᓂᒃ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᖕᒥᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕈᒪᓪᓗᑎᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᑮᑦᑐᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᐅᑉ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒧ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᒃᓴᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒃᑯᑦ. 
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᒍᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᒍᓗ ᑐᖅᑯᖅᑕᕐᕕᖕᒥ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒥᑦ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓗᒍᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖅ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᒪᓕᖕᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᑉ 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒍᑦ ᓄᑖᖑᓛᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ, ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑮᑦᑐᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ. 
 

• ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᕆᐊᕈᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᒍᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖁᓪᓗᒍᑦ 
ᓴᓈᓕᕆᓂᖅ, ᐱᔭᕆᑐᔪᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᓂᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᐅᒃᑕᔫᕐᒧᑦ ᑮᖏᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᙳᐊᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᐅᒪᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᒪᓪᓗᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᒍᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᖅ, ᓅᑎᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᓪᓗ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐱᖁᑎᖃᕈᒪᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᒋᓪᓗᐊᖅᑕᖓᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᒍᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᕐᒥᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕕᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖓᑦᑕ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓰᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓂᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᑦ. 
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ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 8,300     70.0       8,211    68.0       8,211     68.0       8,211     68.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -          -         -         -          
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

4,157     4,114    4,114     4,114     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 12,457    12,325   12,325    12,325    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 11,147    88.0       11,147   88.0       11,147    88.0       11,147    88.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 69,062    69,642   69,192    69,192    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

5,475     6,566    5,345     5,345     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 85,684    87,355   85,684    85,684    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 9,929     81.0       9,929    81.0       9,929     81.0       9,690     79.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 265       265      265       265       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 29,253    29,138   26,612    26,612    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 39,447    39,332   36,806    36,567    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 22,575    183.0      22,508   182.0     22,508    182.0      22,747    182.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 1,795     1,795    1,795     1,795     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 89,642    92,332   92,286    92,286    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 114,012   116,635  116,589   116,828   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ -          30.0       -         30.0       -         30.0       -          30.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -          -         -         -          
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ -          -         -         -          

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ -          -         -         -          
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 251,600  452.0     255,647  449.0     251,404  449.0     251,404  447.0     

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ

ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

2021-2022

242  2019-2022 



 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
 

 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

 
 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᐊᒥᓱᒻᒪᕆᐊᓗᖕᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓈᒪᒃᑐᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᓕᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᖁᑎᖃᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓐᓂᒃ ᐊᔪᙱᑕᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓇᓃᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓈᒻᒪᓈᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᑎᒃ 
ᐅᐸᒐᓱᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᓂᔾᔪᒃ. ᐊᒥᒐᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖏᑦᑐᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓯᐅᔨᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ 
ᐅᐸᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓂᕋᖅᓯᒪᖕᒪᑕ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 50 ᐳᓴᓐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ. ᓯᕗᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓗᑕ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 452 449
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 271 60% 297 66%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 181 40% 152 34%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 108 40% 131 44%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 33% 3 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 67% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 20 20
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 17 85% 19 95%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 3 15% 1 5%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 1 6% 4 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 55 57
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 34 62% 46 81%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 21 38% 11 19%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 5 15% 13 28%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 119 117
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 77 65% 75 64%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 42 35% 42 36%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 17 22% 14 19%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 198 197
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 109 55% 112 57%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 89 45% 85 43%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 56 51% 62 55%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 57 55
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 33 58% 42 76%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 24 42% 13 24%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 29 88% 38 90%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2020−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 243 



ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
 

ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. ᐱᔾᔪᑎᖓ ᐅᓇ 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᖏᑕ ᑐᕌᒐᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᑐᐊᕈᓂ ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ ᐊᒥᓱᑲᓐᓃᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ. 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᖅᑐᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒌᑦ 
ᐱᐊᓂᒃᐸᓪᓕᐊᕙᒃᑎᓪᓗᒋ, ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᒪᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᓴᖅᑭᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 2018-19-ᒨᖓᔪᑦ: 
 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᖅᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᑯᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔭᖓᑦᑎᒍᑦ, 
ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᖅᑎᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, 
ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᑲᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᒃᑯᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓇᓕᐊᖕᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑑᑎᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓱᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᓇᔪᒡᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑕᐅᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᑲᑎᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒋᓇᓱᐊᖅᐸᒃᖢᒋᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ, 
ᐃᓱᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ. ᑖᓐᓇ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᓚᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᑐᓲᖑᕗᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑕᖃᙱᑎᓪᓗᒍᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᓲᖑᕗᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᔭᖓᓂ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ. ᑖᓐᓇ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ. 

 
• ᐃᓚᓕᐅᔾᔩᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 

 
• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᙳᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒥᒃ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᒌᔭᓂᕐᒥᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ, ᐱᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐃᓂᓪᓚᒃᓴᕐᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓱᓕᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ. 
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 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᒪᓂᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖁᕙᓯᓕᖅᑎᓐᓇᓱᐊᕐᓗᒍᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᖅ. 
ᒪᓂᓴᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅᑕᒫᖅ. ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ, ᑐᕌᖅᖢᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᒪᓂᓴᐅᑎᓂᒃ. ᑐᑭᓯᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᓪᓗ 
ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓯᒪᕗᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2019-20 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᓄᖕᓄ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᓯᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᑦ. 
 

• ᐊᑐᕐᓗᒍᑦ ᐃᓱᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᓇᔪᒡᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒍᑦ. 

 
• ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᑎᒋᐊᕐᓗᒍᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
• ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓯᕗᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 
 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑎᒍᑦ ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᑯᑦ. 
 
• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓯᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᙳᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒥᒃ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᒌᔭᓂᕐᒥᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ, ᐱᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓂᓪᓚᒃᓴᕐᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓱᓕᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑐᔾᔭᖅᓯᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅ ᐅᓄᖅᑎᒋᔪᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᖕᒪᖔᑦ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᙱᑉᐸᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᙱᒃᑯᑎᒃ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓪᓗᓈᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᑐᙵᓱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒋ. 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᙶᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ.. 

 
• ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᓄᖅᑑᔪᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓐᓇᙱᑦᑐᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐱᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑰᔭᕆᐊᓖᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᑦ. 
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• ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 

 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᓕᓵᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑰᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2021-22 

• ᐱᕕᖃᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓗᒋᑦ ᖁᕙᓯᒃᓯᕙᓪᓕᐊᖁᓗᒋᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ. ᐊᒃᑐᐊᖃᑕᐅᓪᓗᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒥᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᕋᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᖕᓂ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᔭᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓗᒍᑦ "ᐳᒃᑕᓛᖅᑐᖅ" ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓄᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᔪᖅ ᓱᒃᑲᔪᒥᒃ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑕᐅᓇᓱᐊᖅᐳᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᖃᖁᓪᓗᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖁᓪᓗᒍᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᒧᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒡᓗᒍᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓱᖏᐃᓯᓴᐅᑎᖓ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᒃᓴᐅᓗᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ. 
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ᐃᓗᓕᖏᑦ 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᒪᕐᕈᐃᓕᖅᑲᖓᔫᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᔅᓴᖃᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᓂᕐᒥᑦ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᑎᖏᓐᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᒻᒥᓂᓕᓐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᑦᑐᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᕗᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 
 

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 18,665 18,665 18,665 18,665 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔩᑦ  ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᓪᓗ 7,920 8,019 7,968 7,968 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

4,075 4,326 4,326 4,326 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 11,005 11,045 11,045 11,045 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 3,652 3,403 3,403 3,403 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ 16,786 17,141 17,156 17,156 
ᐃᖃᓗᓐᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ 24,479 24,500 24,500 24,500 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 86,582 87,099 87,063 87,063 

 

 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓪᓚᕆᒃᑎᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᒋᐊᖃᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᑎᓕᐅᕆᔨᐅᓪᓗᑎᒃ. ᑕᕘᓇ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓕᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓕᐊᓯᒪᔭᖏᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᓯᒪᔪᓂᑦ, ᐃᓚᒋᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᒐᕆᔭᖓ ᑐᕌᖅᑕᓄᑦ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ . ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐅᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ: 

• ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᓪᓚᕕᐊᓂ; 
• ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᓂᒃ; 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᖅ; 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ; ᐊᒻᒪ, 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐊᓗᑎᒃ. 

 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᒋᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᑦ. ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔅᓇᓯᖃᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ. 
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ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐅᖃᐅᔾᔨᐅᓗᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ. 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑏᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᖏᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑐᙵᕕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᐱᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᓗᒻᒥᔭᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ. 

• ᑲᑎᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᒪᓕᒐᒃᓴᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᖏᑦ ᓇᒻᒥᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᕗᑦ ᑭᓈᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑏᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᖅ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᒥᐊᕐᓄᑦ ᑐᓚᑦᑕᕕᖕᒥ. 

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓄᑦ ᓈᒻᒪᓈᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃᓴᑦᓯᐊᕙᐅᒻᒪᖔᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓂᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᒪᐅᒪᐅᑎᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᑕᒪᐃᑕ. 

• ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒥᒃ, ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ. 

• ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᒃᑯᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21  2021-22 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 1,619 1,619 1,619 1,619 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑲᒪᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᓪᓚᕕᖏᓐᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓᑕ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑎᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒋᓯᒪᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔭᖏᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓗ 2,627 2,627 2,627 2,627 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᒡᕕᖏᓐᓂ. 
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ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ  1,052 1,157 1,157 1,157 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐸᕐᓇᒃᑎᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐅᖃᐅᔾᔨᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᑦᑎᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ. 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓪᓗ 753 764 764 764 
ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᐊᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒧᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔨᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᒥᒃ. 
 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ 1,500 1,500 1,500 1,500 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᕈᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕕᖃᕆᐊᖃᓂᖓᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓅᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ 
(ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᑦ  
ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ) ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ 762 762 762 762 
ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ  ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ 
ᐊᔭᐅᖅᑎᓪᓗᐊᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓᓂ 24−ᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ, ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓚᐅᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 384 374 374 374 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᒪᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ 3,432 3,432 3,432 3,432 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᑕ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᕙᙵᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ  ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ  ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ  ᒪᑭᒪ ᔾᔪᑎᓕᐅᕐᓂᕐᒧ ᑦ  
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ  ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎ ᑦ  ᐅᑯᑎᒎᓇ  ᓄᓇᓕᖕᓂ  ᒐᕙᒪᖏᓐᓄᑦ  ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ  
ᑲᑐ ᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ  ᒐᕙᒪᒃᑯ ᓐᓂᑦ  ᐊᐅᓚᑕᐅᙱᑦᑐᓂᑦ .  

ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 277 171 171 171 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓂ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   249  



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 
ᐊᒻᒪ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ. ᑕᕙᓂ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᖅ ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᒪ ᐃᓛᒃᑯᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕆᐊᖃᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒋᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓖᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ  
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔩ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓ 225 225 225 225 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᕙᖕᒥᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑕᖅᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᖅ 50 50 50 50 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᑎᒍᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖃᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐅᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᓂᕿᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᓂᖅ 1,576 1,576 1,576 1,576 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᓂᕿᖃᐅᑎᒃᑯᕕᓐᓂᑦ ᖁᐊᕐᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᑐᓗᐊᙱᓂᖅᓴᐅᔪᓂᑦ, 
ᐋᖅᑭᒋᐊᑦᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᖑᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐊᖑᓇᓱᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᖑᓇᓱᓐᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᕐᔪᐊᑦ 50 50 50 50 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᑦ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ.;  
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ  ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᒥᒃ. 

ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 300 300 300 300 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒥᒃ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓄᑖᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 3,358 3,358 3,358 3,358 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᕗᖅ ᐅᑭᐅᑕᖅᑐᒥ ᑎᓕᔭᐅᒍᑎᖃᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᒃᓴᖃᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑕᕙᓂ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᓪᓚᕆᐊᓂ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐆᖅᑑᑎᒋᓗᒋᑦ. 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᒥᔪᑦ ᓯᑕᒪᐅᔪᖅᑐᓂᒃ ᑲᒻᐸᓂᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᕿᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓂᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᔅᓴᓕᐅᖅᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓂᑦ ᑕᒫᓂᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓄᑦ. 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ  
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴ 700 700 700 700 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒨᖓᓪᓗᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᔅᓴᖓᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᒥᕐ 
ᐱᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖅᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕋᔅᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 
ᐱᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᐅᒻᒪᑕ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᓂᕐᒥᑦ ᐱᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓐᓈᕿᔪᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᒪᑯᓂᖓᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓱᓕᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓪᓗᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᐃᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᔅᓴᓂᑦ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᒃᑯᑦ ᐱᔭᔅᓴᐅᔪᓂᑦ, ᑎᑎᖅᑲᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᑖᕈᑎᔅᓴᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᓂᖅ, ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑭᓕᐅᑎᔅᓴᓂᑦ, ᑮᓇᐅᓂᑦ ᔭᒐᐃᓂᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᒻᒥᓂᑦ 
ᑳᒻᐸᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᑉᐹᖏᓐᓂᑦ. 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 18,665 18,665 18,665 18,665 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐱᓇᔪᒡᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᖓᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᒻᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒻᒥᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᔭᖏᓐᓂᑦ. 

 
• ᐸᕐᓇᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᓯᔪᒃᓴᐅᓗᑎᒃ 2018−ᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ 

ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕆᒐᔭᖅᑕᖓᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᖃᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᖅ ᑕᒪᓐᓇᓗ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓪᓗᓂ 2018 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓪᓂᕐᒧᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ ᐋᒡᒌᓯᐅᑎᓪᓗᒍ 2018ᒥᑦ. ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑭᐊᔅᓵᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓂᖓ 
ᓱᓕ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᖃᓛᕐᓂᖓᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᓯᒪᔪᓂᑦ ᔮᓐᓄᐊᓕ 2019. 

 
• ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᓴᓐᓂᕈᑎᐅᑉ ᐃᑭᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᓪᓗᒍ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ. 
ᐅᑭᐊᔅᓵᕆᓚᐅᖅᑕᑦᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑎᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᕗᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓚᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ 
ᐳᓚᕋᓐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑭᖑᓪᓕᑉᐹᒥᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᕈᑕᐅᓂᖏᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖃᓗᓐᓃᓛᖅᑐᑦ 
ᔮᓐᓄᐊᓕ 2019ᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓛᖅᑐᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2019ᖑᓕᖅᐸᑦ. 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑐᓂᓯᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
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• ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕐᓂᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᙱᒻᒪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᓂᖅᓴᒻᒪᕆᓐᓂᑦ ᐃᓗᓕᒋᔭᖏᑦ ᐃᓚᒋᐊᖃᕐᒪᑕ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᑕᐅᑦᑎᒦᖁᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᒋᐊᕐᕕᔅᓴᖃᖅᑐᑦ ᒪᕐ 2019-2020. 

 
• ᑲᒪᒋᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓃᑦ 

ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᔪᒪᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑖᕈᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒨᖓᔪᒥᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᔅᓴᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓗᓂ. 

 
• ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᔅᓴᐅᔪᓂᑦ ᑐᔅᓯᕋᕐᕕᒋᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᕕᖃᑦᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑐᔅᓯᕋᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᕈᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᑐᓂᓯᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑯᓄᖓ ᐃᒪᕐᒥᑦ ᓴᐅᔾᔨᔩᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᕗᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᓐᓂᕆᔭᐅᕙᑦᑐᖅ ᑲᔪᓯᓗᓂ ᓄᓇᒻᒥᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᖅᓯᓇᓱᓪᓗᑕ ᖃᓄᖅ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ 2019-2020. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᖃᑦᑏᓐᓇᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
2018-2019 ᐊᕐᕌᒍᖓᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖓᓐᓂᑦ ᖃᓄᒃᑲᓐᓂᖅ 
ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ. 

 
• ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᑲᓱᖅᓯᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᑦᑖᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᑭᒻᒥᕈᒻᒧᑦ, ᓇᐅᔮᓄᑦ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒻᒧᑦ, 
ᑎᑭᕋᔪᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᕐᓗᖅᑑᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓇᔪᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᑦ ᑐᓂᓯᓯᒪᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᓯᐅᑎᖓᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒧᑦ 2018 ᐊᕐᕌᒍᖓᑕ ᓄᙳᐊᓂᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᖃᓄᖅᑑᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑖᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ 

ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᕕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕆᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ ᐱᓇᓱᐊᒐᖅᑖᖅᓯᒪᒻᒪᑕ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᓐᓇ ᐅᖃᐅᓯᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒥᑦ ᑳᒻᐸᓂᖁᑎᖃᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᑦ ᑖᓐᓇ ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓇᓱᐊᓂᕐᒥᑦ. 

 
• ᑐᕌᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑕ ᐊᑎᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ 

ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᑦ ᐱᑕᖃᕐᒪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᓐᓂᑦ ᒫᓐᓇ 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 

ᒪᑐᐃᖓᔪᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᔾᔪᑎᑦᑎᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᒪᓕᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᓂᑰ 
ᐄᒍ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᕆᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑳᒻᐸᓂᒃᑯᑦ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ, ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑎᒍᑦ, ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓂᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᓪᓗ ᓂᕆᐅᒻᒥᔪᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔪᔅᓴᒥᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᓄᓘᔮᖕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍ 2019 ᐱᒋᐊᕋᑖᕐᓂᖓᓂᑦ. 

 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐱᕕᔅᓴᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇ ᐃᒪᕐᒥᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ, ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᖏᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᒪᑕ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᑐᔅᓯᕋᐅᑏᓐᓂᒃ ᑐᓂᓯᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᒻᒥᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ. ᑐᔅᓯᕋᐅᑎ ᐊᐃᑉᐸᖓ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᐱᑐᔅᓯᒪᔅᓴᖏᓐᓂᑦ 
ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥᑦ, ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥᑦ, ᐅᖅᓱᖅᑑᕐᒥᑦ, ᐸᓐᓂᖅᑑᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ; ᐊᐃᑉᐸᖓ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎ 
ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᕈᒪᓪᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ, ᑖᓐᓇ ᐱᓪᓗᒍ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᐅᔪᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᒋᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂ ᐃᒡᓗᖁᑕᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑐᑦ ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ ᐃᒡᓗᖏᑦ ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥᓪᓗ ᓱᕋᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐲᔭᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ 2018ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐲᔭᖅᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓄᑦᑕᐅᖅ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓛᕐᒥᔪᑦ. 

 
• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ 

ᕿᒥᕐᕈᓗᑕ ᖃᓄᖅ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᕚᓪᓕᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓪᓗᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᓴᓇᙳᐊᒐᖅᑎᒍᑦ, ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᓂᑦ, ᐃᖃᓗᒐᓱᓐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑎᒍᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᐅᔪᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᔅᓱᕈᐊᕆᔭᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᔫᓯᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᖁᔭᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑏᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᕈᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᑭᑭᓪᓕᕚᓪᓕᑎᓐᓇᓱᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᑲᔪᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᖃᖓᑕᓲᓂᑦ ᓂᐅᕕᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᓱᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᕆᐊᓕᓐᓄᑦ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᒪᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥᓪᓗ, 

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓴᓇᕙᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᑐᓚᑦᑕᕐᕕᔅᓴᖓᓐᓂᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᓄᑦ ᐅᒥᐊᕐᓄᑦ. ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕕᔅᓴᖃᖅᑐᖅ 
ᒥᑦᑎᒪᓕᒻᒨᖓᔪᖅ 2019ᒥᑦ. 

 
• ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᒥᔅᓵᓄᑦ ᖁᕐᓗᖅᑑᕐᒥᑦ, ᓴᓪᓕᕐᒥᑦ, 

ᓇᐅᔮᓂᑦ, ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᕐᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   253  



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖏᑦ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓄᑦ ᓇᐅᑦᑎᓱᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓇᐅᑦᑎᓱᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓕᕐᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒪᕐᒥᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥᓪᓗ, ᐊᒻᒪ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᑦ ᓴᓇᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᑦᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᑕ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᔅᓴᖃᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᖏᔫᑎ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᒪᔨᐅᖃᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᑎᑦ ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᒪᓕᒐᖏᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᑯᔅᓱᐅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖃᑦᑕᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᐊᕐᕕᐊᒻᒥᐅᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᕿᒻᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓛᕐᒪᖔᑕ ᐸᓐᓂᖅᑑᕐᒥᐅᓄᑦ. ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑕ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᔅᓴᖏᓐᓂᑦ ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᓪᓗ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᓕᖏᑦ ᑕᖅᑮᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᓈᒐᐃᑉᐸᑦ. 
 

• ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᕙᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᒃᓴᖅᑖᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᐅᑕᖅᑭᕕᖏᑦ ᐃᓪᓗᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ 
ᓇᐃᓪᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᓄᑦ. ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕋᒍᓄᑦ 
ᐊᕙᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᓕᖅᑐᖅ 2019ᖑᓕᖅᐸᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓗᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᖁᔭᖓ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᑖᕈᕆᐊᕆᐊᖃᓕᒪᖔᑕ ᕿᓂᕐᕕᒋᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᕐᓗᒋᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓂᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒨᖓᔪᒥᑦ. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᑎᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖃᙱᑦᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓪᓚᑖᕐᓗᑎᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ; ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍᓕ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᓛᕐᓂᑎᓐᓂᑦ 2019-2020ᐅᓕᖅᐸᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐃᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᐆᒪᔪᖅᓯᐅᖅᐸᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᓂᕐᒧᑦ ᓂᕿᑦᓯᐊᕙᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖓ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᔅᓴᓄᑦ ᓂᕿᓪᓚᑖᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᓐᓇᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᓂᑦ ᓂᕿᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᓗᓂ. 
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• ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐱᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᓯᕙᖅᑎᓄᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᑦᑎᓄᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖃᓗᒐᓱᑦᑎᓐᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 
 

• ᐱᓇᓱᐊᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᕙᑦᑕᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᖃᓯᐅᑎᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᓂᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᕕᐅᒐᔭᕐᓂᐊᓂᒃ 
ᓴᓐᓂᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓂ, ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓂ. 
 

• ᖃᐅᓴᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᖓᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᖅᑕᖓᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑲᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑖᒃᑯᐊ 

ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᓪᓚᕆᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᐅᓛᖑᔪᓐᓇᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ. 
 

• ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᑐᓂᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 2018-2019 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᒻᒥᓐᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᖓᒍᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᒻᒥᓂ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᓐᓂᕐᒥᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑏᑦ, ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᐅᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
 

• ᑲᒪᒋᓗᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑲᒪᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᒑᓯᓗ 
ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᓪᓗ ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᒌᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ. 

 
• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓗ ᑲᔪᓯᓂᖓᓂᒃ ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥᑦ ᑐᓚᒃᑕᕐᕕᒃᓴᖏᓐᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓐᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓂᐅᕕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, 
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ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᖓᖏᓐᓄᓪᓗ. 

 
• ᓄᑖᕈᖅᑎᒋᐊᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖅ ᓇᐅᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᓱᑦᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 

ᐱᖁᔭᖓ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᔪᖏᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐃᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᐆᒪᔪᖅᓯᐅᖅᐸᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᓂᕐᒧᑦ ᓂᕿᑦᓯᐊᕙᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᖃᓄᐃᒻᒪᖔᑕ ᐊᐅᓚᑦᑐᔾᔪᑎᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 

ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓐᓄᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᒪᔨᐅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᓇᐅᑦᑎᓱᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᕙᑦᑎᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᑦᑎᓐᓂᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᑎᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑲᔫᓯᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᑦ. 

 
• ᐊᐅᓚᓗᑎᒍᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂᓗ ᒥᑦᑎᒪᓕᖕᒥᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 

ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ. 
 

• ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᓪᓗᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒍᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᒪᑐᐃᖓᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᐱᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᔅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ. 

 
• ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓐᓂᐅᔪᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ 

ᓄᖅᑲᑎᑦᑎᑲᐃᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᒪᖓᓐᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᓂᕐᒥᑦ ᒑᓯᒧᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᓇᐅᑦᑎᓱᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᔪᓂᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓇᐊᖅᑐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐅᖅᓱᐊᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᒑᓯᓄᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕈᒪᔪᓄᑦ, ᑖᒃᑯᐊ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᓴᑎᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓱᓕᒪᓕᐅᕈᑎᒥᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑏᓰᕝᕙ 20, 2021. 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 
• ᑲᒪᒋᓗᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑲᒪᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᒑᓯᓗ ᕿᓂᕈᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᓪᓗ 

ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᒌᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ. 
 
• ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓗᓂ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᕐᓗ ᐱᔭᕇᖅᓯᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 

ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐊᒡᓂᑰ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᑎᒃᑯᓪᓗ, ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ. 
 
 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔩᑦ  ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᓪᓗ 
 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔩᑦ  ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᓴᖏᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ  
ᐊᐅᓚ ᑦᑎᓗᑎ ᒃ  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᔾᔭᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᐅᙱᑦᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᑲᔪᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᓐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 3,506 3,605 3,554 3,554 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔩᑦ  ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓱᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖃᖅᓱᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᙳᐊᒐᕐᓄᑦ ᒥᖅᓱᒐᕐᓄᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 550 550 550 550 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᖅᑐᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᒃᑯᑦ, 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, 
ᓱᓇᕐᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᐅ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ, ᑕᓚᕕᓴᓕᕆᓂᖅ,  
ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖅ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 1,361 1,361 1,361 1,361 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ, ᑕᓚᕕᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᑐᓴᕈᑎᑎᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᓚᕕᓴᒃᑰᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ 
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ᑐᓴᒐᒃᓴᑎᒍᑦ ᓴᖅᑭᑎᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 1,000 1,000 1,000 1,000 
ᑕᕝᕘᓇ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ−ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ. 

ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ  ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ  ᐊᒻᒪ  
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 1,328 1,328 1,328 1,328 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᒌᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ. ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᒪᓕᔅᓯᒻᒪᔪᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᓪᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᖓᓐᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᒪᐃ 2017ᖑᑎᓪᓗᒍ. 

ᐊᓕᐊᓇᐃᑦ 175 175 175 175 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᓕᐊᓇᐃᑦ ᖁᙱᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᑕᑯᔪᒥᓇᖅᑐᒥᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᓕᐊᓇᐃᑦ−ᑯᑦ 
ᑭᐱᙳᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲ ᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒡᓗ. ᐊᓕᐊᓇᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ 
ᖁᙱᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑕᒃᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᖅᑎᓂᒃ. 

ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᓪᓗ 7,920 8,019 7,968 7,968 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᐊᖓᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᓂᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒍ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᕐᒧᐊᖓᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᖁᔭᒥᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᓪᓗ. 
 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓇᒻᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᒧᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖓ 
ᐊᑐᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᓗᓂ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᕐᒥᑦ 
ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐳᓚᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᑲᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 
ᑲᒪᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐃᓇᖏᐅᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖁᑎᓐᓂᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓚᖓ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 4 ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 2026ᒧᑦ ᑎᑭᐅᑎᙱᓂᑦᑎᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᑖᓐᓇ ᑐᕌᖓᓂᖅᓴᐅᓗᓐᓂ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᓄᑦ ᐳᓚᕋᕆᐊᖅᑐᓄᑦ. 

 
• ᐊᔾᔨᒌᒥᑦ ᐊᑕᐅᑦᑎᒦᓕᖅᑎᔅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓇᒻᒥᖁᑎᓕᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ 

ᓇᐅᕐᕈᓕᕆᔨᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖁᑎᖓ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᒻᒪᑕ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᑦᑎᓄᑦ ᑎᑭᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒪᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ. 
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• ᐱᔭᕆᐊᑭᓪᓕᑎᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᑖᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᔅᓴᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᖁᔭᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ, ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᑎᒪᓂᕐᔪᐊᖑᔪᒫᖅᑐᖅ ᐅᓪᓗᖓ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᒪᓪᓗᒍ 
ᐱᒋᐊᕐᕕᔅᓴᕆᓂᐊᖅᓯᒪᔭᖓᓐᓂᑦ; ᑲᒪᑎᓂᕐᔪᐊᖅ ᐃᖃᓗᓐᓃᓛᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᑦ ᐄᐳᓘ 14ᒥᑦ 18ᒧᑦ, 2019. 

 
• ᓴᓇᓗᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ ᑐᕌᖓᓗᒋᑦ 

ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓂᕈᐊᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓴᓇᙳᐊᒐᓕᕆᕙᑦᑐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓇ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᔨᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑎᑦᑎᓂᖏᑦ ᓱᓕ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ; ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓕᐊᖑᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᕕᔅᓴᖓ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 2019-2020ᒧᖔᖅ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐳᓚᕋᓐᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓ ᑖᓐᓇ ᑐᑦᑕᕐᕕᑖᕆᔭᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᐅᓗᓂ 

ᐊᒻᒪ ᐅᒥᐊᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ, ᑖᒪᒃᑯᐊ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᒪᒋᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᖏᓂᖅᐹᖓᓐᓂᑦ 
ᑎᒍᓯᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᒥᐊᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓ CruiseNunavut.ca ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᓕᕈᒻᒫᖅᑐᑦ 
2019 ᐅᑭᐅᖓᓐᓂᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᒻᒪᑕ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᑕ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓᓂᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓕᕈᒫᑐᑦ ᑲᔪᓯᓯᒪᐃᓐᓇᓕᕐᓗᑎᑦ. 

 
• ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᐅᓪᓚᐅᔾᔨᔩᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓪᓚᐅᔾᔨᔩᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2018ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖃᕈᒫᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᑕ ᓄᙳᐊᓂ 2018-2019 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓ. 

 
• ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᔅᓴᓕᐅᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐅᐸᑦᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓇᓱᐊᒐᖃᓚᐅᕐᒪᑕ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖃᑦᑕᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓂᓕᓐᓂᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᐅᔪᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᖏᓂᖅᐹᔪᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑎᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᓪᓕᒪᐅᒻᒪᑕ ᑕᐃᒃᑯᑎᒎᓇ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᒪᔪᒍᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᖅᑎᒍᓪᓗ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᐊᖃᑦᑕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑎᒍᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᒧᑦ 
ᐳᓚᕋᓐᓂᑦ ᑲᐅᒍᕆᒥᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂ ᖃᓄᐃᒻᒪᖔᖅ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 
ᐱᔾᔪᔾᔭᐅᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᒋᓗᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖁᔨᒻᒪᖔᑦᑕ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᐊᖓᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᓂᒃ 

ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒍ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᕐᒧᐊᖓᔪᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓇᒻᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᒧᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖓ 
ᐊᑐᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᓗᓂ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   259  
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓚᖓ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 4 ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᐊᒥᓱᓄᑦ−ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
 
• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 

 
• ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓ ᑖᒃᑯᐊ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑖᓐᓇᓗ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕈᓐᓇᓕᖁᓪᓗᒍ ᐃᒪᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐱᔭᕆᐊᑭᓪᓕᑎᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᑦ ᐳᓚᕋᕈᒪᔪᑦ 

ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕈᑎᔅᓴᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ. 
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓗᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, 

ᐱᖁᔭᐅᓯᒪᓂᖓ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑕᑎᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒍ 

ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᙳᐊᕈᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᒥᐊᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓇᒻᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᒧᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖓ 
ᐊᑐᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᓗᓂ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓄᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓚᖓ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 4 ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᕆᓯᒪᔭᖓ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 
 
• ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᔅᓴᓕᐅᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐅᐸᑦᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑕᑎᓐᓂᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑕ ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒍ 

ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᙳᐊᕈᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᒥᐊᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ. 
 
• ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓅᖓᔪᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓴᓇᙳᐊᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑏᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᔪᓂᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᙳᑎᓯᒪᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓚᖓ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 4 ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 
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• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᕆᓯᒪᔭᖓ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 

 
 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᑲᒪᔪᒃᓴᐅᕗᑦ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒋᐊᖅ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᒑᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᐅᒐᔭᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᖕᒥ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᒥ ᕿᓂᖅᑎᓂᒃ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᑦ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᖅᑏᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᑖᒃᑲᓐᓂᐊᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ. ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᕙᖕᒥᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᔪᒥᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᑎᓗᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᙵᕕᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕆᐊᖃᓂᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ . 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᒐᔭᖅᑐᒥᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᕿᓂᖅᑎᓂᒃ, ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᓪᓗᒥ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᓄᓇᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᒥᓯᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓰᓂᒃᑯᑦ ᕿᓂᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐅᖅᓱᐅᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 2,221 2,247 2,247 2,247 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᕿᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ. ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᕕᐊᔪᒥ ᐃᓚᐅᕙᖕᒥᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒥᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 150 150 150 150 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ, ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᔪᒻᒪᕆᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   261  



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 
ᓄᓇᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᐊᖓᔪᓂᒃ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᑖᓐᓇ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐅᔭᔅᓯᐅᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑎ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 675 900 900 900 
ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑐᑭᓯᓯᒪᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᓂᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ. 

ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ 259 259 259 259 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᑎᑎᖅᑲᖅ 12, ᐃᓚᖓᓂ 7 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ, ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖅᑕᖃᖅᑐᖅ (SEMC) ᐊᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖏᓐᓄᑦ. ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᐃᑲᔪᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᐅᑎᒋᓗᒍ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᑎᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᒪᑖᖅᓯᐅᑎ 
ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐱᓪᓗᒋᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᖃᐃᔨᓴᒻᒪᕆᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 70 70 70 70 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᓇᔪᒍᒪᓂᕐᒧᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 450 450 450 450 
ᑕᕝᕗᓇ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᑲᓇᑕᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ−ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᔨᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓄᑦ: ᑲᓇᑕᒥ−ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓ (CNGO). 
ᑲᓇᑕᒥ−ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔪᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ, ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 200 200 200 200 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᖅ 50 50 50 50 
ᑖᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒐᑕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ, ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᕈᑎᑦ 4,075 4,326 4,326 4,326 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑕ ᐱᕕᑖᕆᕐᕕᒋᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑎᒍᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᑲᓲᑎᓯᒪᔪᓐᓇᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ ᑐᕘᓇ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ 
ᐅᕙᓗ ᐅᖄᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑕᐅᔪᖅᑎᒍᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ; ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᕐᓗᒋ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᑲᒪᔪᓂᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᕙᓗᑦᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᕿᓂᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ 
ᐅᔭᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᑯᔭᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐳᓛᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᓐᓂᑦ ᕿᓂᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᖃᑎᒋᔪᒪᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑯᑦᑐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᔭᕋᒃᓯᐅᖅᑎ ᐱᔪᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᒪᓂᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᒧᑦ ᑕᑯᔭᖅᑐᖅᓯᒪᔪᖃᙱᑦᑐᖅ ᓱᓕ ᒫᓐᓇ 
ᐱᔪᒪᓯᒪᔪᖃᙱᓐᓂᖓᓄᑦ. 

 
• ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᑕᓇᓱᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ 

ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓖ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑦᑐᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ. ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓪᓗᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓄᑦ 
ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᑐᙵᕕᒋᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᐊᒡᓃᑰ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓗᑕ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᒫᑦᑕᐅᖅ ᐱᔪᓐᓇᖁᓪᓗᑕ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᐅᔪᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᒡᓂᑰ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᑎᒃᑯᑦ-ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖓᓱᐃᖅᓱᑦᑐᑎᑦ ᑲᑎᒪᓯᒪᔪᑦ 2018ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐊᑐᓐᓇᖅᑑᓯᒪᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᒍᑕᐅᔪᑦ ᒪᑯᐊᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᖁᑎᖏᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓰᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ. ᐊᔾᔨᐸᓗᐊᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓘᔮᓂᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓄ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᓗ ᓯᕗᕙᓯᔅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᐊᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᑖᓐᓇ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ 2019ᒥᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑕ ᓄᑖᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖅᑎᑕᐅᑯᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᔭᕋᔅᓯᐅᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᒪᑦᑎᐊᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ, ᑖᓐᓇ 
ᓄᑖᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐅᔭᕋᔅᓯᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᔅᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᐊᕐᕌᒍᖓ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑐᖃᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍ 2018-19. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕕᖏᓐᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᕐᒪᑕ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓄᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ. 
ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᑎᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓂᒃ 
ᐅᔾᔨᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ−ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒋᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2018ᒥᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᓪᓗᓂᓗ ᑖᓐᓇ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔭᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᒥᑦ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᓂᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓅᓯᕆᔭᒧᑦ-ᒪᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓄᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔭᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑲᑎᒪᕋᓛᖏᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔭᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑕᑯᓇᑦᑕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᑦ ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐅᔭᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᕆᓯᒪᔭᖏᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᓯᒪᓂᕆᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓕᕌᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ− ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖓᑎᒍᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ 

ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ, ᑲᔪᖏᖅᓴᕐᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑕᒪᒃᑯᓂᐊ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐃᒻᒥᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
 

• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑕ ᑖᒃᑯᓂᐊ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᓪᓗᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖃᑦᑕᓕᖅᐸᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᔅᓴᑎᒍᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᓪᓗᒍ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ. 
ᐅᑭᐊᔅᓵᖓᓂᑦ 2018ᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑎᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᕗᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓚᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ 
ᐳᓚᕋᓐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑭᖑᓪᓕᑉᐹᒥᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᕈᑕᐅᓂᖏᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖃᓗᓐᓃᓛᐅᖅᑐᑦ 
ᔮᓐᓄᐊᓕ 2019ᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓛᖅᑐᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2019ᖑᓕᖅᐸᑦ. 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓚᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᒡᓂᑰ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᑎᒃᑯᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓕᐊᖑᔪᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᑦ ᓄᓘᔮᓂᑦ 
ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ. 
 

• ᕿᓂᕐᓗᑕ ᐱᕕᑖᕆᕐᕕᒋᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑎᒍᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᑲᓲᑎᓯᒪᔪᓐᓇᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ ᑐᕘᓇ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ 
ᐅᕙᓗ ᐅᖄᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑕᐅᔪᖅᑎᒍᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᕙᓗᑦᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᕿᓂᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 
 

• ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓕᕌᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ− ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ, ᑲᔪᖏᖅᓴᕐᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ 
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ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 
• ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐅᓇᒻᒥᓱᒍᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑦᓯᔨᓄᑦ 

ᑕᒪᓐᓇ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕈᓐᓇᕋᖅᑐᖅ ᐊᑯᖅᑐᔪᒥᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᓱᓇᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᐊᖓᔪᓂᒃ-
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᓪᓗ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᐊᖓᔪᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒥ 
ᒑᓯᒥᓪᓗ. 

 
• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᓂᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ. ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᑎᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓂᒃ ᐅᔾᔨᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ−ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ 
ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒋᑦ 

 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᖑᓪᓕᐹᒥᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᑦᑐᐃᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐊᑐᓕᖁᔭᖏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᑭᐅᑕᖅᑐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒥᓂᔅᑕᖓ ᐳᓚᕋᓐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑎᓴᒪᖓᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ. 

 
• ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᖃᒋᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᕗᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓅᖓᔪᒥᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ 
ᐊᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᓂᕐᒥᑦ ᒑᓯᒥᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᕿᓂᕐᓗᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑖᕆᔪᓐᓇᖅᑕᑎᓐᓂᑦ ᐱᕕᑖᕆᕐᕕᒋᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑎᒍᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᑲᓲᑎᓯᒪᔪᓐᓇᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ ᑐᕘᓇ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖄᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑕᐅᔪᖅᑎᒍᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐅᔭᔅᓯᐅᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᒧᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ 
ᐅᔭᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᑯᔭᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐳᓛᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᓐᓂᑦ ᕿᓂᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᖃᑎᒋᔪᒪᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑯᑦᑐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓕᕌᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ− ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᐊᔪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ, ᑲᔪᖏᖅᓴᕐᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᓂᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ. ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᑎᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓂᒃ ᐅᔾᔨᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ−ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ 
ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒋᑦ. 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 
• ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓗᓂ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᕐᓗ ᐱᔭᕇᖅᓯᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 

ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐊᒡᓂᑰ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᑎᒃᑯᓪᓗ, ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ. 
 
• ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᖃᒋᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᕗᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓅᖓᔪᒥᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ 
ᐊᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᓂᕐᒥᑦ ᒑᓯᒥᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕐᕕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᕿᓂᕐᓗᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑖᕆᔪᓐᓇᖅᑕᑎᓐᓂᑦ ᐱᕕᑖᕆᕐᕕᒋᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑎᒍᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᑲᓲᑎᓯᒪᔪᓐᓇᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ ᑐᕘᓇ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖄᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑕᐅᔪᖅᑎᒍᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐅᔭᔅᓯᐅᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᒧᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ 
ᐅᔭᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᑯᔭᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐳᓛᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᓐᓂᑦ ᕿᓂᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᖃᑎᒋᔪᒪᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑯᑦᑐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓕᕌᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ− ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᐊᔪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ, ᑲᔪᖏᖅᓴᕐᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖓ ᐊᒻᒪ 

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓗᓂ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᕐᓗ ᐱᔭᕇᖅᓯᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 

ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐊᒡᓂᑰ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᑎᒃᑯᓪᓗ, ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ. 
 

• ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᖃᒋᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᕗᓪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓅᖓᔪᒥᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᓂᕐᒥᑦ ᒑᓯᒥᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕐᕕᖃᕈᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᓴᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ 
ᑭᐅᓂᕆᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᐅᕙᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᐃᓱᒪᓕᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑏᓰᕝᕙ 20, 2021ᒥᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 

 
 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᒃᐸᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᐅᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᒥᓂ. 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑎᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ−ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ. ᐊᓪᓚᕝᕖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓪᓚᕕᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ, ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐊᒻᒪ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᓈᓚᑉᐸᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ, ᐃᒃᐱᒋᑦᓯᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑯᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖃᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ. 

• ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᕆᐊᕐᕕᖃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᐅᓯᖅᑑᑎᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᖃᖅᐸᓐᓂᖏᓪᓗ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᑎᒍᑦ ᐱᕕᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 4,294 4,334 4,334 4,334 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᒍᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᑎᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᒋᐊᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ. 

ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 823 823 823 823 
ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒍᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖃᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ. 

 ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ 295 295 295 295 
ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᕙᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᐃᓕᓴᐃᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓂᒃᑯᑦ. 

ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ 1,050 1,050 1,050 1,050 
ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕖᑦ (ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᓴᐃᑦ) ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᓂᖅᓴᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ, ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 4,454 4,454 4,454 4,454 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᓴᒥᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔩᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ. 

ᐳᓚᕋᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃ 89 89 89 89 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ 
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ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᓂᐅᕐᕈᔨᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓐᓂᒃ. 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 11,005 11,045 11,045 11,045 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐊᑐᐊᖓᓗᑎᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐳᓚᕋᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔩᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᔨᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᓇᓛᒎᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᑕᐅᓕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒻᒥᑦ 
ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖓᑕ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᓄᑖᕈᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᓄᓇᓖᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓇᒻᒥᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐳᓚᕋᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᑎᑦᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐳᓚᕋᓐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᓴᕆᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᕆᐊᖅᑐᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ 2018-19ᒧᑦ. 
 

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓗᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᔭᐃᖅᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᖅᑎᑕᐅᓛᖅᑐᑦ 
ᔮᓐᓄᐊᕆ 2019ᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓕᓴᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᑖᓐᓇᓗ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖃᕈᒫᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐳᓚᕋᓐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

o ᑭᕙᓪᓕᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ ᑲᑎᒪᖃᖅᑎᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᒫᑦᓯ 2019ᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐳᓚᕋᓐᓂᖃᓕᖅᐸᑕ, ᐊᒻᒪ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓃᑦᑐᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ. 

o ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᑖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᖏᑦ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ. 

 
• ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑕ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒋᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓃᑦ 

ᒪᓕᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᔅᓵᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᒥᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᓕᓐᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ, ᐸᕐᓇᑎᖏᑦ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᓱᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ−ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔭᒥᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ. 

268  2019-2022 
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• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ 

ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑑᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓗᑎᑦ ᓱᒃᑯᑦᑎᐊᒍᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕆᐊᒃᑲᕈᓐᓇᕐᒪᖔᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐃᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᐆᒪᔪᖅᓯᐅᖅᐸᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᓂᕐᒧᑦ ᓂᕿᑦᓯᐊᕙᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ 

ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ−ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔭᒥᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ. 
 
 
 
 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒥᒋᐊᖃᖏᓐᓂᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᒃᑯᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓱᒃᑎᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᓗᑐᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ. 
ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕈᑏᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᖅᑯᓯᐅᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑕᕝᕙᓂ 
ᐊᐅᓚᒃᓯᕙᑦᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓗᐊᕿᑦᑐᖃᓂᖅᐸᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᓯᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖃᒥᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓱᑎᓪᓗ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖃᕆᐊᖃᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᖅᑐᒦᒋᐊᖃᖏᓐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖅ ᐊᖁᑎᓄᐊᖓᔪᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓂᒃ ᑭᓇᐅᓂᕐᒧᑦ. 

• ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᖅᑯᑎᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᓇᐃᒃᑯᑎᓂᒃ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᕙᒃᑐᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᒃᑐᓪᓗ ᒥᑭᒡᓕᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖁᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓚᐃᓴᓐᓯᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᓐᓂᒃᑯᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 3,652 3,403 3,403 3,403 
ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᒋᐊᖃᖏᓐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ, 
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ᐊᖁᑦᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 3,652 3,403 3,403 3,403 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓯᒪᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᖏᕐᕋᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐱᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᓕᒐᙳᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖏᕐᕋᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂ ᑖᒃᑯᓇᓃᑦᑐᓂᑦ ᓄᑖᓂᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᑕᖃᖁᓪᓗᒍ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᓱᓐᓂᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᑦ ᐱᓪᓗᒍ. 

 
• ᐃᓄᓐᓂᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓗᑕ ᑐᑭᓯᓯᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᑐᓯᒪᔪᑦ ᐊᖁᑦᑐᑦ, ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᑦ ᓱᕐᕋᓐᓇᖅᑐᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓗᐊᓂ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑑᑉ ᒥᔅᓵᓄᑦ ᖃᓄᐃᕈᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᓄᑖᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᐃᓄᓐᓅᖓᔪᑦ. ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ 
ᐅᔾᔨᖅᑐᖁᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᒻᒪᖔᑕ ᓱᕐᕋᓐᓇᖅᑐᒧᑦ ᓱᓐᓂᖅᓯᒪᓗᑎᑦ ᐊᖁᑉᐸᑕ. 

 
• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑖᒃᑯᐊ 

ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᖓ 

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2018ᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᒃ ᓄᕕᐱᕆ 26, 
2018ᖑᑎᓪᓗᒍ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑕᓗ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᖁᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᓖᑦ 7 ᐊᒻᒪ 5 

ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕋᓱᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᑕᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ, ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥᓪᓗ 2018-2019 ᐊᒻᒪ ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓕᖅᑐᖅ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐅᔪᖅ. ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᖓ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑖᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᓱᓕ 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓃᓐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ. ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, 
ᐃᓇᒌᓯᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᖅᓱᖅᑑᕐᒥᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᑎᒋᔭᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᑭᖑᕙᖅᓯᒪᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᙳᑎᓇᓱᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕋᓱᑦᑐᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᒃᑯᑎᓕᒻᒥᑦ 7 ᐊᒻᒪ 5. 
 

• ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑕ ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕋᓱᑦᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑲᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒍ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᓗ ᑖᓐᓇ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᓄᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓇᔭᖅᑐᓂᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓕᐊᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᖅᑐᑎᑦ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥᑦ. 

 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 

ᓈᓴᐅᑎᓕᓐᓄᑦ 3 ᐊᒻᒪ 1 ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᕆᐊᖓᖅᓯᒪᔪᔫᒐᓗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ 

ᐋᖅᑭᓱᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕆᒐᔭᑕᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕋᓱᑦᑐᑦ 
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ᓇᓗᓇᒃᑯᑎᓕᓐᓄᑦ 3 ᐊᒻᒪ 1. ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᓕᓐᓃᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᑏᑦ ᐊᖅᑯᑦᑐᖅᓯᐅᑖᕈᒪᔪᓄᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᒍᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐊᖅᑯᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᓕᓐᓄᑦ 3 ᐊᒻᒪ 1 ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑕ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᓇᐅᓂᕐᒥᓂᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓂᑦ ᐊᐅᑦᑕᔫᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑕᑯᓇᔅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᓯᖔᖏᑎᒍᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᑖᒪᒃᑯᓄᖓ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ, 

ᐃᓚᓪᓗᒋᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐊᐳᖅᑕᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᑭᓪᓕᖅᑎᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑖᕋᓱᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᒃᑯᑎᑖᕋᓱᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᔾᔨᙳᐊᓕᓐᓂᑦ ᑭᓇᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖓ. ᕿᓂᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᔪᓯᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓱᓐᓂᐊᖅᐸᑕ; ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᓂᐅᔪᓂᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓂᓄᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ. ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᑖᓐᓇ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓱᒪᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓚᐃᓴᑖᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᓄᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ ᐃᓕᔭᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᓄᑖᒥᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕋᓱᑦᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑖᓐᓇ ᐱᔭᐅᓇᓱᔾᔮᕈᓐᓃᖅᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐋᖅᑭᓱᖅᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓐᓇᔅᓯᑉᐸᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒋᔭᖓ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖅᑲᓕᕈᑎᖓ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐱᑕᖃᓕᖅᐸᑦ ᑭᓯᐊᓂ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓐᓰᑦ ᓄᑕᐅᓕᕆᐊᖃᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓕᓂᖏᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓄᑦ 

ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᖑᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᑖᒥᓂᒃ ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᒻᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᓯᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ; ᑕᒪᓐᓇᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᓛᖅᑐᖅ 2019-20ᒥᑦ. 

 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᓪᓗᒥᒨᓕᖅᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᒃᑰᕈᑏᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓄᑦ 

ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᖓᓐᓂᑦ ᑖᓐᓇ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓅᕖᕝᕙ 26, 2018ᒥᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕆᔭᐅᕙᑦᑐᓂᑦ 
ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕋᓱᑦᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓄᖓᔪᓂᑦ. 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖓ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᑦ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ. 

 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᓕᓐᓃᑦᑐᓂᑦ ᐊᖁᒋᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓪᓗ ᐊᓯᖏᓪᓗ. 
 
• ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᒪᖔᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᑐᒦᑎᑕᐅᖁᓇᒋᑦ. 
 
• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᑐᑭᓯᑎᑦᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅ ᑐᑭᓯᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓄᑦ 

ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᕐᓂᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᖁᔭᖅ. 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 
• ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᑉᐸᑦᑐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᖅᑕᐅᑏᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 
 
• ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᔨᔾᔪᑎ ᐊᖁᒋᐅᖅᓴᕕᒻᒥᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᓕᓐᓃᑦᑐᓂᑦ ᐊᖁᒋᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓪᓗ ᐊᓯᖏᓪᓗ. 

 
• ᓴᕿᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑐᓴᕋᔅᓴᐅᔪᓂᑦ ᑐᑭᓯᓯᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᓄᑖᓂᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 
 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᑉᐸᑦᑐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑯᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 
 
• ᓄᑖᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑐᑦ ᐊᖁᒋᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖔᖓᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ. 
• ᓄᑖᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᖁᒋᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᓕᓐᓃᑦᑐᓂᑦ ᐊᖁᒋᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓪᓗ ᐊᓯᖏᓪᓗ. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᑉᐸᑦᑐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑯᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᐱᔭᕇᖅᑐᓂᑦ ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᖁᔭᓂᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂᑦ 

ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᖁᒋᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᐱᖁᔭᕐᓗᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 

ᐱᖁᔭᐅᓂᖓ ᒪᓕᓪᓗᒍ. 
 
 
 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ 

ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᒋᐊᖃᓂᕐᒥ ᐅᑯᓂᖓ 24 ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ A, B 
ᐊᒻᒪ C ᖃᖓᑕᔫᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᑖᓂ. ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᕕᒻᒥ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᒪᓕᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ. ᑕᕝᕗᓇ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᒪᑕ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓕᕆᔨᓂᒃ, NAV ᑳᓇᑕ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓂᒃ 
ᑲᓐᑐᕌᖅᐸᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᑲᓐᑐᕌᖅᐸᑦᑐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 
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ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐃᒃᐱᒋᑦᓯᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒥᒋᐊᖃᖏᓐᓂᖅ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓱᓇᕐᕈᑎᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᒪᓕᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ. 

• ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᐊᕆᐊᓖᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒥ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᒥᑦᑕᕐᕕᔨᕆᓕᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᓕᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ 

ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑎᒍᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ 16,756 17,111 17,126 17,126 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒥᒌᐊᖃᖏᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᖅᓯᐊᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓄᑦ ᓱᓇᕐᕈᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᖏᓐᓂ. 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 30 30 30 30 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ, ᐅᑯᐊᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕆᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᕈᒪᓪᓗᑎᒃ. 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ 16,786 17,141 17,156 17,156 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᔅᓴᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑐᕚᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓂᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᓅᑦᑎᑕᔅᓴᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ, ᒥᕝᕕᒻᒥᑦ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖏᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᕕᐅᓪᓗᑎᑦ 
ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᒥᕕᒻᒥᑦ ᖁᓕᓂᑦ ᒥᑕᕐᕕᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ 
ᒪᓕᑦᑕᐅᓪᓗᑎᑦ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓚᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᓕᓐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ. ᐊᖏᔫᑎᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᑖᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓗᓐᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ; ᑖᒃᑯᐊ 
ᓂᐅᕕᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᓕᓐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ. 
 

• ᐊᑕᖐᔪᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᖁᑎᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᑕᐅᓂᕆᔭᖓ ᓴᓂᕐᕙᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖃᔾᔪᐊᓚᐅᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂᑦ. ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓕᒃ ᐃᓕᔭᐅᖃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
2019-20 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓄᑦ. 

 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐱᐅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᖃᕐᓗᑎᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓂᑦ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥᑦ, ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥᑦ, ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᕐᒥᑦ, ᐸᓐᓂᖅᑑᕐᒥᑦ, ᑰᒑᕐᕈᒻᒥᑦ, 
ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥᑦ, ᖁᓪᓗᖅᑑᕐᒥᑦ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᑎᑭᕌᕐᔪᐊᕐᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᙱᑦᑐᑑᓪᓗᓂ ᑰᒑᕈᒃ. ᑰᒑᕈᒃ ᐱᐅᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᒋᐊᕐᕕᔅᓴᖃᖔᓕᖅᑐᖅ 2019-20ᒥᑦ. 

 
• ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᒃᑯᑎᒎᓇ 
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(ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ) ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᑎᒍᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᑎᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒧᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒥᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒻᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ 100 ᐳᓴᓐᒥᑦ ᑕᕙᙵᑦ ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑕᖐᔪᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᖁᑎᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᖏᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᑉᐸᐊᕐᔪᒻᒥᑦ, ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥᑦ, ᑭᒻᒥᕈᕐᒥᑦ, ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥᑦ, ᐅᖅᓱᖅᑑᕐᒥᑦ, ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥᑦ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒻᒥᑦ, 
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ, ᓇᐅᔮᓂ, ᑰᒑᕈᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᓴᓪᓕᕐᒥ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᕐᓗᑎᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑦᑕᐅᑎᒋᓗᑎᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᕐᓕᖅᐸᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 

ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 8ᖑᔪᓂᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒥᑦ ᐅᑕᖅᑭᕕᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐃᓚᒋᓗᒋᓗ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐊᖏᔫᓐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᑐᓂᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 
 
• ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᓂᕈᐊᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᓇᓱᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᓂᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐊᖏᔫᓐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᑐᓂᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᓄᓇᓂᑦ 

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᓂᕈᐊᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᓇᓱᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐊᖏᔫᓐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᑐᓂᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. 
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ᐃᖃᓗᓐᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ 

ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ ᐱᕐᔪᐊᒻᒪᕆᐊᓗᖕᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᖓᑕᑲᑕᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᖃᖓᑕᓲᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᐊᑦ 
ᐊᒥᐊᓕᑲᒥᑦ ᐅᓇᑕᖅᑐᒃᓴᐃᑦ. 26-ᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᕐᒪ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕗᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐹᖑᓂᖓᓂᒃ ᑲᓇᑕᒧᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓯᓚᕐᐊᒧᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒥ ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᖓᑕᓲᓕᔨᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ, ᑲᓇᑕᒥᓗ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᖁᑎᖏᑕ ᒪᓕᒐᖏᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᖓᑕᓲᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ. 

• ᑲᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᑕ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓂ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᒃᑯᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒦᖏᓐᓇᖅᑐᑦ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19  2019-20  2020-21 2021-22 

ᐃᖃᓗᓐᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ 24,479 24,500 24,500 24,500 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓐᓂᕐᒥᒃ, ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᑎᒃᓴᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᒥ. 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ 24,479 24,500 24,500 24,500 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-2019) 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ P3 ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓄᑦ, 

ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ P3 ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ, 

ᑖᒃᑯᐊᓗ ᒪᑐᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 
 
• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ 

ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᖅ ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒥᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᖁᖅᓱᖅᑐᖅ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᐅᑕᖅᑭᕕᖓ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᖃᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᓴᓂᕐᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. 
 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᑲᑎᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᒥᕝᕕᒻᒥᑦ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᑦ ᒥᒋᐊᖅᑐᕐᓄᑦ ᑎᒻᒥᓲᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᓴᕆᐊᕐᕕᖃᕐᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᖅᓯᒪᓂᖓ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 

ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ P3 ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓄᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ. 

 
• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ 

ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓ. 
 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᒪᖔᖅ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᕆᔭᐅᓗᓂ ᐊᓯᐊᓄᖔᖅ ᑕᐃᓐᓇ (ᖁᖅᓱᖅᑐᖅ) ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ 

ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᐅᑕᖅᑭᕕᑐᖃᖅ ᐃᓪᓗᖓ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ P3 ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓄᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ. 

 
• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ 

ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ P3 ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓄᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ. 
 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
 

 
 
 
  

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 6,229    50.0       6,229   50.0      6,229    50.0      6,229     50.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 11,191   11,191  11,191   11,191    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,245    1,245   1,245    1,245     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 18,665   18,665  18,665   18,665    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 7,642    60.0       7,680   60.0      7,680    60.0      7,680     60.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 12,720   12,945  12,945   12,945    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

2,638    2,765   2,714    2,714     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 23,000   23,390  23,339   23,339    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 4,534    32.0       4,834   36.0      5,434    36.0      5,434     36.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 30      30      30       30       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 40,353   40,180  39,595   39,595    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 44,917   45,044  45,059   45,059    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 86,582  142.0     87,099  146.0     87,063  146.0    87,063   146.0    

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ

ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

 
 

ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓯᐊᒻᒪᒃᓯᒪᔪᒻᒪᕆᒃ, 54 ᐳᓴᓐᓗᐊᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᓇᑖᓂᑦᑐᑦ. 
ᐅᒃᑐᐱᕆ 2018−ᒥ ᐱᒋᐊᖅᓱᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 78 
ᐳᓴᓐ ᐊᒻᒪ 67 ᐳᓴᓐ ᐅᓄᕐᓂᖃᖅᓱᑎᒃ, ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᖏᓐᓂᖃᖅᓱᑎᒃ 62 ᐳᓴᓐᓗᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ 56 ᐳᓴᓐ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓇᖐᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ. ᐅᒃᑐᐱᕆ 2018−ᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 27−ᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓇᖐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 15 ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ. 
 
 
 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 143 146
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 101 71% 117 80%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 42 29% 29 20%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 63 62% 70 60%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 100% 3 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 33% 1 33%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 11 10
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 8 73% 9 90%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 3 27% 1 10%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 5 63% 5 56%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 29 30
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 22 76% 25 83%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 7 24% 5 17%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 9 41% 11 44%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 38 38
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 27 71% 30 79%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 11 29% 8 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 16 59% 19 63%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 31 33
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 19 61% 24 73%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 12 39% 9 27%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 13 68% 13 54%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 31 32
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 22 71% 26 81%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 9 29% 6 19%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 19 86% 21 81%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2020−ᒥᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 
ᒫᑦᓯ 31, 2019−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᒪᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ 
 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐃᓐᓄᔅᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ 38 ᐳᓴᙱᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᑐᕌᖓᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ (ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖓᓱᑦ, 8ᖑᒻᒪᑕ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ). ᑖᒃᑯᐊ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ 
ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑎᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑎᒍᑦ ᐊᑕᐅᓯᑐᐊᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᓇᓂ ᑖᒃᑯᐊ ᑎᓴᒪᑦ ᐃᓄᓐᓄᑐᐊᖅ 
ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᐅᔪᑦ. 
ᐊᒻᒪ ᓱᓕ ᑖᒃᑯᐊ ᑕᐃᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᒻᒥᔪᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ 
ᐃᓄᓐᓂᑦ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

• 1 ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
• 2 ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᑕᐅᖃᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2019-ᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓅᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ: 

• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓗᒃᑖᖅ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓲᕐᓗ: 

o ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᕌᒐᖅᑖᖅᓯᒪᒻᒥᑦ ᐊᑕᐅᕐᒥᑦ 
ᒪᕐᕉᓐᓃᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᔅᓴᓂᑦ ᐊᕐᕋᒍ 2018-19ᒧᑦ; 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᖅ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖅ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᓃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐅᓇᔭᖅᑑᒐᓗᐊᑦ ᐃᓂᖃᔅᓴᖃᑦᑎᐊᓂᖅᐸᑕ. 

 
o ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓕᒧᒃᓱᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ. 

2018ᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ; 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 9ᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ 2018ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒫᖑᓯᒪᒻᒥᔪᖅ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᕐᖓᒍᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᑦᑎᐊᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕕᑭᓗᐊᕐᓂᖅ ᐱᓪᓗᒍ ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ. 

 
o ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓱᓕ 

ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᖁᔨᓗᑎᒃ 2018-19-ᒥ ᐅᖓᑖᓂᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᓕᓚᒋᔭᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᑦ 2018-19, ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᔅᓴᒥᑦ ᐱᓇᓱᐊᖁᔭᐅᓪᓗᑎᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓪᓗᓈᓄᑦ, 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᒧᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᓂᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᒫᒃ ᐱᖁᔨᓪᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᐃᑦ ᑕᐃᒪᐃᑕᐸᓗᒃ 
ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓐᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᖓᔫᒐᓗᓄᑦ ᓇᓂᓯᔪᓐᓇᖏᑉᐸᑕ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑭᓪᓕᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕆᔭᒐᖅᑕᖓ. ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᑎᓪᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᕕᑖᕈᓐᓇᖅᓯᕙᒻᒪᑕ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑎᑦᑎᓇᓱᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕕᔅᓴᖓ ᓈᒻᒪᓯᑉᐸᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒻᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᓯᒪᓚᐅᖅᑐᒥᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ ᐊᑦᑑᕝᕙ 2018ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᓯᒪᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᑲᒪᔨᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖅᓯᓪᓗᑎᑦ. 

 
• ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᒧᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ ᑖᓐᓇ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑎᔅᓯᒪᔭᖓ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᑦᑑᕝᕙ 
2018ᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᓚᙵᖅᓯᒪᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᒪᔪᓐᓇᖅᑐᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᓯᔾᔨᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᒻᒪᕆᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑕᒪᔅᓱᒥᖓ ᑲᒪᔪᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓱᓕ. 

 
• ᐊᒻᒪ ᐃᓇᖏᖅᑎᔅᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᐅᑎᒋᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᓂᖅᓴᐃᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ 

ᓄᖅᑲᕆᐊᑭᓪᓕᓯᒪᔪᑦ ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ 2019-20-ᒥ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᐳᑦ 37% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᐅᙱᑦᑐᖅ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓪᓚᑦᑖᓂᒃ. 
 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 6 ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᒫᔾᔨ 31, 2020 ᑐᖔᓂ. ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ "ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᑭᓯᐊᓂ" ᐆᑦᑐᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖑᓗᑎᑦ ᐊᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᓕᕐᓗᑎᑦ. 
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᔭᕆᕗᑦ: 
• ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂᑦ ᒪᑯᓂᖓ: 

o ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᑎᑉᐸᒃᑕᖓᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓇᓱᐊᒐᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᒥᓂᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᑕᒪᓐᓇ; 

o ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓕᒧᒃᓱᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ. 
2019ᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ; ᐊᒻᒪ 

o ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑖᓐᓇ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 2019-20ᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ. 
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• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓪᓗᓈᓄᑦ, 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᒧᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ. 
 

• ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᑐᑭᑖᖅᑐᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓ 

ᐅᖃᐅᓯᖓᑕᓗ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᔅᓴᑎᓐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ 

ᐱᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕕᒻᒥᑦ. 
 
• ᐊᒻᒪ ᐃᓇᖏᖅᑎᔅᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᐅᑎᒋᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᓂᖅᓴᐃᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ 

ᓄᖅᑲᕆᐊᑭᓪᓕᓯᒪᔪᑦ ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᒧᑦ. 
 
• ᖄᖏᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑐᕌᒐᖓ 60 ᐳᓴᓐᒥᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᑕᐅᓕᕐᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᑎᑭᐅᑎᑉᐸᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2020 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓪᓗᓈᓄᑦ, 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᒧᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕᓗ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ 

ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓄᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᒋᐊᖅᑐᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᑦ 

ᐱᖓᓱᓐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐊᒻᒪ ᐃᓇᖏᖅᑎᔅᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᐅᑎᒋᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᓂᖅᓴᐃᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ 

ᓄᖅᑲᕆᐊᑭᓪᓕᓯᒪᔪᑦ ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓪᓗᓈᓄᑦ, 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᒧᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕᓗ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ 

ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 
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• ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓄᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᒋᐊᖅᑐᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᑦ 

ᐱᖓᓱᓐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐊᒻᒪ ᐃᓇᖏᖅᑎᔅᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᐅᑎᒋᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᓂᖅᓴᐃᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ 

ᓄᖅᑲᕆᐊᑭᓪᓕᓯᒪᔪᑦ ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᒧᑦ. 
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ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ 

ᐱᒋᐊᖕᓂᖓ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ 23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ.  
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᐅᑉ ᓇᓃᑎᑕᐅᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 
ᖃᑦᓯᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᓱᓂᓗ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᖅ 23.2.1: "ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐆᒧᖓ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕆᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᓯᓂᕐᒨᖓᔪᖅ. ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᑎᑭᐅᑎᓂᖅ ᑕᕝᕗᖓ ᑐᖄᒐᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ." 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᑦᓱᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒧᒃ.  ᓈᓴᐅᓯᕆᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓗᐊᓂ 
"ᑐᕌᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ" ᓯᑕᒪᐃᖅᓱᑎ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᑕᖃᖏᓐᓂᖅ ᐊᑯᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᐃᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ: 

ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

% 

ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 7 0 7 100% 3 43% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 29 8 21 72% 3 14% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 78 12 66 85% 20 30% 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 249 73 176 71% 68 39% 

ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 119 27 92 77% 50 54% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔩᑦ 

108 34 74 69% 70 95% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 589 153 436 74% 214 49% 

 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑖᓐᓇ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑖᒃᑯᓇᓂ 5ᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓘᓐᓃ ᕿᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃ. 

 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ I-1 



ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018 
ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ: 

ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ % 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 252 97 155 62% 87 56% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 

6 1 5 83% 2 40% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 

5 0 5 100% 3 60% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 123 32 91 74% 33 36% 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 203.4 23.6 179.8 88% 89 49% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 589 153 436 74% 214 49% 

 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑖᓐᓇ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑖᒃᑯᓇᓂ 5ᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓘᓐᓃ ᕿᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃ. 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᕗᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᖏᑦᑐᓃᖔᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ: ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᓪᓗ. 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓃᑦ ᐱᐅᓛᒃᑰᕐᓂᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕙᖕᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ ᑐᕌᖓᔪᑎᒍᑦ ᐊᐴᑎᓯᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᓐᓇᓱᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒡᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᐱᐅᓛᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᒥᒡᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᒪᒃᐱᒐᖅ I-2  2019-2022 



 ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐃᓚᖓ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᒐᓛᒃᐳᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᒃᑯᓐᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᓕᒫᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᖁᓪᓗᒍ ᑎᑭᐅᑎᖁᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ: 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᒪᒃᑯᓂᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓂᓗ ᑎᑭᐅᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2020. ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᐳᖅ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ: 
 

ᒫᑦᓯ 31, 2020 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

% 

ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 8 0 8 100% 3 38% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 30 6 24 80% 3 13% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 78 11 67 86% 21 31% 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 250 63 187 75% 77 41% 

ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 122 22 100 82% 59 59% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔩᑦ 106 30 76 72% 72 95% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 593 131 462 78% 235 51% 

 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑖᓐᓇ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑖᒃᑯᓇᓂ 5ᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓘᓐᓃ ᕿᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃ. 
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ᐅᓇ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2020 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑎᒍᑦ: 

ᒫᑦᓯ 31, 2020 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 252 97 155 62% 87 56% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 

6 1 5 83% 2 40% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 

5 0 5 100% 3 60% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 123 21 102 83% 41 40% 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 207 12 195 94% 102 52% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 593 131 462 78% 235 51% 

 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑖᓐᓇ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑖᒃᑯᓇᓂ 5ᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓘᓐᓃ ᕿᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃ. 
 

 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ 

ᒪᓕᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ: 
 

ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒑᖅ 

2000-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᑐᓕᖅᓯᑎᑦᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᕕᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᕈᐊᕆᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᐱᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ..  ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓂᒧᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓕᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᔪᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓇᔪᕈᓘᔮᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ.. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᑐᖅᐳᖅ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓪᓗ., ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 2011-
ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᔭᐅᓪᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, 
ᓅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᓪᓗ ᐱᓇᔪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᓃᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᒧᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᒧᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ. 
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ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 

ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᒪᓕᑉᐸᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᒻᒪᕆᓐᓂᖓᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᑦ.  ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᒪᑐᐃᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᑭᒡᓕᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ, ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᐊᓯᖓᓂᑦᑕᐅᖅ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᒥᑦ 
ᒪᑐᐃᖓᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᓄᓇᖏᑎᒍᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᓱᑯᑦᑎᐊᓂᒥᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖅ ᓄᓇᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅ ᒪᑐᐃᖓᔪᖅ ᒪᑐᕕᔅᓴᖓᓗ. 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᑎᑉᐸᒃᑕᖓᑦ. 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓕᖁᓪᓗᒋ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (ᐊᐅᓚᑦᑎᓕᐅᓂᕐᒧᑦ/ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᓂ) ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒦᑐᐊᖅᐸᒃᑐᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓂ, ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 16-ᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᐅᕆᐅᖅᓴᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐊᕌᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᓯᒪᓕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓂᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᒥᓂᒃ. ᓇᓃᓐᓂᖓ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐅᕐᕕᐅᑉ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ 
ᑐᕌᕆᔭᐅᔫᑉ ᐃᓂᐅᑉ. ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᐅᖅᓯᐅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᖅ 
ᐃᓄᖕᒧᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ. 
 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᖅᑏᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᔮᕐᔪᒡᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᓄᖅ 
ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᕙᖕᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑉᐳᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᒧᑦ.  
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ/ᐃᖅᑲᓇᔭᖅᑎᕈᖅᓴᖅᑏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᓗᐊᒍᑦ. 
 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᓇᕿᑦᑕᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᕙᐅᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᒍᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ 
ᑕᐅᑐᑦᑕᑎᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᕝᕘᓇ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑎᒍᑦ. 

ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
 
ᑖᔅᓱᒨᓇ ᑐᕌᕈᑕᐅᔪᖅ ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᐳᖅᑕᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᑦᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ I-5 



ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ 

ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ. ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᖅᑐᔪᒥᑦ ᓄᖅᑲᖓᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᒥᑦ 
ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᓐᓇᐃᓕᐅᖅᑲᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐱᕕᔅᓴᖅᑖᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ:  

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᒪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒍ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᑦ, ᐅᕙᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑉᐸᑕ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᕈᖔᕐᓗᑎᑦ.  
 ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᒪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒍ ᑕᒪᓐᓇ 

ᐱᔭᐅᓯᒪᒋᐊᖃᓲᖑᒻᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ.   
 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓕᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ. 

 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
 
ᑖᔅᓱᒨᓇ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑮᑦ 
ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᑦᑕᕐᓂᔭᖏᑦ.  ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᔅᓴᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᒻᒥᓐᓂᒃ ᐊᐅᓪᓚᕆᐊᖃᖅᐸᒻᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᑕ 
ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

 

 

 ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᕈᓘᔭᖅᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᑦᓱᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ: 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ  

ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᒍᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ 
ᑕᐅᑐᑦᑕᑎᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᕝᕘᓇ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑎᒍᑦ.  ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᓕᕐᓗᑎᑦ, ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑎᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ.  ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᑳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑎᓪᓗ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
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 ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ 
 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᓯᕗᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒋᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ.  ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕆᕚ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖓᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᓯᕗᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒥ. ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓯᕗᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᙳᖅᑐᓄᓪᓗ ᐊᑐᕐᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᔪᙱᑕᐅᔭᕆᓕᖏᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᑐᙵᕕᐅᓪᓗᑎᒃ.  ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓂᒃ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᓐᓇᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓇᔪᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᒃ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓂᖃᖅᓯᒪᓪᓗᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᕕᒋᓕᖅᑕᒥᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᖓᓱᓪᓗᐊᑕᐸᓗᖕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓄᑦ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᖅᓯᓚᐅᙱᓐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖏᓐᓂᖅ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᕿᓚᒥᐅᓕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᙱᓪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑑᑉ ᐱᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑕᖏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓂᒃ ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅᑎᒍᑦ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᒪᓗᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐅᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥᓂ. 
 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓲᖑᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑦᓱᑎᓪᓗ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑯᓂᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᓪᓗ (1-5 ᐅᓪᓗᐃᑦ) ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᑲᑎᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑦᓯᐊᓕᓐᓂᕐᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓐᓇᓂᕐᒥᓪᓗ.  ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑭᓱᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.  

ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐃᔭᑦ 

ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒻᒪᕆᓐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ.  ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ/ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᐃᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓄᑦ ᑮᓇᔭᐃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.  ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᖅ 
ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒥ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑭᕗᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᓂᒍᐃᓕᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ I-7 
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ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑦᑕ ᑐᙵᕕᖓ ᒪᓕᒃᐳᖅ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᓂᓗ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ. 
 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᐱᖃᑖ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓᑕ ᐱᖃᑖ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᓇᕿᑦᑕᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᕙᐅᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᒐᔭᕐᒪᖓᑕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ "ᐃᓅᒋᑦ" ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᖅᓱᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ 
ᓇᓂᔭᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᐅᑉ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕋᓲᑎᖓᓄᑦ. ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᒡᓗᒥ ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ. ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓲᕐᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᕙᑦᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ. 

ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᒪᓕᑉᐸᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᑖᓐᓇ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓱᓕᕝᕕᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᐃᔮᓕᓐᓄᑦ, 
ᐊᑕᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑐᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅ 
ᒪᑐᐃᖓᑎᑕᐅᔪᖅ ᒪᑐᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᖁᑦᑎᒃᑐᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᑕᕐᕕᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓘᓐᓃ. ᑖᓐᓇ ᐋᖅᑭᐅᒪᕗᖅ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑎᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᖃᓄᑯᓘᔭᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᕕᒃᑲᖏᓐᓂ ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖕᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᐱᕐᖓᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᒃᑯᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᒋᖏᖅᑕᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᖃᕐᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓐᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ. ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑰᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
(ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ) ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑰᖏᑦᑐᕐᓘᓐᓃᑦ.   

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. ᐱᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᒃᑭᕗᖅ 
ᑐᕌᕐᕕᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ. 
ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᖓ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ. 
 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᖃᓄᐃᑑᓂᖏᓐᓄᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᒥᒃ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᕕᖃᖅᓱᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᐃᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᑎᑕᐅᖏᑦᑐᖅ 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᕙᒃᑐᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᕐᖓᓚᐅᖅᑐᖅ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 1995-ᒥ. ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᕙᒃᑐᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑖᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᐱ−ᒥ ᑕᐃᑲᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᓐᓈᓗᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ “ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓇᓕᒧᒌᐸᓗᒃᑐᑦ” ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐃᓚᖓ IX 
ᑕᐃᑲᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐱᑎᑦᑎᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ, ᑲᑎᒪᔨᒻᒪᕆᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᐃᓱᒪᑕᑎᒃ, 
ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᒥᓂᔅᑕᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕗᖅ 
ᐊᖏᒡᓕᕆᑎᓪᓗᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
 
ᐱᔾᔪᑎᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ, 
ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᓕᕇᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᕗᑦ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕇᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᙱᑦᑐᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑖᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᓐᓇᖅᓯᓛᕈᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ. ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖁᕝᕙᓯᒃᑎᑦᑎᒋᐊᓲᖑᖕᒥᔪᖅ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᔪᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ ᑲᓇᑕᒥᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ ᖃᓪᓗᓈᓂᓗ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ.  

ᑕᑯᔪᒪᔭᕗᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᖁᑦᑎᓛᖑᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ. 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐱᕕᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᓄᑖᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓂᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓕᒫᑦ ᐅᐱᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓂᖃᕐᓂᐊᒪᑕ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ. 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᕗᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓱᒪᑐᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ. ᐅᐱᒍᓱᒃᐳᒍᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᑳᕈᑎᓕᐅᕆᓯᒪᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑉᐸᒃᓴᓕᓴᕐᓂᑦ, 
ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᒃᐸᒧᑦ.  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-1  
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ᐱᓐᓇᕆᕙᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖁᑎᕗᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᖢᑕᓗ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᒪᓐᓇ: 
• ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᖏᓐᓂᕐᒥᒃ ᓵᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᓂᒃ−ᓵᖓᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ. 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᓂᖅᑎᒍᑦ, ᒥᑭᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᖃᕐᓂᖅ, 

ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᑦ;  
• ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦᑎᓐᓄᑦ. 

 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒍᓱᒃᐳᒍᑦ ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᕙᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ:  
• ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᕕᖃᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐊᑯᑦᑐᓂᖓᓂ 

ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ; 
• ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᖁᕝᕙᖅᓴᖅᖢᒋᓪᓗ ᑲᔪᓯᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓗᑎᒃ, 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᐅᓗᑎᒃ, ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᙱᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᖃᑕᙳᑎᖃᖅᖢᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓪᓗᑎᒃ. 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑐᒃᑯᓪᓗ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ 
ᖁᑦᑎᓛᖑᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ. 
 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᕗᑦ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ: 
• ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ; 
• ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑭᐳᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᑭᐅᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᓕᐅᔫᑉ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗ ᐱᑎᑦᑎᔪᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᔪᓂᒃ ᐊᑯᑦᑐᓂᖓᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕗᑦ ᐃᒪᓐᓇ: 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᑐᙵᕖᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᓲᖅ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᓪᓗᓂ ᐊᔾᔨᖃᖅᖢᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖑᔪᖅ ᐃᒪᓐᓇᐃᖦᖢᓂ: 
• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᕕᒡᔪᐊᖑᑎᑦᑎᔪᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ. 

• ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 

• ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑐᑭᓯᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕐᓗ. 

• ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖏᑦ ᖃᑕᙳᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᓪᓗ 

• ᐸᕐᓇᒃᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

• ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᕙᒃᖢᒋᑦ, 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂᓗ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ. 

• ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᐅᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐃᓚᐅᑎᖦᖢᒍ ᐃᓄᒃ ᑎᒥᖓ−ᐃᓱᒪᖓ−ᑕᕐᓂᖓᒍᓪᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-2  
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• ᑎᓕᐅᕆᕙᒃᐳᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅ, ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ. 

• ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒥᓪᓗ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᓂᒍᐃᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᑕᕐᕕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐅᑯᓄᖓ, ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ: ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑐᓂᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐱᔭᕇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ ᐅᑯᓇᙵᑦ, ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ: ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 
 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᓂᕆᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒃᑯᓪᓗ: ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐊᒃᓱᕈᓲᖑᕗᖅ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᖕᓂᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒍᒪᕗᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐊᒃᑐᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ: 

• ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᔅᓴᐅᓂᕐᒧ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᑎᑭᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑐᙵᕕᖃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔾᔫᒥᓕᕐᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ; 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ; 

• ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᓂᒍᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᑐᕌᒐᖓᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᒥᒃ. ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓᑦᑕ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂ ᐅᑯᓇᓂ, ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ: 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ  

• ᓄᓇᓖᑦ: ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ 

ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖏᓐᓇᖅᓯᒪᔪᖅ. ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᖓᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ.  

• ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ: ᓴᓇᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑰᖓᔪᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓪᓗ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒡᓗ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᔪᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕙᑎᒥᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-3  
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• ᐱᐅᔪᐊᓘᓂᖓ: ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᖅ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᔪᐊᓗᖕᒥᒃ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᓯᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᐅᑎᓂᒡᓗ ᐊᓂᓂᕐᒧᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃ. 
ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᖅ ᑭᖑᓂᕐᒥ ᐃᓕᑕᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓗᓕᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᒥ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖅ−ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ; ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᖃᖓᙳᕌᖓᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᖓᑕ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ. 
ᐱᓪᓚᕆᐅᓪᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐱᑎᑦᑎᔪᒪᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᕌᖓᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖅᑳᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖁᑎᑦᑕ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ 
ᐱᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᑦᑐᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐅᖓᑖᓄᐊᕐᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ. 

• ᓴᙱᓂᖅ: ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓪᓗ 

ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑕᑯᓇᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᔪᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓪᓗ ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᒋᑦ, ᐃᓕᓴᕆᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᓲᖅ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓯᒪᒃᖡᓐᓇᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖓᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ.  

ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᕗᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ. ᑲᔪᓯᑎᖃᑦᑕᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕆᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑐᕌᖅᑐᖅ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒡᓗ. ᐊᕐᕕᓂᓖᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᔪᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᓯᕗᓂᕐᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᔪᒪᔾᔪᑎᓂᒃ. ᑭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐋᖅᑮᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᒧᑦ ᑐᕌᒐᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᐊᒡᒋᖅᑐᓂ. 
 

• ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑕᐅᑐᒃᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᓪᓚᕇᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ, ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒡᓗ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᒃᑲᓐᓂᖅᐳᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓗ, ᐊᒻᒪ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖃᑦᑕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᖃᖅᑎᓪᓗᐊᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕗᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᕕᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᐃᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐱᐅᓪᓚᕆᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ, ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-4  



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ. 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᕿᒪᒃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑕᐅᑐᒡᓗᒍ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ (2012−ᒥ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ). 42%−ᐸᓗᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 18-ᒥ 44−ᒧ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ 
ᐱᓯᒪᕗᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ ᓇᓕᒧᒃᓱᖅᑐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ. ᑖᔅᓱᒪ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 
26%−ᒋᔭᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 18-ᓂᑦ 44−ᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᓲᕐᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ ᐃᓕᓯᒪᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᐊᑦᑎᓗᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᓲᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓪᓗ ᐊᑭᑭᑐᒻᒪᕆᐅᔪᑦ. ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᔪᐊᕆᐊᖃᕐᒪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑐᙵᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᓅᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓴᓈᒃᓴᓂᒡᓗ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓕᕈᓐᓇᖅᐳᖅ ᐱᓇᔫᑕᐅᓲᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᖕᒪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᓪᓗᓂᓗ 
ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ. ᓄᑖᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ ᐊᑐᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓱᓕᑦᑎᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᑦᑎᓛᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ 12−ᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ. 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 

ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒐᒃᓴᐃᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ. ᓱᓕᑲᓐᓂᖅ ᐱᕕᒃᓴᖅᑕᖃᑦᑎᐊᖅᐳᖅ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᓴᓇᙳᐊᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᓂᒃ. ᓱᓕᑲᓐᓂᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔨᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, 
ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᖅᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ, ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓂᑦ ᖁᑦᑎᓛᒥᒃ ᐊᓂᒍᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᑦ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᔪᒥᓴᐅᑎᒃᑲᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ 
ᓴᓈᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ. 

• ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᑦ ᒪᒃᑯᓛᓂᒃ ᐃᓄᖃᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑲᓇᑕᓕᒪᒥ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓛᖑᕙᒃᖢᑎᒃ. 
ᐃᒪᓐᓇᐅᒐᔪᒃᑐᖅ, ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᓯᒪᕗᖅ 1.9−ᐳᓴᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
2004−ᖑᓚᐅᕐᓂᖓᓂᑦ. ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᓯᒪᕗᖅ 24.2-ᐳᓴᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᓵᖅᑐᓂ 
13−ᓂ. 2016-ᖑᓚᐅᕐᓂᖓᓂᑦ, ᕿᑎᖅᐸᓯᒋᓕᖅᑕᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᖏᑕ 26.1−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ, 
ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ 40.6-ᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇ ᑐᑭᖃᖅᐳᑦ 
ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑐᕌᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓛᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. 

• ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᖅᐹᕿᓯᒪᔪᒻᒪᕆᐊᓘᕗᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᓕᖏᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕐᔪᐊᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓪᓗ ᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᑎᓴᒪᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ − ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ − ᐃᓄᖃᖅᑎᒋᓪᓗᑎᒃ 35% ᓄᓇᕘᑉ ᐅᓄᕐᓂᖏᑎᒍᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ 65% 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᕝᕕᖃᖅᐳᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖏᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᓄᒃᑎᖅᐸᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᑭᓯᐊᓂᓅᒃᑯᑎᒃ ᓄᓇᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓄᑦ. ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓄᑦ 
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ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᓅᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᒥᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᑦ. ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᖅᖢᒍ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑎᒍᓪᓗ ᐱᑕᖃᖅᑐᑎᒍᑦ, ᒫᓐᓇ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ, 
ᐱᑕᖃᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖓᓄᓪᓗ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ, ᐃᓱᓕᑦᑕᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᑕᖐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᕿᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ.  

ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᑕᐅᑐᒃᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᓂᖓᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᓕᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᑕᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, ᑖᓐᓇ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᕙᒌᔭᖅᐸᓪᓕᐊᕗᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᒪᓂᒪᑎᓐᓇᔭᖅᑕᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᖅᑐᖃᕐᓗᓂ. ᒫᓐᓇᐅᔪᒃᑯᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ IPS 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᑦ ᓱᒃᑲᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓂᓯᓗᓂ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖕᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓ ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᑐᖅ 2011−ᒥ, ᑐᑭᓯᓇᕐᓂᖅᓴᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒡᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᓴᓇᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓇᖅᑐᖅ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓕᓯᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓛᕆᐊᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 23−ᒥᒃ ᐊᒥᖅᑳᖃᑎᖃᖅᐳᖅ ᐅᑯᓇᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᕈᑏᑦ “ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᓪᓚᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᓕᖁᓪᓗᒍ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᒪᑦ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᒃᑯᑦ. ᓯᕗᓪᓕᖅ, 
ᐱᓇᔪᒐᓱᓪᓚᕆᖕᒪᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᐊᐃᑉᐸᖓ, 
ᐱᓇᔪᒐᓱᓪᓚᕆᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑕᐅᓗᓂᓗ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓴᓈᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 

ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 

ᑐᕌᒐᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ (ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ). ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᖓ ᐱᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᖅ 
ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᕙᑎᖓ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᖢᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᒃ. ᑖᒃᑯᐊ 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 251.77 251.77
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 155 62% 155 62%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 96.77 38% 96.77 38%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 87 56% 87 56%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 50% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 9 9
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 4 44% 4 44%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 5 56% 5 56%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 2 50% 2 50%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 26 26
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 19 73% 19 73%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 7 27% 7 27%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 8 42% 8 42%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 132.6 132.6
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 83 63% 83 63%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 49.6 37% 49.6 37%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 37 45% 37 45%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 25.5 25.5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 16 63% 16 63%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 9.5 37% 9.5 37%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 11 69% 11 69%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 56.67 56.67
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 31 55% 31 55%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 25.67 45% 25.67 45%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 28 90% 28 90%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2020−ᒥᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-7  
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᔪᕐᓇᕈᔪᖕᒪᑕ ᐃᓂᑖᕆᔭᐅᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕈᑎᓖᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐱᖃᕆᐊᖃᕐᒪᑕ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓗ ᐃᓄᖃᓕᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᓕᓴᐃᕝᕕᒃᓴᖅ ᐱᒋᐊᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ. 

ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᖕᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓈᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᑦᑎᐊᕐᒪᑦ, ᐳᓴᒋᔭᖓ ᐊᖏᒡᓕᕚᓪᓕᕆᐊᖃᕐᒪᑦ 
ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᕕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᕆᐊᖃᖅᐳᖅ. ᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐳᓴᒋᔭᖓ ᑐᑭᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ 
ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᓯᐅᔨᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑕᐅᓗᓂ ᐱᐅᓂᖓᓂ 
ᐃᓗᓕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒋᖃᑦᑕᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᓈᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᑕᐅᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᕕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᒋᐊᖔᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓴᓈᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂ. 

ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᖃᑕᐅᖕᒥᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ. ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᑕᖏᑦ. ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ, 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ, ᕿᑎᐊᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᖦᖢᓂᐅᒃ ᐅᓄᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐱᕈᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᑎᒃ. ᐃᓱᖃᕐᕕᖃᖅᑐᒥᒃ ᓇᐃᑦᑐᒥᒃ, 
ᐅᓄᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᖕᓂᕐᒧᑦ, 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᔭᖅᖢᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖓᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᒃᑯᑦ. 
ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᓂᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐃᓂᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᒍ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᒡᒋᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᓂᐊᓕᕐᒥᔪᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓇᔪᖕᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓗᓂ 10−ᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒡᓗᓂ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᖅᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᓴᔪᓄᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᑐᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᒪᓐᓇ, ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖓ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᖓᓂᒃ ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒦᑦᑐᑦ. 
ᐱᑕᖃᕐᓂᐊᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑕᖏᕐᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᑕᒪᓐᓇ ᓇᓕᒧᒃᓱᕐᓗᓂ 11−ᐳᓴᐸᓗᐊᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒫᓐᓇ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᑕᒪᓐᓇ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕝᕕᐅᙱᓚᖅ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑕᖐᓗᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑎᒍᑦ, ᓲᖃᐃᒻᒪ ᑖᓐᓇ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᒥᖕᒪᑦ 
ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐅᓄᕈᓐᓃᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᐊᑕᖐᓗᓂ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᓐᓂᕆᕙᒃᑕᖓᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 
• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 

ᑐᓂᓯᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕈᓯᕐᓂᑦ ᓴᕿᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᒪᒻᒪᑕ 
ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᑦ ᓄᖑᓕᖅᐸᑦ. 
 

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᐳᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕈᒪᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᑯᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᓂᕐᕙᑦᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 2019-2020 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᓄᑦ.  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᖁᑦᑎᓛᓃᑦᑐᓂᒃ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᓯᓚᑦᑐᖅᑕᓴᕐᕕᒃ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᐳᖅ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᐊᕙᓪᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 

 
• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᐳᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕈᒪᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᑯᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᓕᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓘᓐᓃᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᕐᓘᓐᓃᑦ, 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐱᓂᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᒥ ᐋᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓗᑎᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒫᓐᓇ ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒨᖅᑎᓯᒪᓗᒍ. 
 

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᓖᑦ ᐱᓇᔪᖕᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᔪᒪᔪᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᒐᔭᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᖅᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑑᑉ ᐃᓗᓕᒻᒪᕆᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᑐᕌᒐᕆᔭᕗᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓚᒌᓂᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᓪᓗ ᑎᒍᔭᒃᓴᐅᔪᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᑭᑭᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ, ᑖᔅᓱᒪᓗ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖓ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ, ᐱᑕᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᒻᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᓗᑎᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᖅᑕᐅᓇᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓇᔭᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᓯᓪᓕᖅᑕᐅᓇᔭᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᓃᓐᓇᐅᔭᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓯᕗᒻᒧᐊᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ. 2018−ᒥ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᓂ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓕᖅᐳᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-9  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᐃᕐᕕᒡᔪᐊᒥᐅᑦ ᓵᔅᑳᑦᓱᕙᓐᒥᐅᓄᑦ, ᑕᒪᓐᓇᓗ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. 

ᐊᓯᖏᑦ ᐅᐸᒐᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, 
ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ, ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᖕᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕐᔪᐊᖅᓯᒪᖕᒪᑕ. ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 9-ᖑᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓖᑦ. ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎ ᐊᑖᓂ 
ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᓪᓗᐊᑕᓂᑦ $37,619−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᓂᕐᒥᑦ $14,007−ᒥ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ 2018-
192018-2019−ᒥ $51,626−ᒥ.  
 

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 
 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ 7,397 7,710 7,711 7,711 
ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 

13,185 14,175 14,175 14,175 

ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 

1,680 1,398 1,398 1,398 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 7,089 7,019 7,019 7,019 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 

3,992 3,997 3,997 3,997 

ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ 
ᐊᑑᑎᖏᑕᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

4,907 5,390 5,390 5,390 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2,045 1,895 1,895 1,895 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ 

6,232 6,244 6,244 6,244 

ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ / ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 8,282 8,203 8,297 8,297 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 1,707 1,908 1,897 167 
ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ 56,516 57,939 58,023 56,293 

ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ/ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ/ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᓇᓯᒪᕗᖅ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᓂᑦ: ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᖅᑎᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 

• ᓈᒻᒪᒋᓕᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕆᒃ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓂ ᑭᐅᔭᐅᓂᖏᓐᓂ. 

• ᓯᕗᓕᕐᓗᒋᑦ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ. 

• ᓯᕗᓕᕐᓗᒋᑦ ᓴᙱᒃᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᓪᓗ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 1,440 870 870 870 
ᐃᓱᒪᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ (ᐃᖃᓗᐃᑦ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᓂᓗ 
ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᓕᒫᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ. ᐃᓚᖃᕐᒥᔪᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᖏᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᒥᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓂᑦ. 
 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖅ 

- 1,024 1,118 1,118 

ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕝᕕᒻᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᓚᖃᕐᒥᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᓂ ᐊᖓᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖓ 
ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᔪᓄᑦ ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᓪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒧᑦ. ᓱᓕᑲᓐᓂᖅ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᓗ ᖃᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᕈᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 2019-2020 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂᑦ 
 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ 5,753 5,260 5,260 5,260 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᖅᑭᕆᔨᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᐅᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ. ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖃᕆᕗᖅ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᖕᒥ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᑦ 351 321 321 321 
ᓄᓇᑦᑕ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓐᓂ. 
 
ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖅ 371 361 361 361 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓐᓂ. 
 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖅ 367 367 367 367 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓐᓂ. 
 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 8,282 8,203 8,297 8,297 
     
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 8,282 8,203 8,297 8,297 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ; 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒍ 
ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᑎᑎᕋᕝᕕᒋᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᒫᓐᓇᐅᓂᖓᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖅᓴᑦ. ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᓯᕗᓕᖅᑎᖏᓐᓄ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᑐᓂᐅᖃᐃᓯᒪᔪᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 
 

• ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ 10−ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᒪᓕᒃᑐᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᕐ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐱᔭᐅᒍᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᓄᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᒐᔭᖅᑐᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᒥᒃ ᐱᒋᐊᕋᔭᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓂᓄ (10) ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᒐᔭᖅᑐᖅ. ᑖᓐᓇ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 
 

• ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖓᔪᖃᐅᑏ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ 
(ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐊᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ) ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᒐᔭᖅᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐊᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑎᕆᓂᐊᕐᓗᓂ, ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑎᓂᐊᕐᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᕝᕕᒋᔪᒪᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᕆᓂᐊᕐᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᑦ 19−ᖑᔪᓄᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓴᕐᕕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᕿᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᓵᕈᑎᓄᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓐᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓄᑦ 
ᐃᓂᒃᓴᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐳᓛᕆᐊᓛᕐᓗᑎ ᐊᒥᐊᑰᔪᑦ ᐳᓛᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦᐅᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓ ᐃᓱᓕᓕᖅᐸᑦ. 

 
• ᐊᑎᓕᐅᕆᔪᖃᕐᓗᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᖃᑎᒋᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓐᓂᐊᔪᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᑉ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖓ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒧᑦ. 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᒋᐊᙵᐅᑎᒥᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᒥᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᓂᔭᐅᓗᓂᓗ ᒥᓂᔅᑕᐃᓐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ ᓄᙳᐊᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-12  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑭᖑᓪᓕᐹᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ (10) ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ.  
 

• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᕈᓐᓇᕋᔭᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. 
 

• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓇᙱᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐃᓂᒋᕙᒃᑕᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅᐹᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᑉ 
ᐃᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᒃᑯᑦ.  
 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔫᑉ ᓇᓃᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᓐᓂ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᑭᐅᓯᔾᔪᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
 

• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ 2 ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐅᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᖓᖏᓐᓄᓪᓗ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᕐᓄᑦ ᑲᔪᓯᐊᓂᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᕆᔭᐅᔪᖅ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ, ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ ᐅᑯᓄᖓ, ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᐸᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᕿᓚᓈᕆᔭᐅᓗᓂ 
ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑕᐅᖃᓐᓂᕐᓗᓂ ᑖᑯᐊ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᒐᔭᕐᒪᑦ. 
 
 
 

ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓂᒃ. ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖓᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓇᔭᕐᓂᖅ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓕᒫᓂ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᑕᐃᑲᙵᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-13  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᖏᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᙶᖓᔪᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓕᒫᓄᑦ. 

• ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᑯᑦ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 766 768 768 768 
ᑖᓐᓇ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ ᐃᓕᓯᒪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ/ᑐᓵᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ. 
 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 882 882 882 882 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓅᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᓲᕐᓗ ᑕᑯᒥᓴᐅᑎᓕᐅᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᕕᕋᔭᖕᓂᒃ ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓕᕆᓂᖅ / ᕿᓯᓕᕆᓂᖅ ᐊᓐᓄᕋᔾᔨᐅᕐᓂᕐᓗ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ.  
 
ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ 

292 292 293 293 

ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ ᐅᓂᒃᑳᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ ᐊᕝᕗᐃᓲᖅ ᑎᑎᖅᑲᓕᐅᖅᖢᓂᓗ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᓪᓕᖅᑐᒨᖅᑲᐃᓂᖅ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᕝᕗᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᖦᖢᒋᓪᓗ ᐃᓕᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ. 
 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ 3,657 3,663 3,663 3,663 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᓂᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᔭᕐᓂᒃ, ᐃᓅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑎᒍᑦ ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 
 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 5,597 5,605 5,606 5,606 
     
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ  ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

1,800 2,105 2,105 2,105 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥᒃ ᕕᒃᑐᕆᐊᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ 
ᐆᒻᒪᕆᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᐅᑐᒐᖃᓐᓄᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐆᒥᖓ, ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ. ᑕᒪᓐᓇᑦᑕᐅᖅ ᐃᓚᖃᕆᕗᖅ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃᐃᓄᐃᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
(ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ). ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᖏᑦ ᐃᓕᖅᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑕᕝᕗᖓᑦᑕᐅᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᖃᑕᐅᒋᕗᖅ 
ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓗᓂ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 7,397 7,710 7,711 7,711 

 
 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-14  



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ, ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒥ, ᑕᒪᓐᓇ 
ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᒋᐊᙵᐅᑎ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᓲᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᔭᕇᖅᑐᖅ. ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᖃᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᑭᖑᓪᓕᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐅᔪᓕᕆᔨᖏᓐᓂ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒍ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕆᕙᒃᑕᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓪᓗᓂ ᐅᑯᓂᖓ, ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᕙᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑏᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐅᓄᖅᑐᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓂᑦ. ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᒃ ᑖᑯᐊ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ ᓄᙳᐊᓂᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓃᑦᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᖁᒻᒧᐊᒃᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ ᒫᑦᓯ 31, 2019−ᒥ 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓪᓗ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖓ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑕᒫᓃᓕᒫᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖃᕋᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᒋᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᑲᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓕᒫᓂ. 
 

• ᐱᕙᒌᔭᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ ᕿᓯᓕᕆᕙᖕᓂᖅ/ᐊᒥᓕᕆᕙᖕᓂᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ, 
ᐊᑐᕐᓂᖅ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᔭᖅᖢᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᖁᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ, ᐱᓕᕆᐊᖃᓯᒋᐊᕐᓂᖅ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᓗ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᕿᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ/ᐊᒥᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ. 
 

• ᓇᓂᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᐅᔪᓄᑦ ᓅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ 
ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᖓᓗᒋᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᑦ (2021-2022) 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᖏᓪᓕᔮᓪᓕᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᓇᓖᕋᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓴᕐᕕᒥᒃ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-15  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒥᒃ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓯᒋᐊᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒐᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒍᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖅᑳᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᓇᙵᑦ ᑐᓴᖅᑕᖃᕈᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᕈᒪᔪᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ. ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ, ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᓪᓗ 
ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓯᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ. ᓂᕈᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐱᑎᑦᑎᓲᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖅ / ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ, ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓗ.  
 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ, ᐃᓂᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ, ᐱᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᓇᓃᓐᓂᖓ ᐱᑎᑦᑎᓲᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᑲᔪᓯᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓃᓐᓂᖓ ᐱᑎᑦᑎᓲᑦ ᐅᓐᓄᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᖖᒑᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᑦ. 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᓂᑦ. 

• ᑎᒍᓯᓗᑎᒃ ᐱᖓᔪᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᐃᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
 
ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᓗ 

 
1,446 

 
1,696 

 
1,696 

 
1,696 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᓂ ᓅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂᒃ. ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᓯᕗᕐᖓᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ. 
 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓃᑦ 

1,130 1,134 1,134 1,134 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, 
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ, ᑰᒑᕐᔪᒃ, ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ. 
 
ᕿᑎᕐᒥᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓯᓚᖅᑐᖅᓴᕐᕖᑦ 1,551 1,608 1,608 1,608 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᓂᒃ ᐊᕐᕕᐊᕐᒥ, ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᕐᒥ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ, 
ᓴᓪᓕᕐᒥ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᓇᐅᔮᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᐸᕐᔪᐊᕐᒥ. 
  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-16  



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥ ᓄᓇᓕᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ 

3,091 3,119 3,119 3,119 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᓂᒃ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ, ᑭᙵᕐᓂ, ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᖕᒥ, 
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥ, ᓴᓂᕋᔭᕐᒥ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑭᒻᒥᕈᒻᒥ ᐸᓐᓂᖅᑑᒥ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᕐᒥ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥ 
ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥᓗ. 
 
ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ   596  596  596  596 
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ ᓄᓇᑦᑕ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥ, ᑖᓐᓇ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. 
 
ᐊᖅᑯᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ 

1,121 1,113 1,113 1,113 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓘᑉ ᓇᓕᒧᒃᑕᖓᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐱᑎᑦᑎᓲᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᑎᒥᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕇᕈᑎᒥᒃ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᖓᓂ. 
ᐊᖅᑯᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑑᕗᖅ, ᓵᑦᑎᐊᕐᒥᐅᑕᖃᑎᒌᒃᖢᓂ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᐅᖓᓯᒌᒃᑲᓗᐊᖅᖢᓂᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ. 
 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 8,935 9,266 9,266 9,266 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ  4,250 4,909 4,909 4,909 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄ ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᓕᕆᔨ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 13,185 14,175 14,175 14,175 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕆᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᐸᒃᑐᑦ−ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥᐅᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ − ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥᑦ ᑕᒫᓂ ᐊᕐᕋᒍᒥᑦ 2018/2019 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂᑦ.  

 
• ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓕᐅᖃᖔᕐᓗᒋᑦ 

ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ−ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐊᑯᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2018-2019 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐊᖅᓯᒪᓂᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᓚᖓᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᖅ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑕᐅᖃᑦᑕᓕᖅᑐᖅ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥᑦ 
2018-2019 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐊᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-17  
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• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ; ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐆᒧᖓ, 
ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕋᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ (GREAT) ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓂᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓖᕋᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᓕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ GREAT−ᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 
 

• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ.  

 
• ᕿᓂᖅᑐᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᖑᓄᖓ,ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᐊᖏᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᕙᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓇᖏᖅᓯᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑕᖐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ. 
 
 

ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 

ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔾᔪᑏᓪᓗ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐆᒃᑑᒪᔭᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, 

ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᖓ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ ᐊᑖᓃᑦᑐᓄᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
 
ᓇᒻᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 990 848 848 848 
ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓛᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕋᔭᖅᖢᓂ, 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔭᕇᕈᑏᑦ. 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 990 848 848 848 
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ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

690 550 550 550 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓇᔭᕐᓂᖓᓂᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 1,680 1,398 1,398 1,398 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᓕᕆᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓗᓕᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᒫᓄᑦ ᓄᑖᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐ. ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᑖᑦᓱᒧᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᐃᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓪᒎᑯᐊᐃ 
ᓯᓚᖅᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᓂᐅᕕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 
ᓂᐅᕕᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᔭᕇᓛᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᑕ ᓄᙳᐊᓂᑦ. ᓄᑖᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 2019-2020ᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐊᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᐊᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ. 

 
• ᐱᕙᒌᔭᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐆᒥᖓ, 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐆᒥᖓ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ ᓄᑖᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᒥᒃ ᓂᐅᕕᕐᓗᑎᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᒃ ᓇᓖᕋᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᐃᓕᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᒋᓂᐊᕐᓗᓂᐅᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-19  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 
ᐱᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐱᔭᕇᔭᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᓄᑲᖅᖠᕐᓄᑦ ᐊᖏᓂᖅᓵᕐᔪᖕᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 
ᑕᑯᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓲᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᓂᒍᐃᔪᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᓯᕗᒡᒍᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᖕᒥᔪᖅ ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ, ᐸᕐᓇᐃᓲᖅ ᐊᓂᒍᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑕᕋᓕᕆᓗᑎᒃ ᓄᑕᕋᓛᖑᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐅᑭᐅᖃᓕᖅᑐᓄᑦ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓖᑦ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓖᑦ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
 
ᐃᓕᓴᐃᔨᖖᒍᕆᐅᖅᓴᓂᖅ 2,943 2,866 2,866 2,866 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᐅᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓲᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᓄᑲᖅᖠᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᕆᔭᐃᓇᒥ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐱᑎᑕᐅᓲᑦ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᖅ ᐱᔭᕇᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓯᒪᒃᖠᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᐊᕝᕙᓯᒃᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᕐᒥᒃ. ᑕᕝᕙᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ,ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᖕᒥ, 
ᓴᓂᑭᓗᐊᒥ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ, ᑰᒑᕐᔪᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ 1,886 1,892 1,892 1,892 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᕋᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᖓ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ−ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᓯᐅᑎ, ᒪᕐᕉᖕᓄᒃ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᒃ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᕋᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥᓪᓗ; ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᓂᓕᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᑕᕋᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 4,829 4,758 4,758 4,758 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᖖᒑᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

2,260 2,261 2,261 2,261 

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᑭᙵᕐᓂ, ᑰᒑᕐᔪᒃ, ᓴᓂᕋᔭᒃ, 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ, ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ, ᐊᕐᕕᐊᑦ, ᐊᒻᒪ ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ.  
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 7,089 7,019 7,019 7,019 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᖅ ᓄᖃᖓᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᔭᕇᑕᐅᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑎᓕᐅᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᒥᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-20  



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᖅ. ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓕᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᖅ 2019-2020 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᖓᓂᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᕈᑕᐅᔪᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᖅᑐᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ ᓄᙳᐊᓂᑦ. 

 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᔪᖅ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᑎᒌᕐᓂᖅ (ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᕐᓂᖅ) ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᖃᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐊᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ−ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐅᖅᓱᖅᑑᕐᒥ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᑐᐊᖅᐸᑦ 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖓ ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᓕᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐅᖅᓱᖅᑑᕐᒥᑦ. ᓯᑎᐱᕆ 2018ᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᒋᐊᓚᐅᑐᖅ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 
 

• ᓴᖅᑭᑎᓪᓗᒋ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
 

• ᑲᔪᓯᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓪᓗ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 

 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᕙᒌᔭᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᒥᒃ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᒥ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-21  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᔪᒪᔪᑦ 

ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᑖᔅᓱᒪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᓄᓕᕆᔨᙳᕋᓱᖕᓂᖅ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᙳᕋᓱᖕᓂᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᒃᓴᖅ. ᑖᒃᑯᐊ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᑕᑯᓇᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᓪᓗ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᓂᒃ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᓅᑦᑎᐊᕈᑎᓄᑦ 

ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᑎᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᖖᒍᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 

2,079 2,000 2,000 2,000 

ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ (B.Sc.) ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᙳᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᑖᓪHᐆᓯ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ. 
 
ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 1,313 1,397 1,397 1,397 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓ ᐱᑎᑦᑎᓲᖅ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ.  
 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 3,392 3,397 3,397 3,397 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

600 600 600 600 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓲᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓗ. 
ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐅᓪᓗᖅ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ, ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓲᕐᓗ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᐅᔭᖅᐸᒃᑐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 3,992 3,997 3,997 3,997 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, 
ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑖᓐᓇ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᖏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓃᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᕿᓂᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᕕᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 

 
• ᐱᕙᒌᔭᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᖅᐹᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ.  

 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-22  



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐆᒃᑐᙳᐊᕈᑎᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖓᓂ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᑲᕐᕋᓂᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑖᓪᕼᐊᐅᓯᐅᑉ ᐆᒃᑑᑎᖓᓂ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐱᕙᒌᔭᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ. 

 
• ᓇᓗᓇᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᒪᑐᒧᖓ, ᐱᔭᕇᖅᓯᔾᔪᓯᐊᖅ 

ᓯᕗᓪᓕᖅ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ−ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑉ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᖏᑦᑎᒎᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 

• ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᐅᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓇᓖᕋᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᔾᔪᓯᐊᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ. 
 
 

ᓴᓈᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓪᓗᐊᑕᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᓴᓇᑐᓕᖅᓴᕈᑎᓃᑦᑐᑦ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᕿᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓄᑦ, ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓕᕆᔨᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᓂᒃ, 
ᓴᓇᑐᓕᖅᓴᕈᑎᓄᑦ ᐅᐸᒃᓯᒪᔭᖓᓄᓪᓗ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᑦ ᑕᑯᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᓪᓗ. 
 

• ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᔅᓴᐅᓂᕐᒧ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᑎᑭᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑐᙵᕕᖃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔾᔫᒥᓕᕐᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ; 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
 
ᓴᓈᕆᔭᐅᔪᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 4,007 4,332 4,332 4,332 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ ᐊᑑᑎᖏᑕᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ: 

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 900 908 908 908 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᓲᖅ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥᑦ 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥᓪᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-23  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 4,907 5,240 5,240 5,240 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

- 150 150 150 

ᑖᒃᑯᓇᓂᕐᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 4,907 5,390 5,390 5,390 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐸᕐᓇᒡᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑦ ᐅᑯᓄᖓ: ᓴᕕᕋᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᒥᒃ ᓴᕕᕋᔭᖕᓂᒃ, ᐅᕿᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔨ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᔭᕇᓯᒪᔪᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᖅᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᑎᓴᒪᐅᓕᖓᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃ.  
 

• ᐊᔾᔨᖓᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᔫᑉ ᓇᐅᔮᓂ, ᐅᕿᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑎᒍᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᓖᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᐊᖁᑦᑕᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᔪᒋᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓴᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖁᒻᒧᐊᒃᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓴᕐᕕᓐᓄᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑏᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᔪᙱᓛᖑᓇᓱᒃᐸᖕᓂᕐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᓪᓗ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔪᙱᑕᓖᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᓪᓗ, ᑕᐃᒪ ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᐱᓇᓱᒐᒃᓴᓄᑦ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ. ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᒻᒥᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᔪᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᖢᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒥᓱᑲᓪᓚᓐᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
(ᑐᓴᕋᓱᓪᓗᑎᒃ) ᐱᓕᕆᒻᒪᕆᓐᓂᐊᖅᑐᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᓚᖃᕐᒥᔪᖅ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᓄᑖᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᒥᑦ, ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᑐᓄᑦ ᓂᕿᓕᐅᖅᑎᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂᑦ, ᓲᕐᓗ 
ᐃᓅᓕᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓗ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑖᓂᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖁᑦᑎᓕᕇᓂᒃ. 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ ᓄᙳᐊᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓯᕗᓂᐊᓂ−ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓂᖅᖠᐅᖅᑎᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒧᑦ.  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-24  



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐃᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ. 

 
• ᐃᓕᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᔪᙱᓛᖑᓇᓱᒃᐸᖕᓂᕐᒥ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖃᙱᑦᑐᒥ 
ᓄᓇᓕᖕᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖃᐅᔾᔪᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕈᒪᓪᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐊᐅᓚᐅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ ᓴᓈᕆᔭᐅᔪᒪᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 
 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓇᔪᒍᒥᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᖅ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᓪᓗᓂᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᖏᔪᒥᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ. ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᖕᓂᒃ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᖕᒥᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 

ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᑐᖃᖏᓐᓂᑦ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  

• ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᐅᔪᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑐᓂᓗᒍ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓇᔪᒍᒥᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 

945 945 945 945 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-25  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂᑦ. ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᒋᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ. 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 945 945 945 945 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

1,100 950 950 950 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 2,045 1,895 1,895 1,895 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᑐᖅ ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ ᓴᕿᑎᑕᐅᓂᖓ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᓐᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐊᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᒪᖔᑕ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ.  
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᓄᑖᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᕆᓂᕐᒥ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ, 
ᐊᔾᔨᖃᖁᓪᓗᒍ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓂᒃ ᐱᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓗ ᐱᖁᔭᖓ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑏᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓚᒋᖃᓯᐅᑎᔪᑦ ᖃᐅᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔭᒐᕆᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂᑦ. 

 
• ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᐆᒧᖓ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᖅ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᓚᐅᑲᒃᑐᖅ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑖᑦᓱᒥᖓ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓕᒻᒥᑦ 2019-2020 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂᑦ  

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒥᒃ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖓᓂᒡᓗ ᐃᓕᓴᐃᔨᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒥᒃ 
ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖓᓂᒡᓗ ᐃᓕᓴᐃᔨᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᐳᕈ 2018ᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᙱᑦᑐᓂᓗ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒥᑦᐊᑐᖅᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᐱᕚᓪᓕᕐᓂᕆᓇᔭᖅᑕᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
 

• ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᖃᓕᕐᓗᓂᓗ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓗᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᓄᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᐊ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᒥ. 
 

• ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᐆᒧᖓ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-26  



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓗᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᓗᑎᒃ. 
 

• ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎ ᐅᓇ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᖏᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓗᒍ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᓇᓂᓯᓗᑎᒃ ᐋᕿᒍᑎᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐃᓈᖏᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᑕᖃᕇᖅᑐᖅ, ᐱᑐᖃᐅᓕᖅᑐᖅ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᕝᕕᒃ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. 
 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ, ᓂᕆᒐᓚᒡᕕᖕᓂᒃ, ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᕐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᓯᐊᒻᒪᒃᓯᒪᔪᖅ ᐱᖓᓱᓂ ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ ᐃᓱᒪᑕᕐᓄᑦ, ᐃᓚᐅᙱᖦᖢᓂ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᒧᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐱᐅᓂᕆᔭᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 

ᐊᓂᒍᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓇᖕᒥᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᑐᔪᕐᒥᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 

• ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᕝᕕᒋᔪᒪᓗᒋᑦ ᐅᑯᓇᓂ, ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ.  

 
 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 544 544 544 544 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 20-ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᖃᖅᐳᖅ ᐃᓂᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ 
20-ᓂᒃ ᐃᓄᑑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. ᐸᐃᕆᕝᕕᖃᕐᒥᔪᖅ. 
 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 1,223 1,219 1,219 1,219 
ᑭᕙᓪᓕᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 12-ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᖃᖅᑐᖅ ᐃᓂᒃᓴᖅᑕᖃᖅᖢᓂᓗ 44-ᓂᒃ 
ᐃᓄᑑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. ᐸᐃᕆᕝᕕᖃᕐᒥᔪᖅ ᐃᓱᓕᓴᕋᐃᑦᑐᒥᒡᓗ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᖅᖢᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. 
 
ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 4,465 4,481 4,481 4,481 
ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖃᓄᕈᓘᔮᓗᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᓕᕆᕝᕕᒃ, 
ᐃᓄᑐᐊᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐸᐃᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ. 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 108-ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᖃᖅᐳᖅ ᐃᓂᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ 42−ᓂᒃ 
ᐃᓄᑑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 
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ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 6,232 6,244 6,244 6,244 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᒋᓯ 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᒻᒪᓴᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᓚᖅᑐᖅᓴᕐᕕᓕᒫᓂᑦ 
ᐅᐊᑦᓯᔨᓄᑦ/ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑏᑦ ᓴᕿᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᖅ ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ. 
 

• ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᖃᕐᓗᓂᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᒋᐊᓚᐅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᖅ ᓄᑖᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎ. ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓱᓕ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᓂᐊᕆᓪᓗᑎᒃ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ 

ᐱᖓᓱᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᒋᐊᙵᐅᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᓱᓕ ᐊᑐᐃᓇᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐳᓚᕋᕐᓂᖓ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᖓᓲᔪᓂᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕝᕕᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᐊᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᑭᙴᒪᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖃᓗᓂᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᓪᓗ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᑕ ᓄᙳᐊᓂᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᓛᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᕐᓄᑦ ᖃᐅᓕᓴᕐᓂᕐᒥ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᓐᓇᒃᑰᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

 
• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓗᒋᑦ 

ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ ᐃᓂᒋᕙᒃᑕᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ , ᑕᒪᓐᓇᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᓛᖑᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᓴᕿᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒻᒥᑦ ᐊᕿᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐃᑲ)ᖅᓯᕐᓗᑎᒡᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ. 

 
 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᕗᖅ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᖅᐹᒥᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕋᔭᖅᑐᑦ. ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᓱᓕᒃᑎᔪᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᑐᐊᖅᐸᑕ ᐱᔪᓐᓇᕐᕕᖃᕐᓂᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓂᖓᓂ. 
• ᑕᐅᑐᒡᕕᒋᓪᓗᐊᑕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕌᓚᓴᓛᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖁᓪᓗᒋᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖁᓪᓗᒋ 

ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑲᔪᓯᐊᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ. 
• ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓪᓗᓈᑦ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 1,707 1,908 1,1897 167 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓂᖓᓂ (JD) ᐅᕘᓇ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᓵᔅᑲᑦᓱᐋᓐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᖓᓐᓂ. 
 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 1,707 1,908 1,897 167 
     
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 1,707 1,908 1,897 167 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍ 1−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 2−ᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᓪᓕᐹᒥᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂᓗ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍ 2 ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 3−ᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᕋᔭᕐᒪᖓᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓄ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓇᔭᕐᓂᖓ ᑕᒪᑐᒪ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑉ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍ 3 ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 4−ᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-29  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᑭᖑᓪᓕᐹᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᖅ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᑐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 

ᐱᖓᓱ (3) ᐊᓂᒍᖅᐸᑕ ᐱᔭᕇᐸᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᒪᖔᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖏᒻᒪᖔᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᑭᙴᒪᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 

 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 

45,816 46,414 46,498 44,768 

 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᓯᓚᑖᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑦ 

10,700 11,525 11,525 11,525 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 56,516 57,939 58,023 56,293 
 
  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-30  



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ I: ᐱᓕᕆᐊᖑᔫᑉ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖓᑕ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓂᖓ  
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ − ᐃᓱᒪᑕᖓ ᐃᓄᐃᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᒥᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ. 

 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ - ᐃᓱᒪᑕ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ. 

 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ − ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖏᑕ ᐃᓱᒪᑕᖓᑕ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᕙᐅᒃ 

 
 
 

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖁᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ 

•    

ᑐᓵᔨᓄᑦ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ 

•    

ᐱᐅᓴᐅᑎᓄᑦ ᓴᕕᕋᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ 

•    

ᒥᖅᑯᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ 

   

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ  ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ  
ᐊᖅᑯᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ 

ROA •  •  •  

ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓕᕐᓂᖅ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 

ROA •  •  •  

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 

ROA •  •  •  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓪᓗᓂ ROA •  •  •  
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅ

ᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ
ᑖᓯᒪᓂᖅ 

•  •  •  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᓄᒃᑕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧ
ᑦ  

•    

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ 

 •   

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ 

 •   

ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ 

•  •   

ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ 

•    

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-31  
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ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ − ᐃᓱᒪᑕᖓ ᐃᓄᐃᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᒥᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ. 

 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ − ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖏᑕ ᐃᓱᒪᑕᖓᑕ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᕙᐅᒃ 

 
 
ᓴᓈᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ − ᐃᓱᒪᑕᖅ ᓴᓈᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ 

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ  ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 

ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ •  •  •  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ 

•   •  

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ 

•  •   

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ 

   

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 

ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ •    

ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓚᐅᖅᑳᕋᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ 

•    

ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ 

•   •  

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᓯᕗᓂᐊᓂ−ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ - ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ 

 •  •  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ 
– ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ I 

    

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ 
– ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ II 

    

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ 
– ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ III 

    

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᕿᔪᓕᕆᔨ – 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ IV 

    

ᓯᕗᓂᐊᓂ−ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ – 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ 

   

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-32  
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ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ 
– ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ I 

    

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ 
– ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ II 

    

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ 
– ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ III 

    

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ – 
ᐅᐊᔭᓕᕆᔨ  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ 

 •   

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐅᐊᔭᓕᕆᔨ – ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ I 

    

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨ – 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ II 

    

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ - ᓱᓪᓗᓕᕆᔨ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ 

 •   

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓱᓪᓗᓕᕆᔨ – 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ I 

  •   

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓱᓪᓗᓕᕆᔨ – 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ II 

  •   

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓚᐅᖅᑳᕋᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᓂ − ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓄᑦ 
ᐅᖅᑰᓴᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ 

 •   

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓚᐅᖅᑳᕋᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᓂ − ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓄᑦ 
ᐅᖅᑰᓴᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨ 
− ᓇᓃᑎᑕᐅᓂᖓ I 

  •   

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓚᐅᖅᑳᕋᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᓂ − ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓄᑦ 
ᐅᖅᑰᓴᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨ 
− ᓇᓃᑎᑕᐅᓂᖓ II 

    

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓚᐅᖅᑳᕋᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᓂ − ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓄᑦ 
ᐅᖅᑰᓴᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨ 
− ᓇᓃᑎᑕᐅᓂᖓ III 

  •   

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᐅᓪᓛᕐᕕᖕᒥ ᓂᕿᓕᐅᖅᑎ 

ROA   •  

ᐊᖁᑦᑐᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ ROA  •   

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-33  
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ᓴᓈᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ − ᐃᓱᒪᑕᖅ ᓴᓈᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ 

 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᖅ − ᐃᓱᒪᑕᖓ ᐃᓄᐃᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᒥᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

− ᐊᖁᑦᑐᓐᓇᐅᑎ 1, 2, ᐊᒻᒪᓗ 3 
ᐳᓪᓚᓕᖕᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑕᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ROA  •   
ᐅᕿᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ 

ROA  •   

ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᓂᖅ ᓄᓇᐅᑉ 
ᐃᑭᐊᖓᓂ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ 

ROA  •   

 ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂ (ᐊᐅᐸᖅᑐᖅ ᓇᕿᑦᑕᐅᑎ) ᑭᓯᐊᓂ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ. 
ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᖕᒪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᓄᓇᑦᑎᐊᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ.  

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᓴᓇᕐᕈᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅ
ᓯᒪᔪᖅ 

•   •  

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐳᖅᑐᓂᖅᐹᒥᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ 

•    

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-34  
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ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ II. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,216     25.0       3,848     28.0      3,156     28.0      3,848      28.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -          -         -          
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

2,731     2,337     2,432     2,432      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,947     6,185     5,588     6,280      

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,508     10.5       814       5.5        814      5.5        814       5.5       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -          -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,287     1,081     1,084     1,081      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 2,795     1,895     1,898     1,895      

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 29,881   213.0      31,194   218.3     31,194    218.3     31,194     218.3     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -          -         -          
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 17,893   18,665   18,654    16,924     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 47,774   49,859   49,848    48,118     

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 56,516 248.5 57,939 251.8 58,026 251.8 56,293.0  251.8    
ᐃᓚᓐᖓᕐᓗᒍ:
ᓯᓚᑖᓃᖔᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑏᑦ (18,382)   (19,244)   (19,244)   (19,244)    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 38,134   212.0     38,695   215.0     38,782   215.0    37,049    215.0    

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-35  
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ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓂᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔫᑉ 
– ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ 

 ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ 
($000) 

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ 
($000) 

ᑭᕙᓪᓕᖅ 
($000) 

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
($000) 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ 
($000) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,848 19,725 9,087 3,197 35,856 

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ - - - - - 

ᐊᐅᓪᓚᕈᑎᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᓗ 293 1,906 187 183 2,569 

ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ 43 1,459 188 131 1,821 

ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓃᑦ 44 659 126 25 854 

ᓱᓇᕐᕈᑏᑦ 20 278 - 8 306 

ᑳᓐᑐᕌᕈᑏᑦ 613 10,442 1,304 1,047 13,406 

ᐊᑭᓕᒐᓴᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓪᓗ 499 1,157 63 19 1,738 

ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 825 434 110 20 1,389 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓪᓗ 6,185 36,059 11,065 4,630 57,939 

 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-36  
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
 
 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑖᑦᓱᒪ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓᑎᒍᑦ. ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᒥᒃ ᑎᒥᐅᔪᒥ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐅᖓᓯᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᑭᓪᓕᒋᔭᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᖓᑦ ᐃᓚᖓᓂ IX 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒥ, ᐃᒻᒥᒃᑯᐊᖅᑐᖅ ᑐᕌᖓᓗᐊᙳᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᓲᖑᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᑦᑎᒍᑦ, ᑲᑎᒪᔨᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒥᓂᔅᑕᒥᑎᒍᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ 
ᐊᖏᓪᓕᑎᕆᓗᓂ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ. 

ᐊᑑᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ: 

• ᐱᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᓯᓚᑖᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᖓᑕ. ᑐᑭᓕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓪᓛᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᖁᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᑦ. 

• ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ, ᑑᒃᑯᐊᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 
ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᓐᓄᓪᓗ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑎᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂ. 

• ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓂᖅ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓅᖓᔪᓄᑦ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᓗ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᓕᖅᑲᖓᔪᒥᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᕗᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᑦᓱᖏᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ, ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᓂᒃᑯᑦ ᐊᑲᐅᓈᖅᑐᑯᓪᓗ ᐃᓅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᓖᑦ ᐱᕕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᒥᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ 

ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑎᒋᓗᒍ ᐃᓚᒌᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᑦᓴᓂᒃ. 

 

ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 

ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᖅ 

ᓈᒻᒪᑦᑐᑦ, ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕐᕋᐃᑦ ᐃᓗᓕᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓱᓂ ᐃᓚᐅᑎᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᐅᑎᓂᖅ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂ. ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᐹᓘᕗᖅ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᓯᒪᑦᓱᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᑲᔪᓯᔪᓄᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓅᖓᔪᓄᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑦᓱᓂ ᐊᔭᐅᖅᑎᐅᑦᓱᓂᓗ ᓂᐅᕕᐊᖑᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓴᓇᔭᑦᓴᐃᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᓪᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-1 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᓄᑖᓂᒃ ᓴᓇᓂᖅ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᒪᑐᐃᙶᕋᔪᑦᑐᖅ ᐊᑲᐅᓈᕋᓱᐊᖅᑑᔮᕋᓂ. ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓴᓇᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᓪᓚᕆᐅᔪᖅ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᓂ. 
ᖃᖓᑭᐊᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᐸᓪᓕᐊᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᖓᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 

ᐊᒥᒐᖅᑐᐹᓗᐃᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ: ᐃᓘᓐᓇᒐᓚᑎᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔪᑦ/ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔪᑦ ᑭᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐅᕝᕙᓗ ᐊᐅᓚᔾᔨᒋᐊᖅᓱᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ, ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᑎᓪᓗᒍ ᓂᕆᐅᓇᖅᑐᖅ 
ᐊᑯᓃᖅᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕆᐊᖏᑦ. ᐊᑭᖏᑦ ᐅᓯᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦᑕ ᓴᓇᔭᑦᓴᐃᑦ, ᐱᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᓯᒪᔪᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᐃᓪᓗᓂᒃ, ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᓂᕆᐅᓐᓂᑐᐃᓐᓇᒃᑯᑦ 
ᐊᑲᐅᓈᖅᓯᒪᙱᒻᒪᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᖓ ᓄᓇᖓᓗ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖃᓲᖑᒻᒪᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 25-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐅᖓᓯᒌᑦᑑᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᑐᕆᐊᖃᕋᑎᓗ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᑯᑖᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᙱᑦᑐᖅ. ᐃᓪᓗᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓕᒫᑦ 
ᖃᖓᑕᓲᒃᑰᕆᐊᓖᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᑭᖏᑦ ᓄᓇᒧᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓱᓇᒃᑯᑏᑦ 
ᐊᑭᑐᓂᖅᓴᐅᒐᔪᑉᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓃᑦᑐᓂ ᑲᓇᑕᒥ. 

ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᑮᒃᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᓗ ᑐᖅᑯᖅᓯᕕᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 
ᑕᐃᒪᐃᓂᖓᓐᓄᑦ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑎᓕᐅᕇᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕚᓪᓕᖁᓗᒋᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᐅᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓂᖃᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᑕᒪᒃᑯᓇᙵᑦ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓱᖏᖅᑑᑎᖃᕐᒪᑕ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᒥᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᓂᒃ, ᓴᓇᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐃᓪᓗᓅᖓᔪᓂᒃ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑕᑯᓐᓇᕐᒪᑕ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒥᓂᒃ 
ᐊᑑᑎᖃᓪᓚᕆᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓄᓪᓗ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓕᑕᖅᓯᐅᒪᖕᒪᑕ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᓪᓗ 
ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᓪᓚᕆᒡᓗᒍ 2019-ᒥᑦ 2022-ᒧᑦ. 2019-ᒥᑦ 2020−ᒧᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᑦᑎᐊᓛᖅᑐᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓂᒃ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓯᒃ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᐊᔪᕐᓇᖏᑦᑐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᖏᕈᑎ 
ᐃᑲᔫᑎᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᑭᒥᕐᕈᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᒧᖅ ᒪᓕᒐᖅ, ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔪᑦ. 

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐅᕗᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐱᐊᓂᒍᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐱᖓᓲᓕᖅᑲᖓᔪᒥ ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑕ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ − 
ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑕ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ. 2013-ᒥ ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑕᖐᔪᒥᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑕ−ᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎ, ᐱᕈᖅᓯᒪᔪᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᒥ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᑐᙵᕕᐊᓂᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᖅ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖃᖕᓂᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖕᓂᖅ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᓪᓗ 
ᐃᒡᓗᒃᓴᓂᒍᓐᓇᐃᓪᓕᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖏᓐᓂᑦ. 

ᓵᑕᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖓ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐅᑭᐊᒃᓵᙳᕌᖓᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕌᓂᒃᑳᖓᑦ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᐃᒐᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᓂᑳᐅᓯᐊᖑᔪᖅ 
ᓴᕿᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᐊᖅᖢᑎᓗ ᐅᑭᐅᖅ 2019−ᒥᑦ ᑲᑎᒪᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ. ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᐅᔪᒥ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓂ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᒪᕐᕈᖕᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᒋᓪᓗᑎᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᕌᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓂᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᑕᖐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᒃᓴᖃᖏᑦᑐᓄᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒧᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-2  2019-2022 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

2019-ᒥᑦ 2020-ᒧᑦ, ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᓪᓗᒍ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒧᑦ. 

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑭᐅᔾᔪᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᕐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᑐᑭᓯᐊᖃᑦᑕᐅᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᑖᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ. 

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒍ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐊᕐᒥᔪᑦ 
ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᖅ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒥᒡᓗ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓲᖑᓪᓗᓂ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᓪᓗᒍᓗ 
ᓱᕐᕋᒃᐸᓪᓕᐊᙱᓐᓂᖓᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓄᑦ. 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᐱᓕᖃᑎᒌᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 2019-ᒥᑦ 20−ᒧᑦ, ᐱᕙᒌᔭᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ. 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᒥᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᕋᑦᑕ 
ᐱᔭᕆᑐᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 

ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓛᖑᔪᑦ. ᒫᔾᔨ 31, 2018-ᖑᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 5,496 ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ (ᑖᒃᑯᐊᓗ 5,262-ᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ 234 ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ), 1,574 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
(443 ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 1,131 ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ) ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᖃᖅᖢᓂ 146-
ᐅᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᓲᓛᓂᒃ ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᑦᓯᔨᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐊᒥᐊᑯᖓ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ/ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᐃᒡᓗᖏᑦ, ᐊᓯᖏᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ ᐃᒡᓗᖏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᑦᑕ ᐃᒡᓗᖏᑦ 
ᓂᖃᐃᑐᖃᑦᑕᖅᑐᐃᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓂᒡᓗ. 

2010-ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᕕᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ 51 
ᐳᓴᓐᑎᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᑖᓐᓇᓗ 97 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓃᑦᑐᑦ, 
ᑖᒃᑯᐊᓗ 97% ᐳᓴᓐᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ. ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᖓᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᓐᓇᖅᓱᒋᑦ ᐊᑭᑐᓂᖏᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᐅᑉ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᕝᕙᓪᓗᐊᒐᓚᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 

ᑐᑭᒧᐊᖃᑎᒋᓗᓂᒋᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᖅ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖓᓂ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔩᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ, ᐱᐅᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᐱᓇᔫᑎᑕᖃᓕᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐊᔭᐅᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᒃᑲᓐᓂᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᑐᖃᕌᖓᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓲᑕᒫᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. ᐱᑕᖃᐅᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ 
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ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᖅ ᓱᓕ 
ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᓄᕕᐱᕆ 2017−ᒥᑦ. ᑲᓇᑕᐅ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓴᕿᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ, 
ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᓚᐅᖅᑐᓂ ᓇᑉᐸᖓᓂᓗ. 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᑕᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᓄᑦ, 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 2017−ᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᖅ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ 
$300 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᖅ, $240 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᑦ $24 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2018-19−ᒥᑦ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᖏᑦᑐᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 9−ᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2019−ᒥᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᓄᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᓂ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓕᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑮᓇᐅᑖᕈᓯᐊᖑᔪᖅ ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᔪᖅ $40 ᒥᓕᐊᓐ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᓪᓗ 9−ᓂᒃ 
ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᒃᓴᐃᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖏᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᓂ. 

ᐊᕐᕌᒍᓚᐅᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᒧᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᓴᕿᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᖏᑦᑐᓂ ᓴᓇᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᐅᖏᑦᑐᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᒪᑕ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑎᒥᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒧᒪᒃᑯᑦ. ᐃᓂᑭᓗᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᕿᑦᑎᐊᖅᓯᒪᖏᑦᑐᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᖅᑐᓪᓗ ᐳᕙᒡᓗᒃᐸᒃᑐᐃᓪᓗ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓚᕚᓪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᖓᓂᑦ 
ᓄᑖᓂᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᖓᓐᓂᒃ ᐃᓂᑭᓪᓕᐅᖅᑐᓃᑦᑐᓄᑦ. ᑐᕌᒐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ 
ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᓕᐅᕆᓂᖅ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᓄᐃᖏᓪᓗᓂ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ 
ᐃᒡᓗᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᖅ ᐃᓂᑭᓪᓕᐅᖅᑐᓃᓯᒪᔪᓄᑦ. ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᓴᕿᔮᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᒃᑎᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᔪᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕐᔪᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᖅᑐᓪᓗ ᐅᓪᓗᑕᒫᖅ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᐃᔾᔭᖑᓕᖅᑕᐅᑎᓖᑦ. 

ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᑦ 56 ᐳᓴᓐ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓂᑭᓗᐊᖅᑐᓃᑦᑐᑦ 
(ᑲᓚᑕᒥᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, 2016). 2004-ᒥ, ᑖᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᓪᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎ ᓇᓗᓇᐃᕆᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᒡᓗᑖᒃᑲᓂᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 3,000-ᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑎᓗ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᖁᓕᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᐊᕈᓂ ᐃᓪᓗᑭᑦᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ. 2010-ᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᓖᑦ 
ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᓚᐅᖅᐳᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᑖᕆᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᒥᓱᕈᖅᐹᓪᓕᓚᐅᕐᒪᑕ 3,580-ᒧᑦ, ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑦᑕᐃᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

ᑕᒪᓐᓇ ᑎᓴᒪᐅᓕᖅᑲᖓᔪᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᔭᑦᓴᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ: ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ; ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒥᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ*. ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖕᓂᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᕗᑦ 
2018-2019 ᐊᕐᕌᒍᐊᓄᑦ ᐱᑕᖃᕆᕗᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖁᑎᖏᑦ 2019-ᒥᑦ 2022-
ᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒫᓂᒃᑐᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ($ 000) 
  2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 17,927 18,331 18,331 18,331 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ 127,714 133,022 133,909 134,664 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 55,455 59,912 59,912 59,912 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ $201,096 $211,265 $212,152 $212,907 

*ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ $4,616,000 ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᙱᖦᖢᑎᒡᓗ ᖁᓛᓂ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔩᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐊᒥᓱᒐᓚᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᒻᒪᕆᒐᓱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᓪᓚᑦᑖᖅᑎᓐᓇᓱᐊᖅᖢᓂᔾᔪᒃ. 
 
ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᓪᓗ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᕌᕋᓱᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᒪᑯᑎᒎᓇᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦᑎᒍᑦ. 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᖢᓂᔾᔪᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ; 
• ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᕇᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕋᓗᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓗ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ; ᐊᒻᒪ 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᓕᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓪᓚᑦᑖᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ. 

 
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᐅᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖃᖅᖢᑎᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 25-ᖑᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-5 
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ᐅᑯᐊ ᑕᒡᕙ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ: 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 1,448 1,629 1,629 1,629 

ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᐊᑑᑎᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, 
ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᑦ 3,951 3,505 3,505 3,505 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᓂᕐᓗ  1,483 1,759 1,759 1,759 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ ᓵᑕᒃᓴᐅᒋᕗᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓᓂᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑕᐅᑦᑐᒐᖏᓐᓂᒃ, ᑐᕌᕋᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑐᑭᓕᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᒋᐊᖃᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᔪᓂᒃ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅ ᐸᕐᓇᐃᔾᔪᑎᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᐊᓪᓚᒡᕕᖓᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ. 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1,683 1,661 1,661 1,661 
ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ, ᐱᒻᒪᑐᐃᓂᕐᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ, ᐱᒻᒪᑐᐃᓂᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔾᔪᑏᓪᓗ. 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᑦ 2,998 3,023 3,023 3,023 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒧᑦ ᑭᐅᒋᐊᕈᑎ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ. ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᒋᓪᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᕈᑎᒡᓘᓐᓃᒃ, 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᕿᒥᕈᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗ ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ. 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ 2,950 3,191 3,191 31,91 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓲᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔫᑉ ᐊᓪᓚᒡᕕᖏᓐᓃᑦᑐᓂ ᐅᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᐃᓪᓗᑎᒃ. ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐃᑲᔪᓲᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖏᓐᓇᓲᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖏᓐᓄᓪᓗ. 

ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᔪᓂᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 3,414 3,562 3,562 3,562 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓴᓇᕝᕕᖏᓐᓂ 
ᓴᓂᔨᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᕗᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒡᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓕᒫᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓅᖓᔪᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔩᓪᓗ 17,927 18,331 18,331 18,331 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᒋᕆᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᑐᕋᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦᐃᓅᓯᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᖕᒥᔪᑦ, ᑭᐅᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᒡᓗᐃᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᒃᓴᓂ ᐃᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᑖᓂ ᐋᕿᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖁᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᐱᔪᒪᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓴᖕᒥᓂᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᓐᓇᕐᓂ ᕿᑎᒋᔭᐅᔪᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᓪᓗᑎ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓴᖅᑐᓂ 
ᐋᕿᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᒡᓗᒃᓴᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᖅ 1 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᖅᑐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᒃᓴᓄᑦ ᓴᕿᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ. 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᑐᕌᕆᓚᐅᖅᑕᖓ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᒃᓴᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᒡᓗᒃᓴᑦ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. 
 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᒋᐊᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑦ 
ᐊᓕᓚᔪᖅᑎᒍᑦ ᐸᐃᑉᐹᒃᑯᑦ ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᒥᑲᑐᖃᑎᒌᙳᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᓇᒪᓂᖓ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓗ ᐱᓕᕆᔨᒥᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᓯᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓗ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᓴᓇᒪᓂᖓᑕ ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖏᓐᓂ 
ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᐅᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᓗ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᑭᑦᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓚᒋᓗᓂᐅᒃ ᑲᑎᔾᔨᖃᑎᒌᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑦ 
ᐊᒻᒪᓗᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓂ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᐅᔪᖁᑎᖏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕆᐊᖅᑐᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᓯᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᒋᓪᓗᑎ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐱᕇᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᔭᖅᑖᕈᓯᐊ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᐃᕐᕆᓕ 2019−ᒥᑦ. ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓂ ᐃᓗᓕᒋᔭᐅᔪᓕᒡᓗ. ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ 
−ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᓂ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᓂ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐱᓕᕆᑲᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᓴᓇᒪᓂᖓᑕ ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂ (ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᒧᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-7 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ), ᐱᒋᐊᓛᖅᑐᒧᑦ 2020-2021−ᒥᑦ. 
 

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ ᒪᓕᒡᓗᒍ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᓴᕿᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕐᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᓗᑎ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᑦ. ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ 
ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕐᒥᔪᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓛᖅᑐᖅ 2019-2020−ᒥᑦ, ᐃᑲᔫᑎᐅᓗᓂᓗᑖᒃᑯᓄᖓ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐃᒻᒪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ−ᓇᓗᓇᐃᖅᓴᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐊᑐᑎᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᖅ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᓇᔪᙱᐅᕙᒃᑐᑦ, ᑭᖑᓪᓕᐅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓗᑎᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᕗᓗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓇᖏᖅᓯᔾᔪᑎᑦ ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓱᖕᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᑎᒋᓄᑦ ᓄᑕᒍᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒧᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓱᖕᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧ ᐊᑐᐊᒐᖓᓄᑦ. ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᖑᔪᖅ ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᔪᖅ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᓂᕈᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓱᖕᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. 
 

• ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᒋᔭᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓕᒫᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔫᒃ ᒪᕐᕉᑦ ᑲᑎᒪᔨᙳᕋᓱᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐃᕆᓕ 2018−ᒥᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑕᖏᖅᓯᒪᔪᓂ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᖃᓕᖅᑐᑦ. ᓄᑖᖑᔪᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᓯᑎᐱᕆ 2018−ᒥᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

 ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᑭᓱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ—
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒋᑦ—ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᖕᒧᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᓴᕿᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᖅᑐᐃᕕᒃᑯᓐᓂ. 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᖔᖅᑐᓂ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔪᑎᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐲᔭᐃᓂᕐᒥᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᖅ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᓂ ᓴᕿᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂ ᐃᒡᓗᒃᓴᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅᓴᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ, ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᐃᓪᓗ ᐃᒡᓗᓴᖅᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-8  2019-2022 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᖑᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᓐᖏᑦᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌ ᐊᑯᓂᐅᔪᓱᑦ 
ᐋᕿᒃᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ (ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗᓃᑦ) ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᑯᓂᐅᖏᑦᑐᒧᑦ ᓄᖃᖓᑎᑕᐅᔪᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᑭᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᕐᓗᑎ ᐊᓯᐊᒍᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᓚᐅᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒐᓱᙱᑦᑐᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓇᓕᒧᒌᒃᑐᒦᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᓱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᓪᓗ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᐅᓯᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᓐᓄᑦ−ᓴᓇᔭᐅᓯᓚᔪᓄᑦ ᐃᒡᓗᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2018-19−ᒥᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᔪᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᑦ. 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᓴᕿᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᖢᑎᓗ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᔭᐅᓪᓚᕆᒃᑐᓂᓗ, ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑕᐅᑐᙳᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 
ᐃᒡᓗᒃᓴᓄᑦ−ᐃᓐᓇᒃᑯᕕᖕᓂ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᒡᓗᒃᓴᐃᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ. 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᔨᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖏᕐᕋᖃᖏᓐᓂᕐᒥᑦ ᑭᓇᐅᓂᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎ ᑭᒃᑯᐃᓪᓗ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑖᓗᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓯᓂᒡᕕᒃᓯᐅᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᐊᓗᙵᐅᔪᓐᓇᖃᑦᑕᖏᓐᓂᖓᓄᑦ ᐅᑎᕐᕕᒃᓴᖃᖏᓐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᖅ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓇᔭᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓄᓪᓗ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᑎᓗ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑭᓱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ, 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᑎᖃᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᖢᑎᒃ ᓯᕗᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᖃᓪᓚᒋᐊᖅᑐᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᖃᑦᑕᕐᓂᖏ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓃᑦ ᑐᑦᑕᕐᕖᑦ  
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑎᓯᐱᕆ 2018−ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ 
ᐸᕐᓇᖅᓯᒪᖕᒪᖔᑕ 2019 ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒍ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐃᒡᓘᑉ ᐊᕙᑖ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᒪᑕ ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᕿᒥᕈᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᓕᖃᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑎᒍᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ, ᓴᕿᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ/ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ, ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᑐᕌᕆᔭᖃᖅᑐᑦ 
ᐋᕿᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑏᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖅ. 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓴᕿᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒥᑦ. ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᕋᔭᖅᑐᖅ ᓇᓛᒎᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᒥᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ. ᓯᕗᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-9 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᔭᐅᓪᓗᑎ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᓲᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕆᔭᐅᔪᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᖢᑎ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᖠᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᒡᓗᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓗ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ, ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᐃᓪᓗ 
ᐋᕿᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ. ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ−ᓄᓇᓕᕐᔪᐊᖑᓂᖅᓴᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ−ᓄᓇᓕᕋᓛᖑᓂᖅᓴᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᑐᖏᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔪᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᐃᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐋᕿᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᕐᕕᐅᒋᐊᒃᓴᖅ, ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᓪᓗ, ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑕᕌᖓᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐋᕿᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᓅᑦᑎᓂᕐᒥᓗ ᑎᓴᒪᓂ ᑲᑎᖓᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᒃᓴᓂ ᐸᖕᓂᖅᑑᒥᑦ ᒃᑭᑯᑦᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓂ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓄᑦ, 
ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᓪᓗ P3 ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:. ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ (5 ᐅᖓᑖᓄᓪᓗᓃᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ) ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. ᐊᕿᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᒧᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓴᕿᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᐅᓂᖅᓴᓂ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔪᑎᓂ ᐱᖃᖃᑕᐅᖃᑦᑎᖅᑐᑦ 
2018-19−ᖑᑎᓪᓗᒍ; ᑭᓯᐊᓂ, ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2019-20−ᒥᑦ ᐊᑭᑐᖏᑦᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᓪᓗ 
ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓐᓇᖅᑐᓂ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᓕᕆᔩᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ − ᐊᒡᓃᑰ ᐄᒍᒃᑯᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᕈᓰᑦ ᐋᕿᒃᑕᐅᓪᓗᑎ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᐊᒎᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᒡᓃᑰ ᐄᒍᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓯᓚ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ, 
ᑲᓇᑕᒥ ᖁᑦᑎᒃᑐᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ, ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᓚᐅᑉ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐸᐅᖃᓗᐊᖏᑦᑐᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂ ᑮᓇᐅᖁᑎᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᑦᑐᓂ ᐃᓇᖏᐅᑎᓂ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᓂᓪᓗ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖏᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓄᑦ−ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐆᒻᒪᖁᑎᒥᑦ 
ᐊᑐᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᓇᓚᐅᖅᑖᖅᑕᐅᔪᒥᑦ 1000−ᓂ ᐃᓪᓗᓂᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-10  2019-2022 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

• ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᒃᑳᖓᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᕙᒡᓗᒋᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᓴᒪᐅᓕᖃᖓᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᑦ ᓴᕿᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᔭᐅᓯᒪᔾᔪᑎᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂ ᓄᑖᒍᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᐃᒐᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᓂᑳᐅᓯᐊᖑᔪᖅ ᓴᕿᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᐊᖅᖢᑎᓗ ᐅᑭᐅᖅ 2019−ᒥᑦ ᑲᑎᒪᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ. 
 

• ᑐᕋᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᖕᒥᔪᑦ, ᑭᐅᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᒡᓗᐃᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᑭᑦᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓚᒋᓗᓂᐅᒃ ᑲᑎᔾᔨᖃᑎᒌᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒧᓪᓗ ᑖᒃᑯᓗᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᒡᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐱᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᓗ ᒪᓕᒐᓂ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᓐᓂ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓕᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᓕᒐᓂ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ. 

• ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓗᑎᒃ. 
 

• ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐊᓯᐊᖑᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓂ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᒋᐊᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑦ 
ᐊᓕᓚᔪᖅᑎᒍᑦ ᐸᐃᑉᐹᒃᑯᑦ ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᒥᑲᑐᔾᖃᑎᒌᙳᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᓇᒪᓂᖓ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓗ ᐱᓕᕆᔨᒥᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᓯᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓗ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᓴᓇᒪᓂᖓᑕ ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖏᓐᓂ 
ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᐅᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᓗ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-11 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᖓᖏᓐᓄᓪᓗ. 
 

 ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂᓗ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓐᓇᒃᑯᕕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐋᕿᒃᓯᒪᓕᑦᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖏᑦᑐᓂ. 
 

• ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᑐᓂᖅᓴᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᖑᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ ᑐᑭᓯᐅᒪᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓘ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ ᑭᓱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓂ ᐃᒡᓗᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂ. 
 

• ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑭᓱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᕐᕕᐅᒋᐊᒃᓴᖅ, ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᓪᓗ, ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑕᕌᖓᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓄᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᓕᕆᔩᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓯᓚ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ, 
ᑲᓇᑕᒥ ᖁᑦᑎᒃᑐᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ, ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐸᒃᑯᓪᓗ 

ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓴᕐᓗᑎ ᐃᒡᓗᓂ ᓂᐅᕕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᐊᒎᖓᕈᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑖᓐᓴ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ 

ᑕᖅᑮᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᒐᐃᑉᐸᑕ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᕙᓪᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕙᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒧᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-12  2019-2022 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ. 
 

• ᑐᕋᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᖕᒥᔪᑦ, ᑭᐅᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᒡᓗᐃᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᑭᑦᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓚᒋᓗᓂᐅᒃ ᑲᑎᔾᔨᖃᑎᒌᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ. 
 

• ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓗᑎᒃ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑐᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᒋᐊᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑦ 
ᐊᓕᓚᔪᖅᑎᒍᑦ ᐸᐃᑉᐹᒃᑯᑦ ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᒥᑲᑐᔾᖃᑎᒌᙳᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᓇᒪᓂᖓ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓗ ᐱᓕᕆᔨᒥᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᓯᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓗ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᓴᓇᒪᓂᖓᑕ ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖏᓐᓂ 
ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᐅᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᓗ. 
 

 ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
 
• ᑭᓱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓄᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓄᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᓕᕆᔩᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓯᓚ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ, 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-13 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᑲᓇᑕᒥ ᖁᑦᑎᒃᑐᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ, ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑖᓐᓴ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ 

ᑕᖅᑮᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᒐᐃᑉᐸᑕ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᕙᓪᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕙᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒧᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 
 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ. 
 

• ᑐᕋᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᖕᒥᔪᑦ, ᑭᐅᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᒡᓗᐃᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᑭᑦᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓚᒋᓗᓂᐅᒃ ᑲᑎᔾᔨᖃᑎᒌᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ. 
 

• ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓗᑎᒃ. 

• ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᒋᐊᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑦ 
ᐊᓕᓚᔪᖅᑎᒍᑦ ᐸᐃᑉᐹᒃᑯᑦ ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᒥᑲᑐᔾᖃᑎᒌᙳᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᓇᒪᓂᖓ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓗ ᐱᓕᕆᔨᒥᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᓯᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓗ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᓴᓇᒪᓂᖓᑕ ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖏᓐᓂ 
ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᐅᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᓗ. 
 

 ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
 
• ᑲᔪᓯᓂᖅ ᓴᕿᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑭᓱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᕕᒃᓴᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓗᑎ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑭᓱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᒃᓴᑦ. 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-14  2019-2022 
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• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓄᑦ, 
ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᓪᓗ P3 ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓯᓚ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ, 
ᑲᓇᑕᒥ ᖁᑦᑎᒃᑐᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ, ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᒃᑳᖓᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᕙᒡᓗᒋᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ. 

 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓅᖓᔾᔫᒥᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒻᒪᕆᖕᓂᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᑦᑕᕕᖕᓄᑦ, ᑖᒃᑯᐊ 25-ᖑᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒪᑕ ᐱᖁᑎᒋᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 5,496-ᓂᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ (ᒫᔾᔨ 31, 2018-ᒥᑦ), ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ/ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐋᕿᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᓪᓗᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᔪᑦ, ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓪᓗ ᐃᒡᓗᒃᓴᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ – ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ 7,400 7,727 7,727 7,727 
234-ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᒫᔾᔨ 31, 2018-ᒥ. ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᕗᑦ 
ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᕋᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑖᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ. 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔩᑦ 
ᐋᕿᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᓗ 49,457 50,146 50,146 50,146 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔩᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᓗᓕᖃᐅᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓵᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᓪᓗ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᓪᓗ. 

ᐃᒡᓘᑉ ᓈᒪᔾᔪᑎᖏᑦ 99,452 105,813 105,813 105,813 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐃᒡᓘᑉ ᓈᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐃᒡᓘᑉ ᓈᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᒪᑯᐊᖑᕗᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ, ᐃᒐᓯᐅᑦ, ᐃᒥᖅᑕᖅᑕᐅᓂᖅ ᒥᓪᓗᐊᖅᑕᐅᓂᕐᓗ, ᐊᑦᑕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-15 
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ᑖᒃᓯᓄᑦ ᓄᓇᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ 2,841 3,008 3,008 3,008 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓲᖅ ᑖᒃᓯᓄᑦ ᓄᓇᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ. 
ᐊᑮᑦᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎ 12,206 12,088 11,751 10,919 
ᓇᒃᓯᐅᑎᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, $76.7-ᒥᓕᐊᙳᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2018-ᒥ. 
ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (15,560) (16,940) (16,940) (16,940) 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᐳᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐊᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐲᖅᓯᕕᐅᕙᒃᐳᑦ 3-ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᓲᕐᓗ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᓄᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᐊ 97-ᐳᓴᓐᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᖢᓂ 
ᐊᑭᖓᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ. 

ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ (28,082) (28,820) (27,596) (26,009) 
ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᖏᓐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᖃᖅᑐᑦ, ᐃᒡᓗᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᓱᕋᒃᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ ᓇᑭᙶᕈᓘᔭᖅᑐᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ. 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ 127,714 133,022 133,909 134,664 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑎᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᑐᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᓐᓃᑦᑐᓂᓪᓗ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓈᖕᒪᒃᑐᓂᒃ, ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗᑦ ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᑎᓕᐅᕆᓇᓱᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑉᐹᓪᓕᕋᓱᒡᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᖅᑭᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᒡᓗᖃᐅᓯᕐᒧᑦ. ᐊᔭᐅᕆᓇᓱᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᓂᕋᖏᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ−ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓗ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐋᕿᒃᓱᐃᖃᑕᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓴᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓄᒻᒥᑦ. 
 

• ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐱᔭᕆᑐᔪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓄᑦ. ᓴᓂᕐᕙᒃᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓱᒪᖅᓲᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᕆᐊᓕᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᑕ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᒫᓇᐅᔪᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᓐᓄᑦ, ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ, 
ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᖅ 2019-20−ᒥᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐃᓂᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓂᕐᓗ ᐃᓚᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂ ᐱᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᐅ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ, 
ᓲᕐᓗ ᐅᖁᐃᔭᐃᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: $240 ᒥᓕᐊᓐᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᖅᑖᓚᐅᕐᒪᑕ ᑐ.ᕌᖓᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-16  2019-2022 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 2017−ᒥᑦ, $24 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ 2018-19−ᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᖏᑦᑐᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᕐᓂ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄ. ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑕᒪᒃᑮᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᓚᐅᖅᑐᖅ 
$216 ᒥᓕᐊᓐᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᒥᑦ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ, 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᖑᔪᖅ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2019−ᒥᑦ. ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ −ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᓂ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᓂ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᖃᖃᑎᒋᔭᐅᓚᐅᕐᒪᑕ ᕗᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓂᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒧᑦ 
− ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᖁᔭᐅᖕᒥᔪᕐᓗ ᐱᒋᐊᑎᑕᓂᐊᖅᑐᖅ 2019−ᒥᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᖃᖃᑎᒋᔭᐅᓚᐅᕐᒪᑕ ᕗᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓂᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒧᑦ 
− ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᖁᔭᐅᖕᒥᔪᕐᓗ ᐱᒋᐊᑎᑕᓂᐊᖅᑐᖅ 2019−ᒥᑦ. 
 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓪᓗ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓪᓗᑎ ᑲᑎᑦᑎᐊᓚᐅᕐᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᖏᓐᓂ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂ. ᓯᑎᐱᕆ 2018−ᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 83 ᐳᓴᓐᒥᑦ 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖃᓚᐅᖅᑐᖅ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓖᑎᑕᐅᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᓴᖏᑎᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᖑᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᕿᒃᓯᓪᓗᑎ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂ 2018−ᒥᑦ ᑖᒃᓰᔭᕐᓇᖅᓯᒃᐸᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᕐᓄᑦ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖁᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐅᖁᐃᔭᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᑦ 
ᐃᒡᓗᓄᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖁᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᓴᕿᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐊᑐᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᓲᔭᕆᐊᖃᓗᐊᖅᑐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᖂᔭᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂ. ᑐᕌᖓᒋᔭᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᑎᒋ 
ᐅᓄᖅᑎᒋᖕᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ. 
 

 ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
 
• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᓐᓂᕐᒥᑦ 

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-17 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᑦ ᓴᓇᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ 
ᓄᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᓂᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖅ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᒥᑦ 2020-
2021−ᒥᑦ. 
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᐃᓪᓗᑭᒃᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᑕ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕐᕌᒎᔪᒥᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓴᕿᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᑦ, 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒥ ᐱᓕᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ ᓴᓂᕐᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓂ ᓴᕿᑎᑕᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᓂ, ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 2019-20−ᒥᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᖃᓪᓚᒋᐊᖅᑐᕆᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᑎᐱᕆ 
2018−ᒥᑦ. 

ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᖕᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ. 
 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᖅ 
ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᖃᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖁᑎᒃ 
ᐊᑐᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᒃᑯᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ, 
ᑐᒃᓯᕌᓂᓚᐅᕆᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖁᑎᒧ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐸᐅᒃᓴᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦᒃᑯᓐᓂ. ᐃᒻᒪᖃ 1000 ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐆᒻᒪᖁᑎᒥᑦ ᐊᑐᖏᓐᓂᖅᓴᕐᓂ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓯᓄᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓴᕿᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᒃᓴᖓ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᑦ. 
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᒥᑦ ᐱᓕᕆᕙᒡᓗᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᑦ ᑐᕌᒐᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖅ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ−ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᒌᖑᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑕᐅᑐᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ−ᑲᓇᑕᒥᓪᓗ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒋᕙᒃᑕᖏᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ 
ᐃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᒡᓗᑎᒃ ᓱᖏᐅᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᓐᓂᖓᓄᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᑭᓱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓂᑦ 
ᐊᓯᐊᒎᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-18  2019-2022 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐊᑭᑐᖏᑦᑐᒥᓪᓗ ᐃᒡᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒥᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑎᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᑐᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᓐᓃᑦᑐᓂᓪᓗ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓈᖕᒪᒃᑐᓂᒃ, ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗᑦ ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
 

• ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐱᔭᕆᑐᔪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓄᑦ. ᓴᓂᕐᕙᒃᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓱᒪᖅᓲᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒋᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐃᓃᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᖅ. 
 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓪᓗ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ. 
 

• ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐅᖁᒃᓯᒪᔪᑦ ᐅᖁᐃᔭᖅᑕᐅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᑦ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓂᒃ. 
 

• ᕿᒥᕈᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᐃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐋᕿᓱᖅᑕᐅᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂ 
ᐊᑐᖏᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ ᐅᖁᕈᓐᓇᖅᑐᓂ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑐᓂ  ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᒃᑕᖏᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᓗ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᖅ 
ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᓗᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᕈᓐᓃᑦᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑕᓗ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂ. 
 

• ᐊᑐᕐᓗᑕ ᐸᐅᒃᓴᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᑎᓴᒪᓂᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᑎᑦᑎᓂᕐ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᓗ ᐆᒻᒪᖁᑎᒧᑦ ᐅᑐᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑐᕋᕐᓗᒍ 1000 
ᐃᒡᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᓂ. 

 
 ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᖃᑦᑕᓛᖅᑐᓄᑦ 

ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᓕᐊᖑᖁᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᓪᓗ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-19 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᖅ 
ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᖃᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᒡᓗᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐃᓚᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑎᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᕚᓪᓕᖅᓯ ᒪ ᔪᓂ ᒃ  

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓈᖕᒪᒃᑐᓂᒃ, ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᐅᓗᓂ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐃᓃᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᖅ. 

 
• ᐅᔾᔨᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓪᓗ 

ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ. 
 

• ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐅᖁᒃᓯᒪᔪᑦ ᐅᖁᐃᔭᖅᑕᐅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᑦ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓂᒃ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᐃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐋᕿᓱᖅᑕᐅᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂ 
ᐊᑐᖏᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ ᐅᖁᕈᓐᓇᖅᑐᓂ. 
 

• ᐊᑐᕐᓗᑕ ᐸᐅᒃᓴᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᑎᓴᒪᓂᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᑎᑦᑎᓂᕐ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᓗ ᐆᒻᒪᖁᑎᒧᑦ ᐅᑐᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑐᕋᕐᓗᒍ 1000 
ᐃᒡᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᓂ. 
 

   ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᑦ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᒧᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-20  2019-2022 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᖅ 
ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᖃᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓄᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᒡᓗᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
• ᐃᓚᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑎᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᕚᓪᓕᖅᓯ ᒪ ᔪᓂ ᒃ  

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓈᖕᒪᒃᑐᓂᒃ, ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐃᓃᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᖅ. 
 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓪᓗ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ. 
 

• ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐅᖁᒃᓯᒪᔪᑦ ᐅᖁᐃᔭᖅᑕᐅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᑦ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓂᒃ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᐃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐋᕿᓱᖅᑕᐅᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂ 
ᐊᑐᖏᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ ᐅᖁᕈᓐᓇᖅᑐᓂ. 
 

• ᐊᑐᕐᓗᑕ ᐸᐅᒃᓴᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᑎᓴᒪᓂᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᑎᑦᑎᓂᕐ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᓗ ᐆᒻᒪᖁᑎᒧᑦ ᐅᑐᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑐᕋᕐᓗᒍ 1,000 
ᐃᒡᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᓂ. 
 

    ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᑦ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᒧᑦ 

ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-21 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᖅ 
ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᖃᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓄᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᒡᓗᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓄᑦ. 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᐅᕘᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓᒍᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ, 73-ᐳᓴᓐᑎᐅᑉ ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᖏᑦ, 
ᐊᒥᓲᓂᖅᐸᐅᓪᓗᓂ ᐃᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
 
• ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓱᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᒋᔭᓄᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᓯᒪᒃᖠᓂᕐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᐊᐅᓚᓂᖅ 9,625 10,552 10,552 10,552 
ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᑕᓄᑦ ᐱᓕᕆᓲᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓅᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᕙᑎᓖᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᖏᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓄᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 45,830 49,360 49,360 49,360 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ 1,574-ᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᖃᖅᐳᑦ (443 ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ 1,131 ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᐅᓪᓗᑎᒃ), ᒫᑦᓯ 31, 2018-ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 55,455 59,912 59,912 59,912 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ, 

ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓴᕿᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-22  2019-2022 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎ ᐊᑐᐊᒐᑎᒍᑦ 2019−ᒥᑦ. ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 23−ᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
2018-19 ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 14−ᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ 2019−ᓂᒃ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᓪᓗᓂ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᑦ 
ᑲᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑏ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓄᓪᓗ ᑲᔪᓯᓗᑕᓗ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔪᒪᒧᑦ ᑎᓴᒪᓂ ᓴᓂᕝᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑲᑎᒪᔨᓂ ᑲᔪᓯᓗᑎᓗ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᐊᖏᖃᑎᒋᓂᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 
 

 ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᒫᓐᓇᓕᓴᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᓴᓂᕐᕙᐃᓂᐊᕐᓗᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᒃ, ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᔪᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐋᕿᐅᒪᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᓗ ᓴᓂᕝᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔭᒃᓴᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕌᓂᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐊᖏᖅᑕᐅᔭᒃᓴᖃᕆᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂ 2019−ᒥᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒥ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔭᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᓐᓇᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑐᓂ. 
 

 ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 

ᐃᒡᓗᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-23 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᒡᓗᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓘᒋᔭᐅᒐᔭᖅᑐᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᓗ ᑲᑎᒪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᑖᒃᑯᓄᖓᓕᒫᖅ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒥ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔭᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᓐᓇᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑐᓂ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-22) 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᒡᓗᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓘᒋᔭᐅᒐᔭᖅᑐᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᓗ ᑲᑎᒪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᑖᒃᑯᓄᖓᓕᒫᖅ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒥ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔭᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᓐᓇᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑐᓂ. 
 
 

ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
 
ᑕᕝᕘᓇ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖕᓂᖕᒥᒃ ᐱᒻᒪᑐᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᐃᑲᔪᕐᓃᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᐅᕗᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒥᒃ ᓴᓇᓯᒫᓂᒃᑐᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᓴᓇᔭᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓄᑦ. 
 
ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ 
ᐱᑕᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑳᓐᑐᓛᒃᑕᐅᔪᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᑐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑕᒪᑮᓐᓄᑦ 
ᓄᑖᖑᕆᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᓄᑖᓂᒡᓗ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᒡᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓲᖑᙱᑦᑐᓄᑦ. 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᒡᔪᐊᖑᓂᖅᓴᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᕐᒥᔪᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓗᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-24  2019-2022 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

$4.6 ᒥᓕᐊᓐ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ. ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
ᐊᒡᒍᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ: 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 4,000 4,000 4,000 4,000 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 8-ᓄᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᖓᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ, 
ᐃᓐᓇᒃᑯᕕᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑯᓐᓂᖅᓯᐅᑎᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 

ᐅᖅᓱᖃᐅᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓅᖓᔪᑦ  500 500 500 500 

ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᑦ $7,500−ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐅᖅᓱᖃᐅᑎᖏᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒧᑦ.  

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓱᕋᒡᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᕿᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  116 116 116 116 

ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᑦ $3,000−ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ.  

 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 4,616 4,616 4,616 4,616 
 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᓂᐅᕕᕋᓱᖕᓂᖏᓐᓂ, ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓂᓪᓗ, 
ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᒃᓴᓂᒡᓗ, ᐋᖅᑭᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᒡᓗᖁᑎᒥᓂᒃ. 

• ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᓪᓗᒋᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᓗᐊᙱᓐᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐊᑭᓖᓗᓂ ᐃᑲᔫᑎᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐊᑭᓕᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑭᓖᕙᒌᕈᑎᒃᓴᐅᕗᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔪᓐᓇᐃᒐᒃᓴᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᒃ. 

ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᓕᕈᑎᒧᑦ 
ᑖᓐᓇ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᓕᕈᑎᒧᑦ ᐱᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᓕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᒥᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓅᖓᔪᖅ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓅᖓᔪᖅ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓂᐅᕕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ. 

ᐊᑯᓐᓂᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᑖᓐᓇ ᐊᑯᓐᓂᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᑎᑦᑎᖃᖅᑕᖅᐳᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᑯᓐᓂᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-25 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᑖᓐᓇ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᐊᓂᒍᑎᒃᓴᓄᑦ, ᓄᑖᙳᕆᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓘᕙᒌᖅᑐᓄᑦ. ᐃᒡᓗᒥᒃ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᐃᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᐅᓪᓗᓂ ᐃᓱᖃᖅᖢᓂᓗ $50,000-
ᒥᒃ. ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂᓗ $15,000-ᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᓅᖓᔪᓄᑦ. 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕗᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᒥᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᓱᖃᖅᑐᖅ ᐃᑲᔫᑎᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ 
$15,000-ᐅᓪᓗᓂ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᒃᓴᖏᑦᑕ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᑖᓐᓇ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᐃᓄᖏᑦ ᐊᖏᕐᕋᒥᓂ. ᐃᓱᖃᖅᑐᖅ ᑖᓐᓇ 
ᐃᑲᔫᑎ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ $15,000-ᐅᓪᓗᓂ. 

ᐃᓐᓇᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᓪᓗ ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᑦ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᓪᓗ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᕈᑏᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕐᓂᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᐅᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ $3,000-ᐅᓪᓗᓂ. 

 
ᐅᖅᓱᖃᐅᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓅᖓᔪᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐅᖅᓱᐊᓘᖃᕐᕖᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᔾᔩᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᖅᓱᖃᐅᑎᓂᒃ ᐊᐃᑦᑑᑎᑎᒍᑦ ᐃᓱᖃᖅᖢᓂ $7,500-ᓂᒃ. 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᖏᕐᕋᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᖅ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᐃᓪᓗ ᐊᖏᕐᕋᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᑲᔪᐃᔪᖅ ᐃᓐᓇᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᒥᓂᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ ᐊᔪᓕᕈᑎᒃ ᐃᒡᓗᒧ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᒃᐸᑦ ᓅᑕᐅᒃᐸᓪᓘᓃᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᒥᓂᑦ ᐃᒡᓗᖓᓐᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᔨᒃᓴ ᐱᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓗ ᐊᓯᐊᒎᖓᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᒧᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑏ 
ᑎᓕᐅᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᕿᐅᒪᑎᑦᑎᔨᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓗᑎᓗ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐋᕿᒃᓯᒪᓂᖓ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᖕᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2017−ᒥᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᕐᒪᑕ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-26  2019-2022 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ. ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂ, 
ᓄᓇᕗᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔭᐅᕙᓪᓕᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᐱᖓᓲᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᖑᓪᓕᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᐋᕿᐅᒪᓂᕆᔭᖏᑎᒍᑦ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᒥᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᕐᒧᑦ, ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᐅᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᔨᔾᔪᑎ ᓇᖕᒥᓂᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
2019−ᒥᑦ. 
 

• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓴᕿᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᕕᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑎᒍᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᕿᕕᖓᑎᒍᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓴᕿᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓄᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᓪᓗ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎᖏᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕐᒥᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᖅ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᓂ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖕᖢᑎᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᓗ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓂ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᒥ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕖᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᒋᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂᓪᓗ ᐱᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᓗ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂ, ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᓗ 
ᐊᑲᐅᒋᔭᐅᕙᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᕙᒃᑐᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ − ᐊᒡᓃᑰ ᐄᒍᒃᑯᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᕈᓰᑦ ᐋᕿᒃᑕᐅᓪᓗᑎ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓯᐊᒎᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 

 ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
 
• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓂ 

ᑲᑎᙵᔪᓂ ᐃᓪᓗᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑰᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ 2018-19−ᒥᑦ. ᑖᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᔪᖅ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑐᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔨᐅᓛᖅᑐᖅ ᐊᓯᐊᒎᕈᓐᓇᖅᑐᐃᓪᓗ, ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᐃᑦ. 
 

• ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓴᓇᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-27 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᔭᐅᔪᓂᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖏᓪᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᕐ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ. ᑭᓯᐊᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᕐᓗᑎ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᒡᓗᒍ ᒫᓐᓇᓕᓴᖅ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᒐᒃᓴᑦ ᑕᐅᑐᙳᐊᕐᓗᒍ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒌᖅᑐᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓐᓃᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒋᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᐃᒡᓗᒥᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅᑖᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐱᓇᔪᒃᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥ ᐊᑐᕐᓗᑕ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐋᕿᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᓇᒻᒪᒋᔭᐅᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 2019-20 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐋᕿᐅᒪᑎᑕᐅᔪᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᕙᒃᑐᑦ ᓴᕿᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂ ᒪᓕᒡᓗᑎ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ. 
ᐃᓚᖏᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᔪᓄᑦ ᐱᔪᒪᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᓂᑯᓂ, ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᖑᓪᓕᖅᐹᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᓂᐊᖅᑐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᖅᑐᒧᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒡᓗᒍ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖃᕐᓗᒍ “ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ”. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ. ᓴᓇᐅᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ 
ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᒧᖅ 2019−ᖑᓕᖅᐸᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᖃᐅᔨᔭᐅᒻᒪᕆᓐᓂᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᓪᓗ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ. 
 

• ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᓂᐊᕐᓗᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ, ᐃᖏᕐᕋᔪᓐᓃᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᑦ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᑖᕋᓱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓕᖅᑐᑦ. 
 

• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᓪᓗ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎᖏᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕖᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᒋᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-28  2019-2022 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑎᒋᓗᒍᓗ ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓕᒃ “ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ”. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓂᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᓗ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᓪᓗ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥ. 
 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᓂᖅ ᓄᑖᖑᔪᓂ ᓇᖕᒥᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓗ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕖᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᒋᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᓪᓗ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ. 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ, 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥ. 
 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᓂᖅ ᓄᑖᖑᔪᓂ ᓇᖕᒥᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓗ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕖᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᒋᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-29 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐅᐃᒍᖓ I. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ 

 

 

 

 

 

 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ     7,053      55.0 6,938    55.0     6,938     55.0     6,938     55.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ          - -         -          -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ     1,512 

1,616    1,616     1,616     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ     8,565 8,554    8,554     8,554     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ          -        -  -         -        -          -        -        -         
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ          - -         -          -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ    12,206 12,088   

11,751    10,919    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ    12,206 12,088   11,751    10,919    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ     7,134      51.0 7,542    51.0     7,542     51.0     7,542     51.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ          - -         -          -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ     2,228 2,235    

2,235     
2,235     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ     9,362 9,777    9,777     9,777     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ          -        -  -         -        -          -        -         -         
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ   143,590 149,754 149,754   149,754  
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ          - -         -          -         
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ   143,590 149,754 149,754   149,754  

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ     2,170      17.0 2,284    17.0     2,284     17.0     2,284     17.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ          -        -  -         -          -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ    53,285        -  57,628   

57,628    
57,628   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ    55,455        -  59,912   59,912    59,912    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 229,178   123.0     240,085  123.0 239,748   123.0 238,916  123.0
ᐲᕐᖢᒋᑲᓇᑕᒥᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓃ
ᑦᐃᒡ ᓗᓕᕆᔨᐊᒻᒪᕆᒃ ᑯ 
ᐃᑲᔫᑎᙱᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑦ    (28,082)       (7.0) (28,820)  (7.0)      (27,596)   (7.0)      (26,009)   (7.0)       
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 201,096     116.0 211,265 116.0    212,152 116.0    212,907 116.0     

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ - ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᓪᓚᕝᕖᑦ

ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ - ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-30  2019-2022 
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ᐅᐃᒍᖓ II. ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23-ᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᑉ ᑐᕌᒐᖓᓐᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᑦᓱᑎᓪᓗ ᐊᒥᓱᙳᖅᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ 2018-ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ. 

 

ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
ᑕᐃᒪᙵᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕋᓱᒃᖢᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ; ᑭᓯᐊ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᓕᒫᑐᑦ, 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᒃᖢᑎᒃ. 
 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᓇᓱᓪᓗᒍ, ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᓈᖅᑐᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᖅᑐᑦ 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 123 123
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 91 74% 102 83%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 32 26% 21 17%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 33 36% 41 40%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 50% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 11 10
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 8 73% 9 90%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 3 27% 1 10%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 1 13% 1 11%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 24 24
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 23 96% 24 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 1 4% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 4 17% 5 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 24 21
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 12 50% 14 67%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 12 50% 7 33%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 1 8% 3 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 42 46
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 31 74% 35 76%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 11 26% 11 24%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 12 39% 14 40%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 20 20
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 15 75% 18 90%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 25% 2 10%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 14 93% 17 94%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2020−ᒥᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-31 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒃᖢᒋᑦ. ᐅᑐᐱᕆᐅᑉ ᓄᕐᖑᐊᓂ, 2018-ᒥ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 18-ᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 6−ᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᐱᖓᓲᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᒪᕐᕉᓪᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᑎᓴᒪᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᙵᕐᓂ. 
 
2013-ᒥ, ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᐊᓂᒌᕋᒥᒃ $100 ᒥᓕᔭᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓐᓂᙶᖅᑐᒥᒃ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 14-ᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓂᒃ ᓴᓇᔨᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓕᐅᖅᑏᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ. ᑕᐃᒪᐅᒋᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑯᐸᕇᓴᓐᑯᑦ ᓈᒻᒪᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᑕᐃᑲᙵᑦ $100 ᒥᓕᔭᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ, ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᒫᔾᔨ 
2016-ᒥ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᑦ $84.1 ᒥᓕᔭᓐᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐊᖑᒻᒪᑎᑦᑎᐊᕈᒪᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ 185 ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐅᖓᕙᕇᐊᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓂᒃ ᐃᓂᐅᔪᓂ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᐅᑎᖃᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᑦ ᒫᔾᔨ 2017ᒥ, ᒫᔾᔨ 2019ᒥ 
ᐃᓱᓕᖔᓛᖅᑐᑦ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᒪᕐᕈᒃᑲᓐᓂᕐᓂ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᓂᓂ ᓴᖅᑮᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕈᒪᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᐅᔪᖅ ᓄᑖᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ. 
 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑐᑦ ᕿᒥᕈᒋᐊᖃᓕᕋᐃᒍᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᕆᓗᑎᒃ ᓴᓇᔩᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᓇᐅᒃᑯᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᕈᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ, ᑎᒥᒥᑎᒍᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 
ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕐᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23-ᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ. 
 
2018−ᒥᑦ 2018−ᒥᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᖅ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
 
ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018, ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 123-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ. 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 91-ᓂᒃ 123-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᙱᑦᑐᑦ 
26-ᐳᓴᓐᑎᒦᖦᖢᑎᒃ. ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ 33-ᖑᕗᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ 36 ᐳᓴᓐᑎᐅᑎᓪᓗᒍ. 
 
ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 2019-20−ᖑᓂᐊᖅᑐᓂ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᓴᓇᔨᑖᕐᓗᑎᒃ 78%ᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓴᓇᔨᒃᓴᓂᒃ (90-ᐅᔪᑦ 116-ᖑᔪᓂᑦ ᓴᓇᔩᑦ). ᓴᓇᔨᒃᓴᐃᑦ, 40 ᐳᓴᓐ (41 ᓴᓇᔭᒃᓴᐃᑦ) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᓴᖅᑭᔮᙱᓚᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᓛᖑᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᒻᒪᕆᒃᐳᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒻᒪᕆᒃᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 
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ᔮᓐᓄᐊᕆ 2018-ᖑᑎᓪᓗᒍ, 381-ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ 348 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. ᑖᒡᕙᙵᓪᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, 288 ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ. ᑖᓐᓇ ᓇᓕᒧᒃᓱᖅᐳᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 83 
ᐳᓴᓐᑎᒦᑦᑐᒧᑦ. 
 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᙱᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᙱᖦᖢᑎᒃ ᓈᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐳᓴᓐᑎᓄᑦ. 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᔭᕆᑐᓪᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓ, ᑲᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, 2018−ᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, 504 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, 439 
ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ, ᑲᑎᓗᑖᕐᓗᒍ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 321 ᐳᓴᓐᑎᒦᖦᖢᓂ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ − 2018-19−ᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓄᑦ 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018- 2019) 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ 

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᑐᕌᒐᖃᕐᔪᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᓂ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ: 

o ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᖢᒋᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ “ᐃᒡᓗᓕᐅᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ” ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᐊᖅᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᔪᓐᓇᖅᓯᔪᓄᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑐᓂᒃ. 

o ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᖢᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓵᓚᐅᖅᑐᖅ. 

o ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᖅᑕᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᓚᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ (GREAT) ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ. 

o ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 

o ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓗᒋᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᒃᑲᖅᑎᒋᓪᓗᒍ ᐱᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᖃᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ 
ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᔭᐅᕙᕆᐊᖃᕐᒥᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒡᓗ. 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᕿᓯᕐᕈᔭᐅᔪᑦ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᖁᑎᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᓈᒻᒪᖕᓂᖓᓗ ᒫᓐᓇᐅᔪᒧᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔮᖅᑕᕈᓐᓇᖅᑐᓄ, ᐱᓕᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕐᒥᔪᑦ ᐃᓱᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᒡᓪᓕᕆᔨᖁᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ. ᐱᔭᒃᓴᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ 
ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓗᐊᓐ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᖢᑎᓗ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 
 

• ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᐊᔪᕐᓇᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ 
ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᖏᓐᓇᓕᕐᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᙳᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᓴᓇᓚᐅᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓂ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-33 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

• ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᓯᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᖅᑎᐅᑕᕙᒃᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒧᖅᑎᑦᑎᔪᓄᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᒪᒃᐲᖓᔪᖅ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ. 
 

• ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᒋᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑭᐅᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᒪᕐᕉᓂᑦ ᑭᖑᓕᖅᓱᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᕐᕕᐊᕐᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥᒃ ᐊᕐᕕᐊᓂ. 
 

• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᓂᒃ, 
ᐃᓚᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᕕᐅᓲᖑᖕᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔩᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖕᒥᔪᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓐᓴᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔭᐅᕆᒋᐊᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ. ᓱᓕᑲᓐᓂᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓪᓚᒋᐊᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᖁᕝᕙᓯᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓇᓱᐊᕐᓗᒋᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᔪᕕᓃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᓕᔭᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑕᕌᖓᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᑳᖓᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐱᔪᒪᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕐᓇᕐᓂᖅᓴᓂ. 
ᓴᕿᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ−ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᖅ 2018−ᒥᑦ ᑲᔪᓯᒋᓪᓗᑎᒃ−ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ , ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᔪᑦ 
ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂ ᕿᑎᐊᓃᐸᒃᑐᓂ ᐊᐅᓚᖅᑎᔨᓂ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᒥᑦ. 
 

• ᑎᓕᐅᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᖁᕙᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᒥᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖃᖓᓚᐅᑲᒃᑐᑦ, ᐃᖃᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᒧᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᓗ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᒧᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᐃᒡᓗᒥᒡᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ, ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓴᕿᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎ ᐊᑐᐊᒐᑎᒍᑦ 2019−ᒥᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-34  2019-2022 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
 
• ᓇᓕᒧᒌᖕᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓗᒋᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᖃᐅᔨᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᓇᔪᒡᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᑭᑭᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᐸᙱᓪᓗᑎᒃ. 
 

• ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᕕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᑭᒡᓕᖃᙱᓪᓗᓂ ᐅᑯᓄᖓ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ, ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 
 

• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᓴᖅᑭᔮᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ; ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 
 

• ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᖕᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑐᒡᓕᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᓕᐅᕆᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑐᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᔪᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖏᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ; ᐅᓄᖅᓯᑎᑉᐹᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓇᓕᐊᖕᓂ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐅᑯᐊ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᑭᒡᓕᖃᙱᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᑯᓄᖓ, ᐊᔪᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᑎᓄᑦ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᔪᓂᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ. 
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᐃᒡᓗᒥᒡᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ, ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
 
• ᐳᓚᕋᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐋᕿᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ 

ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᓪᓗ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ; ᐅᓄᖅᓯᑎᑉᐹᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓇᓕᐊᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᙳᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂ; ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓂ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓂ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-35 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 
 
• ᐳᓚᕋᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐋᕿᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ 

ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᓪᓗ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ; ᐅᓄᖅᓯᑎᑉᐹᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓇᓕᐊᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᙳᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂ; ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓂ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓂ. 
 

 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-36  2019-2022 

 



 

 

 

 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 

ᐅᓇᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᓂᓯᔨᐅᓗᑎᒃ ᓂᕈᐊᕆᔭᒥᓄᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. 
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ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ (NBCC) ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᖁᔭᖓᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᓂ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ (GN) ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᐳᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂ ᓇᐃᓴᐅᑎᖃᖅᖢᓂ IX-ᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖁᑎᖓᑦᑎᒍᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᐊᑕᖅᑐᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓲᖑᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᖕᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒥᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (ᑲᑎᒪᔨᑦ) 7−ᓂ 12−ᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖃᖅᐳᑦ, ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑲᒥᓴᓇᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑎᓂ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᖕᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ (ᒥᓂᔅᑕ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ). ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᒥ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᕌᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒧᑦ. 

ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖃᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᓄᓇᕗᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᔪᖅ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᖕᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᓪᓚᓚᐅᖅᖢᓂ 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᓂ, ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᕙᒃᖢᓂᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᖏᓐᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐅᓂᒃᑳᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ 
ᐅᖃᕐᕕᒋᓪᓗᒍ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᓪᓗ. ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᒻᒪᕆᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑎᓴᒪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐅᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒥᒃ. ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᒻᒪᕆᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᖕᒥᔪᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ 
ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᓗᓂ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᒫᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᒡᓗᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᙱᑦᑐᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓃᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖃᙱᖦᖢᑎᒃ. 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔩᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᙱᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᑎᒃ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᐊᕋᓱᒋᐊᒃᓴᖅ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓄᑖᕐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖁᔨᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ, 
ᐊᒥᓲᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓲᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᕗᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖁᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᓯᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᒋᔭᒥᓂᒃ. 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᑑᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᕙᒃᖢᒋᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᒃᓱᕈᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐊᑐᓂ ᐱᓇᔫᑕᐅᔪᓄᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᓲᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓲᓄᑦ ᐱᐅᓛᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᒋᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᙱᑦᑕᕌᖓᑕ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒋᔭᐅᓲᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᑦᑎᐊᕙᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓪᓗ. ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᐅᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᒍᔾᔨᔨᔪᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᐅᒪᕗᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖃᑕᐅᖕᒪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᓇᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᒍᔾᔨᔨᐅᒪᑕ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᓲᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ, 
ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓂᒃ “ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᕗᑦ−ᑯᑎᒍᑦ” ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒍ. 
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ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᒃᑕᖏᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᕐᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᐱᓇᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ “ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᖃᓄᖅᑑᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᓇᓱᒃᐸᒃᖢᑎᒃ ᓂᕈᐊᕆᔭᒥᖕᓄᑦ” ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓴᕆᐅᒪᔭᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᒪᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ: 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ . 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ, “ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ” ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔭᒥᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐸᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓲᖑᕗᑦ ᐃᑲᔪᕋᓱᒃᑕᒥᓄᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᒃᓴᓄᑦ. ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᕗᑦ 
ᐊᑦᑕᑕᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ. ᐱᔪᒥᓴᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖕᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᒥᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕆᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 

ᑖᓐᓇ ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑐᙵᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

 

  

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ| 5 



 

 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔭᕌᖓᒥᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᓪᓗ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ. ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓂᒃ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᓂᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᓱᒪᙱᒻᒪᑕ 
ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᐅᓇᓱᒋᐊᒃᓴᖅ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᓂ ᐅᐸᒍᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐱᔪᒪᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ. 

ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ (MOUs) ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ, ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᑎᒥᖓ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ, ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᖓᓱᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2018/2019-ᒥᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᖕᒥᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ. 

ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᖃᑎᖏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᓪᓗᑎᒃ. 
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ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓᓐᓂᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 

ᐊᑕᓪᓚᑦᑖᖅᖢᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ. ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᐳᖅ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ−ᒥᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᒃᑰᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᖑᔪᖅ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐊᑑᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓᓂᓪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂᒃ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᖃᐅᔨᒪᔪᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᕈᓇᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕗᖅ ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᒧᑦ ᐊᕙᑖᓂᓪᓗ ᐃᓕᓴᕐᓇᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᖢᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓂᖓᓂ 
ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓪᓗ ᒪᑭᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓚᑦᑖᖅᑐᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᖕᓂᐅᔪᒥ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓪᓗ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᖅᑎᒍᓪᓗ ᓇᐅᒃᑯᓕᒫᖅ. ᓄᓇᕘᑉ ᓄᓇᓗᒃᑐᖅ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐱᕕᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒻᒪᕆᐊᓗᖕᒥᑦ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᖄᖓᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒡᓗ. 

ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᖃᐅᔨᒪᖕᒥᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓄᑦ. 
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ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐋᖓᐃᔭᕐᓂᖅ 

ᑐᙵᕕᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 

ᐃᓚᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᖓᓐᓂ ᑲᑎᒪᔨᐅᓕᖅᐳᑦ, ᑎᒥᐅᔫᑉ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᑰᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ. ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐅᕙᙶᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᓇᑭᙶᕐᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂᑦ, ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᕐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᕗᖅ ᐊᒃᓱᕈᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓂ. 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑲᑎᙵᔪᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓐᓂᓪᓗ ᐊᑕᖐᓪᓗᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᐸᓪᓕᐊᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦᑕ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖏᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 83−ᐳᓴᓐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᖅ, ᐊᒥᓱᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓂᒋᔭᒥᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓐᓂᑦ. 

ᐊᖏᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕗᖅ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᓂᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖃᖕᓂᖏᓐᓂᒃ. ᓇᓗᓇᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᓄᓇᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑐᖃᓂᑦ, ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ. ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᖕᓂᒃ ᑲᑎᙵᔫᖕᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᖃᑦᑎᐊᙱᓪᓚᕆᖕᒪᑕ, 
ᐱᕕᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓇᓕᐊᖕᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. ᓇᖕᒥᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ, ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᖅᑎᓪᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᙱᓗᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᐸᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᔭᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᑦ ᐊᔭᐅᕆᐅᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑕᐅᑐᒃᑕᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒋᕙᒃᑕᖏᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ 
ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓲᕐᓗ ᓄᑖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᑕᑯᓇᓱᒋᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᓂᖅᓴᐅᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ. ᓲᖃᐃᒻᒪ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐅᔾᔨᖅᓱᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒍᑎᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᑦ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ ᓄᓇᒦᑦᑐᓂᒡᓗ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᕆᕗᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖃᑦᑕᓕᓵᖅᑐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕗᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᐸ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐳᓚᕋᕐᓗᑕ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᑎᓐᓂᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᑕ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᕗᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒋᕙᒡᓗᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ. 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᑎᑭᐅᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ $50 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓇᓱᐊᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᑕᖃᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᖓᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᔩᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᓄᑖᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᑕᖃᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓄᑖᓄᓪᓗ ᐱᓇᔪᒍᒪᕙᒃᑐᓄᑦ. 

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕈᑎᖓ ᐱᐅᔅᓲᔭᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᒎᓗᓯᐅᖅᑏᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑖᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ. 
ᐅᒃᑯᐃᕐᓂᖓ ᐊᕐᕙᖅᑑᖅ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔪᒃ, ᐊᒻᒪ ᕼᐊᓐᓂᖓᔪᒃ ᒎᓗᓯᐅᕐᕖᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᓯᓪᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᓚᙵᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᓄᓇᒋᔭᒥ 
ᓴᓇᔭᐅᓂᒃᑯᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᑦ 9.1 ᐳᓴᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 

ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᒎᓗᓯᐅᖅᑏᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᖅᑐᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕈᑎᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᑦ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᒎᓗᓯᐅᖅᑏᑦ ᐃᖏᕐᕋᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕖᑦ (TMAC ᒎᓗᓂᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᒃ, ᐊᒡᓂᑰ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᑎᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓘᔮᓂ ᓴᕕᕋᔭᒃᓴᒥᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᒃ) 
ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓄᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖏᓐᓄᑦ. 
ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᓂᑰ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑏᑦ, ᓯᑎᐱᕆ 2017−ᒥ ᐊᑎᓕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᑭᓯᓂᕋᖅᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓂᒃ ᖁᓕᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦᑕ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ ᑲᔪᓯᔪᖅ $200 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑖᓐᓇᓗ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ 
ᐊᓯᔾᔨᓗᐊᔾᔮᕋᓱᒋᔭᐅᙱᖦᖢᓂᑦ. ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᑎᒍᑦ ᐊᖏᕈᑖ $754 ᒥᓕᐊᓐ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐸᕐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑦ 
ᖁᓕᓄᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᐊᖅᑐᖅ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕈᑎᒧᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ. 

ᒪᕐᕉᒃ ᖃᖓᑕᓲᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᕗᔅ ᐃᐅ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᐃᑎᐊᓐ ᓄᐊᑦ, ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᑎᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᓂᒃ ᑕᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐊᖏᖅᑕᐅᒍᑎᒃ, ᐊᒃᑑᑎᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒃᓴᐅᔪᖅ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒃᑑᑎᓇᔭᖅᖢᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. 

ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᓄᙱᑦᑑᒐᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕈᑎᖓᓂ, ᓱᒃᑲᓛᖑᖃᑕᐅᕗᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᖃᓕᕋᓕᖕᓂᑦ, ᑭᖑᒃᐸᖕᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᑉᐱᓂᑦ. ᐱᓇᓱᖕᒥᔫᒐᓗᐊᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒨᒪᔪᕋᓱᖕᓂᕐᒥᑦ. 

ᐃᓄᖕᓄ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓱᓕ ᑐᒃᓯᕌᖑᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔨᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᐊᓗᐃᑦ. ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ ᓄᑖᑦ ᑐᔪᕐᒥᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐸᓚᐅᒻᒥᖅᓯᓪᓗᐊᖅᑐᑦ ᐅᓄᙱᓗᐊᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᓂ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᐅᓂᖓᓂᑦ. 

ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᐅᔭᖅᐳᖅ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᒥᒐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᓂᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᔾᔨᒋᙱᑕᖓᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᔭᐅᕆᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥ ᐱᒋᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ. 

ᐅᓄᙱᖦᖢᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ 65−ᒥᑦ ᐅᑭᐅᓖᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕈᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᓪᓗᓈ ᓄᓇᖓᓂᐅᙱᑦᑐᖅ. ᑖᓐᓇ ᐱᕕᒃᓴᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᔾᔪᑖ ᓱᐴᖅᑐᕐᓗᒐᐅᑉ, ᒪᓕᒡᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᐅᑉ ᓇᒧ ᐃᖏᕐᕋᑎᓐᓂᖓ, ᐱᕕᒃᓴᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ. 
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 

ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓇᕐᓂᖓ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᔨᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕝᕕᖃᐅᖅᑐᓄᑦ 
ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ, ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᖅ 40 
ᐳᓴᖏᓐᓂ (ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᖅ). 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 6 6
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 83% 5 83%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 1 17% 1 17%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 2 40% 2 40%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 1 100% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 1 100% 3 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 0 0% 2 67%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 0
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 100% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 67% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 33% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 2 100% 0 0%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2020−ᒥᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᑐᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖃᙱᑦᑑᓂᖓᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. 
ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᒥᓲᙱᓗᐊᕐᒪᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᒪᓪᓚᑦᑖᕐᒪᑕ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᓕᐅᕐᕈᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᑎᓇᓱᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᑦᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ (ᓲᕐᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖕᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ). ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑕᐅᓲᖑᕗᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂᓗ ᐱᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ. 

2018/2019 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

1. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓪᒑᓐᑯᐃᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᐸᒡᓗᑎᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ ᒫᓐᓇᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᑲᓇᑕᒥ ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ. 

2. ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᓂᓪᓗ ᕿᓂᕐᓗᑎ. 

ᑯᐊᐳᕇᓴ ᓯᓚᑖᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓐᓇᓚᐅᙱᓚᖅ, ᑭᓯᐊᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᑐᖅ ᓴᓂᕐᕙᐃᓇᓱᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒥᖕᓂᑦ. 

2019/2020 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

1. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓴᓈᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓴᓇᔨᙳᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. 

2020/2021 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

1. ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᔨᙳᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᓴᓈᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 

2021/2022 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

1. ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᕈᖅᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᑭᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕈᒪᕗᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᒃ – ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᖅ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᖕᒪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓴᙱᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒡᓗ, 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᓯᓚᑐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᐱᖅᑯᓯᕐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ 
(ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ) ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᖃᓪᓗᓈᑐᓪᓗ – ᑕᒪᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᑭᒑᖅᑐᐃᔨᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᖅᐳᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᓯᑦᑎᐊᓲᖑᕗᑦ, ᒪᓂᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᒥᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᕆᐊᓕᒃᑎᒍᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᐃᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖅᓯᓲᖑᕗᑦ. 
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ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᖄᖏᖅᓯᒪᓕᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ: 

 ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ 

 ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 

 ᑕᒪᒃᑮᓂ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓗᐊᓂ. 

 ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᑎᑭᑦᑐᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ 
ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᑦ-ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂᒻᒪᕆᒃ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔫᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂᒃ. 
 

 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᐳᓛᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
 

 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᓈᕐᒥᓂᒃ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ, 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕋᔪᒃᑲᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᖃᑦᑕᕐᒥᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᖅ 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖏᑦ ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᒥᑭᑦᑐᓂᒃ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ 
(SMEs) ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᓂᒃ $150,000-ᒥᑦ. 1-ᒥᓕᐊᓐᓗ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ 
ᓱᓕᓂᕋᕈᑎᓂᒡᓗ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᙱᑦᑐᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓃᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖃᙱᖦᖢᑕ. 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓲᑎᑦ $500,000-ᒧ ᑎᑭᖦᖢᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᓂᖏᑦ ᖄᖏᐅᑎᔪᓄᑦ 
ᑕᒪᑐᒪᙵᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᔪᓐᓃᕐᕕᖓᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒧᑦ. ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᐊᖏᓛᖓᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᓕᖓ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕗᖅ $50 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᓯᒪᕗᑦ $40 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ. 

ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓕᒫᓄᑦ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᑦ ᑲᑎᙵᓪᓗᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒧᑦ 
ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᑲᓴᒃ ᑲᑎᙵᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᖓᓄᑦ, 
ᓱᓕᓂᕋᕈᒻᒥᒃ ᓄᓇᖁᑎᒋᔭᒧᑦ, ᓇᖕᒥᓂᕐᒧᑦ/ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᒧᓪᓗ ᓱᓕᓂᕋᕈᒻᒥᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᓂᙶᖅᑐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒥᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕗᑦ ᐊᑲᐅᔪᒃᑰᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᓲᕐᓗ: 

• ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑐᐊᖅ; 

• ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑐᐊᑦ ᐊᔾᔨᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᐱᓕᖅᑭᑦᑕᕐᓂᕐᓂᖓᓄᑦ; 

• ᐊᓂᒍᐃᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ; 

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑦ ᐊᑭᓕᐅᑦ ᐊᖏᔪᖅ; ᐊᒻᒪ 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᖏᑦ. 

ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᒥᑭᑦᑐᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 

• ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒥ ᐱᖁᑎᑦ ᐱᒋᔭᐅᔅᓲᔭᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ; 

• ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᖏᓐᓂᑦ; 

• ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᑲᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ; 

• ᐃᓕᔭᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᕆᓂᐊᖅᑕᖓ ᑳᓐᑐᓛᖃᖅᑎᓄᑦ; 

• ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ; ᐊᒻᒪ 

• ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᑲᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ. 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓕᕆᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑕᕌᖓᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᒃᓴᑦ ᖄᖏᐅᑎᔭᕌᖓᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᖓ 
$1-ᒥᓕᐊᙳᖕᒪᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᐊᕙᓕᕆᔨᖕᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᐊᕙᓕᕆᔨᓂᒃ. (KCFI) ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᖅ 
(BBDC) ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ, ᐱᔨᑦᑎᕋᖁᓪᓗᒋᑦ, NBCC ᐊᑐᖅᑕᖓᓂ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᖅ $150,000-ᓂᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᒐᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᓄᐊᖁᔨᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐃᓚᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓄᙵᐅᖁᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒥᒃ ᑭᐅᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᐳᑦ ᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᒥᑭᑦᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ. 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ, ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᖏᓛᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᔪᓐᓃᕐᕕᖓᓂ $250,000−ᒧᑦ 
$150,000−ᖑᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᖅ ᑭᖑᓂᙶᑦᑎᓐᓂ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᙱᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ $1 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᑭᖃᖅᑎᒋᔪᑦ 
ᐅᖓᑖᓄᑦ, ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐊᑭᑐᑎᒋᔪᒥᒃ ᑐᒃᓯᕋᕐᕕᐅᒑᖓᑕ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᖔᓲᖏᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 
ᑯᐊᐳᓴᒃᑯᓐᓄᑦ. ᑭᓯᐊᓂ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᑕᖃᙱᒻᒪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. 2018/2019−ᒥᑦ, ᑯᐊᐳᕇᓴ ᐃᑲᔪᓚᐅᖅᑐᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐅᐸᒍᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ ᑲᓇᑕᒥ, 17.66−ᐳᓴᓐᒥᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓲᑦ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓲᖑᕗᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑐᐊᓂᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ, ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓪᓗᑎᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ. ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ. ᐊᔾᔨᒌᒃᐴᒃ ᑖᒃᑯᐊ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᖏᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᕝᕕᒃᑯᓐᓂᑦ. 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ| 15 



 

ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᖃᑎᖏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᓪᓗᑎᒃ. ᖃᓄᐃᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᖢᓂᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓚᖓᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓐᓇᖅᐸᒃᖢᑎᒃᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᔪᒧᑦ. 
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ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ 2019-2020-ᒥᑦ 2021-2022-ᒧᑦ 

 

 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 

2017-18 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
2018-19 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

2019-2020 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

2020-2021 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

2021-2022 
 ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ         
 ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔪᕕᓃᑦ 
ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓄᑦ  

1,072,681 
1,200,000 1,260,000 1,110,000 1,170,000 

 ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ 

-356,428 
-400,000 -440,000 -462,000 -484,000 

 716,253 800,000 610,000 648,000 686,000 
ᐃᓚᓗᒍ: ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ  

 
    

 ᐃᓚᙵᕐᓗᒍ: ᐲᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ  

-231,799 
-150,000 -125,000 -125,000 -125,000 

 ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  484,454 650,000 485,000 523,000 561,000 
 ᐊᓯᖏᑦ ᕿᑐᕐᙱᐅᕈᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ  70,800 32,000 10,000 10,000 10,000 
 ᑲᑎᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᖅᑕᐅᔪᑦ  555,254 682,000 495,000 533,000 571,000 

 ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ        
 ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ  30,772 23,000 15,000 13,000 11,000 
 ᐊᑐᖅᑐᐊᑕᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ  1,556 1,000 2,000 2,000 2,000 
 ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ  775,947 1,000,000 900,000 900,000 900,000 
 ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᒥᓇᖅᓴᐃᓂᖅ  86,129 60,000 60,000 60,000 60,000 
 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ  45,964 25,000 50,000 25,000 25,000 
 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᓪᓗ  

119,196 
110,000 75,000 75,000 75,000 

 ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᑦ  67,905 70,000 70,000 75,000 75,000 
 ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓪᓗ  27,815 30,000 30,000 35,000 35,000 
 ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ  49,264 50,000 68,000 68,000 68,000 
 ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᓄᑦ  38,575 35,000 35,000 35,000 35,000 
 ᑲᑎᒪᕝᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᑦ  92,036 100,000 92,000 92,000 92,000 
 ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᙱᓗᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᑦ 
ᐱᒋᔭᐅᑯᑖᖕᓂᐊᖅᑐᑦ 

61,904 
0 0 0 0 

 ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ  1,397,063  1,504,000 1,397,000 1,380,000 1,378,000 

 ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ  -841,809 -822,000 -902,000 -847,000 -807,000 

 ᐊᓯᖏᑦ       
 ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ  700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 
 ᐱᖁᑎᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ  159,547 173,000 160,000 160,000 160,000 
ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 21,789 0 0 0 0 
 ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ  881,336 873,000 860,000 860,000 860,000 

 ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᑦ)  39,527 51,000 -42,000 13,000 53,000 

  
  

ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ 

 ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ   25,000,000 22,000,000 23,000,000 24,000,000 

 ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ  20,000,000 17,500,000 18,500,000 19,500,000 
 ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑎᒍᑦ  

 
 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
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 ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᐅᑭᐅᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 

 
1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᒐᔪᒃᑕᖏᑦ   6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 

ᓯᕗᓂᖓᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ   20,000,000 21,000,000 22,000,000 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᒐᔪᒃᑕᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ  

 
1.6% 2.2% 2.2% 2.2% 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ 
$1,000,000 

 
1.6% 1.0% 1.0% 1.0% 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2018-2019 

 

1. ᑭᖑᓪᓕᖅᐸᐅᓯᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ. 

2. ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂᒃ, ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ (ᑕᑕᑎᕆᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ) ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 
 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑐᐱᕆᒥᑦ. ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ (ᑕᑕᑎᒐᒃᓴᖅ) 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓗᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖓ. 
 

3. ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᓪᓚᕆᒡᓗᒋᓪᓗ. 
 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓂ, ᑕᒪᐃᓐᓂᑲᓴᒃ ᐃᓄᒃᑑᖓᔪᑦ. 
ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᒪᖕᒥᔪᑦ. 
 

4. ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᐅᔪᒃ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ, ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᖓᓱᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᐊᒪᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ. 
 

5. ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᒥᒃ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
2019-2022. 
 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᖅᑖᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᙵᓵᕆᓂᖅᑎᒍᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᔪᒪᔾᔪᑎᒃᑯᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐅᑐᐱᕆᒥᑦ. 
 

6.  ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᖁᔭᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑕᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦ. 
 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2019-2020 

 

1. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ. 

2. ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ. 

3. ᑐᒃᓯᕋᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᖁᔭᖓᓂ. 

4. ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2020-2021 

 

1. ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᑖᙳᕆᐊᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ. 
 

2. ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑕ 
ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ/ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥᒃ. 
 

3.  ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ/ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓕᕌᖓᑕ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2021-2022 
 

1. ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ 2019/2020 − 2021/2022 ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐅᔾᔨᕆᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓖᑦ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

 
 
 
 
 

2019/2020 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 
 
 
 
 
 

 
2019/20 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐸᕐᓇᐅᑎ 1 



 
 

ᐃᓗᓕᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 
 

 ᐱᔾᔪᑎᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓪᓗ 3 
 

 ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 4 
 

 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 5 
 

 ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 6 
 

 ᐊᐅᓚᓂᖅ 7 
 

 ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖅᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ 7 
 

 ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒃᓴᐃᑦ 8 
 

 ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ 12 
 

 ᐆᑦᑐᕋᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ–ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ 15 

 
 ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 16 

 
 ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 17 

 
 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 18 

 
 ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 20 
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ᐱᔾᔪᑖ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (“ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ” ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ “ᓄᓇᕗᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ”) ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ("ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ") ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ B-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ (“FAA”), ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᓚᖓ IX ᐅᕙᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᒥᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ (“ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᒥ”) ᐊᒻᒪ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑐᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ. 
 
ᐃᓚᖓ 25 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥ, ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᓚᖓᓐᓂ 91-ᒥ 93-ᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ. ᐃᓚᖓ 25 ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ 
ᐱᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᒋᕗᖅ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓂᑦ, 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖓᓐᓂ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ. 
 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑐᕌᒐᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ, ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 3 ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᒥ, 
ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ: 

 
“(a) ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓂᖅ, ᓴᖅᑭᑎᕆᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᑲᒻᐸᓂᓄᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒡᓗ, ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑐᕌᖓᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ, ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐅᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ: 

(i) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᓄᒋᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓄᑦ; 

(ii) ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ; ᐊᒻᒪ, 
(iii) ᑲᔪᓯᖏᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᑕᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 

 
(b) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒧᑦ ᐃᒪᐃᖁᓪᓗᒍ: 

(i) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ; ᐊᒻᒪᓗ, 
(ii) ᐱᕈᖅᑎᕙᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᑭᑕᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ; ᐊᒻᒪ, 

 
(c) ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ." 

 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ 
 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓂᑦ ᑐᕌᒐᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕆᓂᕐᒥ 
ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓲᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᙵᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐃᓄᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ. 
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

 
 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ- ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᒐᖅᑐᖅᑎ 
ᑎᐊᕋᓐ ᓂᑰᓪ 

ᕿᑎᐊᓃᓐᓂᖅᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ – ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

darrin@ndcorp.nu.ca ᐱᕐᓇᑎ ᑐᑕᓄᐊᒃ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒃ) 
 bernie@ndcorp.nu.ca 
  

ᕿᑎᐊᓃᓐᓂᖅᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ - ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎ 
– ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᕿᑎᐊᓃᓐᓂᖅᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ - ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎ – ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ 

ᑲᐃᔪᓪ ᑕᑦᑐᐃᓂ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒃ) ᒍᕋᑎ ᑲᑯᒃᑎᓐᓂᖅ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒃ) 
kyle@ndcorp.nu.ca goretti@ndcorp.nu.ca 
  

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ- CFO  
ᐸᓚᔨ ᕋᒪᒪᓂ, CF, CMA  
balaji@ndcorp.nu.ca  

 

ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓇᕐᓂᖓ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐃᓂᐅᔪᑦ, ᐱᖓᓱᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓪᓚᑦᑖᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᐊᒻᒪ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᖏᑦᑕ ᐃᓂᖏᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓕᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 100% 5 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 3 60% 3 60%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 100% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 3 100% 3 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 3 100% 3 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 1 100% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 0 0% 0 0%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2020−ᒥᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
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ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ 
ᓲᕐᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ−ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᐊᑎᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᓂᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᑐᕌᒐᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓄᙱᓛᖓᓂ 60 
ᐳᓴᓐᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓂᐅᔪᑦ. 

 
• ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓴᓇᔨᖃᖅᖢᓂ ᐱᐅᖕᒪᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᕗᖅ. 

ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2018−ᒥ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᖅ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᖓᓲᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, 60 ᐳᓴᐅᔪᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᓕᒫᓂ ᐃᓂᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᑦᑖᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ. 

ᓄᑖᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2019-ᒧᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ 60 
ᐳᓴᐅᔪᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᑲᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᑎᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᓂᒋᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ. 

 
ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
 
ᐃᓅᓯᕗᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ, 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖏᑦ. ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᕗᒍᑦ ᑐᑭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᒪᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ. 
 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᕗᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ, ᐱᖏᖕᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᒍᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑮᓐᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᓇᑖᕐᖕᓇᕋᓱᖕᓂᒃᑯᓪᓗ. ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᐸᒃᑐᒍᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᒃᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᒃ ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᑎᓂᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᕆᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᓂᒃ 
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ᐅᕙᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ. ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᐸᒃᑐᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐅᐊᔭᒨᖅᑐᒐᓚᖕᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂ ᐃᑲᔪᕈᒪᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑕᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᑐᒍᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑕᓗ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᑕ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᕆᔭᑦᑎᓐᓂ. 
 
ᐊᐅᓚᓂᖅ 
 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖃᑕᐅᕗᑦ 8-ᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑎᒍᑦ ᑲᒪᓂᖅᑎᒍᑦ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ, ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ,ᐃᖃᓗᒐᓱᖕᓂᒃᑯᑦ, 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. ᑯᐊᐳᕉᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᖃᓪᓗᓈᑦ ᓄᓇᖓᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᑎᒍᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᒃᐱᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᓄᒋᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓄᑦ. 
 
 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖅᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ 
 

• ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᑐᔪᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᐊᑭᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓪᓚᕆᑐᐊᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᔪᐊᖅᐳᑦ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᑲᒻᐸᓂᖏᑦ ᐊᑐᕈᑕᐅᖏᓐᓇᕐᒪᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑕᐅᒻᒪᕆᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᓪᓗ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᕝᕙᕆᐊᕐᓂᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᓯᓂᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ. ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖕᒪᑕ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᒃᓴᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᓂ 
ᑕᐃᑲᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒋᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ. 
 

• ᓄᑕᐅᙱᓗᐊᓕᖅᑐᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᕕᖃᐅᕐᒪᑕ 
ᓄᑕᐅᙱᓗᐊᓕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 20 ᐅᖓᑖᓄᑦ. ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᖁᔨᙱᓐᓂᕐᒧᑦ, ᒪᓕᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑐᒦᖁᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ, ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ 
ᓄᐊᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᓂᐊᕈᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔭᕆᑐᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᓂᖅᓴᒃᑯᓪᓗ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᕐᓃᑦ. 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐃᓛᒃᑰᓕᖓᓂᖏᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐅᑭᐅᑕᒫᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᓕᕆᕕᒃ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᑐᓂ 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ; ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᑦ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 500−ᐅᔪᓂ 
ᓂᕐᔪᑎᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂ ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᑎᑭᕋᔪᐊᒥ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ. ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᕈᖅᑐᓕᕆᔨᓂ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

 
2019/20 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐸᕐᓇᐅᑎ 7 



 
 

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᕙᑦᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᑐᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ; 
ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᐅᔪᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᑐᒃᑐᓂ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒥ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ; 
ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᒃᑐᓂ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᙱᒃᑯᑎᒃ. ᒪᓕᒐᑎᒎᖓᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᖕᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᑐᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕋᔭᖅᑐᖅ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ. 
 

• ᐃᓄᐃᓴᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ Transarctic ᖃᖓᑕᓲᒥ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᐃᓄᐃᓴᒃᖠᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ Transarctic ᖃᖓᑕᓲᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᓱᒫᓗᖕᓇᓕᖅᖢᑎᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᑭᑎᑦᑎᕙᖕᒪᑕ ᐃᖃᓗᖕᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐱᖓᓱᓂ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑲᓇᖕᓇᕐᒥᑦ/ᐊᑭᓐᓇᕐᒧᑦ Transarctic-ᑯᑦ ᐅᓯᑲᑕᒃᐸᒃᑐᑦ 
ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓄᑦ ᐊᑮᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᑲᔪᓯᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ. 
ᐃᓄᐃᓴᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ Transarctic-ᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᙱᑉᐹᓪᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑑᒐᓗᐊᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ. 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᒃᑲᓐᓂᖅᑐᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᑦ ᑭᒡᓕᓕᖕᓂ 
ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᓛᒥᒃ ᑎᑭᐅᑎᕙᖕᓂᖓᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ, ᓇᓕᒧᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ. 
 

• ᖃᖓᑦᑕᓲᑯᑦ ᐅᓯᔭᐅᓂᕆᕙᒃᑕᖏᑦᑕ ᐊᑭᑐᓂᖏᑦ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐅᐊᖕᓇᕐᒧᑦ ᓂᒋᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓱᒫᓗᖕᓇᖅᑐᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᓄᖅᑲᖔᓕᕈᑕᐅᕙᒃᖢᓂᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᐊᑭᖏᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖄᖏᐅᑎᒐᔪᒃᑐᑦ 
ᐊᑭᒋᓪᓗᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒃᓴᐃᑦ 
 
1. ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ - ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ 

ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᖏᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 51 ᐳᓴᓐᒥᒃ 100 ᐳᓴᓐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖃᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓄ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐱᕈᖅᓴᐃᓇᓱᒃᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᐅᑯᓄᖓ; ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ 16-ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ 
ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ – ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᓄᑦ. ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᑲᒪᐸᓂᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓲᕐᓗ ᒪᑯᓇᓂ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᕕᖕᓄᑦ, ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓇᓱᒃᐸᖕᒪᑕ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
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ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᖃᓂᓐᓂᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᔾᔨᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᑭᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᔪᒥᒍᓱᓕᕋᔭᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
2. ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓕᕆᕝᕕᒃ – ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᓱᓕ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑐᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕐᒥᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᑐᕌᓐᑐᒥ (Toronto) ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ 
ᐅᐸᒃᑕᐅᖅᑳᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒡᓗ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓱᓪᓗᓕᖕᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓄᑦ ᓴᖅᑭᔮᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᓪᓗ. ᑲᓇᑕᒥ, 
ᐊᒥᐊᓕᒃᑲᒃᑯᑦ ᓄᓇᖓᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᕆᐅᕐᔪᐊᑉ ᐊᑭᐊᓂ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖃᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᖁᑎᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇᒨᖓᔪᓂ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᐱᐅᔪᓂ ᐊᒡᒐᒧᑦ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓂ. 
ᐱᖁᑎᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓂᖓᓂ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ. ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖕᒥᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂ ᓲᕐᓗ ᐅᐃᓂᐸᒡᐃᒥ (Winnipeg) ᓴᓈᓄᑦ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᙳᐊᒐᖃᕐᕕᒃ ᐋᓐᑎᐅᕆᐅᒥ (Ontario). 

 
3. ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ − ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓄᑖᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᓂᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑲᒪᒋᔭᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓂ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᑐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓇᓱᐃᖕᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖃᓗᒐᓱᖕᓂᒃᑯᑦ, ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᒧᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

 
 ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ - ᒪᓕᓪᓗᒍ ᐅᓇ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ 16-ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᒍᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒍᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ. ᑖᓐᓇ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓕᕐᒥᒃ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

 
 ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ - ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ 17 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑕ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖓ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
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ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓂᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᙱᖦᖢᓂᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ . 

 
 ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓗᓂᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ ᐱᕈᐃᔪᓐᓇᕐᒥᔪᖅ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᖕᒪᑕ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑎᒍᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᑎᒥᖁᑖᓂ ᐃᑲᔪᕈᒪᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ. 

 
4. ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ - ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓᑦ ᐃᓂᖃᖅᐳᖅ 

ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ. ᑕᐃᒃᑲᐅᐊ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑎᒍᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓇᓱᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ, 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᓄᑖᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ, 
ᖃᐅᔨᒪᖃᑎᒌᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕆᐅᔪᓂᒃ, 
ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᑐᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ, ᓯᕘᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗᑕᐅᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᕈᖅᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓇᓱᖕᓂᖏᑦ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ, 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗᑕᐅᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᒃ. 

 
5. ᐊᔾᔨᒌᖕᓂᖅ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᓗ – ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᐊᖅᐸᒃᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᐊᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᑖᑯᓇᖓᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖓᓂ 4−ᒥ ᐱᖁᔭᕐᒥ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᓂ ᑲᑎᒪᔨᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᓂ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖓᓂ 20 ᐱᖁᔭᕐᒥ. ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᑎᖃᑎᒌᓲᑦ ᐱᖓᓱᐃᖅᓱᖅᖢᒍ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᑎᒪᓴᕋᐃᓐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖓ 99 ᑖᑯᓇᖓᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕆᖕᒧᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖓ 100 ᑖᑯᓇᖓᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᐱᕙᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒥᒃ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓂ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
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ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓂᐊᕐᓂᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔪᓐᓇᐅᑎᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᒧᑐᐃᓐᓇᖅ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ 
 

ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ 16(2) ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑎᒍᑦ ᐊᔪᖏᒍᑕᐅᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑎᒍᑦ ᑎᒥᐅᔪᒃᑯᑦ. ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ 
16(4) ᐱᖁᔭᓂ ᐊᔪᙱᒍᑕᐅᕗᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓖᒋᐊᓕᖕᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᖏᓛᖓᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 

 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑎᒥᐅᔪᖅ 8-ᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᐃᓂᖃᖅᖢᑎᒃ 7-ᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ: 

 
ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ - ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ 
ᐃᕙᓗ ᐱᓯᒪᑦᑎᕗᑦ ᐊᖏᔪᕐᔪᐊᒥ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᕐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᐅᔭᒐᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓇᐅᒐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᓂᐅᕕᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᐃᑦᑑᑕᐅᓈᖅᑐᒋᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ 
ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ, ᔭᓯ ᐅᓈᖅ ᐱᓕᕆᕕᒃ, ᑭᓗᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᓂ, ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ ᑲᒪᖕᒪᑕ 
ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂᒃ, ᑐᓴᕐᓈᒐᒃᓴᓂᒃ, ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᓴᓇᙳᐊᒐᕐᓂᒃ, 
ᐊᓐᓄᕌᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒥᓴᐅᑎᓂᒃ ᑭᒃᑯᓐᓂᖔᖅᓯᒪᐅᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᔪᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᔭᖏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐃᕙᓗᒃᑯᑦᑕᐅᖅ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᖁᑎᒋᔭᒥᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓂ 
ᓂᐅᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᖁᑎᖏᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐃᓂᓖᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑖᓂ, ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓪᓗᑎ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᓗᓂ ᐱᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᒃ ᓇᑭᙶᕈᓘᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑭᖏᑦ 
ᓈᒪᒃᑑᑕᐅᔪᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑏᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᐃᕙᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᖓᓂ. 
 
ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ- ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ 
ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (JOL) ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᕋᔮᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓗᓂ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᐸᓂᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᓗᓂ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᓂ ᐃᕙᓗᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᕈᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒡᓗᒍ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖁᑎᓂ 
ᓂᐅᕕᕐᕕᐊᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᐸᒃᑐᓄᓪᓗ ᐅᐸᒍᑎᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᒧᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ. 
ᐊᒻᒪᓗ, ᑖᓐᓇ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᖃᓪᓗᓈᖅᑕᒃᓴᒐᓚᖕᓂ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖅ 
ᐊᒡᓂᑰ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, 
ᑕᖅᓯᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓪᓗᓈᖅᑕᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ. ᔨᐊᓯ 
ᐅᓈᖅ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒃᑐᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᑦ ᑕᑯᒥᓴᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᖅᓯᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
 
ᑭᓗᒃ - ᐊᕐᕕᐊᑦ 
ᑭᓗᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᑎᒥᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᓇᑦᑎᒐᔭᕐᓂᒃ 
ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᒥᖅᓱᒐᕐᓂᒃ ᑕᖅᓯᖅᓱᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ. ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᐊᕆᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᑭᒋᐊᕐᓂᒃ, ᐃᒡᒑᖅᑐᙳᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᕆᒐᓐᓂᐊᕐᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦ 
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ᐸᕐᓇᐃᓂᖏᓐᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖏᑦ ᓄᑖᖑᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. ᑭᓗᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᐃᐳᓪᓕᑯᓐᓂᒃ ᕿᑐᙵᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥ ᓯᓚ ᕿᑐᕐᖓᐅᔭᖅ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᑭᓗᒃᑯᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᑦ ᓴᓇᔭᐅᓲᖑᕗᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᖅᓱᖅᑎᐅᔪᓄᑦ; ᓯᓚᑖᓄᐊᕆᕙᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. ᑭᓗᒃ ᓄᖅᑲᕐᕕᐅᒐᔪᒃᑐᖅ 
ᐳᓛᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᖅᓱᒐᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥᑦ. 
ᑭᓗᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᓱᓇᕈᓘᔭᕐᓂᒃ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ 
ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓᓐᓂ, ᑕᓗᖅ−ᑯᓪᓗ ᓴᓇᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᔨᐊᓯ ᐅᓈᑉ ᓂᐅᕕᕐᕕᐊᓂ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᐅᖅᑐᑦ ᓴᓇᐅᒃᑲᑦ. ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᖅᑕᐅᖅ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᒥᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂ. 
 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ - ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᑏᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖑᑎᑦᑎᔪᒪᖕᒪᑕ ᐃᖃᓗᖕᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐊᕙᑖᓂᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕆᕗᑦ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐅᒥᖕᒪᒐᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ. ᑎᒥᐅᔪᖅ 
ᑲᒪᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᔪᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᖃᓂᒋᔭᖓᓃᑦᑐᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᑲᒪᕙᖕᒥᔪᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᖕᓂᒃ ᓴᓐ ᕗᕌᓐᓯᔅᑯ-ᒥ ᑐᑦᑕᕐᕕᓕᖕᒧᑦ “ᐃᖃᓗᖕᓂᒃ 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔩᑦ” ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᕙᒃᑐᑦ “ᐊᖑᔭᐅᓯᒪᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓂᒃ” ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ 
ᐃᖃᓗᖏᓐᓂᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒥᐊᓕᑲᒥᐅᑦ ᓄᓇᒐᓐᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂᑦ. ᑎᒥᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᖕᒪᑦ 
ᓴᖏᔫᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ. ᑖᓐᓇ ᑎᒥᐅᔪᖅ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᖀᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᑐᓂᓯᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᓂᕿᓂᒃ 
ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᒪᕐᒦᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᑕᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑰᖕᓂᒃ ᐃᖃᓗᒃᑑᑎᐊᖅᐸᓯᖕᒥ. 
 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ - ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (KAF) ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᐸᒃᑐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᖑᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᒪᖏᓐᓂ. ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐃᒪᐃᓐᓂᖃᖅᑐᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᖕᓂᒃ ᐃᔅᓴᑎᒃ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᐸᐱᕈᖅ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᕐᒥ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ ᐊᖑᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᕿᓚᓗᒐᕐᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᒃᑖᖏᓐᓂᒃ. ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐊᕿᒡᒋᖅ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᓐᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑲᓗᒐᓱᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᑕᐅᕙᓂ. ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᑐᒃᑐᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒥᖕᒪᖕᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᑦ ᑕᐅᕙᓂ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᓂᕿᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ. ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᓴᙱᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᑐᐊᖑᒐᓗᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᕈᒪᕙᒃᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ. 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᖀᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᑐᓂᓯᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᓂᕿᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ 
ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ. 
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ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᑕ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᔅᓴᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᒪᒃᑖᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᑦ. ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃᑕᐅᖅ ᓴᓇᑎᑦᑎᕙᖕᒥᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᔅᓴᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ. 
 
ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ - ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 
ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓴᓇᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᒥᓪᓛᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐳᐊᓗᓂᒃ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᕆᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᒥᖅᓱᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᕿᑐᕐᙵᐅᔭᕐᓂᒃ ᐊᒫᙳᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐊᒫᙳᐊᖅᑐᒥ ᓇᓄᙳᐊᒥ. ᑕᓗᖅ ᓄᖅᑲᖅᑕᕐᕕᑦᑎᐊᕙᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐳᓛᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ; ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓗᓪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓇᓱᒡᓗᒍ ᑕᑯᔭᒐᖅᑖᕐᕕᖁᑎᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᓴᓇᐅᒃᑲᖏᓐᓂᒃ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᔭᓯ ᐅᓈᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗᑕᐅᖅ ᑭᓗᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᖅᓱᒐᕐᓂᒃ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑯᒑᕐᔪᖕᒧᑦᑕᐅᖅ ᓂᐅᕐᕈᕙᒃᑐᑦ ᓂᐅᕕᕆᐊᖅᖢᑎᒃ ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᒃ 
ᒥᖅᓱᒐᕐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂᒃ. 
 
ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ - ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ 
ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᐊᓗᖕᓂᒃ ᑕᑯᒥᓴᐅᑎᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕚᓕᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᐅᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐸᖕᓂᖅᑑᒥ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᒃ 
ᓴᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐸᖕᓂᖅᑑᒥᐅᑐᑦ ᓇᓴᕐᓂᒃ ᓂᒃᓯᒃᑕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᖁᖓᓯᕈᕐᓂᒃ, ᕿᐱᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐳᐊᓗᓂᒃ. ᑖᓐᓇᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᕿᓂᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᕆᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᔪᒪᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᑯᓐᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. ᑖᓐᓇᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᓴᓇᐅᒃᑲᓕᐅᕐᕕᒃ ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᓪᓗᓂᓗ, ᐳᓛᖅᑎᓂᑦ ᐅᐸᒃᑕᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᑦ, ᓴᓇᙳᐊᒐᑦ, ᓄᕕᖅᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᑦ, ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑭᓗᒃᑯᓐᓂᑦ, ᔭᓯ ᐅᓈᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᓂ. ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ 
ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᑎᖅᑲᕐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᒃ, ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑎᑎᖅᑲᕐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑕᐅᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᖕᒥᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᕿᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᑦ ᑕᐃᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ. ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖕᒥᔪᑦ ᐊᑭᖓᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᒃ. ᖃᐅᔨᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒡᓗᓂ 
ᓴᒃᑯᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᕐᕌᓂ ᑎᑎᖅᑐᒐᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂ,  ᐸᕐᓇᐃᓂᖃᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓂᖃᓕᖅᑐᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᒪᒧᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ. 
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ᐆᒃᑐᕋᐅᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
 

ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ 
 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖅ 

 
* 2019-20 

 
* 2018-19 

 
2017-18 

  
2016-17 

ᐅᓪᓗᖓ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᐊᑕ - 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ  

 
ᔪᓚᐃ 31 ᔪᓚᐃ 31 

 
ᔪᓚᐃ 24  ᐊᐅᒍᔅᓯ 4 

ᒪᓕᓪᓗᒍ -ᒪᓕᒐᖅ 100 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᑐᓂᒋᐊᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᑦ  

 
 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

 
 
ᐄ ᐄ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ 

 
ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ 

* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᖅ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᑦ  

 
*2019-20 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ 

 
*2018-19 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ 

 
2017-18 
ᐱᓪᓚᑦᑖᖅ 

 
2016-17 
ᐱᓪᓚᑦᑖᖅ 

ᐃᕙᓗ 7.00 7.00 7.28 7.04 
ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ 5.00 5.00 5.07 5.06 
ᑭᓗᒃ 5.00 5.00 4.63 4.66 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᖀᑦ 10.00 10.00 9.40 10.41 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᓕᕆᕝᕕᒃ  15.00 15.00 13.69 14.13 
ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᑦ 2.00 2.00 2.80 2.53 
ᐅᖅᑯᒥᐅᑦ 
ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓᑦ 

15.00 15.00 15.33 14.17 

ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ 

55.00 55.00 48.23 41.91 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  7.00 7.00 7.04 4.34 
ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 

20.00 20.00 26.84 
21.50 

ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ 141.00 141.00 140.31 125.75 
* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ  *2019-20 

($000) 
*2018-19 
($000) 

2017-18 
($000) 

2016-17 
($000) 

ᓄᑖᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ  

$500 $500 $312 $125 

* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
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ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  *2019-20 

($000) 
*2018-19 
($000) 

2017-18 
($000) 

2016-17 
($000) 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 3,358 3,358 3,358 3,358 
* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᒃᓴᑦ  *2019-20 

($000) 
*2018-19 
($000) 

2017-18 
($000) 

2016-17 
($000) 

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ 
ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓂᐅᕐᕈᑏᑦ  

3,177 3,132 3,479 3,116 

ᖄᖏᐅᑎᓂᑯᓕᐊᕆᔭᐅᔪᑦ 
(ᐊᓯᐅᔪᑦ)  

756 800 1.175 680 

* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
ᐅᕙᓂ ᒪᓕᒐᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ 16(1) ᐱᖁᔭᓂ ᐊᑐᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖓᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᐊᖏᔫᑎᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐅᕙᓂ ᒪᓕᒐᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ 17(1) ᐊᑐᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒋᐊᖃᓂᖓᓄᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᒍᑕᐅᔪᓂᒃ. 
 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, 
ᐊᖏᔪᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓐᓂ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. 
 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᒻᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ. 
 
 
 
 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓ 
ᑲᒻᐸᓃᑦ 

 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
2019-20 

 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐊᖏᓛᒥᒃ 
ᐅᕗᖓ 
$37,997 

/ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 
2019-20 

 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᓯᕗᓂᖓᓂ ᐊᑭᑐᓛᖅ 

ᐃᕙᓗ 7.00 265,979 - ᐄ 
ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ 5.00 189,985 165,000 ᐄ 
ᑭᓗᒃ 5.00 189,985 140,000 ᐄ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᖀᑦ 10.00 379,970 330,000 ᐄ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᓕᕆᕝᕕᒃ  15.00 569,955 260,000 ᐄ 
ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᑦ  2.00 75,994 70,000 ᐄ 
ᐅᖅᑯᒥᐅᑦ 15.00 569,955 238,000 ᐄ 
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ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓᑦ 
 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓐᓄᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 
 
 
 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓ 
ᑲᒻᐸᓃᑦ 

 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
2019-20 

 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐊᖏᓛᒥᒃ 
ᐅᕗᖓ 
$37,997 

/ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ 

 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ 
2019-20 

 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᓯᕗᓂᖓᓂ ᐊᑭᑐᓛᖅ 

ᐃᕙᓗ 7.00 265,979 22,000 ᐄ 
ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ 5.00 189,985 35,000 ᐄ 
ᑭᓗᒃ 5.00 189,985 15,000 ᐄ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᖀᑦ 10.00 379,970 41,000 ᐄ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᓕᕆᕝᕕᒃ  15.00 569,955 60,000 ᐄ 
ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᑦ 2.00 75,994 20,000 ᐄ 
ᐅᖅᑯᒥᐅᑦ 
ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓᑦ 15.00 569,955 35,000 ᐄ 

 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ 
10 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᐊᑭᓖᕙᒃᑐᑦ ᑕᕝᕙᖓᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᓄᑦ. ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕇᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓂ, ᑎᑭᐅᒪᔪᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ 
ᐊᖏᓛᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑕᐅᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
10 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᑐᓂᓯᕙᑦᑐᑦ ᑕᕝᕙᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑐᓂᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᖏᓂᖅᓴᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᒍᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᖕᒪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒋᐊᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᒍᑕᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐸᕐᓇᐃᓯᒪᔪᓄᑦ. 
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ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒥᒃᓴᐅᓵᖅᓯᒪᔪᑦ ($000) 

 
 ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᑮᓇᐅᔭᑦ   ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ 
 2021/22   2020/21   2019−20   

        
ᒪᑐᐃᕐᓂᖏᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 0  0  0  0 
        
ᑮᓇᐅᔭᑐᐃᓐᓇᐃᑦ        
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ 3,358  3,358  3,358  10,074 
        
ᐊᑐᕐᓂᖅ ᑭᓇᐅᔭᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ        
ᐃᕙᓗ -  -  -  - 
ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ 165  165  165  495 
ᑭᓗᒃ 140  140  140  420 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᖀᑦ 330  330  330  990 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᓕᕆᕝᕕᒃ 260  260  260  780 
        
ᑐᓗᒐᖅ 70  70  70  210 
ᐅᖅᑯᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓᑦ 238  238  238  714 
ᐃᑲᔪᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᒍᑎᑦ 1,203  1,203  1,203  3,609 
        
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ 1,455  1,455  1,455  4,365 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ 200  200  200  600 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 2,858  2,858  2,858  8,574 
 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ 

 
230 

  
230 

 
230 

  
690 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 270  270  270  810 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᑖᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 

3,358  3,358  3,358  10,074 

        
ᒪᑐᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 0  0  0  0 
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ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
 
 

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 

ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐱᓪᓚᑦᑖᖅ 
ᐊᐅᓚᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ  

 2021/22 2020/21 2019−20 2018/19 2018/19 2017−18 
       

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᓃᓪᓗ 971,000 966,000 961,000 916,000 976,000 863,000 

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᐃᑦᑑᑏᓪᓗ 1,403,000 1,403,000 1,403,000 1,403,000 1,403,000 1,323,000 

ᖃᖓᑕᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᓪᓗ 290,000 290,000 290,000 290,000 265,000 235,000 

ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 22,000 

ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑏᑦ 90,000 95,000 100,000 145,000 100,000 53,000 

ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 20,000 20,000 20,000 21,000 28,000 20,000 

ᑳᓐᑐᓛᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 64,000 

ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓕᕐᓂᑯᐃᓪᓗ 11,000 11,000 11,000 11,000 12,000 6,000 

ᐊᓯᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ./(ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ) (35,000) (35,000) (35,000) (36,000) (34,000) (82,000) 

 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᑦ 
ᐋᕿᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑏᓪᓗ 2,858,000 2,858,000 2,858,000 2,858,000 2,858,000 2,504,000 

       

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᑦ 230,000 230,000 230,000 230,000 230,000 168,000 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 3,358,000 3,358,000 3,358,000 3,358,000 3,358,000 2,942,000 
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ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 
1. ᐱᕈᖅᓴᐃᓇᓱᖕᓂᐊᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ − ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒡᓗᓂ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐱᕈᖅᓴᐃᓇᓱᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑏᑦ, ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓᑦ, ᑎᒥᐅᔪᖅ 
ᕿᓃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᑲᑕᒡᓗᑎᒡᓗ ᐱᕈᖅᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓕᐊᖑᔪᓂ ᐱᕈᓴᐃᓇᓱᖕᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓂ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᕈᖅᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓇᓱᖕᓂᐊᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᓴᓇᔭᐅᓂᑯᓂ, 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒦᑦᑐᓂᒡᓗ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᐅᑉ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᙱᓪᓗᑎᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐱᕈᖅᓴᐃᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ $500,000-ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, 
ᐱᕈᖅᓴᓂᖓᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᒥᒃ, ᑎᑭᓕᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕕᖕᒥᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ (ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. 

 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᒃᑲᓐᓂᒃᓴᕐᒥ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒧᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᔨᓂ; ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐅᖃᓕᒫᖅᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ. ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᒃᑲᓐᓂᒃᓴᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᔨᓂ; ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖅ 
ᐅᖃᓕᒫᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦᑕᐅᖅ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᔪᒥ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓂ. 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᖃᑲᑕᖕᓂᖓ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓄᑦ ᓇᐅᑦᑎᓱᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᔾᔭᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐅᓄᖅᓱᐃᖅᖢᑎᒃ ᑲᑎᒪᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑐᓂ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ (ᐃᖃᓗᐃᑦ) 
ᐊᒻᒪ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ (ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ) 
 

 2. ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ - ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᐱᓂᕐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ 
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ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑎᒥᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᑦ 
ᑐᕌᒐᖃᖅᐸᒃᑐᖅ $1.4 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. 
ᒥᓂᔅᑕ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᑦ ᑐᕌᖅᑐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑎᒥᐅᔪᒥ. ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓴᓇᐅᒐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓄᑦ, ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ 
ᕼᐊᒻᓚᒃᑯᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ. 

 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ $600,000-ᑲᓐᓂᕐᓂᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑐᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓂ 

• ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓕᒫᑦ ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᐅᑉ (Royal Bank 
"RBC") ᐊᒻᒪ ᐅᖅᑯᒥᐅᑦ ᐊᒡᒐᒧᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᑦᑕ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᒃᐱᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ ᐸᖕᓂᖅᑑᒥ 
 

3. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖓᑕ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ 
(ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ), ᑕᓗᖅ (ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ), ᑭᓗᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) ᐊᒻᒪ ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᓐᓂ. 
ᐃᕙᓗ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᓯᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ $1.5 
ᒥᓕᐊᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒡᒐᒧᑦ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᑦ. 

 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓪᓗ ᓂᐅᕕᓚᐅᖅᑐᑦ 

$800,000−ᑐᖅᑐᓂ ᐊᒡᒐᒧ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂ ᐊᕐᕌᓂ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᖃᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓪᓗ ᐅᐸᒍᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᖕᒧᑦ, 
ᑭᒻᒥᕈᒻᒧᑦ ᑭᙵᕐᓄᓪᓗ ᓂᐅᕕᑲᑕᒃᖢᑎᒃ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓂ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ 

• ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ 2018−ᒥ ᐸᖕᓂᖅᑑᕐᒥ ᓴᓇᐅᒐᓂ ᓄᐊᑕᐅᔪᓂ 
ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐸᖕᓂᖅᑑᒥ, ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᔫᓂᒥ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᑐᒥ 
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ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᒍᔅᑎᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᓱᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᒻᒪᕆᖃᑦᑕᓕᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᕿᓪᓕᖅᑕᓕᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᑭᙵᕐᓂ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᔾᔨᓕᐅᕆᔨᓂ ᐊᐅᔭᐅᑎᓪᓗᒍ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐅᐸᒍᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᒡᒐᒧᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᓯᒪᔪᓂ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᔪᓚᐃᒥ 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐃᕙᓗᒃᑯᑎᒍᑦ (ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ) 
ᐊᒻᒪ ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ) ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᓂᖃᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ Agnico Eagle−ᒃᑯᑦ 

 
 4. ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ / ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᓯᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ, ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᐃᑭᕐᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᖓᓐᓂ (ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᖃᓕᕋᓕᖕᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ, ᒪᒃᑖᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᑐᒥᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᒃᓴᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓚᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ 
(ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ) ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ ᖃᓂᑦᑐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᓇᓱᖕᓂᐊᕆᕗᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᑐᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᒃᑖᕐᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑭᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓂᕿᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᓂᕿᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 

 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᔅᓴᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᓕᕆᕕᖕᒥ, 

ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᕐᒥ ᒪᒃᐱᓚᐅᖅᑐᖅ ᔪᓚᐃ ᐱᒋᐊᓕᓵᕐᓂᖓᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᐊᐅᒍᔅᑎᐅᑉ ᐃᓱᐊᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᖕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ ᒪᒃᑖᕐᓂ 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᔅᓴᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᓕᕆᕕᖕᒥ, 
ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᕐᒥ ᒪᒃᐱᓚᐅᖅᑐᖅ ᔪᓚᐃ ᐱᒋᐊᓕᓵᕐᓂᖓᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᐊᐅᒍᔅᑎᐅᑉ ᐃᓱᐊᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᖕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ ᒪᒃᑖᕐᓂ 

• ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᑎᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒥ Byron Bay−ᒥ, 30 Mile River-ᒥ, Ekalluk River−ᒥ, Jayco Lake ᐊᒻᒪ 
Surry River−ᒥ ᐃᖃᓗᒃᖢᑎᒃ 90,000 ᐸᐅᓐᔅ−ᓂᒃ 
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• ᑲᓇᑕᒥ ᓂᕿᓕᕆᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖏᑦ ᐅᐸᒍᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᓕᕆᕕᖕᒥ 
ᐅᐱᕐᖔᒥ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᒧᙵᐅᔾᔨᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᒃ 

• ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᒧᙵᐅᔾᔨᓂᐊᖅᑐᓂ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᓂ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒥᐊᓕᒃᑲᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᓴᓗᒪᔪᓂ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᖓᓂ 
(Clean Fish Inc) 

• ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᕐᒥ 
ᐊᓯᐊᒎᖓᕈᓐᓇᕐᓂᖓᒍᑦ ᐅᒥᖕᒪᐃᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

 
5. ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐅᕙᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ, ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᓪᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᓂᒃᑯᑦ, ᓂᕆᕕᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᓗᐊᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖑᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ. 

 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑯᓂ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᒪᒃᐱᖅᓯᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᖕᒥ 

• ᐃᕙᓗ ᓕᒥᑎᑦ ᒪᒃᐱᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᖃᑖᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᖕᒥ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑐᓂ 
ᑐᑯᒻᒪᖅ ᑎᒥᖁᑖᓂ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᒥ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᓇᐅᔮᕌᓗᐃᑦ ᑐᔪᕐᒥᕕᖕᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᐃᒍᖓᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᖢᓂ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2019-20 
 
1. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

• ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, ᑎᒥᐅᔪᖅ ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. 

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᐅᑉ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓂᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᙱᓪᓗᑎᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐱᕈᖅᓴᐃᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ $500,000-ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔩᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᓂᒃ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ. 

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

 
2019/20 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐸᕐᓇᐅᑎ 22 



 
 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, ᐱᕈᖅᓴᓂᖓᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. 

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᒃ 

ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᒥᒃ, ᑎᑭᓕᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕕᖕᒥᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ (ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. 

 
2. ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᐱᓂᕐᓂ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑎᒥᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ. 

 
• ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ $1.4 ᒥᓕᐊᓐᓂ 

ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᒥᓂᔅᑕ 
ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᑦ ᑐᕌᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑎᒥᐅᔪᒥ. 

 
• ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓴᓇᐅᒐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓄᑦ, ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᕼᐊᒻᓚᒃᑯᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ. 

 
3. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. 
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• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖓᑕ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ (ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ), ᑕᓗᖅ (ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ), ᑭᓗᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) 
ᐊᒻᒪ ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᓐᓂ. 

 
• ᐃᕙᓗ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᓯᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ $1.5 
ᒥᓕᐊᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ. 

 
4. ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ / ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᓯᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ, ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ. 

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ 

ᐃᑭᕐᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 

ᓂᕿᑖᕐᕕᖓᓐᓂ (ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᖃᓕᕋᓕᖕᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ, ᒪᒃᑖᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᑐᒥᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᒃᓴᒃᓴᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓚᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 

 
• ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ) 

ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ ᖃᓂᑦᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 
ᐱᓇᓱᖕᓂᐊᕆᕗᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ. 

 
• ᑕᒪᒃᑭᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ 

ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᑐᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᒃᑖᕐᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓂᕿᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓂᕿᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 

 
 
 
5. ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
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ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐅᕙᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. 

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ, ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᓪᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᓂᒃᑯᑦ, 
ᓂᕆᕕᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᓗᐊᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖑᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2020-21 
 
1. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

• ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, ᑎᒥᐅᔪᖅ ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. 

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᐅᑉ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓂᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᙱᓪᓗᑎᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐱᕈᖅᓴᐃᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ $500,000-ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔩᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ 
ᓴᓇᐅᒐᓂᒃ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, ᐱᕈᖅᓴᓂᖓᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ 
ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. 

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᒃ 

ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᒥᒃ, ᑎᑭᓕᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕕᖕᒥᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ (ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. 

 
2. ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᐱᓂᕐᓂ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑎᒥᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ 

 
2019/20 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐸᕐᓇᐅᑎ 25 



 
 

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ. 

 
• ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ $1.4 ᒥᓕᐊᓐᓂ 

ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᒥᓂᔅᑕ 
ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᑦ ᑐᕌᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑎᒥᐅᔪᒥ. 

 
• ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓴᓇᐅᒐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓄᑦ, ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᕼᐊᒻᓚᒃᑯᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ. 

 
3. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. 

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖓᑕ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ (ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ), ᑕᓗᖅ (ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ), ᑭᓗᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) 
ᐊᒻᒪ ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᓐᓂ. 

 
• ᐃᕙᓗ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᓯᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ $1.5 
ᒥᓕᐊᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ. 

 
4. ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ / ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᓯᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ, ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ. 

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ 

ᐃᑭᕐᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
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ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 

ᓂᕿᑖᕐᕕᖓᓐᓂ (ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᖃᓕᕋᓕᖕᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ, ᒪᒃᑖᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᑐᒥᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᒃᓴᒃᓴᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓚᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 

 
• ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ) 

ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ ᖃᓂᑦᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 
ᐱᓇᓱᖕᓂᐊᕆᕗᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ. 

 
• ᑕᒪᒃᑭᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ 

ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᑐᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᒃᑖᕐᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓂᕿᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓂᕿᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 

 
5. ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐅᕙᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. 

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ 

ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᓂ ᓲᕐᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᓪᓗ 
ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᓂᒃᑯᑦ, ᓂᕆᕝᕕᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᓗᐊᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖑᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
 

 
2019/20 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐸᕐᓇᐅᑎ 28 



 
 
 
 
 
 

 

 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᖓᑦ 2019-2022 
 

 

  

 

 

  

1 
 



ᐃᓗᓕᖏᑦ 

1.0 ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 3 

2.0 ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 4 

3.0  ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 7 

4.0 ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ 12 

5.0  ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ 24 

 
ᐅᐃᒍᐊᕈᓰᑦ 
ᐅᐃᒍᖓ ᐃ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ 26 

ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ ᐱ - 2019-2020 ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 28 

ᐅᐃᒍᖓ ᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᓂᖏᑦ 30 

2 
 



1.0 ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᖁᑖ.  ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᓕ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᓇᑕᒥ 
ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑎᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ (NCPC) ᑲᒪᖃᑦᑕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᑦ ᐱᒋᐊᖅᑐᒋᑦ 1949 ᑎᑭᑦᑐᒍ 
1988. ᑭᖑᓂᖓᓂ, ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑕᓕᖅᑯᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥ ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ (NTPC). 1999−ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᓴᖅᑭᕐᖓᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓕᖅᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐃᐳᓗᒥ 1, 2001, ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᖏᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᖓᑕ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᑦᑎᖅᑕᐅᖔᑕᓕᖅᑯᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑐᑎᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂ ᑎᒥᖓᓐᓂ 2003−ᒥ ᐊᒻᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖓᑕ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐊᑎᑦᑕᐅᑦᑕᓕᕆᕗᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᖓᓐᓂ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓐᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᖅᑐᓂ ᒫᔾᔨᒥ 2003. ᒪᓕᒐᖅ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᓂᑦ 
ᑲᒪᓕᖅᑐᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 25−ᓂᑦ ᐃᓄᑑᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓪᓗᑎᑦ ᑕᒫᓂᖃᐃ 76,000 
ᓴᙱᓂᓕᓐᓂᑦ (kilowatts), ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᓪᐊᑕᐅᔪᑦ ᑕᒫᓂ 15,000−ᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ, ᐅᐊᔭᓕᕆᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ: ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥᓪᓗ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᓪᓚᕕᖃᖅᑐᑎᑦ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖓ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᓪᓚᕕᖃᖅᑐᑎᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ. 

ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᖃᕐᒥᔪᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑎᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓐᓄᑦ ᑲᒪᔪᓂᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓐᓂ. ᑕᐃᒪᙵᓂ 2005-06−ᒥ, ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᑦᑕᖅᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᑦ 
ᑕᑯᔪᒪᒐᔭᕐᒪᖔᑖ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᑲᓐᓂᖅᑐᑎᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ ᐅᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑎᒍᓯᓯᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂ ᒪᑯᓂᖓ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ: 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᓪᓗᑎᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᖅ. 

ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑲᒪᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᑕᖏᑦᑐᒋᑦ ᑐᕌᒐᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒧᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᒥᓂᔅᑕ 
ᑲᒪᔪᖅ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᐸᑦᑐᓪᓗ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 

1.1   ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᓂᒃ, ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ, ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᑯᓪᓗ. 
ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᒍᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᕈᒪᓪᓗᑕ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᑎᓐᓂ ᑎᒍᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ, 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕗᑦ ᑕᓪᓕᒪᖓᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᑐᒍᑦ 
ᑎᒥᐅᓪᓗᑕ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖏᓐᓇᖅᖢᑕ, ᑕᑎᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕈᒪᓪᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᓱᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑕ. 

1.2   ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᑦ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥ, ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂ ᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
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1.3  ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 5 ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂ ᖁᓪᓕᒃ, 
ᐃᒪᐃᑦᑑᓪᓗᑎᑦ: 
 

(ᐃ)  ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ, ᐊᓯᔾᔨᖅᓱᐃᓗᑎᒃ, ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᕙᒡᓗᑎᒃ, ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕆᓗᑎᒃ,  
ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ, 
ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᓂᒡᓗ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ; 

(ᐱ)  ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ, ᐃᓱᒪᒋᓗᒍ ᓄᓇᕘᑉ ᐱᔪᒪᔭᖓ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ  
ᑕᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᓗᓂᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᑕᓕᖕᓂᑦ; 

(ᑎ) ᓂᐅᕕᐊᕆᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᑐᖅᑯᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᑲᒪᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ,  
ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖃᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᐅᖅᓱᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂ; 

(ᑭ) ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ  
ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓅᖅᐸᒃᑐᑦ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒥᒡᓗ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ; 

(ᒋ) ᒪᓕᒐᔭᖅᑐᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ,  
ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᑭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᑎᑕᕐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑖᑦᓱᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

(ᒥ)  ᐱᓕᕆᓗᒋᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᐅᔪᑦ 
ᑲᒥᓯᓇᒧᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ. 
 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓅᖓᔪᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᕗᑦ, 
ᓯᕗᓪᓕᐅᖃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ. ᑖᔅᓱᒨᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᒧᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᖕᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ. 

2.0 ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᒎᓇ ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᒃᑯᑦ, ᐊᕙᑎᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᒃᑯᓪᓗ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᓪᓗ 
ᐊᔅᓱᕉᑎᖃᖅᑐᓂᑦ ᓴᖅᑭᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 

2.1  ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒋᔭᖓ ᐃᓚᖏᓪᓗᓂᐅᒃ ᐊᖏᓛᖑᓪᓗᓂ 
ᐊᑐᖅᑎᐅᓪᓗᓂ, ᐊᖏᓛᖑᓪᓗᓂ ᐱᑎᑦᑎᔨ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᖓ ᐱᖃᖅᑎᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓚᖓᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ.  ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᕐ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ  ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᔅᓴᓂᑦ. 

ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑎᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᑐᓂᔭᐅᓪᓗᑎᑦ 6.0 ¢/kWh ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᒥᓂᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᓇᓕᖅᑲᓂᑦ ᑐᔫᑕᐅᑦᑕᖅᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂ ᓈᒻᒪᓴᖅᑕᖅᑯᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ 6.0 cents/kWh ᐱᔭᐅᑦᑕᖅᑯᖅ. 
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ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ (NESP) ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓕᒫᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᑦᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑕᐃᒫᔅᓴᐃᓇᖅ ᐊᑭᖃᕐᓗᓂ. ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᒪᓕᑦᑐᑦ 50%−ᖓᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ 
ᒪᓕᑦᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖏᓐᓂ 700 kWh ᐱᔭᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ ᐊᐃᐳᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᓰᑏᑉᐱᕆ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖏᓐᓂ 1,000 kWh ᐱᔭᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓂ ᐅᑐᐱᕆ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᔾᔨ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 
ᑐᔅᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᑯᓐᓂ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᑦᑐᓄᑦ 
ᖃᐅᒪᓯᐅᑎᓕᓐᓄᑦ ᓇᓕᖅᑲᓕᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓲᓗᑕᖏᑦ 
ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᖅᑳᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᖏᕐᕋᓕᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒪᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᐊᑭᖏᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᔅᓇᓂᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔪᒥᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ, 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕆᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᑐᓴᕈᒪᑦᑕᓕᖅᑯᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᖓᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓ ᐊᑭᓕᕆᓂᕐᓂ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑏᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. ᒥᓂᔅᑕ (ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓗᓂ) ᖃᐅᔨᓇᓱᓕᕐᒥᓗᑎᒃ ᐊᖏᕐᓂᐊᕐᒪᖔᒍ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑎ, ᐊᖏᕐᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᖓ, 
ᐃᒪᓐᓇᐅᖁᔨᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ. 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐊᑭᓖᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ $5-ᒥᓕᐊᓂᑦ ᐊᖏᔪᐊᓘᓪᓗᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ 
ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ. ᐊᖏᔪᐊᓗᓐᓂᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᒋᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᖏᔪᐊᓗᒻᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔪᒥᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖅᑕᐅᖅᑳᕆᐊᖃᖅᑐᓂ 
ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᓯᕗᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂ. ᑲᒪᔪᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐊᐱᖅᑯᓱᕋᔭᖅᑐᖅ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᖅ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ (ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ. 

2.2  ᐊᑭᖏᑦ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᓂᖏᑕ ᒪᓕᒐᖏᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒧᑦ ᐅᑭᑐᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑕᐃᓕᔾᔪᑎ5 ᐊᑭᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᓂᖏᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇ ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᐊᑭᓪᓚᑖᖏᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒧᑦ ᐅᑭᑐᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑕᐃᓕᔾᔪᑎ5 ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔭᙱᑦᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᑦ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᖓᖁᔨᓃᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᔅᓯᕋᓚᕿᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᒥᑦ  ᑲᒪᔪᒥᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓄᑦ ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ 
ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᒃ ᐅᑎᖅᑐᖅᓴᑎᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒧᑦ ᐅᑭᑐᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑕᐃᓕᔾᔪᑎᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᓂᑦ ᐅᖓᑖᓅᕐᓂᐊᓂᖅᑲᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑖᓃᓐᓂᐊᓂᖅᑲᑕ $1−ᒥᓕᐊᑦ ᑕᖅᑮᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖁᑎᖏᑕ ᐊᑭᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂ; ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ, 
ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓅᖏᑦᑐᖅ ᐊᑭᖏᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ, ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓵᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᑦᑕᐅᑏᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ, ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᑦᑎᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓐᓄᑦ ᑲᒪᔪᒥᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔪᒧᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᐊᑦᑑᑉᕆᕆ 
18−ᖑᑎᓪᓗᒍ, 2017 ᑐᔅᓯᕋᖅᑐᖅ ᓄᑖᓂᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᔅᓴᖃᕐᓗᑎᑦ 1−ᒥ, 2018. ᐅᐱᕐᖔᖓᓂ 2018, 
ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᓂᒃ 6.6 ᐳᓴᓐ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓄᑦ ᒪᕐᕉᓄᑦ. ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᖅ 
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ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑭᖓᑕ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐊᖏᖅᑕᐅᙱᖦᖢᓂ ᑕᐃᑲᓂᑦᑕᐃᓐᓇᖅ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᓂᖓᓂ. 

ᖁᓕᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ ᑐᓂᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᓄᑦ ᐸᕐᓇᖅᑐᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 2018-19 ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐊᑭᖏᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᑦ 

1. ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓗ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
2. ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 3. 
3. ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᖏᓐᓂ ᐱᖁᑎᖏᓂ 

2.3  ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖅ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᑐᓂᖅᐹᒥ ᓄᓇᒋᓇᓱᑦᑐᒍ ᐊᕙᑎᖓ ᓄᓇ ᓯᓚᕐᔪᐊᓕᒫᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᓛᕐᒥ. ᓯᓚ, 
ᐅᖓᓯᓐᓂᖓ, ᑖᕐᓂᖓᓗ ᐊᔅᓱᕉᑕᐅᑦᑕᕐᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐱᖁᑎᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓄᓪᓗ. ᑎᒥᐅᔫᑉ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᖓ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᖑ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᓯᐊᕐᓂᖅ (ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᒥᑦ, ᐆᒪᔪᓂᒃ, 
ᐊᕙᑎᖓᓂᒡᓗ) ᐊᔾᔨᖃᖅᑎᑕᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᒻᒦᓇᓱᖕᓂᕐᓂ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᓪᓗ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓂ. ᑎᒥᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓅᓇᓱᒍᑎᑦᑎᐊᕙᓐᓂᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓕᖅᑲᑦ. 

2.4  ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᖏᓛᖁᑎᖓ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓪᓗ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖓ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᒧᑦ ᐊᐅᓚᑎᓪᓗᒍ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎ ᐊᑐᖅᑎᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐊᑯᓂᒧᓪᓗ ᑕᒪᓐᓇ ᑲᒪᒋᓂᐊᖅᑐᒍ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᖁᕝᕙᓯᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᓪᓗ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓄᑦ ᓄᓇᒦᙶᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᐃᓱᒫᓗᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᑦ 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓄᑦ. 

2.5 ᓄᓇᐃᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᑦ 25 ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, 24-ᖑᔪᑦ ᐃᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ 60̊. ᐊᑐᕆᐊᖅᑕᖃᙱᑦᑐᖅ 
ᓇᓕᓐᓅᖓᔪᓂᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖏᑦᑎᐊᖅᑐᑎᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ.  ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᖅ 
ᐅᖓᓯᑦᑐᐊᓘᓪᓗᓂ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᓯᕿᙳᔭᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖃᖅᑐᓂ ᑕᒫᓂ 2−ᒥᓕᐊᓂ 
ᑭᑉᐹᕆᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᓂᑦ. ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖏᓪᓗ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖅᐸᑦᑐᑎᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕐᓂᕈᑎᑦ. 

2.6  ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒍᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᕐᒥᑦ: ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ 
ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᑐᐃᓇᐅᑎᑦᑎᒍᒪᓪᓗᑎᑦ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒃᑯᑦ, ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᒪᖃᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᑕᒪᒃᑮ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖏᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑐᓂᒃ ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᓱᓕ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑎᑖᕈᒪᔪᓂᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐊᖏᓪᓕᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᒍ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᒃᑯᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᑦ, ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᒪᔨᓪᓗᐊᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑐᑎᓂᓪᓗ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐃ ᐱᔪᒪᓕᖅᑐᑎᑦ. 
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ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑕᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᑕᐃᒃᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᔨᐅᓴᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑉᐸᖏᓐᓂ, ᓄᐊᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓚᓐᓂᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂᑦ. ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᒻᒥᔪᑦ, ᓄᑖᓂ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᓇᒻᒥᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑎᖃᕐᓂᖅᓴᐅᒋᐊᖃᓕᖅᑐᑎᓪᓗ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ. 

2.7  ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕖᑦ 
ᑕᐃᒪᓕ, ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᑦ ᓴᓇᓯᒪᒻᒪᑕ ᐅᑭᐅᓄᑦ 40−ᓄᑦ 50-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᕐᓗᑎᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᓪᓗ 25−ᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑐᖅᑐᓂ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 11 ᐊᐅᓚᓪᓗᑎᑦ 
ᐊᑐᕐᕕᔅᓴᙳᐊᕋᓗᐊᑕ ᐅᖓᑖᓄᒻᒪᕆᒃ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᑲᒪᓪᓗᑎᑦ ᐊᓯᔾᔩᔪᒪᒻᒪᑕ ᐱᑐᖃᕈᓕᖅᑐᑎᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ, ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ. 

ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓅᖓᔪᓂᑦ, ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓴᓇᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᓯᕗᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑲᒪᓗᑎᑦ ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓪᓚᕆᓕᖅᑐᑎᑦ ᐊᑑᑎᖏᓐᓂ 
ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕖᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᕗᑦ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᖏᑦ, ᐊᕙᑎᓐᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᓪᓗ ᑲᒪᓗᑎᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒥᖁᓇᒋᑦ. 

2.8 ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᕐᓂᖅ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒍᓯᓯᒪᒻᒥᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᕐᒥᑦ: ᓯᕗᕙᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᔅᓇᓂᑦ ᑕᒪᑯᓄᖓ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. 

ᒫᓐᓇ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕗᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᐱᕙᑦᑐᑎᑦ ᐊᐅᓚᖅᑎᑕᐅᕙᑐᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᑦ. ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑭᓯᐊᓂ, 
ᕿᓃᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅ ᓴᓗᒪᓂᖅᓴᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᔅᓴᖅᑕᖃᕐᒪᖔᖅ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂ ᐹᓐ−ᑲᓇᑎᐊᓐ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂ ᓴᓗᒪᔪᓂᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᓯᓚᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᕐᔪᐊᑉ ᐴᐹᖓᓂ 
ᓱᕋᐃᒍᓐᓇᖏᑦᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᒦᙶᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᒪᑭᔾᔪᑎᔅᓴᑎᒍᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓇᓱᒃᑲᔭᕐᖓᑕ ᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᓂᓪᓗ ᖃᐅᒪᓯᐅᑎᓂᑦ. 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᑐᕌᖅᑐᓄᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᖅᓱᖅᑐᕐᓂᖅ, 
ᐃᓚᐅᓗᓂ ᐃᓕᔭᐅᓂᖓ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᕐᔪᐊᙱᔾᔪᑎᑦ. 

3.0  ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᖁᓕᒃᑯᑦ ᐋᖅᑮᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑕᐃᑯᖓ 2023−ᒧᑦ ᑲᒪᓇᓱᑦᑐᑦ 
ᐃᓱᒫᓘᑎᐅᔪᓂᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ 
ᐊᐳᖅᑕᕈᑕᐅᕙᑦᑐᓪᓗ ᓴᖅᑭᕐᓗᒋᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ, ᐊᑯᓂᐅᓗᐊᙱᑦᑐᒧᑦ ᐊᑯᓂᒧᓪᓗ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᓕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᑐᕌᒐᖏᓐᓄᑦ.  ᑕᐃᒪᙵᓂ ᑏᓰᑉᐱᕆᒥ 30, 2018, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓂ ᐊᒥᓲᓕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 49%−ᒥ. 
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3.1 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᑕᐃᒪᙵᓂ 2012, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᔅᓱᕈᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᙵᑎᑦᑎᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᖏᓐᓂ ᑲᒪᓗᑎᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᖅᑲᖓᔪᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᑦ. ᐊᑐᓂᐃᑲᔫᑎᔅᓴᐃᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ 
ᐱᓕᖃᑎᒌᒍᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐊᑐᓂ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᐃᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᓕᒃᑯᑦ ᐱᕈᖅᐸᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᑦ.  ᐊᑕᖏᖅᑐᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᑲᔪᓯᕗᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᕐᓗᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᒋᓗᒋᑦ. 

ᑕᓪᓕᒪᐅᓕᖅᑲᖓᔪᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐃᒪᐃᑦᑑᓪᓗᑎᑦ: 

1) ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ ᑐᕌᖅᑐᖅ ᐃᓄᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᔪᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᐅᓗᑎᑦ.  ᐃᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᒋᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓗᑎᑦ 
ᐸᐃᑉᐹᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᒪᑦᐃᑦᑐᓂᑦ: 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᓗᓂ; 
• ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ; 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖅ; 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ; ᐊᒻᒪᓗ 
• ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ. 
 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᐃᑦ, ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᓂ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕈᑎᔅᓴᓄᑦ. 
ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐳᖅᑕᕈᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᑦ ᑕᐃᒫᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎ ᑕᑯᓐᓇᕐᓂᐊᕐᖓᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᑐᐊᖅ ᑲᔪᓯᓗᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᓕᕐᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ. 

2) ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᔭᔅᓴᖏᓐᓂ ᐊᑯᓂᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᔅᓴᖏᓐᓄᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ, ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕋᔭᖅᑐᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᑎᒍᑦ, ᐱᓕᒻᒪᓂᒃᑯᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᒥᓂᒃ 
ᑎᒥᐅᔪᒥᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᐃᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᔅᓴᔪᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᑲᒪᖃᑦᑕᕋᔭᕐᒥᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᕙᓪᓕᐊᒐᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ. 
ᖁᕝᕙᐸᓕᐊᓗᑎᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓗᓂ 
ᒪᓂᒪᔾᔪᑎᔅᓇᓂᓪᓗ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᔅᓴᓂᑦ. 
 

3) ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑕ ᑎᒥᑦᑎᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓗᒋᑦ, ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ 
ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᓂ, ᒪᕐᕉᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓴᐃᔭᖅᑎᑖᖑᓗᑎᑦ ᓄᓇᖓᓐᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕕᒋᓗᒋᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᖅᓴᖅᓯᐅᕈᓐᓇᔭᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒥᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ 
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ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ. 7-ᖑᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᐃᑰᓇ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 2018. 

4) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖅ ᑕᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᓄᓇᕗᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᑲᑕᖕᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ  ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓲᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐱᓇᔪᒍᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᑕᒪᒃᑮᓂᑦ ᐃᓗᐊᓂ 
ᓯᓚᑖᓂᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ. ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒨᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ 
ᑐᑭᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᔭᕇᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᑦᑎᐊᕙᐅᔪᖅ 
ᐱᑎᑦᑎᓗᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓖᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᑦ. 
 

5) ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐃᒪᓐᓈᖅᑐᕈᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒡᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᓄᓪᓗ ᐊᒃᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ, 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᓂ, 
ᐃᓱᒫᓘᑎᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᔭᕐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᖏᓐᓄᑦ.  ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑕ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔪᒪᔭᖓ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᓗᑎᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓂᒃ ᑐᕌᕆᓗᒍ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᖅ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᓂᒃ. 

ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓇᔫᑎᓂᒃ ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᒪᕐᕉᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓵᒃ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓂᑖᕆᔭᐅᑎᑕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ, 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔨ. 

ᑕᐃᒪᙵᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖅᖢᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᑕᒪᒃᑮᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᒧᓪᓗ. 
ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖓ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓵᖅᓯᒪᔪᖅ ᒫᓐᓇᓗ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ. ᐱᖓᓱᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 2019-20 ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖃᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦ. 

3.2 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ ᑭᐅᑲᐅᑎᒋᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓂ. ᑐᕌᕆᔭᖏᑦ 2018-19−ᒧᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
ᐊᑖᓃᑦᑐᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓄᑦ: 

- ᓯᕗᓕᖅᑎ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 50 ᐳᓴᓐ; 

- ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ 0 ᐳᓴᓐ; 
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- ᕿᑎᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 15 ᐳᓴᓐ; 

- ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 37 ᐳᓴᓐ; 

- ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 68 ᐳᓴᓐ; ᐊᒻᒪᓗ 

- ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓕᕆᔨ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 100 ᐳᓴᓐ. 

*ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᙱᑦᑐᖅ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑕ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ 2018-19 ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓄᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᙱᑦᑐᖅ ᑕᕝᕙᓂ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖓᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᖕᒥᒃ ᓄᒃᑎᖅᑎᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖓᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᒃᑎᖅᑕᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑐᒥᒃ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᓂᒃ − ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨ ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᖅ 
ᐱᖁᑎᓕᕆᔨ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖑᖅᓴᔪᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᒃᑮ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᓯᐅᑎᙳᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓄᑦ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᓵᓕᓂᐊᓕᖅᑐᑦ 
ᐃᓂᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᖅ ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᕐᓂᖅᓴᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ ᐱᔭᕇᖅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓱᓕᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍ. 
 

• ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖓᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓚᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖅ ᐱᓇᔫᑎᖓ ᒪᓂᓵᖑᓪᓗᓂ ᐱᖓᓱᐃᖅᖢᓂ. 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᙱᑦᑐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᓕᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓇᔫᑎᓄᑦ. 
ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓅᓪᓚᑦᑖᖑᙱᑦᑐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᕐᓗᓂ. 
 

• ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖓᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᒥᓇᐅᒐᓗᐊᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᑦᐊᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᒥᒃ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖓᓄᑦ. ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᙱᑦᑐᒧᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᒧᑦ. 
 

• ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖓᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ, ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙲᓐᓇᖅᑐᖅ. 
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• ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖓᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖓᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖓᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᖕᒥᒃ ᓄᒃᑎᖅᑎᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖓᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᒃᑎᖅᑕᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ 25 ᐳᓴᓐ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 17% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ 8% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᖓᔪᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᖓᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ. 
 

• ᑲᓲᑎᓗᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ . 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦ (ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑎᑦ) ᑲᓲᑎᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓄᑦ . 

 
• ᑐᕌᕆᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖅ(ᑦ) ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ/ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑎᒍᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖓᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᓂᓕᖅᑐᓄᑦ ᐊᐱᖅᓲᑎᑦ ᑐᕌᕆᓗᒍ ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓇᖐᖔᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᖔᓄᑦ ᐊᓂᓕᖅᑐᓄᑦ ᐊᐱᖅᓲᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ, 
ᓄᑖᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓪᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑲᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 
 

• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓᒍᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᒃ ᓂᕆᐅᒐᒃᓴᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᓪᓗᓂ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑎᒻᒪᕆᓪᓗ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᑲᒪᔨᒧᓪᓗ. 
 

• ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᖢᓂᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐃᓗᓕᖃᕐᓗᓂ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᖅ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᑕᖅᑮᑦ 
ᐱᖓᓱᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓᓂ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᓂᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᑲᑎᖃᑎᒌᒃᐸᒃᖢᑎᒃ ᑕᖅᑮᑦ ᐱᖓᓱᑦ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᑐᙵᕕᓪᓗᐊᑕᒃᓴᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓄᓪ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐅᓪᓗᖏᑦ. ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖓ, ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᑲᑎᓐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᑕᖅᑮᑦ 
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ᐱᖓᓱᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ  ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᑦᑐᑦ. 
 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᖑ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᖃᑎᒌᕐᖓᐅᑎᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒻᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ. 
 

• ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐱᕕᒃᓴᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕐᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑎᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑮᓄᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ 
ᓯᒪᑖᒍᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕿᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ, ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ, HᐃᕗᓕᖅᑎᒃHᐊᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ, ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒡᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ 50% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
• ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᒃᓴᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒃ. 
• ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ. 
• ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ. 
• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᓛᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᓄᑦ ᐊᔾᔨᕐᓚᓕᖕᓂᒃ. 
• ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ 75 ᐳᓴᓐ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
• ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᖁᑦᑎᓐᓂᖅᐹᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ (2021-2022) 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ 90 ᐳᓴᓐ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
• ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓗᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᖁᑦᑎᓐᓂᖅᐹᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᑕᐃᑰᓇ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 

 
4.0 ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ 
ᑎᒥᐅᔫᑉ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᒻᒪᕆᖓ ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓗᓂᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥᒃ, ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᒥᒃ, 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒡᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᑐᑦ: 

• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒡᓗ; 

• ᐊᕙᑎᒧᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ; 
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• ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑮᓄᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᓄᓪᓗ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓂ, ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᕐᓂ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᕐᓂ. 

4.1 ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᓂᖅ 
ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᕝᕕᖓ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐃᖕᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂᑦ: 
ᐊᒡᓚᕕᖓ ᐊᖓᔪᖅᑳᕐᔪᐊᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ. 
ᐊᒡᓚᕕᖓ ᐊᖓᔪᖅᑳᕐᔪᐊᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᒧᑦ ᑐᕌᒐᖓᓂᒃ 
ᐱᔭᕇᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᑦ ᑐᕌᕆᔭᖏᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑐᑭᓕᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᒪᓕᒐᒃᓴᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. ᐊᒡᓚᕕᖓ ᐊᖓᔪᖅᑳᕐᔪᐊᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᑕᒪᒃᑮ ᓯᕗᓕᖅᓯᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓗ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑕᑯᓇᒃᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ, 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᑦ, ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓕᕆᓂᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᓚᕕᖓ ᐊᖓᔪᖅᑳᕐᔪᐊᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗ. ᒪᓕᒐᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕈᑎᓂᒡᓗ ᓴᐳᒻᒥᓗᒍ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐱᔪᒪᔭᖓ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓪᓗᑎᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓄᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖓ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᓪᓗᒍ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖏᑕ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓ ᑐᓂᓯᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒥᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎ ᒫᓐᓇ ᐱᖁᔭᒃᓴᖅ 12 ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᑲᔪᓯᓗᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ  ᐅᑭᐅᖓᓂᒃ 2019 ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑕ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 2018-19. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᑕᖅᑳᙵᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓅᖓᔪᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᒥᒃ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 2018-19. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖓ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 2018-19. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓄᑖᖑᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒐᒃᓴᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᕙᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ  
2018-19. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑎᑭᓪᓗᒍ 2019-2020. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓄᑖᖑᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᑕᐅᓯᕈᖅᑎᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᐅᓂᖅᓴᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 
• ᓇᓂᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᑕᓕᖕᓄᑦ. 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ. 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᓂᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍᓗ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖏᑦ. 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ. 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ (2021-2022) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ. 
• ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ 
• ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 20 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑖᕐᓂᖓ. 

 
4.2 ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᕆᓂᖅ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᕆᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒡᓗ 
ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᓪᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥᒃ, ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᒥᒃ, 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᕆᓂᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓂᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ. ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᕆᓂᓕᕆᔩᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ.  ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᓂᓗ ᐊᐅᓚᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᓇᖕᒥᓂᖓᑕ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᙱᓐᓇᐅᔭᕐᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᓛᒧᑦ 
ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕋᓲᑎᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐊᐅᓚᐅᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎ ᐊᓯᔾᔨᕈᑖ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᖓ ᓴᓂᕋᔭᖕᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖔᓕᖅᖢᓂᓗ 
ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2019. 

 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᕋᓛᖃᕐᕕᒃ ᐅᖅᓱᖅᑑᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖓᓂ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖔᓕᖅᖢᓂᓗ 
ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2018ᒥ. 
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• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᕿᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ  ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ ᒫᓐᓇ 

ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ. ᐅᑕᖅᑭᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒥᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᑦ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᐱᕐᖔᖓᓂ 2019. 

 
• ᓄᑖᖑᕆᐊᕐᓗᒍ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᓯᐊᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᓱᓪᓗᓕᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᓂᑦ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᖑᕆᐊᕈᑎ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂ 2018. 
 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᓗᐃᑦᑑᓪᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᕐᕕᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᑖᓐᓇᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᐱᕐᖔᖅ 2019. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᓱᓪᓗᓕᖃᐅᑎᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᓱᓪᓗᓕᖃᐅᑎᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᒃᓴᐅᓕᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2018ᒥ. 

 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖔᓕᖅᖢᓂᓗ 
ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2019. 

 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᓕᕆᕝᕕᖓᑕ ᓱᓪᓗᓕᖏᑦ ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᐅᑉ 

ᐳᐃᔾᔪᕋᕐᕕᖓᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖔᓕᖅᖢᓂᓗ 
ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2018ᒥ. 

 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᑭᙵᕐᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖔᓕᖅᖢᓂᓗ 
ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2019. 

 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᓂ 

ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓯᓄᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎ ᐊᑐᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓄᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑯᒑᕐᔪᖕᒧᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕐᕕᐊᓄᑦ, ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒧᑦ, 
ᐃᒡᓗᓕᖕᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕋᔭᖕᒧᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᖓᒃᑲᓐᓂᖅ. 
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• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍᓗ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ 
ᐊᕙᑎᖏᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᑎᓕᐅᕐᓗᓂᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕌᖓᑕ. 

 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓴᓇᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖔᓕᖅᖢᓂᓗ 
ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2019. 

 
• ᑐᓂᓯᓗᓂ ᐊᖏᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓄᑦ  2018-19. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐊᖏᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᑦ Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓪᓗᒍ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐃᓂᒋᓂᐊᖅᑕᖓ. 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᖏᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 2019-20. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥ. 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓕᒫᑦ ᐱᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥ ᑭᙵᕐᓂᓗ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᐅᑎᕋᓛᒧᑦ ᐊᓯᔾᔩᔾᔪᑎ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ, ᓴᓂᕋᔭᖕᒥ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᖅᓱᖅᑑᒥ. 
• ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒥ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓄᑖᖑᕆᐊᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖏᑦ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ ᐅᖅᓱᖅᑑᒥᓗ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᐅᑎᕋᓛᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ ᑭᖑᕝᕕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ, ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᒥ, ᐊᒻᒪ 

ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᖕᒥ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖓ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ (2021-2022) 

• ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒍ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᓂ, 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓕᒫᑦ ᓄᑖᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒧᑦ ᖁᕐᓗᖅᑑᒥ. 
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4.3  ᐊᐅᓚᓂᖅ 
ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᒥᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ. ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖓᓂᕐᒥᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᓄᓇᓕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓅᖓᔪᓄᑦ, 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᓯᐊᒥ, ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᒡᓗ. ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᑕᐅᑐᕐᔪᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑭᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓴᐳᒻᒦᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᖃᐅᔨᓗᒋᑦ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᕆᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓂ, 
ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒐᓚᐃᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᑖᓐᓇ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 2018-19. 
 

• ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔨᓂᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᓄᑖᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐊᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔨᓕᒫᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᓄᑖᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐊᑦ. 

 
• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ 

ᐱᓗᐊᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᓈᓴᐅᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᒃᑰᖅᖢᓂ 

ᐃᒪᓐᓈᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ  2019-20 ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᓈᓴᐅᓂᕐᒥ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᓃᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂ 

ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᖅ ᐊᑐᕐᕕᒃᓴᖓᓃᑦᑐᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᓪᓗᓂᓗ ᐃᓱᖓᓂ 2018-
19. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᐳᒻᒦᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑎᓪᓗᒍ ᑕᑎᖃᕐᓂᕐᓂᒡᓗ. 

• ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔩᓗᓂ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᑎᖏᑕ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᑦ ᑐᓂᓗᒋᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐃᒪᓐᓈᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᐳᒻᒦᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎ. 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐱᓗᐊᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᑦ. 
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• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᑎᖏᑕ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᕐᓂᒡᓗ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ (2021-2022) 
 

• ᐃᓕᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᑐᙵᕕᒋᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᐳᒻᒦᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖓ. 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒪᓐᓈᖅᑐᕈᑕᐅᔪᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᕐᓂᒡᓗ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂ. 

4.4 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖓᓂ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᓯᐊᒥ, ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓂ 
ᐊᓯᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᑕᒻᒪᖓᙱᑦᑐᓂᒃ ᓈᒻᒪᓈᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᓂ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ. ᐃᓚᖏᑦ ᒪᑐᐃᕈᑎᐅᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᕐᔪᐊᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓃᓪᓗ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓕᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ, 
ᐸᕐᓇᐃᓃᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓪᓗ. ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖓ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 
ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦ ᑕᐃᑰᓇ  ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓄᑦ. ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᑮᑦᑐᓕᐅᕈᑎᓕᒫᓂᒃ, 
ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᓇᓲᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᓕᕆᔨᑦ, 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓕᕆᔨᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕈᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓗᐊᖅᑕᐃᓕᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᐳᒻᒥᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐱᖁᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᖏᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑕᐃᒪᐃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᒻᒪᕆᖕᒥᔪᖅ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ 
ᐋᕿᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ ᐱᔪᒪᔭᖏᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒡᓗ 
ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᑎᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓪᓗ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᑕᓕᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ  
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᕐᓅᖓᔪᓄᓪᓗ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᓕᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂ 2018, ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖅ 
ᐊᐅᓚᓂᖓᒍᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᒫᑦᓯ 2019. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ (ᖁᓕᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ, ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓗᓂ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᓯᔾᔩᔾᔪᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐸᕐᓇᐃᔾᔪᑎ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᑕᖃᖅᖢᓂ ᑎᑎᖅᑲᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐊᓯᔾᔨᕈᓐᓇᖅᖢᓂ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᒫᓐᓇᓕᓴᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᖃᐅᔨᓗᒋᓪᓗ 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓗᐊᖅᑕᐃᓕᔾᔪᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓄᓪᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 2018-19. 
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• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᕐᒨᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᑦ 

ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᓕᓚᔪᕐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᑐᖅᑯᖅᓱᐃᓂᕐᓗ, ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᓅᑎᑕᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓂᒃᑯᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒃᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᕐᒨᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔾᔮᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑦᑎᐊᙱᓐᓂᕐᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕐᓂᐊᓕᖅᑐᖅ 2019-20. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒍᑎᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔩᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᒫᓐᓇᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᖅᖢᓂ ᐊᐅᓚᓃᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᕐᓂᕐᒥ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ 
ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᕈᑎᑦ ᐱᔭᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᕆᓂᖅ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔨᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᓈᓴᐅᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᒃᑰᖅᖢᓂ 
ᐃᒪᓐᓈᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ  2019-20 ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᓈᓴᐅᓂᕐᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᕐᒨᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᑦ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᓕᓚᔪᕐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᑐᖅᑯᖅᓱᐃᓂᕐᓗ, ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᓅᑎᑕᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓂᒃᑯᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ. 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥ  ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒥ. 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᑦ ᐱᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᓂ ᐃᓕᓯᓂᕐᓗ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑦ. 

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐱᓕᕆᔨᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ. 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᒥᖅᑳᕈᑎᓗᑎᒃ ᐃᐅᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒡᓗ ᑕᒪᒃᑮᓂᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᓕᕆᓂᕐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᑦ ᐱᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ. 

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐱᓕᕆᔨᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ. 
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• ᖃᕆᑕᐅᔭᕐᒨᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕋᓱᒋᔭᐅᙱᑉᐸᑕ 
ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᐅᙱᓪᓗᓂᓗ, ᖃᐅᔨᓗᒋᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᑦ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ (2021-2022) 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ 

ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒡᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ, ᐃᓚᐅᓗᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐋᖅᑭᒡᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᑦ. 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᒋᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᕙᑎᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᑦ. 

4.5  ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᕙᑎᖓᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕋᓲᑎᓂᒃ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᓲᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᒨᖓᔪᓄᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᒪᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᕙᑎᒨᖓᔪᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᓄᑦ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒃᑑᑎᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓱᖕᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓱᖕᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᓕᒫᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᓂ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᓂᑦ. 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᓂᒡᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂ; ᑖᓐᓇ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᕐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓂᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ/ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅᑦ, ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖓ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᐅᔭᖓᓂ 2018. 
 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᑐᖃᖅᑕᖅᑐᖅ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᐅᔭᖓᓂ 2018. 
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᓂᐱᖃᖅᑐᒦᓗᐊᕐᓗᓂ ᐱᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍᓗ 

ᓂᐱᖃᖅᑐᒦᓗᐊᕐᓗᓂ ᐱᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ  ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ. 

20 
 



 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᓵᔾᔪᑎᓕᕆᔨᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ 
ᖃᖓᒃᑰᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᖃᐅᔨᔭᐅᒃᐸᑦ. 

 
• ᐲᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᕐᕕᐊᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᐅᔭᖓᓂ 2018 ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒡᓗ ᒪᑐᔭᐅᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑎᓯᐱᕆ 2018. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒍ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᖅ ᐊᑐᖅᖢᓂ ᐊᐅᔭᖓᓂ ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂᓗ 2018. 
 
• ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ/ᓄᑖᖑᕆᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐊᔾᔨᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᒫᓐᓇᓕᓴᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᓕᐊᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᖅ 2018-19. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᔭᕇᑦᑎᐊᖅᖢᒍ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ (COR) ᓯᓚᑖᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒥ. 
• ᓄᑖᖑᕆᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖓ ᐊᔾᔨᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᓂᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖓ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
• ᐱᔭᕐᓗᒋᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑭᓐᓇᓕᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑖᓂ ᓱᓪᓗᓖᑦ ᑲᑎᒍᑎᓯᒪᔪᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ 

ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖓᓄᑦ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒍᓗ ᓇᓕᐊᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᒥᒃ ᐊᑭᓐᓇᓕᒃ ᓄᓇᐅᑉ 
ᐊᑖᓂ ᓱᓪᓗᓖᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓂᕋᕐᒥ ᓱᓪᓗᓖᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᕆᓂᖅ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐅᐊᔭᖏᓐᓂ ᓯᓚᒥ ᓄᓇᒧᑦ ᐊᒃᑑᑎᔪᓄᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᓗᓂ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᒃᑯᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᓄᑖᒥᒃ ᓇᓂᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᑕ ᐅᓪᓗᖏᓐᓂ, ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᓇᓂᓯᔾᔪᑎ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ (2021-2022) 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᓴᐅᒻᒦᔾᔪᑎᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑖᓂᒃ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᑳᓐᑐᐊᒃᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ. 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓄᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ. 

4.6 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ/ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ/ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᓅᖓᔪᓄᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐊᒻᒪ 
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ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᑎᒍᑦ/ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑏᑦ, ᐊᑐᒐᒃᓴᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐊᑦ, ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑳᓐᑐᐊᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᕚᓪᓕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᖏᓂᖓᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐱᑎᓪᓗᒍ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖔᓕᖅᖢᓂᓗ 
ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2018-19. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᐊᑕᖐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ 

ᐃᓚᓯᓗᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᓅᖓᔪᓂᒃ  ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖔᓕᖅᖢᓂᓗ 
ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2018. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐋᖅᑭᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖔᓕᖅᖢᓂᓗ 

ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2018-19. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᖃᖓᒃᑰᓂᒃᑯᑦ ᑎᒍᓯᓃᑦ, ᐅᐸᒍᑎᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖔᓕᖅᖢᓂᓗ 
ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2018-19. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᖃᖓᒃᑰᓂᒃᑯᑦ ᑎᒍᓯᓃᑦ, ᐅᐸᒍᑎᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᓇᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᓇᔪᒃᑐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ (ATS). 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒥ. 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᖃᖓᒃᑰᓂᒃᑯᑦ ᑎᒍᓯᓃᑦ, ᐅᐸᒍᑎᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. 
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• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᓇᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᓇᔪᒃᑐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ (ATS). 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ (2021-2022) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᓇᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᓇᔪᒃᑐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ. 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 

4.7 ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᓘᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᖅ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑎᑕᒃᑯᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ, ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᕐᒥᒡᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ. ᑐᕌᕆᔭᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᐱᖁᓪᓗᒍ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᓂ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑰᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑕᒻᒪᖓᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒻᒪᕆᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒧᑦ 
ᑐᑭᓕᕇᒃᑕᕐᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ 
2018-19. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔾᔪᑎᑦ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᑕᓕᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖔᓕᖅᖢᓂᓗ 
ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2018-19. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 2018-19. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᕋᓲᑎᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᑕᓕᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᑭᐅᖓᓂ 2019. 
 

• ᓄᑖᖑᕆᐊᕐᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᖓ ᑎᓴᒪᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ: ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᐅᔭᖓᓂ 2018 ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 2018-19. 

 
• ᓄᑖᖑᕆᐊᕐᓗᒍ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᑐᖅᖢᓂ ᐊᐅᔭᖓᓂ 
ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂᓗ  2018, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᖅ  ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 2018-19. 

 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐱᕝᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᒧᓪᓗ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᕕᒃᓴᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓ 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ 2018-
19. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓕᕆᓂᕐᓂ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᑐᙵᕕᒋᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᐃᓗᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᕐᓗᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᓪᓗᒍ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᓂᖓᓄᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 2019-20. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓕᕆᓂᕐᓂ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᑐᙵᕕᒋᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᐃᓗᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᕐᓗᓂ. 

• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑕᖐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂ. 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓪᓗ ᐱᖁᓪᓗᒍ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ 

ᓇᖕᒥᓂᕐᒨᑦᑎᐊᕐᓂᖅ. 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᑦ. 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᔭᖅ ᓄᑖᖑᕆᐊᕐᓗᒍᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ. 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᑦ. 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᖃᕆᑕᐅᔭᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ (2021-2022) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓃᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓂᒡᓗ ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᑦ. 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᑐᑭᓕᕇᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᕐᒨᖓᑦᑎᐊᕐᓂᖅ. 

 
 

5.0  ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥᒃ, ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᒥᒃ, ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ, 
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒡᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐃᓕᓴᕆᔭᕗᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓗᒍ ᑕᑎᖃᕐᓂᖅᐳᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓂᒃ ᕿᓂᒻᒪᕆᒃᖢᑕᓗ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑎᓪᓗᒋᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦᑕ ᐱᖃᖅᑎᖏᑦ. 
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ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᑐᒍᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑕᓗ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂ ᓄᓇᓕᕗᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑕᓗ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᕗᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓐᓄᑦ. 

ᓂᕆᐅᒃᐳᒍᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᕗᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ. ᐅᔾᔨᕈᓱᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᒻᒪᕆᒃᑐᖅ ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒡᓗ. ᓴᙱᔪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᓯᓂᒃᑯᑦ, ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᖅ, ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᐱᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑕᕗᓪᓗ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ. 

T. ᐴᑦ ᕉᔅ 

ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᖓᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐅᐃᒍᖓ ᐃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᓄᓇᓕᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ   

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᑦ 

ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᓂ 

ᑰᒑᕈᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᑦ 

ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕖᑦ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᑦ 

ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᑖᕈᑎᖓᓐᓄᑦ ᐊᓯᐊᓂ 

ᓯᕿᓂᕐᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑖᓲᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ  

ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᑖᕈᑎᖓᓐᓄᑦ ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᑭᐊᕐᒥᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 

  ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ $6,737,000 

ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᑦ  

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒻᒥᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᓂ  

ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᑖᕈᑎᖓᓐᓄᑦ ᐊᓯᐊᓂ  

ᓴᓪᓕᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᓂ  

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᓂ  

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᑦ  

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᓄᑖᖑᕆᐊᕈᑎᑦ  

ᐊᐅᓚᐅᑎ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᓂ  

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᑦ  

ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᑖᕈᑎᖓᓐᓄᑦ ᐊᓯᐊᓂ  

  ᑭᕙᓪᓕᖅ $9,470,000 

ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᑖᕈᑎᖓᓐᓄᑦ ᐊᓯᐊᓂ  

ᑭᙵᐃᑦ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᖓ / ᒪᑭᑎᑕᐅᓂᖓ   

ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᓄᑖᖑᕆᐊᕈᑎᑦ  

ᐊᐅᓚᐅᑎ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᓂ  

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᑦ  

ᓴᓂᕋᔭᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᓂ  

ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐅᖅᓱᖃᐅᓯᕝᕕᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᖅ  

ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᓄᑖᖑᕆᐊᕈᑎᑦ  

ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ:  

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᑦ  

ᑭᒻᒥᕈᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᑦ  

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᓂ  

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᑦ  

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᓄᑖᖑᕆᐊᕈᑎᑦ  

ᐃᑭᐊᕐᒥᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ  

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᑦ  

26 
 



  ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ $13,093,000 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᕝᕕ   

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ   

  ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ $1,956,000 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ 
  

$31,256,000 

ᐃᓚᙵᕐᓗᒍ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎ ᐃᑲᔫᑎ  $9,204,750 

  ᐊᑦᑎᒃᑐᒦᑦᑐᖅ ᐸᐅᖅ ᐃᓯᐊᕿᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ   $576,000 

  ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᑲᒪᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᑏᑦ  $220,000 

  ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ $10,000,750 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐊᑭᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖓ $21,255,250 
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ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ ᐱ - 2019-2020 ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

 
      ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ‘000  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ 

       
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᑦ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ  69,840 34,271 26,247 130,358 

 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᑦ ᓇᒡᒐᕐᓗᑯᐃᑦ 
ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᒧᑦ 1,260    1,260 

 ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 15,038    15,038 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ  16,298 69,840 34,271 26,247 146,656 

ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑭᓂᖅᑎᕈᑎᑦ  28,542 12,755 8,699 49,996 

 ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᖅ 19,765 8,965 4,621 3,541 36,892 

 
ᐱᖁᑎᖃᐅᑎᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓪᓗ 15,879 4,502 2,204 2,470 25,055 

 ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᑦ 3,009 1,128 365 401 4,903 

 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ 17,580    17,580 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ   56,233 43,137 19,945 15,111 134,426 

 

ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ, 
ᐅᖅᓱᕐᓗ,   

$49,996 , 37% 

ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᑦ,  
$36,892 , 27% 

ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ, 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᓗ 

$25,055 , 19% 

ᐊᐅᓪᓚᕈᑏᑦ  
$4,903 , 4% 

ᐊᑭᑭᓪᓕᐊᕐᓂᖏᑦ, 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᓪᓗ

$17,580 ,  
13% 

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 2019-2020 
ᐊᑭᖓ '000 
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ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖅ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2019-2020 

  
  
 

ᐊᑭᖓ 

 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 

  ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 146,656,000 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᐅᖅᓯᖅᑎᕈᑎᓪᓗ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᑦ 49,996,000 

  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐲᖅᓯᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ 96,660,000 

  ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᓕᕆᓂᖅ 36,892,000 
ᐱᖁᑎᖃᐅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓪᓗ 25,055,000 
ᐊᐅᓪᓚᕐᓂᖅ ᑐᔪᕐᒥᓂᕐᓗ 4,903,000 

  ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ 66,850,000 

  ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ ᑖᓐᓰᔭᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᒥᒃ 29,810,000 

  ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ 17,580,000 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦᓵᖏᑦ 12,230,000 
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ᐅᐃᒍᖓ ᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᓂᖏᑦ 

 

 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 203.4 207.4
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 179.8 88% 195.4 94%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 23.6 12% 12 6%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 89 49% 102.4 52%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 50% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 8 10
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 8 100% 10 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 25 25
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 21 84% 21 84%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 4 16% 4 16%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 5 24% 5 24%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 90 92
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 79 88% 86 93%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 11 12% 6 7%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 30 38% 35 41%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 50.4 50.4
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 43.8 87% 49.4 98%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 6.6 13% 1 2%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 27 62% 34.4 70%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 28 28
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 26 93% 27 96%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 7% 1 4%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 26 100% 27 100%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2018−ᒥ ᒫᑦᓯ  31, 2020−ᒥᖁᓪᓕᖅ  ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
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