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2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᓴᕿᑎᑦᓯᕗᖅ ᓄᓇᕗᑉ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ

ᑕᒪᑐᒧᖓ 2019-2020-ᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔪᓂ. ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑕ ᓴᕿᑎᑦᓯᕗᑦ

ᐃᓘᓐᓇᖏᓂᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᕐᓂᖏᓂ 12-ᑕᖀᑦ ᑭᖑᓂᖓᓂ

ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑎᓗᒍ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2019, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᓕᓪᓗᓂ ᒫᔨ 31, 2020-ᒥ.

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᓛᒃᑰᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗ

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃᑯᑦ. ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑎᒍᑦ.

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᓕᕆᖁᔭᐅᖕᒪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓅᖓᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ

ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᑕ ᐃᓱᓕᓐᓂᖓᓄᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2020-ᒧᑦ. ᐅᖃᐅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᒻᒥᔪᑦ

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ

ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᑐᑭᓯᔾᔪᑏᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃᑯᑎᒍᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑲᓗᐊᕈᑎᒃ ᓱᖁᑕᐅᓐᓇᑎᑦ.

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦᑕ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᐅᓯᒪᓂᐊᕐᖓᑕ

ᐱᔾᔪᑎᖓᑕ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᕆᔭᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓪᓗ.

ᐃᓗᓕᖏᑕ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ ᑕᑯᑎᑦᑎᔪᑦ 2019-2020 ᐊᕐᕌᒍᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓂᕈᐊᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 2019-2020 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂᑦ. ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ ᓯᕗᕐᖓᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ 2020-2024 ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᐅᔪᑦ

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᑎᓯᒪᔪᖅ 2019-2020ᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ.

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑲᑎᓪᓗᐊᖏᑦᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᑕᐅᕗᑦ ᒪᑯᓇᓂ

ᑎᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ, ᐃᓕᔪᓐᓇᑐᐊᖅᐸᑕ:

• ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ ᑐᑭᓯᓇᕈᑎᖏᑦ (ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᖃᖃᐅᑎᒃᑯᕖᑦ

ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᐅᓲᖑᖕᒪᖔᑕ)

•ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ (ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᔪᑦ)

• ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔾᔪᑎᖏᑦ (ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ)

• ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑭᓲᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ (ᓄᓇᓖᑦ)

• ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ

• ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ
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ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ ᑲᔪᓯᔪᖅ:

ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ V ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᑦᓯᖕᒪᑦ ᑎᑎᕋᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔭᕇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔪᑎᑦ ᓴᓇᔭᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 2017-

2018 ᐱᓕᕆᕕᒃᑎᒍ.

iv

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓂᖅᓯᐅᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ,

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᑯᓄᖓ 2018-2019 ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ, 2018-

2019 ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ. 2018-2019 ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ 2018-2019 ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ

ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2018-2019 ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᑕᐅᑎᔅᓴᖃᒃᑲᓐᓃᑦ (ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ) ᐱᖁᔭᖅ

ᓈᓴᐅᑎᖓ 2 ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ. ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᑐᑭᓯᔾᔪᑎᔅᓴᐃᑦ 2017-2018 ᐋᑭᓕᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᑦᑎᓪᓚᕆᐅᓂᖏᑦ

ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᖃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ.

ᐅᐃᒍᐊᕈᓰᑦ II ᐊᒻᒪᓗ III ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ

ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᑦᑎᒍᓪᓗ.

ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ IV ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᖖᒑᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᒋᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᖖᒑᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ. ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᐅᖃᖅᓯᒪᒻᒥᔪᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᖅ 2 ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒧᑦ.

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᔅᓴᒃᑲᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ, ᑐᑮᖏᑦ ᑕᑯᓂᐊᕋᔅᓴᑦ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ I−ᒥᑦ.



ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᒋᐊᕈᑎ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

 ᓇᒥ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ

v



ᑐᓂᐅᖃᒃᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 1,380           155               155               1,231           

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ -                    250               250               82                 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓱᕐᕕᒃ) 9,550           20,151         8,900           9,709           

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1,200           6,210           3,440           2,310           

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 3,900           8,991           6,788           1,934           

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 650              685               630               374               

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 20,080         51,101         40,521         56,099         

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 35,650         28,389         21,500         7,474           

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2,250           3,960           2,250           1,379           

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 39,925         120,094       50,637         105,795       

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 15,779         41,783         21,718         75,018         

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 47,138         40,302         40,302         39,965         

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ 177,502       322,071       197,091       301,370       

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ 

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

vi

ᖃᐅᔨᒪᒋᑦ:  2017-2018 ᐊᑐᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᓂᖏᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᖕᒪᑕ ᓂᕈᐊᕈᑦ 2 ᓂᐅᕕᒃᓴᓄᑐᐊᖅ ᑭᓯᐊᓂᐅᖕᒪᑕ.

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)



ᑐᓂᐅᖃᒃᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 1,380         -                  -                  -                1,380           

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ -                  -                  -                  -                -                    

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓱᕐᕕᒃ) 9,550         -                  -                  -                9,550           

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 550            425            180             45             1,200           

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 3,900         -                  -                  -                3,900           

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 650            -                  -                  -                650               

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 9,780         100            1,900         8,300        20,080         

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 5,000         30,650       -                  -                35,650         

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 240            1,320         330             360           2,250           

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 20,912       8,962         2,263         7,788        39,925         

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 5,579         8,200         2,000         -                15,779         

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 42,064       2,531         1,485         1,058        47,138         

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ 99,605       52,188       8,158         17,551     177,502       

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

vii

ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᓕᖃᕕᒃᑎᒍ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ

($000) ($000) ($000) ($000) ($000)





ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ 

ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ



ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᔫ ᐃᓅᒃ ᔮᓐ ᖂᒃ 

ᐅᖃᖅᑎᑦᑎᔨ ᑎᑎᕋᖅᑎ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᐃ-1
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ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 1,285         85               85               1,228         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 95               70               70               3                 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 1,380         155             155             1,231         

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐃ-2

2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)

ᑐᕌᒐᒃᓴᕗᑦ

ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᑎᒍ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᒍᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ

ᑐᖖᒐᕕᓪᓗᐊᑕᖏᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᒐᕙᒪᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᑦᑎᖕᒪᑦ

ᐱᐅᓇᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᓂᒃ ᓇᔪᒐᖃᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᖃᑎᒋᑦ

ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓇᖁᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᓕᖕᒥᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᒥᖕᓂᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ.

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019



ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 1,220         70               70               1,167         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 95               70               70               3                 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 1,315         140             140             1,170         

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᔪᑎᖏᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᒡᓚᒡᕕᖓ ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᑉ ᐱᔨᑦᓯᓱᖑᕗᖅ ᐊᖑᒻᒪᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ

ᐱᔭᒃᓴᒥᖕᓂᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐅᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᖅᑎᑦᑎᔨᒥᒃ

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᓂᓕᕆᒃᐸᑕ ᐱᓕᕆᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖃᒃᑎᑕᐅᒃᐸᑕ; ᐋᖅᑭᐅᒪᑦᑎᑕᐅᓗᑎᒃ

ᐸᐃᑉᐹᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ; ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓪᓗ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ. ᐃᓚᒋᒃᑲᓂᕐᓗᓂᐅᒃ, ᑖᓐᓇ ᐊᓪᓚᒡᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᐅᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ

ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑎᒋᑦ ᐅᖃᒃᑎᑦᑎᔨᖏᓐᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖃᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᖁᑎᓕᕆᓂᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ

ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑎᒋᓂᒃ. ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᖅᑎ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᒪᑦ ᓴᐳᔭᐅᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᔪᓯᐊᓂᒃ ᐊᕿᒃᓱᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᒃᑯᓄᖓ

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖁᑎᒋᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ

ᐱᑐᐃᓇᐅᖏᑐᑎᒍ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ. ᐊᒡᓚᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓱᖑᒋᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑎᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒪᒃᑯᓄᖓ

ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᑐᓄᑦ, ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖓᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔪᑎᖏᓐᓂᒃ

ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᐱᔨᒃᓯᕈᑎᖏᑎᓐᓂᒃ.

ᐃ-3

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)



ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ

ᑕᕐᕆᔭᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᕕᓂᕐᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔾᔪᑏᑦ − 

ᓄᑖᓐᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ

ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᐃᒡᓗᓯᐅᑏᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᑕᕐᕆᔭᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᕕᓂᕐᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᔪᑎᖏᑦ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ

ᐃ-4

ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ



ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 65               15               15               61               

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 65               15               15               61               

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᐃ-5

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)

ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ

ᐊᒡᓚᕝᕕᖓ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᓂᒃ ᐊᖓᔪᖃᒧᑦ ᓂᕈᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ, ᒪᓕᒃᑕᐅᑎᑦᑎᔨ ᑲᒥᓯᓇ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒥᓯᓇ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒻᒥᓂᖅᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᒥᓯᓇ, ᐊᒻᒪᓗ

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑲᒥᓯᓇᖓᓄᑦ

ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᓗᖁᔭᐅᓂᕐᒥᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓂᒃ. ᑕᒃᑯᐊᓗ ᐅᓂᒃᑳᕆᐊᖅᑐᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᓈᒪᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐊᖓᔪᖃᒃ

ᓂᕈᐊᖅᑐᓕᕆᔨ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑉ ᓄᓇᓕᖃᕕᖓᓂ ᑕᒪᐃᑎᒍ ᓂᕈᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ

ᓂᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᒃᑐᖃᒃᑎᓪᓗᒍ ᑕᒃᑯᑎᒎᓇ ᓄᓇᕗᑦ ᓂᕈᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖓᒍᑦ. ᒪᓕᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑎ ᑲᒥᓯᓇ

ᐅᖃᐅᔨᒋᐊᓯᐅᖑᕗᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᖃᑎᒋᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐅᒃᐱᕐᓇᕆᐊᖃᓂᖏᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ

ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᖃᒃᑕᖏᑎᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᔪᓯᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ

ᒪᓕᒡᓗᒍ ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᓕᒃ ᐱᖁᔭᖅ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᖅᑎᓯᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᓯᒪᔪᒥᒃ.

ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒥᓯᓇ ᐊᔨᒋᖏᑦᑐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒪᑦ ᑕᒃᑯᑎᒍᓇ ᐃᓕᑕᕆᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐱᖁᔭᖏᑎᒍ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ

ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓈᓚᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐃᖃᓇᐃᔭᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᒃᑲᓐᓂᕐᒥᔪᖅ ᐅᑯᑎᒎᓇ ᐃᓄᐃᑦ

ᐅᖃᐅᓯᖏᑕ ᓴᐳᒥᔭᐅᔪᑎᖏᑎᒍ ᐱᖁᔭᖓᒍᑦ. ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ ᐅᓄᖅᑐᐊᓗᖕᓂᒃ

ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒪᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᒃᑯᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᖅᓯᓂᖅ

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᓯᒪᔪᒥᒃ. ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ ᐅᓄᖅᑐᐃᓗᖕᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒪᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇ

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᓪᓗ ᒪᓕᒐᒃᑯᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᓯᒪᔪᒥᒃ.

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ



ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕈᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐃ-6

ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ



ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 1,285         -                  -                  -                  1,285         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 95               -                  -                  -                  95               

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
1,380         -                  -                  -                  1,380         

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᐃ-7

ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ

($000) ($000) ($000) ($000) ($000)







ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᑳᑎ ᐅᒃᐱᒃ ᕗᕆᓂᐊ ᒥᐊᕐᓐᔅ 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᔫ ᓴᕕᑲᑖᖅ 

ᒥᓂᔅᑕ

ᐱ-1

ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

    

 
           

 

 

                
               

              
 

 
           
                

             
 

       
 

         
 

            
              

 

         
 

             
      

 

        
       

 

         
        

 

           
 

             
 

        
      

 

           
 

       
           

      
 

           
           

            
      

 

 
      

           
 

      
              

      
 

 
         

  

 
               

        
 

      
            

     
 

        
 

            
        

 
               

        



ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ -                  250             250             82               

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ -                  250             250             82               

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐱ-2

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)

ᑐᕌᒐᒃᓴᕗᑦ

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖕᒪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒥᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒋᓂᓪᓗ ᐊᕿᒃᓯᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖁᔭᖏᓐᓂᒃ

ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒡᓗ.

ᑕᒃᑯᐊ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᓪᓗᐊᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐅᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᐅᕙᖕᒪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᖏᓄᓪᓗ

ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ. ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒃᐳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᐅᓚᖃᑎᒋᑦᑎᐊᕈᑎᓂᒃ,

ᑐᓴᐅᒪᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᖃᖃᑎᒋᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ ᐊᐱᖅᓱᑎᐅᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ

ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᓗ, ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖃᓯᐅᖑᓪᓗᑎᒃ ᑕᒃᑯᓄᖓᑦᑕᐅᑎᒋᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓯᕗᓕᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒪᑕ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒋᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐱᓗᐊᖖᒍᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ

ᐊᐅᓚᖃᑎᒋᑦᑎᐊᖅᑎᒐᓱᐊᖅᑐᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖃᓇᐃᔮᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ, ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᐅᔪᓂ,

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖄᒃᑎᐅᔪᓕᕆᓂᕐᓂ.

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ -                  250             250             82               

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ -                  250             250             82               

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐱ-3

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᒪᓲᖑᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᓪᓗᑎᒃᓗᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂᓪᓗ

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᒐᕙᒪᒃᑯᓂ ᐊᒡᓚᒃᑎᐅᓂᕐᒥᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒋᓂ, ᑐᖓᓕᖅ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐱᔭᐅᑎᑦᑎᓱᖑᕗᖅ

ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒋᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᓂᔅᑕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᓂ. ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᖅᑕᐅᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓲᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᓯᒪᐃᓐᓇᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ

ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖕᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ, ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᓴᕋᓱᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᒡᓗ

ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ.

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)







ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ



ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᐃᓄᖃᖏᑦᑐᖅ ᔨᐃᕝ ᓵᓐ ᑖᓐ ᑲᐅᓴᓐ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ

ᐊᓪᒪ ᐸᐅᕗ 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ, ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᔪᐊᔾ ᕼᐃᒃᔅ

ᒥᓂᔅᑕ

ᑎ-1

ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

 
    

 

      
     

           
 

            
       

 

            
 

         
 

 
                 

      
 

           
            

 

         
      

        
         

          
 

      
              

       
 

            
       

 

           
              

 

           
       

 

 
           

     
 

 
       

        
 

 
           

        
 

 
          

              
 

        
        
       

 

        
       

 

 
      

           
       

 

       
      

        
       

 

       
       

       
       

       
 

             
             

        
 

         
             

 

 
     
       

 

 
           
                  

 



ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 9,550         20,151       8,900         9,709          

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 9,550         20,151       8,900         9,709          

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᑎ-2

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)

ᑐᕌᒐᒃᓴᕗᑦ

ᐱᔭᐅᑎᑦᑎᓯᖃᑦᑕᕐᒃᓗᓂ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᒍᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓕᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥ

ᑲᒪᒋᔭᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑦᑎᐊᖅᓯᒪᖁᓗᒋᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᓕᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑎᓂᖏᑦ ᐊᕿᒃᓯᒪᖁᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒥᒃ ᑐᖖᒐᕕᖃᖁᓗᒍ

ᓄᓇᕗᑉ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕈᑎᖓᑕ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᑎᑦᓯᓇᓱᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᐊᕿᐅᒪᑎᑦᓯᓇᓱᐊᕐᓗᓂ ᑕᖃᒃᑯᐊ

ᐅᒃᐱᕈᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᔨᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥ, ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥ

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᖏᓪᓂᒃ. 

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ



ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 9,550         20,151       8,900         9,709         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 9,550         20,151       8,900         9,709         

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᑐᑦᑕᕐᕕᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ

ᑐᑦᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᕐᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᓯᒍᑎᑦ ᐱᓕᕆᕕᖓ ᐃᓚᖃᒃᐳᖅ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑎᖏᓐᓂ, ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᖁᑎᓂᒃ, ᓇᓪᓕᐊᑯᒫᖃᕈᑎᓂᒃ, ᐆᒪᖁᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᓱᕈᓯᐊᕿᔪᑏᑦ ᐃᑲᔪᑕᐅᒍᑎᖏᑕ

ᐱᓕᕆᔪᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕕᒃ ᐱᔭᐅᓚᕆᒃᑎᑦᓯᓇᓱᐊᖅᐳᖅ ᖃᑦᓯᑲᓚᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖁᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᓂᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓪᓗᑎᒡᓗ. ᐃᑲᔫᑎᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᓱᕈᓯᓪᓗ ᑖᒃᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᑎ-3

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)



ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓱᕐᕕᖓ (ᑕᑯᓗᒋᑦ ᐅᖃᓕᒫᕕᖓ ᕿ, ᓄᓇᕗᑦ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓱᕐᕕᖓᑕ ᑐᓴᐅᒪᔪᑎᒃᓴᖃᕐᕕᖓ, ᑎᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ)

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᑐᑦᑕᕐᕕᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

ᑎ-4



ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 9,550         -                  -                  -                  9,550         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
9,550         -                  -                  -                  9,550         

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᑎ-5

ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

($000) ($000) ($000) ($000)($000)

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ







ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ



ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᐃᕚᓂ ᓂᒍ ᓲᓪ ᕙᕐᑎ

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᐃᓕᓴᐱ ᓯᐅᑎᐊᐱᒃ

ᒥᓂᔅᑕ

ᑭ-1

ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

     

            

               
        

 

       
 

            
             

 

       
 

        
       

 

         
        

 

             
       

 

 
       
      

 

            
         

 

            
           
      

 

 
           
        

 

          
       

 

 
     
       

 

         
          

 

         
             
         

 

         
        

                
 

 
               

     
 

           
             
         

 

 
       

           
            
      

 

      
           
        

 

        
 

 
         
        

 

 
      

             
             

 

 
            

 

 
        
     

 

 
                

      
 

 
           
           
        

 



ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 1,200         6,210         3,440         2,310         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 1,200         6,210         3,440         2,310         

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᑭ-2

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)

ᑐᕌᒐᒃᓴᕗᑦ

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᐅᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔫᒥᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᑕ

ᐃᓗᐊᓂ ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖅᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᔾᔪᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᑲᓴᒃᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ

ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᑦ.

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ



ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 1,200         6,210         3,440         2,310         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 1,200         6,210         3,440         2,310         

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᑭ-3

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᐊᐅᓚᑎᓂᕐᒥ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᕕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ

ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐅᖃᐅᔨᒋᐊᖁᔭᐅᓐᓂᕐᒥᓄᑦ ᑐᖓᓕᖅ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐃᓄᖃᖅᐳᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂ,

ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᓂᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊᓂᖔᖅᑐᒥ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᕕᖕᒥᐅᓪᑕᓂᒃ

ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᕐᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ

ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᓂᒃ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓃᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓃᑦ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓃᑦ, ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓃᑦ,

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓃᑦ; ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃᑕᐅᖅ ᐸᖅᑭᔨᓕᕆᓂᕐᓄᑦ

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ

ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓂᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖕᓂᒃᓴᖏᓐᓄᓪᓗ ᐱᕙᒌᔭᖕᓂᕐᓂᒃ.

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)



ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᒥᑭᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ($250,000 ᑐᖔᓂᓗᓐᓂᑦ) ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᑭ-4

ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ



ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 550            425            180             45               1,200         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
550            425            180             45               1,200         

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᑭ-5

ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

($000) ($000) ($000) ($000)($000)

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ







ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᐃᓄᖃᖏᑦᑐᖅ ᕗᐃᓕᐊᒻᔅ ᒪᑲᐃ ᕇᑕ ᓯᑐᕆᒃᓚᓐ

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᕐᔪᐊᖅ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᒋ-1

ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

 ᔩᓂ ᕼᐊᑯᖓᒃ ᐃᕼᐊᓪᓗᐊᖅ

ᒥᓂᔅᑕ

    

      
     

                  
        

 

       
            

 

 
       
        

 

 
              

       
 

           
 

      
 

          
     

     
           
        

 

       
 

         
        

 

        
       

 

 
       

 

          
             

 

           
 

       
        

 

      
       

            
         

 

      
        

 

        
         
        

 

                
 

             
 

              
 

        
        

 

            
 

       
 



ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 3,900         8,991         6,788         1,934         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 3,900         8,991         6,788         1,934         

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᑐᕌᒐᒃᓴᕗᑦ

ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔪᓂᒡᓗ

ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓄᑦ.  

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᒋ-2

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 900            1,471         1,350         603             

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 900            1,471         1,350         603             

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᒋ-3

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊ ᐱᖓᓱᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖃᖅᐳᖅ: ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑎᓪᓗ.

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖃᖅᐳᖅ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓂ,

ᐱᔾᔪᑎᖓᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᖏᓪᓗ. ᐱᖃᑕᐅᒋᕗᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂᒃ

ᐊᓯᖏᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒡᓗ. ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᕆᕗᕐᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ

ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᒪᑦᑎᔩᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᑕᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐅᑭᐅᒃᑭᑦᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᖁᑎᓂᒃ

ᐊᒻᒪ ᑕᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᓅᔪᓐᓃᕋᖓᒥᒃ ᑭᙳᕐᖑᔪᑎᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᓅᔪᖅᓂᖅᑕᐅᕕᐅᑎᓪᒋᑦ

ᑭᙳᕐᖑᔪᒃᓴᖃᖏᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑏᓪᓗ

ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓖᓕᖕᓂᒃ

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ/ᓴᐳᒻᒥᓗᑎᒡᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑲᐅᓕᐅᕈᖏᓐᓂᒃ.

ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐱᔭᒃᓴᖃᕆᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖓᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐱᓕᕆᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔭᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓄᑦ, ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ

ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᐱᖓᔪᙵᓐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐱᖃᑕᐅᒋᕗᕐᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᖅ

ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ/ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᕆᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐃᓄᐃᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᐅᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᕆᕗᕐᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑕᐅᒐᖏᓐᓂᒃ

ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖃᑕᐅᒋᕗᕐᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᐊᐅᓚᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ.  

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ



ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᒥᑭᑦᑑᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᒋ-4

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ -                  68               -                  -                  

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ -                  68               -                  -                  

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᓱᐃᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᓱᐃᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ: ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᓱᐃᕕᒃ. ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐊᓂ.

ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓂ (ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᑦ),

ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒥᓯᓇ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ.

ᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑐᓄᑦᕐ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ

ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕈᓇᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᓱᐃᕕᒃ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓂᒃ

ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕈᑎᓄᑦ.    

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᒋ-5

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)



ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 3,000         7,452         5,438         1,331         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 3,000         7,452         5,438         1,331         

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔾᔪᑎᓪᓚᕆᒋᕙ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᐳᑎᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᑦᑎᑯᓪᓗ

ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ ᒪᒥᓴᕈᓐᓇᖁᓗᒋ. ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᖃᑕᐅᕗᖅ ᐃᓐᓇᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ

ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓪᓛᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐊᖏᕋᑦ (ᓲᕐᓗ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐊᓂᓚᐅᑲᒍᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ). ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐊᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᑖᕈᑎᓂ. ᓄᓇᓕᖕᓂ

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᒪᔨᖏᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᓂᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᓘᓐᓃᑦ

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥ ᐊᓂᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᑎᑕᐅᓵᓕᔪᓂᒡᓗ.   

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᒋ-6

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ

ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃ ᒪᒥᓴᖅᕕᖓ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᒋ-7

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᑦ 

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ



ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 3,900         -                  -                  -                  3,900         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
3,900         -                  -                  -                  3,900         

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᒋ-8

ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ

($000) ($000) ($000) ($000) ($000)





ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᓗᐃᔅ ᕙᓕᐅᕈᑎ ᒋᑎᐅᓃ ᔫᒥ

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᒥ-1

ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᑕᐃᕕᑎ ᔪᐊᓇᓯ

ᒥᓂᔅᑕ

    

      
     

          
 

                
 

             
 

       
 

             
      

 

            
             

 

         
        

 

        
       

 

              
 

         
       



ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 500            500             500             369             

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 150            185             130             5                 

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 650            685             630             374             

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᑐᕌᒐᒃᓴᕗᑦ

ᐃᖃᓇᐃᔭᕆᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓂᑦ ᐊᓯᐅᑎᑦᓯᑕᐃᓕᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑉ

ᐃᓕᖅᑯᓯᒥᒎᕐᓂᖓ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᒃᓯᑦᓯᐊᓚᐅᕐᒪᑕ ᐃᖃᓇᔮᕆᔪᒪᔭᒥᖕᓂᒃ

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐃᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒍᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒋᓂᕐᒥᒍᑦ ᐱᕕᐊᕐᓇᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑎᒍ ᐃᓄᐃ

ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ; ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᑎᑦᓯᓂᖏᑎᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓘᓇᓕᒫᖓᓂ ᓄᓇᕗᑉ;

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᑕᒫᓂ ᓄᓇᕗᑉ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ; ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓅᖓᔪᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᕕᖁᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒥᓂᖅᓱᖅᑐᑦ

ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ, ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑦ; ᐊᔪᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ

ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᐅᔪᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ; ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᙵᓕᒫᖅ ᐅᖃᓚᖃᑎᒋᒍᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓐᓇᒪᕆᖁᑎᓂ

ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ.

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᒥ-2

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 500            500             500             369             

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 150            185             130             5                 

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 650            685             630             374             

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᒥ-3

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓲᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ,

ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᒃ, ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓲᖑᓪᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ

ᒪᓕᑦᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ. ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᕙᒃᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᐅᑎᒃᓴᓂᒃ

ᐱᕙᒌᔭᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓂᒃ

ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐱᕙᒌᔭᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᒌᔭᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᓪᓗ. 

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ



ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕖᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒥᑭᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ($250,000 ᑐᖔᓂᓗᓐᓂᑦ) ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᒥ-4

ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 500            -                  -                  -                  500             

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 150            -                  -                  -                  150             

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
650            -                  -                  -                  650             

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᒥ-5

ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ

($000) ($000) ($000) ($000) ($000)







ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ



ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᐳᔾᔫᑦ ᑯᓱᒐᖅ ᐃᓄᖃᖏᑦᑐᖅ 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᑕᐃᕕᑎ ᔪᐊᓇᓯ

ᒥᓂᔅᑕ

ᓂ-1

ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ
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ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 19,080       50,101       39,521       55,479       

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 1,000         1,000         1,000         620             

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 20,080       51,101       40,521       56,099       

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᑐᕌᒐᒃᓴᕗᑦ

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᑖᒍᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᑲᒪᔪᒃᓴᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ

ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᒐᔭᕐᑐᓂᒃ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᐸᓪᓕᐊᓕᕐᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒧᑦ ᑎᑭᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅ

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ, ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᑐᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᕆᐅᕐᓴᕐᓂᖅ ᑎᑎᕋᕆᐅᕐᓴᖅᓂᖅ.

ᐊᒥᓱᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑲᔪᖏᕐᓱᐃᑦᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ

ᐃᒻᒥᒃᑯᕈᓐᓇᕐᓯᔾᔪᒥᖁᓪᓗᒋᑦ, ᓯᕗᓕᐅᕐᑎᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᕐᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᓕᖓᓄᑦ.

ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᐊᕐᐸᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᙳᒪᔭᐅᔪᓄᑦ ᓈᒻᒪᓂᐊᕐᒪᑕ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᑦ

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᒃᓴᐅᓂᕐᒥᒃ. ᐅᑯᐊ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ,

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᕐᓴᕐᕖᑦ, ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᒥᓴᓇᖓ

ᐅᐃᕖᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᖏᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓ, ᐱᔅᓇᓯᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᑎᒃ

ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ.

ᐃᓅᓯᓕᒫᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᐊᖓᔪᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᕐᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᕐᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ

ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᑯᑎᒍᓇ, ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᕐᑐᓄᐊᖓᔪᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᐃᑦ; ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ; ᐊᒻᒪ ᑲᑎᑎᕆᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᓪᓗ ᐃᓕᐅᕋᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ

ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓄᑦ.

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᓂ-2

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)



ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 19,080       50,101       39,521       55,479       

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 1,000         1,000         1,000         620             

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 20,080       51,101       40,521       56,099       

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓇᐸᔾᔪᑎᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ

ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᓂᖓᓗ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ

ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ/ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖏᑦ ᐅᑯᓇᓂ

ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ. 

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᓂ-3

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)



ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

 ᓄᑖᖅ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᓕᓴᕕᒃ ᑭᙵᐃᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᓴᒃᑯ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᓄᑖᒍᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᓴᓪᓕᖅ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᓄᑖᖅ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓ ᐃᒡᓗᓕᒃ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓ (ᐅᐃᕖᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓ) ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᓄᑖᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᑰᒑᕐᔪᒃ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐅᓯᑲᖅᑕᐅᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᒥᑭᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᑲᔫᓯᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

ᓂ-4



ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 8,780         100            1,900         8,300         19,080       

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 1,000         -                  -                  -                  1,000         

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
9,780         100            1,900         8,300         20,080       

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᓂ-5

ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ

($000) ($000) ($000) ($000) ($000)







ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ



ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᑳᑎ ᐱᕐᕆᓐ ᑳᓕᓐ ᓯᑖᒃᓕ ᔮᒃ ᐱᐳ − ᔫᓄ 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᓂᒡᓗ

ᑭᐅᕋᓐ ᑯᑉᓗᓇ 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᔪᐊᔾ ᕼᐃᒃᔅ

ᒥᓂᔅᑕ

ᓯ-1

ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

 ᓂᔅ 

 

 ᓂᔅ ᐅᑉ

ᑐ ᓕᐊ 

  ᓂᐊ  ᓇ ᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᑭᒃ ᑐᐃ ᓇ ᓄᑦ

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ

 

  ᓂᐊ  ᓇ ᑦᑐᓕᕆᓂ  ᑦ 
ᐱ ᑦᑎ  ᓂᖅ

  

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ 
ᑎᑎ  ᕕᖓ

 

ᐃᑲᔪᖅᑎ ᑐᒡᓕᐊ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊᓂ

 

ᐃᑲᔪᖅᑎ ᑐᒡᓕᐊ ᒥᓂᔅᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᓂᒡᓗ

 

  ᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᐅ ᓚᖅᑐᓕᕆ 

 

  ᓂᐊ  ᓇ ᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᑭᒃ ᑐᐃ ᓇ ᓄᑦ

 

  ᓂᐊᕕᑦ 
 

  ᓂᐊ  ᓇ ᑦᑐᓕᕆ ᒃ ᑦ 
 

  ᓂᐊ  ᓇ ᑦᑐᓕᕆᓂ  ᑦ 
ᓇ ᓕᐅᒃ  ᑦ  

 

ᓇ ᓕᐅᒃ    ᑦᑐᓄᑦ 
ᐃ ᓕᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕ ᓄᑦ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅ

 

ᑲᑐ   ᑎ ᑦ ᑐᒡᓕᐊ 
ᒥᓂᔅᑕ 

ᐃ ᓯ ᑦᑎᐊ ᓂ  ᑦ

 



ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ  ᒃᓵᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯ ᑦ ᐱᖁᑏᑦ 35,650       28,389       21,500       7,474         

 ᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ  ᕆᓴᐅᔭᓕᕆ ᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

 ᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 35,650       28,389       21,500       7,474         

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᓯ-2

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)

ᑐᕌᒐᒃᓴᕗᑦ

ᐱᓕᕆ ᑎ  ᓂᒃ ᑦ, ᓄᑖ ᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ ᐊᓯ  ᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᓕᐅ  ᓂ ᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭ  ᓂᒃ,

ᐊᑐᐃ ᓇᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐱᐅᒻᒪᕆᒃᑐᒥᒃ   ᓂᐊ  ᓇ ᑦᑐᓕᕆᓂ  ᑦ ᐱ ᑦᑎ  ᓂ ᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃ ᓯᑦᑎᐊᕆᓂᐊ ᒪᑕ

 ᓄᐃ ᑦᑎᐊ ᓗᑎᒃ.

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ  ᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅ ᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ



ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ  ᒃᓵᓄᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯ ᑦ ᐱᖁᑏᑦ 35,650       28,389       21,500       7,474         

 ᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ  ᕆᓴᐅᔭᓕᕆ ᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

 ᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 35,650       28,389       21,500       7,474         

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ  ᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅ ᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᓯ-3

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᐱᓕᕆᕕᒃ ᐱᔭᐅᑎᑦᓯᓱᖑᕗᖅ ᐃᓘᓇᓕ   ᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂ  ᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅ ᐅ ᒋᐊᖅᑎᐅᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕ ᑦ,

ᑕᐃᒪᓇᐅᖁᔭᐅᒍᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖓᓕᖓᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭ ᒃᑲᓂᕆ ᓗᓂ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸ ᓇᒍᑎᓂᒃ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅ ᓗᓂ

 ᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᒃᓴᓕᐊᖑᔪᑦ, ᑐᓴᐅᒪ ᑎᒋᒍᑎᑦ, ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ  ᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᑎᓗᒋᑦ,

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂ  ᑦ ᐱ ᑦᓯᕈᑎᓂ, ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐸ ᓇᑕᐅᑎᓗᒋᑦ, ᐃ ᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ  ᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᑎᓗᒍ ᐸ ᓇᒍᑎ  ᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ

ᐱᓕᕆᔪᑎ ᑕ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑎ  ᓂ. ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᑕᒪᒃ ᓇᓂ ᐃ ᓇᐃᔭᖅᑎᓗᓚᕆᐅᓂ ᒥ ᐱ ᕆᔪᓯᐅᕙᒃᑐᑦ

ᐱᓕᕆᔪᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔪᓂ, ᐊ ᓂᐊᓯᐅᖅᑎᐅᓂ ᒥ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱ ᑦᓯᕈᑎᑦ ᐱᔭᐅᑎᑕᐅᓂ  ᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓘᓇᓕ   ᓂ ᐱᓕᕆᕕᑦ

ᐱᐅᓈ ᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᑦᑎᐊ ᓂ ᑦ ᐱ ᓗᐊᑕᖁᑎᒋᔭᐅ ᒪᑕ ᐱᓕᕆᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᕕᖁᑎᐅᑉ.

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)



ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

  ᓂᐊᕕᒃ ᐊᓯ  ᖅᑕᐅᓂᖓ ᑭᙵᐃᑦ ᐊᓯ ᑦ ᐱᖁᑏᑦ

  ᓂᐊᕕᒃ ᐊᓯ  ᖅᑕᐅᓂᖓ ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ ᐊᓯ ᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᐃ   ᐃ ᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂ ᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊ     ᑦᑐᑦ ᐊᓯ ᑦ ᐱᖁᑏᑦ

 ᒥᑭᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ($250,000 ᑐᖔᓂᓗ ᓂᑦ) ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊ     ᑦᑐᑦ ᐊᓯ ᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᓯ-4

ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ  ᐃᔭᐅᔪᑎᖓ



ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅ ᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᓗ -                  -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯ ᑦ ᐱᖁᑏᑦ 5,000         30,650       -                  -                  35,650       

 ᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ  ᕆᓴᐅᔭᓕᕆ ᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  -                  

 ᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
5,000         30,650       -                  -                  35,650       

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᓯ-5

ᑐᓂᐅᖅᑲᖅ ᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

($000) ($000) ($000) ($000)($000)

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐ ᐅᑦ  ᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ







ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᐸᐅᓗᓯ ᓱᕕᒐ ᓯᑎᕝ ᐱᓐᒃᓴᓐ 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

 ᔩᓂ ᕼᐊᑯᖓᒃ ᐃᕼᐊᓪᓗᐊᖅ

ᒥᓂᔅᑕ

ᓕ-1

ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

    

 
       
    

 

       
 

         
       

 

        
       

 

          , 
          

             
 

       
 

          
        

 

             
               

          
              

 

          
          

 

     
          

 



ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 2,250         3,960         2,250         1,379         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 2,250         3,960         2,250         1,379         

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᑐᕌᒐᒃᓴᕗᑦ

ᐊᕙᑎᒥᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ, ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᓴᐳᔾᔨᔨᐅᕗᑦ (ᓄᓇᒥᒃ, ᓯᓚᒥᒃ,

ᐃᒪᕐᒥᒃ), ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᖑᕋᐃᙱᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑭᖑᕝᕕᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᓕ-2

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 2,250         3,960         2,250         1,379         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 2,250         3,960         2,250         1,379         

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᓕ-3

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐅᑯᓇᓂ ᓄᓇᒥᒃ, ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ

ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᓗ. ᑖᒃᑯᐊ

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᕗᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᕗᑦ: ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕖᑦ ᓄᓇᐃᓪᓗ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ, ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᓗ, ᐊᒻᒪ

ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᖅ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᓪᓗ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ,

ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂ ᒥᓂᔅᑕᒥᓪᓗ.  

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ



ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᒥᑭᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ($250,000 ᑐᖔᓂᓗᓐᓂᑦ) ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

ᓕ-4



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 240            1,320         330             360             2,250         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
240            1,320         330             360             2,250         

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᓕ-5

ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ

($000) ($000) ($000) ($000) ($000)







ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ



ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᐃᐅᕆᓐ ᑎᕕᕆᐊᒃᔅ ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ ᑲᐃᐅᓪ ᓰᓖ

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᑭᖑᕕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ 

ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᑦ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᖁᐊᓴ ᑯᓱᒐᖅ

ᒥᓂᔅᑕ

ᔨ-1

ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

    

 
       
    

 

 
             
             
           

               
 

           
        

 

       
 

       
 

           
 

            
           
          

 

 
           

 

              
       

 

      
          

 

           
           
          

 

        
        

 

 
           
              

 

 
          
        

       
          
        

 

 
               
             
       

             
      

 

           
            

 

           
          

 

            
 

       
          

 

              
       

 

          
 

                
         

 

             
 



ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 19,506       95,018       43,487       23,671       

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 17,919       22,776       5,150         79,918       

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 2,500         2,300         2,000         2,206         

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 39,925       120,094     50,637       105,795     

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᑐᕌᒐᒃᓴᕗᑦ

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᔩᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᑦ

ᓈᒻᒪᔪᓐᓇᖅᓯᔫᒥᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑕ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑕᓗ ᓄᓇᓖᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ, ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ

ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕆᔭᑦᑎᒍᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᖄᖓᒍᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ

ᑭᐱᙳᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᐳᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓐᖑᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑭᐱᙳᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ

ᐊᒻᒪ ᑎᒥᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓕᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᓪᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ

ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᑕ

ᐃᓚᖏᑦ ᒪᑯᐊ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓃᑦ, ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᓯᑲᑦᑕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᔨᓃᑦ; ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ

ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑕ ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᒪᔨᐅᒻᒥᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. ᒪᑯᐊ ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ

ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ

ᒪᓕᑦᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᑐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐅᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᑭᓪᓚᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᑎᓕᓐᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪ

ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ; ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓴᓇᒪᓂᖏᑕ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᑦᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ; ᑐᐊᕕᕐᓇᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐱᖏᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ; ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᑖᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᕐᓱᐊᓗᔅᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ

ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ, ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓐᓂᒃ

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ.

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᔨ-2

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)



ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 19,506       95,018       43,487       23,671       

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 7,869         4,920         1,800         75,629       

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 2,500         2,300         2,000         2,206         

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 29,875       102,238     47,287       101,506     

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᔨ-3

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓂᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᑦ ᐱᓕᕆᕕᖓ, ᐅᑯᑎᒎᓇᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᑎᖏᓐᓂ ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᑎᒍ,

ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓱᖑᒪᑕ, ᐱᕙᒌᔭᕈᑎᓂᑦ, ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᓂᑦ ᖃᐅᔾᔨᑦᑑᕆᔭᐅᔪᒥᓂᕐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ

ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᓴᓇᔭᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ

ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᒃ-ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᕙᒌᔭᕈᑎᑦ

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓄᖅᑕᐅᓗᑎᒃ.

ᐱᓕᕆᕕᖕᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᑦ ᓇᒪᒃᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᓴᐳᒻᒥᒃᓯᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᒃᑕᐅᓕᒪᓂᖏᓄᑦ

ᑐᕌᖓᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᓕᐅᔪᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓄᑦ ᒪᑯᑎᒎᓇ ᐃᒪᖃᒃᑎᑕᐅᓂᖏᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓗᒪᖅᓴᖅᑕᐅᔪᑎᖏᓄᑦ

ᐃᒥᕆᔭᐅᓱᒥᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓂᑦᑎᓂᖅ ᐃᒋᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᓕᐅᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓗᓂ ᓴᐳᒻᒥᒃᓯᓂᕐᒧᑦ,

ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐃᒡᓗᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕋᔪᑎᓂᑦ ᑭᓱᓕᕆᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ ᐃᓘᓇᑎᒃ

ᐱᔨᑦᓯᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᓄᓇᓕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᔪᑎᖏᓐᓂ.  

ᐃᓚᒋᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂᐅᒃ, ᐱᓕᕆᕕᒃ ᐱᔭᐅᑎᑦᑎᓱᖑᒪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ ᖃᐅᔾᔩᖅᑐᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎ ᓄᓇᓕᐅᔪᑎᑦ ᓴᓇᔭᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᓪᓗᑎᒃ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ

ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᔪᑎᓂ.

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ



ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ

ᖃᑎᕆᔪᑎᒃᑯᕕᖓ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᖓ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᖃᑎᕆᔪᑎᒃᑯᕕᖓ ᑰᒑᕐᔪᒃ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐃᒪᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑎᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐃᒪᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ 2 – ᐃᓚᖓ 1 ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐊᓐᓂᑭᑦᑐᕐᕕᒃ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ
ᐃᒥᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᓈᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᕕᒃ 

ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᕙᐃᐸᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᖃᑦᑎᕆᔩᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᖏᑕ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒥᑭᑦᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ (SCF) ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒥᑭᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᑕᖏᓕᖕᓂᑦ ᐃᒋᑦᑎᕕᑦ ᐊᒃᑕᕐᕖᑦ − ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ 2 ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ
ᓂᒋᕐᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐸᕐᓇᒃᐸᒌᕈᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᒍᑎ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖅ 

ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ

ᔨ-4

ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ



ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 10,050       17,856       3,350         4,289         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 10,050       17,856       3,350         4,289         

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᔨ-5

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ

ᑖᒃᑯᐊ, ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᔅᓴᖁᑎᓕᓐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ

ᐅᕐᓱᐊᓗᔅᓴᓂᒃ 25ᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ

ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᑲᒪᔪᑦ

ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓂᒃ ᐊᑮᓂᒃ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᑕᕘᓇ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᓈᖅᓯᒪᔪᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ



ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ

ᓴᓪᓕᓂᑦ ᖃᑦᑖᓗᖓᓐᓂ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᓴᓪᓖᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ
ᐃᓗᐃᒃᑲᑦ ᐅᖅᓱᒃᓴᒧᑦ ᑐᖅᑯᐃᕕᖕᒧᑦ ᐃᒪᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 

ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᖅ ᐅᖅᓱᖅᑐᖅ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ
ᐅᖅᓱᖃᐅᑎᐊᓗᐃᑦ ᐃᓂᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᓐᓂ 

ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓯᒪᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ

ᔨ-6

ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ



ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 8,662         7,593         1,063         2,188         19,506       

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 9,750         1,369         1,200         5,600         17,919       

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 2,500         -                  -                  -                  2,500         

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
20,912       8,962         2,263         7,788         39,925       

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᔨ-7

ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

($000) ($000) ($000) ($000)($000)

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ







ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᐴᓂ ᒪᒃᓵᓪᒃ ᐅᓪᓗᕆᐊᖅ (ᐅᓗ) ᕼᐊᓐᓴᓐ ᔭᓂ ᕼᐊᑭᓐᔅ

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᕕ-1

ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᑕᐃᕕᑦ ᐊᕿᐊᕈᖅ

ᒥᓂᔅᑕ
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ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 500            500             500             437             

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 15,279       41,283       21,218       74,581       

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 15,779       41,783       21,718       75,018       

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᑐᕌᒐᒃᓴᕗᑦ

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ

ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ, ᐱᖁᑏᑦ ᐊᒻᒪ

ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᑦ.

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᕕ-2

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 500            500             500             437             

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 15,279       40,772       20,968       73,426       

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 15,779       41,272       21,468       73,863       

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᕕ-3

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)

ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖓᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ. 

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ



ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ

ᐅᒥᐊᒃᑯᕕᕋᓛᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒥᕝᕕᖕᒥᑦ ᐅᑕᖅᑭᕕᒃ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᒥᕝᕕᖕᒥᑦ ᐅᑕᖅᑭᕕᒃ ᓇᐅᔮᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᐃᒫᒎᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑐᓚᑦᑕᕐᕕᒃ ᒥᑎᒪᑕᓕᒃ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᐃᒫᒎᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑐᓚᑦᑕᕐᕕᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ
ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᕐᔪᐊᕐᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ (P3)
ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓅᖓᔪᑦ ᓱᓇᒃᑯᑏᑦ ᐃᓪᓗᐃᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᒥᑭᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ($250,000 ᑐᖔᓂᓗᓐᓂᑦ) ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

ᕕ-4



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ -                  511             250             1,155         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ -                  511             250             1,155         

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᓂᒃ

ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒡᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ

ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᑦ.

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᕕ-5

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)



ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 500            -                  -                  -                  500             

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 5,079         8,200         2,000         -                  15,279       

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
5,579         8,200         2,000         -                  15,779       

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᕕ-6

ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ

($000) ($000) ($000) ($000) ($000)





  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᐹᑉ ᓚᓄᑦ ᑎᐅᕆ ᐊᓪᓚ 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᐸᑎᑯᓗᒃ ᐊᕐᓇᑲᖅ

ᒥᓂᔅᑕ

ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᕆ-1
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ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 47,138       40,302       40,302       39,965       

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 47,138       40,302       40,302       39,965       

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᑐᕌᒐᒃᓴᕗᑦ

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᑦ,

ᐊᑦᓱᖏᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ, ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᓂᒃᑯᑦ ᐊᑲᐅᓈᖅᑐᑯᓪᓗ ᐃᓅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᕕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᒥᐊᕐᓂᕐᒥᒃ

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᕆ-2

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 47,138       40,302       40,302       39,965       

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 47,138       40,302       40,302       39,965       

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᕆ-3

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ, ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓲᑦ,

ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖃᓲᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᑕᕝᕙᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑐᐃᖑᔪᑦ

ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒥ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓲᑦ ᐃᑲᔫᑎᑎᒍᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ

ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ

ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ.

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ



ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᐃᒃᐱᐊᔪᒃ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᐊᕐᕕᐊᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᐃᖃᓗᒃᑐᑦᑎᐊᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᑭᖖᒐᐃᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᓴᓪᓖᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᐅᖅᓱᖅᑐᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᓴᓂᕋᔭᒃ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᐃᒡᓗᓕᒃ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᑭᒻᒥᕈᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
  ᑯᒑᕈᒃ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
 ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
 ᓇᐅᔭᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ

ᕆ-4

ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ

ᑲᔪᓯᔪᖅ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᐸᓐᓂᖅᑐᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
 ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ/ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ -ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ    
 ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐃᑭᓐᓂᑯᑦ ᓱᕋᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐅᖅᑯᓴᐅᑎᒧᑦ ᐅᖅᓱᖃᐅᑎ ᑭᖑᕕᖅᑕᐅᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᑎ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ        ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ, ᓯᕐᓗᐊ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᑎᖏᑕ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ/ᐱᑐᖃᕐᓂᑦ − ᓄᓇᕗᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦ     

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ/ᐱᑐᖃᕐᓂᑦ − ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐃᓐᓇᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᓪᓗ ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ     ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ

ᕆ-5

ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ



ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 42,064       2,531         1,485         1,058         47,138       

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ -                  -                  -                  -                  -                  

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
42,064       2,531         1,485         1,058         47,138       

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᕆ-6

ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ

($000) ($000) ($000) ($000) ($000)







ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᓲ ᕚᓪ ᓰᓚ ᑯᓗᓚ

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᑕᐃᕕᑎ ᔪᐊᓇᓯ

ᒥᓂᔅᑕ

ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᕿ-1

    

 
      

      
            

 

          
          

 

         
 

          
      

 

       
 

     
 

 
     

 

              
 

 
          

        
 

       
 



ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 9,550         20,151       8,900         9,709         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 9,550         20,151       8,900         9,709         

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᑐᕌᒐᒃᓴᕗᑦ

ᑐᕌᒐᒃᓴᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ

ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ ᑲᓇᑕᒥᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ

ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ ᖃᓪᓗᓈᓂᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ.

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᕿ-2

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 9,550         20,151       8,900         9,709         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 9,550         20,151       8,900         9,709         

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ

ᕿ-3

ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᙱᓂᒃ (ᐃᖃᓗᐃᑦ) ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒪᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖁᑎ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᑦ ᐱᓕᕆᕕᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓂᒃ.

ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᙱᓂᒃ (ᐃᖃᓗᐃᑦ) ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒪᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖁᑎ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᑦ ᐱᓕᕆᕕᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓂᒃ.

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᓕᕆᕕᒃ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓ (ᐃᖃᓗᐃᑦ) ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ,

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᖁᑎᓕᕆᔨ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ ᐋᖅᑭᑦᓯᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖏᒃ. ᐊᒡᓚᒡᕕᒃ

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖃᕐᒥᔪᖅ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᖕᒥ, ᐃᖃᓗᒃᑐᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐊᕐᕕᐊᕐᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ.

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018

($000) ($000) ($000) ($000)



ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᒥᑭᑦᑐᖅ ᐊᑭᑐᔪᒧᑦ($250,000 ᑐᖔᓂᓗᓐᓂᑦ) ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

ᕿ-4



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ -                  -                  -                  -                  -                  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 1,550         -                  -                  8,000         9,550         

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ -                  -                  -                  -                  -                  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
1,550         -                  -                  8,000         9,550         

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᕿ-5

ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ

($000) ($000) ($000) ($000) ($000)







ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ I:

ᑐᑮᑦ





ᑐᑮᑦ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ I

ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ

ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᑦ

 ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ

ᐃᑲᔫᑎᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᐃ-I-1

ᑐᑮᑦ

ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᒋᓗ ᒥᓂᔅᑕ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ (ᖏᑦ),

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ, ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑎᓐᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᖏᑦ

ᐊᔾᔨᒌᖑᓪᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖃᕐᕕᖏᑕ ᑭᓲᓂᖏᑦ.

ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᖃᕈᓐᓇᐅᑎᒥᑦ.

ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᑲᓐᓂᕐᒥᒻᒪᑕ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᔭᐅᔪᑦ.

ᓇᓗᓇᐃᖅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓪᓚᕆᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ

ᐊᑐᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ.

ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᒪᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕆᓯᒪᔭᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ

ᐱᔪᒪᓯᒪᓂᖏᓪᓗ (ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᕆᔭᑦ) ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᑖᑯᐊ

ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ.

ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥᑦ ᓅᑎᕆᓂᐅᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᓯᖓᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒡᒋᖑᔪᓄᑦ

ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒃᓯᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒧᑦ

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖃᓚᐅᖅᑐᒧᑦ.ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥᑦ ᓅᑎᕆᓂᐅᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ

ᐊᓯᖓᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒡᒋᖑᔪᓄᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ

ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒃᓯᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖃᓚᐅᖅᑐᒧᑦ.

ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ

ᓂᖁᕕᐊᒃᓴᐅᔾᔮᙱᖦᖢᑎᒃ. ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑯᓂᒃᑲᓐᓂᖅ

ᐊᕐᕌᒍᓪᓗᐊᒻᒥᑦ.

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ;

ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓲᒥᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐃᓅᓯᖓᓐᓂ

ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᒥ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ; ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᔭᐅᓂᖓᓂ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ; ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᔭᐅᓂᖓᓂ

ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᔭᐅᓂᖓᓂᓪᓘᓐᓃᑦ.

ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᓄᓇᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ

ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓅᑦᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓱᓕ

ᐊᑐᖅᑐᐊᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ.

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓂᐅᕕᐅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐅᕙᓗ ᐃᓪᓗᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ

ᐱᖁᑎᓄᑦ. ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ

ᐊᒻᒪ/ᐅᕙᓗ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖓ ᐅᕙᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓂ; ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᔭᐅᓂᖓᓂ

ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ; ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ

ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᔭᐅᓂᖓᓂ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᔭᐅᓂᖓᓂᓪᓘᓐᓃᑦ.



ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ I ᑐᑮᑦ

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ

ᓇᐃᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ

ᓂᕈᐊᕐᓂᖅ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᒪᓕᖃᑦᑕᐅᑎᔪᒥᒃ ᑕᖅᑭᓄᑦ−12−ᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥᑦ

ᒐᕙᒪᐅᔪᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒥᒡᓘᓐᓃᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓ ᐱᒋᐊᓲᖑᕗᖅ

ᐊᐃᑉᕆᓕ1−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᓕᖦᖢᓂ ᒫᔾᔨ 31−ᒥ ᒪᓕᒃᑐᒥ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᒻᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ.

ᑐᑮᑦ

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ.

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᑕᖃᕐᓂᖓ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ

ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐱᓕᕆᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.

ᐅᓂᒃᑳᕆᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖓᓂᓪᓘᓐᓃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐃᓈᕆᓯᒪᓪᓗᓂ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ

ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.
ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑕᐃᒍᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑭᓲᓂᖏᓐᓂᑦ ᑎᑎᖅᑲᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᒡᒍᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ

ᓄᓇᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᑉ ᐃᓗᓕᐊᓂ.

ᐃ-I-2

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᒍᑎᖃᙱᑦᑐᒥᒃ ᓅᑎᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᒃᑐᓄᑦ, ᑭᐅᒪᔪᓐᓇᕐᒥᖃᕐᓗᑎᒃ

ᐊᔪᙱᑎᑕᐅᓂᕐᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂ ᐊᐃᑦᑑᑎᒧᑦ, ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᙱᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.

ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᔭᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖅᒪᒻᒥᔪᑦ ᑕᐃᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅᑎᒍᑦ,

ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᔾᔪᓰᑦ, ᐊᒻᒪ ᑭᓲᒻᒪᖔᑕ ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ. ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ, ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ

ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖓᓱᐃᓕᖅᑲᖓᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᒡᒍᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ:

−ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

−ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

−ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ

ᓄᓇᒥᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ.

ᐊᑭᓕᐅᑎᓃᑦᑐᑦ ᒪᓕᔅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ 

(ᓲᓪᓗ ᐃᒫᒃ ᓂᕈᐊᕈᑎ 1 − ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᑦ, ᓂᕈᐊᕈᑎ 2 − ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ)



ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ II:

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ





ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔮ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ II

ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ ᐃ-II-2

ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐃ-II-3

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓗᔨᒃᑯᑦ (ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓱᕐᕕᖓ) ᐃ-II-4

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃ-II-5

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃ-II-6

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃ-II-7

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃ-II-8

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃ-II-9

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃ-II-10

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃ-II-11

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃ-II-12

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃ-II-13

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ:  ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ

ᐃ-II-1





ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ II

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᐃ-II-2

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ
ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ

ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒋᐊᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᓯᒪᔪᓂᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓃᓕᕐᒥᑉᐸᑕ, 2019-2020. 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᕐᒪᑕ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᓂᒃ ᓯᑦᑎᑉᐱᕆ 2018, ᓯᕗᓂᖓᒍᑦ ᐅᖃᓚᐅᑕᐅᒋᐊᓚᐅᑎᓐᓇᒋᑦ 2019-

20 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐅᑐᐱᕆ 2018-ᒥ.

ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᕙᒌᔭᕈᑎᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖕᒪᑕ $177.502 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᑎᓂ ᐅᑯᓄᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᒃ ᐃᓚᖓ 1 ᐊᒻᒪᓗ 2, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᓗᒋᑦ ᐃᒪᓇᑎᒋᐅᕗᑦ $650.504 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᑐᖅᑎᓗᒋᑦ ᑕᓕᒪᑦ ᐊᕐᕌᒍ

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᕙᒌᔭᕈᑎᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑎᓗᒍ. ᓴᓇᔭᒃᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖃᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᕕᒃᑎᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᒃᑯᑦ.

ᐱᖓᓱᑦ ᐊᖏᓂᖅᐹᑦ ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᑐᒪᓂ 2019-20-ᒥ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ

ᑎᒥᖑᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐃᒪᓇᑎᒋᑦ 26.56% ᐳᓴᓐᑎᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᒃᑎᒃᑯᑦ, ᐃᒪᓇᑎᒋᓂᒃ 22.49% ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒪᓇᑎᒋᓂᒃ 20.08% ᐳᓴᓐᑎᖏᓂᒃ ᑲᑎᓗᒋᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕇᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ

ᓴᓇᔭᒃᓴᑦ.

ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᖅ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓗᐊᖅᑐᑦ ᓂᕈᐊᕈᑎ 2 − ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓯᓚᑖᓃᖓᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑕᑯᔭᔅᓴᑦ ᐅᐃᒍᐊᕈᓰᑦ IV − ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᑦ.



ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ II ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᐃ-II-3

ᑕᕐᕆᔭᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᕕᓂᕐᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔾᔪᑏᑦ − 

ᓄᑖᓐᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕈᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ

ᐃᒡᓗᓯᐅᑏᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᑦ

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ

 ᐃᖃᓗᐃᑦ 

 ᐃᖃᓗᐃᑦ 

 ᐃᖃᓗᐃᑦ 

 ᐃᖃᓗᐃᑦ 

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᑕᕐᕆᔭᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᕕᓂᕐᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔾᔪᑏᑦ  ᐃᖃᓗᐃᑦ  ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ



ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ II

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ

ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓗᔨᒃᑯᑦ (ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓱᕐᕕᖓ)

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

ᐃ-II-4

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᑦ

ᒥᑭᑦᑐᖅ ᐊᑭᑐᔪᒧᑦ($250,000 ᑐᖔᓂᓗᓐᓂᑦ) ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ



ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ II ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᐃ-II-5

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

ᒥᑭᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ($250,000 ᑐᖔᓂᓗᓐᓂᑦ) ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 



ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ II

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᐃᖃᓗᐃᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐃ-II-6

ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃ ᒪᒥᓴᖅᕕᖓ

ᒥᑭᑦᑑᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ



ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ II ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

 ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐃ-II-7

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕖᑦ

ᒥᑭᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ($250,000 ᑐᖔᓂᓗᓐᓂᑦ)

 ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ 

 ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ 



ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ II

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᐃ-II-8

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

 ᓄᑖᖅ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᓕᓴᕕᒃ ᑭᙵᐃᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᓴᓪᓕᖅ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᓄᑖᖅ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓ ᐃᒡᓗᓕᒃ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᓄᑖᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᑰᒑᕐᔪᒃ

ᒥᑭᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐅᓯᑲᖅᑕᐅᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ

ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓ (ᐅᐃᕖᒃᑯᑦ 

ᓴᒃᑯ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᓄᑖᒍᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ

ᑲᔫᓯᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ



ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ II ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ

ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

A-II-9

ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓ ᑭᙵᐃᑦ

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ

ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

 ᒥᑭᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ($250,000 ᑐᖔᓂᓗᓐᓂᑦ) ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ



ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ II

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

A-II-10

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

ᒥᑭᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ($250,000 ᑐᖔᓂᓗᓐᓂᑦ) ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ



ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ II ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

A-II-11

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

ᖃᑎᕆᔪᑎᒃᑯᕕᖓ

ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᖓ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᑦ

ᖃᑎᕆᔪᑎᒃᑯᕕᖓ

ᐃᒪᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑎᑦ 

ᐃᒪᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ 2 – ᐃᓚᖓ 1 

ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ

ᐃᖃᓗᐃᑦ

ᑰᒑᕐᔪᒃ

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ

ᐃᒥᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᓈᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᕕᒃ 

ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᖓ 

ᕙᐃᐸᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖅ

ᖃᑦᑎᕆᔩᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᖏᑕ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᓂᖏᑦ

ᐸᕐᓇᒃᐸᒌᕈᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓂᑦ

ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒥᑭᑦᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ (SCF) 

ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖓ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓴᓪᓕᓂᑦ ᖃᑦᑖᓗᖓᓐᓂ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᓴᓪᓖᑦ

ᐃᓗᐃᒃᑲᑦ ᐅᖅᓱᒃᓴᒧᑦ ᑐᖅᑯᐃᕕᖕᒧᑦ ᐃᒪᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 

ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᖅ ᐅᖅᓱᖅᑐᖅ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦᐊᓐᓂᑭᑦᑐᕐᕕᒃ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ

ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᒍᑎ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖅ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐅᖅᓱᖃᐅᑎᐊᓗᐃᑦ ᐃᓂᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᓐᓂ 

ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓯᒪᓂᖓ

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᒥᑭᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ

ᑕᖏᓕᖕᓂᑦ ᐃᒋᑦᑎᕕᑦ ᐊᒃᑕᕐᕖᑦ − ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ 2

ᓂᒋᕐᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ



ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ II

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

A-II-12

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

ᒥᕝᕕᖕᒥᑦ ᐅᑕᖅᑭᕕᒃ

ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᕐᔪᐊᕐᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ (P3)

ᐃᒫᒎᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑐᓚᑦᑕᕐᕕᒃ 

ᒥᕝᕕᖕᒥᑦ ᐅᑕᖅᑭᕕᒃ

ᐃᒫᒎᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑐᓚᑦᑕᕐᕕᒃ 

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᒥᑭᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ($250,000 ᑐᖔᓂᓗᓐᓂᑦ)

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ

ᐃᖃᓗᐃᑦ

ᐃᖃᓗᐃᑦ

ᓇᐅᔮᑦ

ᒥᑎᒪᑕᓕᒃ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓅᖓᔪᑦ ᓱᓇᒃᑯᑏᑦ ᐃᓪᓗᐃᓪᓗ

ᐅᒥᐊᒃᑯᕕᕋᓛᑦ



ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ II ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

A-II-13

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ

ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᔭᐅᔪᑎᖓ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

ᐅᖅᑯᓴᐅᑎᒧᑦ ᐅᖅᓱᖃᐅᑎ ᑭᖑᕕᖅᑕᐅᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᑎ

ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ        

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ, ᓯᕐᓗᐊ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᑎᖏᑕ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ

ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ/ᐱᑐᖃᕐᓂᑦ − 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦ     

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ/ᐱᑐᖃᕐᓂᑦ − 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ

ᐃᓐᓇᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᓪᓗ ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

 ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦᐃᑭᓐᓂᑯᑦ ᓱᕋᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ     

 ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

 ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

 ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

 ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

 ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

 ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

 ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

 ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

 ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 







ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ III:

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓄᓇᓖᓐᓂᑦ





ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ III

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-20 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ

ᐃ-III-1

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

 ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᐊᖅ

ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ

ᖃᑎᕆᔪᑎᒃᑯᕕᖓ

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ

 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ  ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓱᕐᕕᖓ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᑭᙵᐃᑦ

 ᓄᑖᖅ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᓕᓴᕕᒃ  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓ  ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ

ᒥᕝᕕᖕᒥᑦ ᐅᑕᖅᑭᕕᒃ  ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᓴᓪᓕᖅ

ᓴᒃᑯ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᓄᑖᒍᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ

ᓴᓪᓕᓂᑦ ᖃᑦᑖᓗᖓᓐᓂ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ 

 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐅᖅᓱᖅᑐᖅ

ᐃᓗᐃᒃᑲᑦ ᐅᖅᓱᒃᓴᒧᑦ ᑐᖅᑯᐃᕕᖕᒧᑦ 

ᐃᒪᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᖅ  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐃᒡᓗᓕᒃ

ᓄᑖᖅ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓ  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ

ᑕᕐᕆᔭᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᕕᓂᕐᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔾᔪᑏᑦ − 

ᓄᑖᓐᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕈᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ

ᐃᒡᓗᓯᐅᑏᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᑦ

ᑕᕐᕆᔭᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᕕᓂᕐᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔾᔪᑏᑦ

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ

 ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 

 ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 

 ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ  ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 

 ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓ (ᐅᐃᕖᒃᑯᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓ)  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᒥᑭᑦᑑᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃ ᒪᒥᓴᖅᕕᖓ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 



ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ III ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ

ᐃᖃᓗᐃᑦ  (ᑲᔪᓯᔪᖅ)

ᓇᐅᔮᑦ

ᒥᑎᒪᑕᓕᒃ

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕖᑦ

2019-20 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᐃ-III-2

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ

ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

ᑰᒑᕐᔪᒃ

 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓄᑖᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ

ᖃᑎᕆᔪᑎᒃᑯᕕᖓ  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᒥᕝᕕᖕᒥᑦ ᐅᑕᖅᑭᕕᒃ  ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐃᒫᒎᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑐᓚᑦᑕᕐᕕᒃ  ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐃᒪᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑎᑦ  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᐃᒪᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ 2 – ᐃᓚᖓ 1  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓ  ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓱᕐᕕᖓ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓱᕐᕕᖓ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᒥᑭᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓱᕐᕕᖓ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᒥᑭᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ  ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ   ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

 ᒥᑭᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ  ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ   ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐅᓯᑲᖅᑕᐅᑏᑦ  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᑲᔫᓯᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᒥᑭᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ  ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᒥᑭᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐃᒫᒎᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑐᓚᑦᑕᕐᕕᒃ  ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᖓ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᓄᑦ 

ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᑦ  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᕐᔪᐊᕐᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ (P3)  ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 



ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ III

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ  (ᑲᔪᓯᔪᖅ)

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-20 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ

 ᒥᑭᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ  ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ

 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐊᓐᓂᑭᑦᑐᕐᕕᒃ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᐃ-III-3

 ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᒍᑎ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖅ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 

ᐃᒥᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᓈᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᕕᒃ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᖓ  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᕙᐃᐸᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖅ  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᖃᑦᑎᕆᔩᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᖏᑕ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᓂᖏᑦ  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᐸᕐᓇᒃᐸᒌᕈᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓂᑦ  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒥᑭᑦᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ (SCF) 

ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖓ  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

 ᒥᑭᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᓂᒋᕐᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᑕᖏᓕᖕᓂᑦ ᐃᒋᑦᑎᕕᑦ ᐊᒃᑕᕐᕖᑦ − ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ 2  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᐅᖅᓱᖃᐅᑎᐊᓗᐃᑦ ᐃᓂᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᓐᓂ 

ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓯᒪᓂᖓ  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᒥᑭᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ

 ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐅᒥᐊᒃᑯᕕᕋᓛᑦ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

 ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓅᖓᔪᑦ ᓱᓇᒃᑯᑏᑦ ᐃᓪᓗᐃᓪᓗ  ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ  ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐃᑭᓐᓂᑯᑦ ᓱᕋᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᐅᖅᑯᓴᐅᑎᒧᑦ ᐅᖅᓱᖃᐅᑎ ᑭᖑᕕᖅᑕᐅᔪᑎᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᔪᑎ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ         ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ, ᓯᕐᓗᐊ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᑎᖏᑕ 

ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ      ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ 

ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᐃᓐᓇᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᓪᓗ ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ/ᐱᑐᖃᕐᓂᑦ 

− ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦ      ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ/ᐱᑐᖃᕐᓂᑦ 

− ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 





ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ IV:

ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ

ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ

ᐱᓕᕆᐊᑦ





ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ IV

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐱᓕᕆᐊᖅ

2019-20 2021-24

ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᑖᒃᓰᔭᕐᕕᐅᕙᓐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ

ᐊᕐᕕᐊᑦ

ᑕᖏᓕᑦ ᐃᒋᑕᐅᔪᑦ

ᑭᙵᐃᑦ

ᑭᓈᕐᓗᒥᑦ ᑯᕕᓯᕕᒃ

ᓴᓪᓕᖅ

ᐃᒥᕐᒥᑦ ᒥᓪᓗᐊᕈᑎᒃᑯᕕᒃ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ

ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ

ᑭᓈᕐᓗᒥᑦ ᑯᕕᓯᕕᒃ

ᓴᓂᕋᔭᒃ

ᑭᓈᕐᓗᒥᑦ ᑯᕕᓯᕕᒃ

ᐃᒡᓗᓕᒃ

ᑭᓈᕐᓗᒥᑦ ᑯᕕᓯᕕᒃ

ᐃᒥᖅᑕᕐᕕᒃ

ᐃᖃᓗᐃᑦ

ᒑᓯᑦ ᑖᒃᓯᔭᕈᑎᑦ ᐊᐅᓚᖓᑕ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ

ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᖏᑕ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᖏᑦ

ᓄᓇᓕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᒋᐊᒍᓐᓇᕐᓂᖓ ᐃᒡᓗᖁᑎᐅᑉ

ᑭᒻᒥᕈᑦ

ᑭᓈᕐᓗᒥᑦ ᑯᕕᓯᕕᒃ

ᐃᒥᕐᒥᑦ ᓴᓗᒪᖅᓴᐅᕕᐅᑉ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖓ

ᑰᒑᕐᔪᒃ

ᑭᓈᕐᓗᒥᑦ ᑯᕕᓯᕕᒃ

ᖁᕐᓗᒃᑑᖅ

ᑭᓈᕐᓗᒥᑦ ᑯᕕᓯᕕᒃ

ᓇᐅᔮᑦ

ᑭᓈᕐᓗᒥᑦ ᑯᕕᓯᕕᒃ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᒋᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ/ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ

 ($000) 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ

ᐃ-IV-1

ᐱᓕᕆᐊᖅ

ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑕᖓ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂ 

ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑕᐅᔪᖅ



ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ IV ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐱᓕᕆᐊᖅ

2019-20 2021-24

ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᑖᒃᓰᔭᕐᕕᐅᕙᓐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ  (ᑲᔪᓯᔪᖅ)

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ

ᐃᒥᖅᑕᕐᕕᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ

ᐃᒥᖅᑕᐅᑎᓂᑦ ᐃᒻᒥᖅᓱᐃᕕᒃ

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ

ᑯᕕᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓂᖅ

ᐃᒪᖃᐅᑎ ᖃᑦᑖᓗᒃ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ

ᑭᓈᕐᓗᒥᑦ ᑯᕕᓯᕕᒃ

ᐃᒥᕐᒥᑦ ᓴᓗᒪᖅᓴᐅᕕᐅᑉ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖓ

ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ

ᑭᓈᕐᓗᒥᑦ ᑯᕕᓯᕕᒃ

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ

ᒪᓴᖕᒥ ᑭᓈᕐᓗᒃᑯᕕᒃ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ

ᐃᒥᕐᒥᑦ ᓴᓗᒪᖅᓴᐅᕕᐅᑉ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖓ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᒥᑭᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᓴᓇᔭᒃᓴᑦ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᑖᒃᓰᔭᕐᕕᐅᕙᓐᓂᕐᒧᑦ 

/ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ
        80,468     16,662      1,000         17,662                    98,130                          -           98,130 

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᐃ-IV-2

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᒋᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ/ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ

 ($000) 

ᐱᓕᕆᐊᖅ

ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂ 

ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑕᐅᔪᖅ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑕᖓ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ



ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ IV

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐱᓕᕆᐊᖅ

2019-20 2021-24

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ

ᕼᒪᓚᒃᑯᑦ ᐊᒡᓚᒡᑯᖓ

ᐃᒥᕐᒥᑦ ᓴᓗᒪᖅᓴᐅᔪᑎᑦ

ᓇᐅᔮᑦ

ᓄᑖᖅ ᐃᒥᕐᒥᑦ ᒥᓪᓗᐊᕈᑎᒃᑯᕕᒃ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᑲᓇᖕᓇᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒥ ᑕᕆᐅᑉ ᐃᖅᑲᖓᓂ 

ᖃᐅᒪᓱᑦ ᐅᐊᔭᐅᔮᖅᑐᑦ ᖃᕋᑕᐅᔭᕈᑎᑦ 

ᐊᖅᑲᐅᒪᓗᓂ ᑕᕆᐅᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᓱᐊᕐᓂᖅ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᓇᑕ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᓴᓇᔭᒃᓴᓂᒃ / 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ

        20,500             -             -                   -                       20,500                  15,903        36,403 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ

ᖃᒪᓂᑐᐊᖅ

ᖃᖓᑕᓱᒃᑯᕕᐅᑉ ᐱᐅᓯᑎᑕᐅᒋᐊᕈᑎᖏᑦ

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ

ᖃᖓᑕᓱᒃᑯᕕᐅᑉ ᐱᐅᓯᑎᑕᐅᒋᐊᕈᑎᖏᑦ

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ

ᖃᖓᑕᓱᒃᑯᕕᐅᑉ ᐱᐅᓯᑎᑕᐅᒋᐊᕈᑎᖏᑦ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᓇᑕ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᓴᓇᔭᒃᓴᓂᒃ / 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ

        36,000             -             -                   -                       36,000                  15,047        51,047 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᓇᑕ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᓴᓇᔭᒃᓴᓂᒃ
        56,500             -             -                   -                       56,500                  30,950        87,450 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐃ-IV-3

ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᓇᑕ ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᓴᓇᔭᒃᓴᓂᒃ

 ($000) 

ᐱᓕᕆᐊᖅ

ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂ 

ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑕᐅᔪᖅ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑕᖓ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ



ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ IV ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐱᓕᕆᐊᖅ

2019-20 2021-24

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐃᖃᓗᐃᑦ

ᕿᑭᖅᑕᐅᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᓄᑖᖅ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᓇᑕ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᓴᓇᔭᒃᓴᓂᒃ/ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ

        27,000              -       30,000         30,000                      57,000                   27,833         84,833 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᓄᓇᕗᑦ 

ᐊᓃᕋᔭᒃᕕᒃ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᓄᑖᖅ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᓇᑕ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᓴᓇᔭᒃᓴᓂᒃ / 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ

           1,275              -                 -                    -                           1,275                         425            1,700 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ

ᐊᓐᓂᑭᒃᑐᕐᕕᒃ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ

ᐃᒡᓗᑦ ᓈᒪᔪᑎᖏᑦ ᑭᖑᕕᖅᑕᐅᔪᑦ

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ

ᐃᒪᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑎᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ 2 - ᐃᓚᖓ 1

ᐃᒪᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑎᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ 2 - ᐃᓚᖓ 2

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ

ᐊᓐᓂᑭᑦᑐᕐᕕᒃ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ

ᑕᖏᓕᖕᓂᑦ ᐃᒋᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓂᖃᒃᑎᑦᑎᕕᒃ 

ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ - ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ 1

ᑕᖏᓕᖕᓂᑦ ᐃᒋᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓂᖃᒃᑎᑦᑎᕕᒃ 

ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ - ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ 2
ᑕᖏᓕᖕᓂᑦ ᐃᒋᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓂᖃᒃᑎᑦᑎᕕᒃ 

ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ - ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ 3

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ

ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᓯᔪᖃᒃᑎᓗᒍ ᐃᒥᕐᒥᑦ ᓴᓗᒪᖅᓴᐃᕕᒃ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᓄᑖᖅ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᓇᑕ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᓴᓇᔭᒃᓴᓂᒃ / 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ

        24,684    22,474   115,143      137,617                    162,301                   54,303       216,604 

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᐃ-IV-4

ᓄᑖᖅ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᓇᑕ ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᓴᓇᔭᒃᓴᓂᒃ

 ($000) 

ᐱᓕᕆᐊᖅ

ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂ 

ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑕᐅᔪᖅ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑕᖓ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ



ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ IV

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐱᓕᕆᐊᖅ

2019-20 2021-24

ᓄᑖᖅ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᓇᑕ ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᓴᓇᔭᒃᓴᓂᒃ (ᑲᔪᓯᔪᖅ)

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ

ᐃᖃᓗᐃᑦ

ᑕᕆᐅᑉ ᐃᒪᖓᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖅ

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ

ᑕᕆᐅᑉ ᐃᒪᖓᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖅ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᓄᑖᖅ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᓇᑕ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᓴᓇᔭᒃᓴᓂᒃ / 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ

        59,000    34,700               -           34,700                      93,700                   32,434       126,134 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᓄᑖᖅ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᓇᑕ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᓴᓇᔭᒃᓴᓂᒃ       111,959    57,174   145,143      202,317                    314,276                 114,995       429,271 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐃ-IV-5

ᓄᑖᖅ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᓇᑕ ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᓴᓇᔭᒃᓴᓂᒃ

 ($000) 

ᐱᓕᕆᐊᖅ

ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂ 

ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑕᐅᔪᖅ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑕᖓ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ



ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ IV ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐱᓕᕆᐊᖅ

2019-20 2021-24

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ

ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᐊᕐᕕᐊᑦ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᑭᙵᐃᑦ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ 

ᓴᓪᓕᖅ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ 

ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᓴᓂᕋᔭᒃ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᐃᒡᓗᓕᒃ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᐃᖃᓗᐃᑦ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᑭᒻᒥᕈᑦ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᑰᒑᕐᔪᒃ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᖁᕐᓗᒃᑑᖅ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᐃ-IV-6

ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ

 ($000) 

ᐱᓕᕆᐊᖅ

ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ

CMHC 

Funded

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑕᖓ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ



ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ IV

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐱᓕᕆᐊᖅ

2019-20 2021-24

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ)

ᓇᐅᔮᑦ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ / ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ
-          4,290 17,160  21,450   21,450  99,725             121,175   

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐃ-IV-7

ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ

 ($000) 

ᐱᓕᕆᐊᖅ

ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ

CMHC 

Funded

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑕᖓ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ



ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ IV ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐱᓕᕆᐊᖅ

2019-20 2021-24

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ

ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂ 

ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑎᓂ

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒥ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑎᑦ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᑦ 

ᐊᑭᑭᑦᑐᓂᑦ ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ/ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ

      25,455             -            -                   -                       25,455                          -          25,455 

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᐃ-IV-8

ᐃᓄᓐᓄᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᑦ ᐊᑭᑭᑦᑐᓂᑦ 

ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ

 ($000) 

ᐱᓕᕆᐊᖅ

ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂ 

ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑕᐅᔪᖅ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑕᖓ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ



ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ IV

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐱᓕᕆᐊᖅ

2019-20 2021-24

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓗ

ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ

ᒥᕝᕕᐅᑉ ᖄᖓ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᖃᖓᑕᓱᒃᑯᕕᐅᑉ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑎᖏᑕ ᐱᓕᕆᔪᑎᖏᑦ/ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓗ

          2,009      3,013          -            3,013                       5,022                          -             5,022 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐃ-IV-9

ᖃᖓᑕᓱᒃᑯᕕᐅᑉ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑎᖏᑕ ᐱᓕᕆᔪᑎᖏᑦ

 ($000) 

ᐱᓕᕆᐊᖅ

ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂ 

ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑕᐅᔪᖅ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑕᖓ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ



ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ IV

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐱᓕᕆᐊᖅ

2019-20 2021-24

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ

ᐃᖃᓗᐃᑦ

ᐅᐊᑦᑕᑯᖕᒥᑦ ᓴᓗᒪᖅᓴᐃᕕᒃ

ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ

ᐃᒥᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖅ - ᓄᐊᓯᒪᔪᖅ 1
ᐃᒥᐅᑉ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᖏᒡᓇᐃᖅᑕᐅᓗᓂ - ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ 2
ᐅᐊᑦᑕᑯᓕᕆᕕᐅᑉ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖓ - 

ᓄᐊᓯᒪᓂᖓ 3

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᒥᑦᑎᐊᕙᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᐊᑦᑕᑯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑎᑦ 

/ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ

       57,962              -                -                   -                      57,962                 11,654        69,616 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ, 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ

     334,353     81,139   163,303      244,442                  578,795               257,324      836,119 

2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ

ᐃ-IV-10

ᐃᒥᑦᑎᐊᕙᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐊᑦᑕᑯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑎᑦ

 ($000) 

ᐱᓕᕆᐊᖅ

ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂ 

ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑕᐅᔪᖅ

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑕᖓ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ







ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ V:

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ

2017-18





ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ 2017-18 ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ V

ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ

ᐊᓐᓂᑭᑦᑐᕐᕕᒃ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᓴᓪᓕᖅ

ᑭᓈᕐᓗᒥᑦ ᑯᕕᓯᕕᒃ ᖁᕐᓗᒃᑑᖅ

ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒋᑦ 

ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᑦ ᐅᐊᑦᑕᑯᒃᑯᕕᖓᑕ ᑭᓂᕆᓂᖓᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ − ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ

ᐊᓐᓂᑭᑦᑐᕐᕕᒃ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ

ᐊᓐᓂᑭᑦᑐᕐᕕᒃ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ

ᐊᓐᓂᑭᑦᑐᕐᕕᒃ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ  ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 2019-2020 ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ

 ($000) 

ᐃ-V-1

ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓇᒦᓐᓂᖓ

2017-18

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ

 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
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