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ᐱᒋᐊᕈᑎ 

“ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ: ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ” ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᖅ 
ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᐅᔪᒥᑦ, ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖕᓂᑦ, ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪ  ᐃᖏᕐᕋᑎᓪᓗᒍ. 
ᓇᓗᓇᐃᖅᐳᖅ ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᕙᑎᑦ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕋᓱᐊᖅᖢᓂᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᐃᑲᔫᑕᐅᓗᓂ ᒥᒃᓯᖃᕈᑕᐅᓗᓂᓗ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕᒥ, 2017-2020 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐅᓂᒃᑳᖑᕗᖅ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑕᑯᔪᒪᔭᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓲᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᖁᓕᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓄᑦ.  ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᕗᖅ ᐊᒃᑑᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᓯᒪᔪᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕗᖅ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ: ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᑦ. ᑖᓐᓇ ᒪᓕᒃᑕᐅᓇᔭᖅᐳᖅ 
ᐊᕙᑎᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓂᒡᓗ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ/ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓲᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 
  
ᐊᕙᑎᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᔭᖓᓂ, ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ. ᓂᐅᕕᖅᑎᖁᑎᖏᑦ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ (ᑭᒡᓕᖃᕈᑏᑦ ᐊᔪᕐᓇᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓪᓗ) ᐱᕕᐅᓇᔭᖅᑐᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ. 
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᖁᓪᓗᒍ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ, ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᖦᖢᒍ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ. 
 
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥ, ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥ – 
ᓯᕗᓪᓕᖅ I ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᑐᒡᓕᖓᓗ 
II ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ. 
 
ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᑦᑎᓐᓂ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ, 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ/ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑕᑯᖅᑯᔾᔨᕙᒃᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᔪᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᒥᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒋᓇᓱᐊᖅᑕᒥᓂᒡᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕆᖕᒥᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᕗᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ, ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ 
2017-2020 ᓇᓚᐅᑦᑖᓪᓗᐊᑕᖅᓯᒪᔭᖓᓄᑦ. ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᑦ 2016-2017 ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ. ᓄᑖᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ 2017-2020-ᒧᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᐳᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᒥᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎ ᐊᒃᑐᐊᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᓇᓚᐅᑦᑖᓪᓗᐊᑕᖓᓄ. 
 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑎᖓᓂ www.gov.nu.ca. 
 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ I-1 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 



 
 
 
 

 
 
 

 
ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ 

ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 
 
 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔪᒪᔭᖏᑦ 
 
 



 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 



ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ: ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 

 
ᑕᑯᔪᒪᔭᕗᑦ 

 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ 20-ᓂᒃ ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᕐᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᓂ 
ᓂᕆᐅᓐᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᒻᒥᓂᖅᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ - ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᑕᑯᔪᒪᔭᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖃᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᒻᒥᓂᖅᓱᑦᓯᐊᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ.   ᓂᕆᐅᑉᐳᒍᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐃᑦ 
ᒪᒃᑯᑦᑐᐃᑦ ᐱᔭᕇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥ, ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᒥᓘᓐᓃᑦ ᓇᓕᒧᖃᑎᖃᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᔭᕇᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐅᖃᕈᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᐅᑎᑐᐃᓐᓇᕆᙱᑕᒥᓂᒃ, ᐊᑲᕐᕆᔮᑦᓯᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐃᓅᓯᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᖑᐸᓪᓕᐊᔪᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᓂᒃ ᐅᑉᐱᕆᔭᕐᒥᓂᓪᓗ ᑐᙵᕕᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ.  
 
ᑕᑯᔪᒪᔪᒍᑦ ᐱᔭᐅᒍᒪᒋᐊᓪᓚᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᒦᖔᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑭᑦᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑭᒐᑦᓴᐅᙱᑦᑐᓪᓗ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᓗᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓗᑕᓗ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑕ, 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓗᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᓪᓗ. 
 
ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᕙᑎᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓂ ᑕᑯᔪᓐᓇᖅᓯᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐃᓱᒪᒥᒍᓪᓗ ᖃᓄᐃᒍᑎᖃᙱᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᑲᔪᖏᕐᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑕᓗ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓄᑦ.  ᓂᕆᐅᓐᓂᖃᖅᑐᒍᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᒻᒥᓃᖃᑦᑕᖅᑐᓪᓗ ᐃᑯᓪᓚᐅᒥᒐᔭᕆᐊᖏᑦ, ᖃᑦᓰᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐃᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᕗᑦ ᑕᑎᖃᓗᐊᕈᓐᓃᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᕗᓪᓗ ᐃᒻᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ, 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᓂᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ. 
 
ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓂ ᑕᑯᔪᓐᓇᖅᓯᓛᖅᑐᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑦᓯᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᑲᓇᑕᓗ 
ᑐᙵᕕᓕᐅᕈᓐᓇᖁᓪᓗᑕ. 
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ᓇᓃᓕᕐᓂᕗᑦ ᐅᓪᓗᒥ 
 
 
ᐃᓅᖃᑎᕗᑦ 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᑲᓐᓂᖅᐹᒥᒃ ᐃᓐᓄᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖅᐹᖑᒻᒪᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᒋᐊᕋᑖᖑᓂᖅᐹᖑᓪᓗᓂ; 30 
ᐳᓴᓐᑎᖏᑕ ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐅᑭᐅᓖᑦ 15 ᑐᖔᓂ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᐃᓅᖃᑎᕗᑦ 
ᓱᕐᕋᐸᓪᓕᐊᙱᑦᑐᒥᒃ ᐊᔪᕐᓇᓕᒃᑲᓐᓂᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐃᓪᓗᑭᑦᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᓂᕐᒧᓪᓗ. 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᑭᖑᓂᖃᖅᑐᑦ ᓴᐱᓕᖅᑕᐃᓕᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᐃᒻᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᓂᕐᒥᒃ, 
ᓱᕈᖅᑎᐸᓪᓕᐊᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᔾᔪᓯᖏᑦ ᐊᕐᕌᒎᓯᒪᔪᓂᒃ 50-ᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᓵᙵᕕᐅᓕᖅᑐᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᓪᓗ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ.  ᐊᒥᓱᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᖁᑎᕗᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᑦᓯᐊᙱᓗᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᖃᑦᑕᕋᑎᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ, ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᒍᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᓪᓘᓐᓃ. 
 
ᒫᓐᓇᒫᖑᓂᖅᓴᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓖᓐᓃᖔᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᒋᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓅᓯᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ.  ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓂ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᐊᖅᑑᒃ ᑲᒪᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 
ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᒃ ᓇᓖᕌᕈᑎᑦᓴᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ; 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᒃᑯᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᖅᓴᐅᒍᓐᓇᖅᑐᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓚᒌᓪᓗ 
ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓪᓗ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᒃᑯᑦᑐᖏᑦ ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᑦᓱᕉᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᒻᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
ᐱᒋᐅᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᒍᓐᓇᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᓪᓗᒥᐅᓕᖅᑐᖅ, ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖃᑕᐅᒍᓐᓇᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᓄᓇᒋᔭᕗᑦ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᓂᖅᐹᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᖓᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂᓗ ᑲᓇᑕ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕋᕐᓂᖓᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐊᒥᓱᕐᖑᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᐃᒪᖏᓐᓂ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᓂᕐᔪᑎᖃᐅᑦᓯᐊᖅᑐᖅ, ᐃᖃᓗᖃᐅᑦᓯᐊᖅᑐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᓄᓇᒦᖔᖅᑐᓂᒃ/ᐃᒪᕐᒥᓗ.  ᑭᓯᐊᓂᓕ, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓕᒫᑦ ᐊᕙᑎᖏᓪᓗ ᓱᕈᑦᓴᕋᐃᑦᑑᒻᒪᑦ ᐊᑯᓂᐊᓗᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓᓄᑦ 
ᐅᑎᕋᓱᐊᓲᖑᓪᓗᓂ.  ᐆᒪᔪᕐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᖑᓗᐊᑦᑕᐃᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑦᓱᕉᑎᒋᔭᕗᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᖓᑕ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓗ.  
 
ᓴᓇᑐᔪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᑦᑎᒍᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒦᖔᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᓯᐊᕆᐊᓕᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓗᓂ ᓯᕗᕚᑦᓴᑎᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  
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ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕗᑦ 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒍᓐᓇᖅᑐᒻᒪᕆᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᙱᓗᐊᖅᑐᖅ.  ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᓄᓇᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖅ, ᐊᒥᓱᐊᓘᓪᓗᑎᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ, ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ, ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᓴᐃᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒥᖅᓱᒐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ, 
ᑕᕐᕆᔮᑦᓴᓕᕆᓂᖅ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᓗ.  
 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᙵᕕᓕᒃ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᑕᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓃᖔᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ, 
ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᑖᑦᓯᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.  
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᐅᓚᒍᓐᓇᐅᑎᖃᖅᐸᒻᒪᑕ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᓯᓚᑖᓃᖔᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᕆᐊᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᖔᖅᓯᒪᔪᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂ.  
 
 
ᒐᕙᒪᒋᔭᕗᑦ 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᕐᖓᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᑑᑎᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᐅᓪᓗᑎ.  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᑦᓱᕉᑎᖃᐃᓐᓇᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᒍᑕᐅᒻᒪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᒋᐊᖃᓪᓚᕆᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓂᒃ 
ᓄᓇᒦᖔᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦ ᐱᔪᒪᓂᖏᓪᓗ.  
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑲᓇᑕᒥ, ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᒍᓐᓇᖅᓯᓂᐊᕈᑦᑎᒍ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᕗᑦ. 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᖃᖅᑐᑦ ᐊᑑᑎᒋᒋᐊᓕᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᙱᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓯᑦᑎᓐᓂᒃ - ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᓴᙱᓕᖅᐸᓪᓕᐊᖁᔨᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ, ᑎᑭᐅᑎᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᑕ ᖃᑦᓯᐅᓂᕆᒋᐊᓕᖏᓐᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᕕᖃᕐᓗᑕ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓴᓂᓪᓕᑎᓐᓂᒃ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓗᑕᓗ ᓂᕆᐅᓇᖅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ. 
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ᑐᙵᕕᖏᑦ  
 
 
ᐱᒋᐊᙵᕐᓂᖓᓂᒃ 1999-ᒥ, ᒐᕙᒪᒋᔭᕗᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ.  ᓱᓕ ᑖᒃᑯᐊ 
ᑐᙵᕕᒋᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᑲᒪᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᑕ ᐊᑦᓱᕉᑎᒋᒋᐊᓕᑦᑎᓐᓂᒃ ᓯᕗᒧᓪᓗ ᐊᓪᓗᖃᑎᒌᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᑕ ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᒃ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᖃᕈᒪᓪᓗᑕ: 
 

• ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᖅ: ᐃᓅᖃᑎᑦ ᐃᒃᐱᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ, ᐱᖃᑎᒌᖕᓃᑦ ᑲᒪᔾᔪᓰᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒧᑦ. 
 

• ᑐᙵᓇᕐᓂᖅ: ᒪᑐᐃᖓᓂᖅ, ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᓂᖅ, ᐃᓕᕋᓇᙱᓐᓂᖅ. 
 

• ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᖅ: ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᐱᖃᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦ. 
 

• ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᖅ: ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᖅ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᓪᓗ. 
 

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ/ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᕐᓂᖅ: ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᖁᙱᐊᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᐃᓕᓴᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓇᔪᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᓪᓗ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ/ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖕᓂᖅ: ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᑦᑎᐊᕙᖕᒧᑦ. 
 

• ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᖅ: ᖃᓄᖅᑑᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᓂᓗ. 
 

• ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ: ᓄᓇ ᐃᒃᐱᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒍᓗ, ᓂᕐᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᖓ. 
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ᒐᕙᒪᕗᑦ ᐊᑦᓱᕉᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᓯᑕᒪᐅᓕᖓᔪᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᒍᒪᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓂᑦᓴᐅᑦᓯᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᕿᑐᕐᖓᑎᓐᓄᑦ ᐃᕐᖑᑕᑎᓄᓪᓗ. 
 

• ᐃᒻᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᖅᑯᑎᙱᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᓂᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᓯᐊᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᒍᑎᓪᓗ ᐊᔪᖅᓴᙱᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ, 
ᖃᓄᐃᙱᓂᖅᓴᐅᒍᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓗᓂᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐸᖅᑭᒍᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓗᑕ, 
ᐃᓄᑐᖃᑦᑎᓐᓂᒃ ᕿᑐᕐᖓᑎᓐᓂᓪᓗ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᓯᐊᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᒍᑎᓪᓗ 
ᐊᔪᖅᓴᙱᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᖃᓄᐃᙱᓂᖅᓴᐅᒍᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓗᓂᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐸᖅᑭᒍᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓗᑕ, ᐃᓄᑐᖃᑦᑎᓐᓂᒃ ᕿᑐᕐᖓᑎᓐᓂᓪᓗ. 
 

• ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐃᓚᒌᑦ ᐃᒻᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖃᐅᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖅᑐᑎᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᒋᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᓄᓇᓕᓐᓃᖔᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓅᓯᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᒥᒐᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᖃᐅᑦᓯᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᒦᖔᖅᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᐅᑦᓯᐊᖅᑐᖅ - 
ᐊᑐᓕᖅᑭᑦᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑭᑦᑕᐅᒍᓐᓇᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᒃ.  ᐊᑦᓱᕉᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑐᒍᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓖᕌᕐᕕᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.   
 

• ᒐᕙᒪᐅᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᑎᓐᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᐅᓪᓗᑕ, ᑐᕌᒐᖃᕈᒪᔪᒍᑦ ᐊᒥᒐᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐃᓅᓯᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᑦᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ.  ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓯᓐᓈᕐᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᒍᒪᔭᕗᑦ, ᕿᒥᕐᕈᐊᒋᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒥᔪᒍᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᑦᓯᐊᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᓂᕆᐅᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ. 

 
ᑖᒃᑯᐊ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᓂᕆᐅᒍᑎᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᔭᑦᓴᐅᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓂᑦᑎᓐᓂ ᓯᑕᒪᖓᓐᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓪᓗᑕ. 
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ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ: ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 
 

ᐃᒻᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᖅᑯᑎᙱᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᓂᒃᑯᓪᓗ. 
 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᒻᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᓂᕐᒧᓪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ.  ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓖᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔩᑦ, ᐊᖏᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᓪᓗ ᐊᑕᖏᖅᑐᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓂ.  
 
ᐃᒪᐃᓐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ: 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᖓᓂᖃᕐᓗᓂ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓄᑦ ᑭᓇᒃᑰᓂᑦᑎᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐅᓪᓗᑕ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒋᐊᕐᓗᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᖅᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑕᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᕿᑐᕐᖓᕗᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖏᓪᓗ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᒋᐊᓕᓵᕐᓂᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᓗ; 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᑦᓯᐊᖃᑦᑕᖁᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᑦᓯᐊᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᕗᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑎᑦᓯᖁᓇᒋᑦ ᑐᙵᓇᖅᑑᖁᓪᓗᒋᓪᓗ.  
 
ᕿᑐᕐᖓᕗᑦ ᐃᕐᖑᑕᕗᓪᓗ ᐅᖃᓕᒪᒍᓐᓇᖁᔭᕗᑦ, ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᖁᔭᕗᑦ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᖁᔭᕗᓪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ.  ᓴᙱᔪᒥᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᐅᔪᒥᒃ 
ᐃᕕᒃᑲᖁᑎᑦᑎᓐᓄ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕈᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓗᓂᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑕᑎᒋᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓗᓂ.  
 
ᐃᒪᐃᓐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ: 

• ᓴᙱᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓗᓂ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓗᓂᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ.   
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑦᓯᐊᖅᑐᓂᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖃᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. 
 
ᐃᒪᐃᓐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ: 

• ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑕ ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᖅ, ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᖅ, ᓈᓴᐅᓯᕆᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓱᒪᒃᑯᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒥᓱᕐᖑᕆᐊᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᐸᑦᑐᑦ, 
ᐅᐸᓗᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓕᐊᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐸᕐᓇᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ;  
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᖃᑕᐅᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᑎᓂᓪᓗ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ; ᐊᒻᒪᓗ 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ, ᖁᕝᕙᐸᓪᓕᐊᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖃᑦᓯᐊᖅᓯᒪᓗᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓂᐊᖅᑕᑎᓐᓂᒃ. 

  

ᒪᒃᐱᒐᖅ II-6  2017-2020 



ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ: ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 

ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐃᓚᒌᑦ ᐃᒻᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦ 
 
ᑐᙵᕕᖃᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖃᐅᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖅᑐᑎᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
ᐊᒥᓲᓗᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑕᑎᖃᓗᐊᕐᖓᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐅᓪᓗᑕᒫᑦ ᐃᓅᔾᔪᑎᑦᓴᖏᓐᓄᑦ.  
ᐱᔪᓐᓃᕐᔫᒥᑎᒐᓱᐊᕆᐊᓕᕗᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓯᒥᓂᒃ ᑕᑎᖃᓗᐊᓕᖅᓯᒪᓂᖅ.  
 
ᐃᒪᐃᓐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ: 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕗᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒋᐊᖃᓪᓚᑦᑖᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓗᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ ᖃᑭᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓂ 
ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ.    
 

ᐊᒥᓱᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᕐᖓᑕ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᔪᕈᑎᖃᓕᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᒥᐊᓗᓐᓂᒃ/ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂᓗ ᐋᓐᓂᖅᑎᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ.  
ᐃᓕᓴᕆᓯᒪᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᑕᒪᒃᑮᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᐃᓱᐊᖅᓴᐃᔨᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᓄᐃᒍᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᓪᓗ. ᐃᓚᒌᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ.  
 
ᐃᒪᐃᓐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ: 

• ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ ᐋᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ, ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂᓗ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᓂᐅᕙᑦᑐᖅ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᖃᖅᑎᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓃᖔᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᒍᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᒌᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᒪᒥᓴᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᒥᐊᓗᓗᐊᖃᑦᑕᕈᓐᓃᖁᓪᓗᒋᑦ/ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᑐᓗᐊᖁᒍᓐᓃᖁᓪᓗᒋᓪᓗ;   
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓗᓂ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᒪᒥᓴᕐᕕᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᑦᓯᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᕙᑦᑕᕗᑦ, ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᑎᑦᓯᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ.  

 
ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᒃ ᓂᕆᔭᑦᓴᖃᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐃᓪᓗᑦᓴᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᓗ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᒻᒪᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ.   
 
ᐃᒪᐃᓐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ: 

• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓗ ᐊᑑᑎᐅᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᖑᓇᓱᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓃᖔᖅᑐᓂᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᓂᕿᑦᓯᐊᕙᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  
 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔨᐅᓪᓗᑕ ᐃᓪᓗᑦᓴᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᕗᓪᓗ, ᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ: 
• ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᙱᓂᖅᓴᓂᒃ/ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑐᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᓂᓪᓗ 

ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓗᓂ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᑦᓴᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ. 
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ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕈᑎᒧᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ 
ᓇᐅᒃᑯᓕᒫᖅ 
 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓗ ᑐᙵᕕᐅᓂᐊᖅᑑᒃ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓂ ᖃᑭᒍᑎᖃᕈᓐᓇᓂᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᖃᕈᓐᓇᓂᖅᑎᓄᓪᓗ.  ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒋᐊᓕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᒥᒐᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᒦᖔᖅᑐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᒃ. 
 
ᐃᒪᐃᓐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ: 

• ᑲᔪᓯᒍᑎᖃᕐᓗᑕ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᖏᑦᓯᐊᓕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒍᓐᓇᖅᑐᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓂᖅ ᐊᑕᖏᑦᓯᐊᖅᑐᒥᒃ ᐆᒪᔪᕐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᓯᖃᖁᓪᓗᑕ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓯᒪᓗᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖕᓂᖅᐹᖑᔪᖅ ᑐᙵᕕᖃᖅᐸᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᑑᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᒃ ᑕᑯᔭᐅᔪᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒡᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂᒃ.  ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 
ᐃᒪᐃᓐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ: 

• ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓗ ᓄᓇᓕᓐᓃᖔᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᑦᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᒥᖅᓱᒐᒃᑯᓪᓗ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᒃᑯᓪᓗ;  
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᖁᔨᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᓪᓗ ᐱᕙᓪᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᐊᔪᕐᓇᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᒥᑭᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᒪᓕᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᙳᐊᖅᑏᑦ/ᒥᖅᓱᖅᑏᑦ 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᓴᓇᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ.    
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ᒐᕙᒪᐅᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᑎᓐᓂᒃ 
 
ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗ.  ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐊᒥᒐᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᐃᓅᓯᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᑕ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᒍᒪᔭᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ: 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᑭᓱᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ, ᑭᓱᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᒋᐊᖃᕐᒪᖔᑕ, ᑭᓱᓪᓗ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᑐᕌᒐᖃᑦᓯᐊᖔᕈᒪᓪᓗᑕ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒍ; ᐊᒻᒪᓗ  
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓃᖔᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᖁᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ.   

 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᑐᕌᖓᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᑎᐅᖃᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᐃᒪᐃᓐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ: 

• ᑲᔪᓯᒍᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᐃᓐᓈᖅᓯᒪᙱᑐᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᓇᑦᓯᐊᖅᑐᓂᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖃᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᓗ ᖁᕝᕙᐸᓪᓕᐊᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ;  
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕕᓕᒫᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂ ᐊᑦᓱᕉᑎᖃᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒥᓱᕐᖑᕆᐊᖅᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ 
 

• ᑲᔪᓯᒍᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ 
ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓂᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ, ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᒥᓱᕐᖑᕆᐊᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᒍᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 
ᑕᐅᑦᑐᖓᓂ ᐱᓇᓱᐊᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑲᐅᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᖕᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖁᑎᖏᓂᒡᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᕆᔭᖓᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂᒡᓗ ᓯᓚᑖᓂ ᐊᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑎᓪᓗᑕ ᓯᕗᒧᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᑦᑎᓐᓂᒃ. ᐅᑯᐊ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᒋᐊᕋᓱᒃᑕᖏᑦᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑕᖓᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖓᓐᓄᑦ. 

ᐊᕙᑎᖏᑕ ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᒃᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ:  
• ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
• ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ 
• ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓪᓗ 
• ᐆᒻᒪᖁᑎ ᐊᒪᓗ ᐊᕙᑎ 
• ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 
• ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓗᓕᖏᓪᓗ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᖅ 

ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᒐᔭᖅᑐᖅ ᐊᒃᑐᐃᓂᕆᔭᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᓕᒫᑦ 
ᐅᐸᓗᙵᐃᔭᐅᑎᐅᒐᔭᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓄᑖᖑᓛᖑᕗᖅ ᓱᒃᑲᓂᖅᐹᒥᒡᓗ ᐃᓄᒃᐸᓪᓕᐊᓯᒪᕗᖅ ᑲᓇᑕᒥ. ᑕᐃᒪᒐᔪᖕᓂᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ, 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ 1.9 ᐳᓴᓐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ 2004-ᒥ. ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ 24.2% ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑦ 13−ᓂᒃ. ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᓐᓄᒃᐸᓪᓕᐊᓯᒪᕗᖅ 1.0%−ᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖑᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 13.6%−ᖑᕗᖅ ᑕᐃᑲᙵᑦᑕᐃᓇᖅ. 
 

 
  ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ: ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 
2016-ᒥᓂ, ᕿᑎᖅᐸᓯᒋᓕᖅᑕᖓᓂ ᓄᓇᕘᖑᓕᖅᑑᑉ ᐃᓄᖏᑦ 26.1−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ, ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ 40.6-
ᖑᓕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ. ᓄᓇᕗᑦ ᒪᒃᑯᒃᑑᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᖏᓚᖅ, 30.7%−ᖑᕗᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 15 
ᑐᖔᓂᑦᑐᑦ, ᑲᓇᑕᒥ 30.7%−ᖑᕗᑦ. ᐃᓱᒪᒋᓗᒍ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ, ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᕗᑦ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᓂᖓ, ᐃᓐᓇᑦ 

24,000
26,000
28,000
30,000
32,000
34,000
36,000
38,000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖃᓪᓗᐊᖅᑐᖅ, 2004−ᒥᑦ 2016−ᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-1 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᖅᖢᓂ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᕗᑦ 2004−ᒥᓂ. ᐃᓐᓇᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᖃᔅᓰᓐᓇᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ, 4.0%−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐅᑭᐅᓖᑦ 65−ᓂᒃ ᐅᖓᑖᓂᓪᓗ, ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓱᒪᒋᓗᒍ 16.5%−ᖑᕗᖅ. 

     ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᒥᓗ ᐃᓄᖏᑦ ᐅᑭᐅᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᔪᓚᐃ 1, 2016-ᒥ 

     ᐅᑭᐅᖏᑦᑎᒍᑦ   ᓄᓇᕗᑦ     ᑲᓇᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ % ᑲᓇᑕᒥ % 

15 ᑐᖔᓂᒃ ᐅᑭᐅᓖᑦ 11,368 5,831,649 30.7 16.1 
15-ᒥᑦ 64-ᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 24,245 24,464,265 65.4 67.4 
65 ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ 1,469 5,990,511 4.0 16.5 
ᑲᑎᖢᒋᑦ 37,082 36,286,425 100 100 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ: ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 

 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖏᑦ ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᒥᓗ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᖏᑦ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᐊᖏᔫᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᓗ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ. ᑲᓇᑕᒥ "ᖁᑦᑎᓛᖑᓯᒪᕗᖅ" ᐃᓐᓇᐅᓂᖏᑦ ᐃᓅᒐᓚᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓇᑕᕕᒡᔪᐊᓚᐅᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᖑᓯᒪᕗᑦ ᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ 
 

 
ᐱᕝᕕᐅᔪᖅ: ᑲᓇᑕᒥ ᓈᓴᐃᔩᑦ, ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ 

 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᑲᔪᓯᕗᖅ ᓄᑖᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᓂ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐃᓄᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᑑᓯᒪᕗᖅ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓯᒪᒋᕗᕐᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕕᓕᒫᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ. ᐸᕐᓇᒐᓱᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ, ᓄᓇᓖᑦ 
ᐃᓄᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ, ᐃᓚᐅᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ  
ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓗᑎᑦ.  
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᒥᓗ ᖃᓄᖅ ᐃᓄᒋᐊᒃᑎᒋᓂᖏᓐᓂ 5 ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᕇᓄᑦ  
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍᑦ ᔪᓚᐃ 1, 2016 

ᓄᓇᕗᑦ ᑲᓇᑕ 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-2  2017-2020 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐱᐅᔪᐊᓗᖕᓂᒃ ᓄᓇᖁᑎᖃᖅᐳᖅ, ᓄᓇᒥᒃ ᐱᕝᕕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐆᒪᓂᖃᖃᑎᒌᖅᑐᖅ ᐅᓄᖅᑐᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂ, ᐊᖏᓂᑐᐃᓐᓇᕆᔭᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖏᓐᓅᖓᓂᖓ ᐊᖏᔪᒥᒃ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᑦᑎᖕᒥᔪᖅ. ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᖁᑎᖃᖅᐳᖅ 1.994 ᒥᓕᐊᓂ ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᖢᒍ ᑮᓛᒥᑐᔅ, ᐃᓄᖃᓪᓗᐊᖅᖢᓂ 
37,082−ᓂᒃ (ᑕᐃᑲᙵᓂ ᔪᓚᐃ 1, 2016-ᒥ). ᑖᔅᓱᒪ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖓᑦ 0.02-ᖑᑐᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᖅᖢᒍ ᑭᓛᒥᑐᔅᒧᑦ. ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᐅᓄᓂᕆᔭᖓᑦ 3.6−ᓂᒃ ᐃᓄᖁᑎᖃᖅᐳᖅ ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᖅᖢᒍ 
ᑭᓛᒥᑐᔅᒥᒃ (ᑕᐃᑲᙵᑦ 9.985 ᒥᓕᐊᓐ km2−ᓂᒃ, ᐃᓄᖃᖅᑎᓪᓗᒍ 36,286,425-ᓂᒃ). 
  
 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑕ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᔪᓚᐃ 1, 2016-ᒥᓂᒃ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 7,590 ᓇᐅᔮᑦ  1,069 
ᐊᕐᕕᐊᑦ 2,772 ᓴᓪᓕᖅ  1,080 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 2,675 ᑰᒑᕐᔪᒃ     972 
ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ 1,997 ᓴᓂᕋᔭᒃ     956 
ᐃᒡᓗᓕᒃ 1,986 ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ     887 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 1,746 ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ     876 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 1,663 ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ     616 
ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 1,633 ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ     473 
ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ 1,610 ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ     462 
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 1,483 ᑭᒻᒥᕈᑦ     450 
ᑭᙵᐃᑦ 1,481 ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ     210 
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 1,127 ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ     167 
ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 1,076 ᐋᕿᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ       25 

  ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ 

 
ᓯᐊᒪᒃᓯᒪᓂᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕈᑎᒥᒃ, ᐊᑭᑐᔪᖅ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ. 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᑕᖃᐃᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᒧᑦ 
ᐊᑭᑐᕐᔪᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᑎᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕐᔪᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ.  
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᓄᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕘᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ 25−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐅᖓᓯᒌᕐᔪᖅᑑᕗᑦ, ᑕᒪᒃᑭᑦ ᓄᓇᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᖁᑎᐅᖃᐅᖅᖢᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒡᓗ 
ᐱᔾᔪᑎᐅᖃᐅᖅᐳᑦ. ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓗᒍᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᑐᕌᒐᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ..  

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐅᓄᖅᑑᓂᖏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕖᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᔪᐊᖅᓯᒪᕗᖅ, ᑭᓯᐊᓂ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᖏᓗᐊᕐᒪᑦ, ᓲᕐᓗ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᕋᔭᓯᐅᕐᓂᒃᑯᑦ. ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᓄᓇᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᖑᔪᖅ ᐊᑑᑎᕐᔪᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓚᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂ. 
 
ᐊᒃᓱᕈᓇᖅᑑᒐᔪᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᓂᕆᖓᑦ ᐃᕐᖏᕋᔾᔪᑎᒧᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ, ᐱᕙᓪᓕᓂᕆᔭᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓇᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-3 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑭᑦ ᐱᖁᑎᑖᕋᓱᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 
 
ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑲᐅᓕᐅᕈᑎᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕋᓱᕐᓗᓂ ᐊᑭᑐᓂᖓᓄᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᖃᖏᓗᐊᕐᓂᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓪᓗ ᓄᖃᖓᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᙱᓐᓂᕐᓗ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᒍᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᖃᓄᓕᒫᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᔾᔪᑎᓪᓗᐊᑕᕆᕚ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 
 ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᒥᒃ ᒥᑭᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ, ᓱᓕ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᒥᑭᔪᒻᒪᕆᖕᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂ ᑐᑯᓗᒍ ᐊᓯᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ. ᐅᓄᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᕋᓛᖃᖅᑎᓄᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᑕᖃᖏᒻᒪᑦ. ᐃᑲᔪᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖏᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᓗ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓄᓇᓖᑦ ᓴᙱᓂᖏᓐᓄᑦ ᓴᙱᓂᕐᓗ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᓴᙱᓂᖅᑖᕈᑎᐅᓕᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᒪᑐᙵᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒥᒃᖠᒋᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᓗ ᕿᓂᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ  

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓚᖓᓂ ᐱᐅᓛᖑᖃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᐊᕐᓂᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕐᔪᐊᕈᓐᓇᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᕐᔪᐊᖅᐳᖅ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᕿᓂᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᒃᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ.   
 
ᐃᓚᖏᑦ ᐅᔭᕋᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᓯᒪᕐᔪᐊᖅᐳᑦ 2016−ᒥ.  ᕿᑎᕈᔪᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᔪᖅ, ᒎᓗ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᓯᒪᕗᖅ 25%−ᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓴᕕᕋᔭᒃᓴᖅ 50%−ᒥᒃ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᕗᖅ ᒪᕐᕈᖕᓂᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᐱᖓᔪᓕᒋᓕᖅᑕᖓᓂ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᒥᒃ ᒪᒃᐱᖅᓯᓛᓕᕐᒥᔪᑦ 2017−ᒥ.  ᑖᓐᓇ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ TMAC−ᑯᓐᓄᑦ ᓴᖀᓇᔭᖅᖢᑎ ᒎᓗᓂ ᐊᐅᐸᓗᖕᒥ (Hope Bay) ᐃᓂᖃᖅᑐ.    ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᑎᓴᒪᐅᓕᖅᑲᖓᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂ. ᒎᓗᓯᐅᕐᕕᒃ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᖅ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᐊ, 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᐊᒡᓂᑰ ᐄᑯ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᓂ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕐᔪᐊᖅᐳᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᑕᔅᓱᒪ ᐃᓚᖓ.  
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕆᕗᑦ ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᒎᓗᓂᐊᕐᕕᐊ ᑲᖏᖅᖠᓂᐅᑉ ᖃᓂᒋᔮᓂ, ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
2020−ᒥ. ᐅᐊᖕᓇᖓᑦ ᐱᙵᓇᖅᐸᓯᐊᓃᑦᑐᖅ 50 ᑭᓛᒥᑐᔅ ᐅᖓᓯᖕᓂᖃᖅᑐᖅ, ᐅᔭᕋᒃᑕᕐᕕᒃ ᓄᑖᖅ ᐊᒪᕈᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᕇᕙ, ᐅᖓᑖᓅᕆᖅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᒃ.  ᐊᒡᓂᑰ ᐄᑯ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔮᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃ ᐅᖓᑖᓅᕐᓂᐊᕆᕗᖅ. ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ, ᐹᕙᓐᓛᓐ 
ᓴᕕᕋᔭᒃᓴᓕᕆᕝᕕᐊᓂ ᓄᓗᔮᑦ ᐅᕋᔭᕐᓂᐊᕐᕕᐊ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᓯᑎᐱᕆ 2014−ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐅᑐᐱᕆ 2014−ᒥ, 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᖓᓱᐃᖅᓱᕐᓗᒍ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ (ᐊᐃᑉᐸᖓᒍᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ) ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᖃᕐᓗᑎᑦ ᓴᕕᕋᔭᒃᓴᖅ ᑕᖅᑭᓂᒃ ᖁᓕᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ.  ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᐅᓕᒑᔪᒥ.  ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᑯᑖ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᐅᓕᒑᔪᖅ ᓴᕕᕋᔭᒃᓴᓂ ᐊᐅᓪᓚᑎᑕᖃᑦᑕᓕᒑᔪᓂᒃ ᓄᓗᔮᒥ ᕿᙳᐊᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐅᖅᓱᐊᖃᕐᔪᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᑯᐊᑕᒥᒃ ᐊᖏᓂᖃᖅᐳᖅ ᑲᓇᑕᒥ, ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ  ᐱᔪᖓᔪᓐᓂᓗᐊᖅ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᓪᓗᐊᖅᐳᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-4  2017-2020 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᖓᓱᐃᖅᓱᓗᐊᖅᖢᓂ ᑭᓂᖅᑐᖃᕐᔪᐊᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕈᑕᐅᕐᔪᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓗ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ.  
 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᖅ (ᑲᓇᑕᒥᐅᑉ ᓄᓇᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᕕᐊᓂ) ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖏᑦᑐᓂ ᓱᓕ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᕕᓂᕐᓂᕐᓗ 18-ᒥᑦ 
267−ᒧᑦ ᐱᓕᐊᓐ ᖃᑦᑕᐅᔭᑦ ᐊᖏᑎᒋᓪᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑭᓂᖅᑐᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 180-ᒥᒃ 1228-ᒧᒃ ᑐᕆᓕᐊᓐ  ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᔪᕆᐊᖃᓛᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᓂᖅᑐᒧᑦ ᒑᓯᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓗ, ᖃᐅᔨᔭᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ.  
 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᕈᖕᓇᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥᒃ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ . ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᖏᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᖓ ᐊᒻᒪ 
ᓂᕐᔪᑎᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑮᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓅᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᐅᔭᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ, ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ 
ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑕᑯᓐᓈᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕙᓕᖅᑐᖅ ᐅᓪᓗᒥ. ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒦᖓᖅᑐᓪᓗ ᐊᓕᐊᓇᐃᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᐱᔪᒪᔭᐅᓂᖅᓴᐅᕗᑦ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ ᐊᒥᓕᑲᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᓄᓇᖓᓂ ᓴᓇᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐊᒃᓱᕈᖕᓇᖅᑐᖃᐅᖅᐳᖅ. ᓴᓇᕐᕈᑎᓅᖓᔪᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᑦ,  
ᓴᓇᙳᐊᑏᑦ/ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑏᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊᒐᓚᐃᑦ ᐃᓚᐅᓕᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᒫᓐᓇᒧᑦ. ᐱᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᒃᑯᑦ, ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᒻᒪᕆᒃᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᒐᓚᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᓕᖅᑐᖅ ᑭᒃᑯᓐᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᐅᓂᖏᑦ, 
ᓴᓇᕙᒃᑐᓪᓗ, ᓂᐅᕕᕐᕕᐊᒃᓴᓂ, ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᑕᖃᓕᕐᓗᑎᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᑕᑯᕋᓐᓈᒐᒃᓴᓂᒃ, ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᒃ, ᓴᓇᙳᐊᒐᕐᓂᒃ, ᑐᓴᕋᓐᓈᒐᒃᓴᓂᒃ, ᖁᙱᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ, 
ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᕐᕕᖕᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
 
ᑖᓐᓇ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᑐᕐᓂᖃᖅᐳᖅ ᓯᓚᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ. ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᖅᐳᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᓯᓚᑖᓂᓗ. ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᑲᑕᒡᔫᒥᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍᑦ 2008/2009-ᒥ, ᐊᑭᖓᑦ ᖃᖓᑕᓲᖃᕐᓂᕐᓗ 
ᐊᒃᓱᕈᑕᐅᕐᔪᐊᓯᒥᕗᖅ. ᓄᓇᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐃᕐᖏᕋᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕈᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ. 
 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᒃ, ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᐳᓚᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖃᖅᐳᖅ 
ᐅᐱᒍᓱᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᓐᓄᑦ, ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᒃᑯᓪᓗ. ᐃᑲᔪᐃᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. ᓴᓇᐅᒐᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᔾᔪᓯᕗᑦ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᐅᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᕗᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᑎᐊᖅᐳᕐᓗ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᖢᓂ ᐊᓯᖏᓂ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᒍᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᐳᓚᕋᖃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ 
ᐅᐸᒍᒥᓇᕐᓂᐹᖑᖃᑕᐅᓪᓗᓂ. ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ, ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕈᑎᒃᓴᖃᕐᓂᖅ ᒪᒃᐱᙵᒋᐊᓕᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕈᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐊᒃᓱᕈᖕᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓐᓇᖅᓯᔾᔫᒥᓕᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᓕᖁᓗᒋᑦ, ᐃᓚᒋᕙ ᒐᕙᒪᓕᒑᓄᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒪᒃᐱᙵᑎᑦᑏᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ, ᑭᖑᓂᐊᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᖅ. 
  
ᐃᒪᐃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ, ᐋᒡᒌᓯ 2016-ᒥᑦ ᐅᑐᐱᕆ 2016-ᒧᑦ, ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 13,700-ᙳᓪᓗᐊᖅᐳᑦ, ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᒋᓪᓗᓂᒃ 800 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑕᐃᒪᙵ ᑭᖑᓂᐊᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ. ᐱᖃᑕᐅᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᒋᕗᓪᓗ 64.7%−ᒥᑦ 66.1%−ᒧᑦ.  ᑕᖅᑭᑦ 12 ᐅᖓᑖᓂ, ᐃᓄᐃᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-5 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 3.5%−ᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᕗᑦ, ᐃᓅᖏᑦᑐᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᑦ ᑲᑕᒡᔫᒥᓯᒪᕗᖅ 2%−ᒥᒃ.  %-ᖏᑎᒍᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᐳᖅ 3%−ᓗᐊᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑕᐃᑲᙵᓂ 2009−ᒥᑦ.   
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔨᐅᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᕗᖅ. ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᕗᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ 
ᐸᕐᓇᐃᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑲᐅᓯᑎᔾᔪᒥᖁᓗᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒥᓂᒃ. ᑖᓐᓇ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᓈᒻᒪᓈᖅᐳᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᒃ ᐊᐅᓚᔾᔭᒃᑐᖃᕋᓱᐊᓕᖅᑎᓪᓗᓂ ᓴᓇᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓇᓱᐊᖅᐳᓪᓗ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓗᓂ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᓴᓇᔨᒃᓴᑦ ᐊᐅᓪᓚᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ. 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᓴᓇᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓇᓱᐊᕐᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗ ᐊᐅᓚᖃᑦᑕᓕᕌᖓᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕋᔭᖅᐳᖅ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᕋᑖᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂ ᑲᓇᑕᒥᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᖅ $118,858-ᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑲᓐᓂᐅᓕᒑᔪᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᔫᒥᑎᑦᑎᓛᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓴᖃᓕᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂ.  

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓕᑕᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑐᕌᒐᐅᔪᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᑦᑐᓄᑦ ᐅᑭᐅᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑲᓐᓂᖏᓐᓂᒃ 15−ᒥᑦ 30-ᒧᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓯᒪᕗᖅ 
ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖓᓂ. ᑕᐃᒪᐃᑎᓪᓗᒍ, ᓄᑖᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓴᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓇᓱᖃᑦᑕᓛᓕᖅᑐᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓕᕐᓗᑎᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒃᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᑖᖅᑐᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
ᑖᓐᓇ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᐊᕙᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᓄᒃᑲᓂᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᕈᑎᓄᑦ ᒪᒃᐱᖓᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᕈᑎᓅᖓᔪᓂᒡᓗ. ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖕᒥᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ. 

 
ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐊᐅᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᖃᓄᕈᓘᔭᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᖑᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐅᑭᐅᖃᖅᑐᓂ 18−ᓂᒃ ᐅᖓᑖᓂ ᕿᑐᕐᖓᖏᓪᓗ. ᐊᔪᖅᓴᖅᑕᐅᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓲᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ ᓲᕐᓗ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ, ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔫᓯᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᐃᕆᕕᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ. 
 
ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᑖᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ $27.95 ᒥᓕᐊᓐᒥᒃ 2010/2011−ᒧᑦ $44.7 ᒥᓕᐊᓐᒥᒃ 2016/2017-ᒥ. 2015-
ᒥ, ᐊᖓᑖᓂ 14,428−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᕐᒥᐅᑕᑦ ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓕᕆᖃᑦᑕᓚᐅᖅᐳᑦ.  
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ. 2015−ᒥ ᐅᑭᐅᒃᓵᖓᓂ, 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓈᓚᖕᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 25−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒫᓂ  ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᖃᓄᖅ ᐊᑑᑎᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᑭᓱᓗ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦ ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ. 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐸᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ, ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓪᓗ 
ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᔫᓂ 2016−ᒥ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓪᓗ 20 ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ. ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ.  
 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑲᒪᒋᔪᓐᓇᖅᓯᓂᖅ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᐃᓐᓇᕆᕚ ᐃᓄᖕᒧᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓪᓗ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ 
ᐃᓐᓇᖑᓛᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᑑᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑲᑐᔾᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑕᑯᓇᒃᑕᐅᓇᓱᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 
ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᓪᓗ, 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-6  2017-2020 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᕙᒌᐅᖅᓴᑎᑕᐅᓇᓱᒃᐳᑦ ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ. ᑎᓯᐱᕆ 2017−ᖑᓕᖅᐸᑦ ᐱᕙᒌᖅᓯᒪᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᓛᖅᑐᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂ 25-ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 1:   ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ, ᐱᓇᓱᐊᓪᓚᕆᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᐅᓪᓗᒥᓕᓴᕐᓂᒡᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ ᐃᓚᖏᓪᓗ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑭᒡᓕᓯᐊᖅᑕᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᑲᔫᑎᐅᑉ ᑎᑎᖅᑲᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓇᓱᐊᖅᑐᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.    

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-7 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ  

ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᓴᖏᓂᖅᑖᕆᐊᖃᖅᐳᒍᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᓕᕐᓗᓂᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᐊᔪᖅᓴᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖃᐅᖅᐳᖅ. 
ᐊᒃᑑᑎᓯᒪᕗᖅ ᓂᕆᔭᒃᓴᑭᓐᓂᐅᕙᒃᑐᒧᑦ, ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᕐᓂᐅᕙᒃᑐᒧᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᓂᒍᐃᓂᑭᓐᓂᐅᕙᒃᑐᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᑭᓐᓂᖅ, ᐅᐃᕆᓴᐅᑏᑦ, ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᑦᑎᐊᙱᖃᑦᑕᐅᑎᕙᒃᑐᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᖃᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒡᓗ ᒪᑭᒪᓂᖅ II ᐱᓕᕆᐊᖓᓂᒃ. ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᕗᑦ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᓴᓂ ᓴᓇᒋᐊᓖᑦ ᓄᓇᕘᒥᓕᒫᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᓱᕈᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐆᒃᑐᑎᖃᐅᖅᐳᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 32−ᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᐊᓂ 
ᐊᖏᕈᑎᖓᓂ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒥᓂᒃ ᑲᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᖏᖃᑎᒥᓂᒃ ᑲᒪᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑕᑦᑎᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒥᖕᓂᒃ ᑕᐅᑦᑐᒐᖃᑎᒌᓕᕐᓗᑎᑦ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  ᓂᕿᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᑎᑦᑎᓗᑎᑦ. 
 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓖᑦ ᐊᑲᐅᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᔾᔩᓇᓱᐊᖅᑐᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᒥᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᑲᑐᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ, ᓄᓇᓖᑦ, ᒐᕙᒪᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᒐᓚᖕᓂᒃ. ᐊᔪᖅᓴᕐᓂᖅ ᑐᕌᒐᐅᓇᓱᒡᓗᓂ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐅᐸᓗᙵᐃᔭᐅᑎᐅᖏᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᑦ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓕᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓖᑦ ᒪᒃᐱᖓᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓇᓱᒍᒪᓂᕆᔭᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᖃᖅᑕᖏᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᑕᑉᐳᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᖢᓂᓗ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓗᑎᑦ. ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᖏᕋᖃᖏᑦᑐᒃᑯᕖᑦ ᕿᓪᓚᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ (4−6-ᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓂᒃ), ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᖑᕗᑦ ᒪᕐᕉᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᐊᑲᐅᓂᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᑏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᕐᒥᐅᑕᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᖃᐅᓚᐅᑲᒃᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖏᑉᐳᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᕕᖕᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑦ ᐊᖏᕋᖃᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᓅᔪᓐᓇᖅᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
 
 

ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓪᓗ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᒪᓕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓯᐅᓂᒃ ᐃᓄᖃᑎᒌᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔮᓂ ᓯᕗᒧᑦ 
ᐊᑉᓗᖅᑕ-ᒥᒃ:  ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐱᔭᒃᓴᖃᓪᓚᒃᐳᑦ ᓱᓕ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᖅ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖓᑎᒍᑦ ᐱᔪᒪᓂᖃᖅᖢᑎᒃ, 
ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᒧᓪᓗ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐃᓕᓚᐃᔾᔩᓇᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓴᙱᔫᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ.  
 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᐳᑦ ᓴᖏᓐᓂᖅᑖᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᒃᑯᓪᓗ, ᕿᑐᕐᖓᕗᑦ 
ᐃᕐᖑᑕᕗᓪᓗ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᕐᓗᒋᑦ, ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑕᒪᐃᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᑕᔅᓱᒥ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓂ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐱᓯᒪᖏᑕᒥᒃ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᑐᖃᕕᓂ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 
 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-8  2017-2020 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐅᖃᐅᓯᖅ  

2008−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓕᖅᖢᓂ ᑲᓇᑕᒥ. 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐱᖁᔭᖓ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓ ᐱᖁᔭᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᓕᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 
ᓴᐳᒻᒥᐅᔭᓇᓱᐊᖅᖢᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖕᒪᑕ 
ᑕᒫᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ, ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᓇᓕᒧᒌᖕᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒋᓪᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᖕᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᕈᒪᔭᒥᖕᓂᒃ. 
ᐊᑐᑦᑎᒃᑯᓪᓗ ᑕᐃᑲᓂ, ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓕᓚᐅᖅᐳᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᖅᑕᕆᓪᓗᐊᑕᕐᒪᑦ 
ᑲᓇᑕᒥᓗ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᖅᐹᖑᕗᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᓂᕆᔭᖓᓂ. 
 
ᒪᓕᒃᖢᒍ 2011−ᒥ ᓈᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ, 27,070 (ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 84.8%) ᑕᐃᙵᑦ 31,405 ᐃᓄᐃᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓅᓂᕋᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᐃᑲᙵᑦᑕᐃᓇᖅ, ᐃᓄᒃᑐᑦ (ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᑦ) 
ᐅᖃᐅᓯᑐᐊᓂᖅᐹᖑᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 21,515 ᐃᓄᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᑐᖃᕆᓂᕋᖅᑕᐅᓗᓂ, 
ᐊᐃᑉᐸᖓ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ 8,925 ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕖᑦᑎᑐᑦ 435−ᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ.  
 
ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᑐᖃᖓᓐᓂᒃ ᐅᖃᕈᖕᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᓚᐅᖅᑐᖅ 68%-ᖑᑉᓗᓂ 2011-ᒥ, 
ᑲᑕᒃᑐᖅ 70%-ᒥᒃ 2006-ᒥᐅᓚᐅᖅᑐᖅ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᖏᕋᒥ 
ᐅᖃᓪᓚᖕᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᐃᑲᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᖓᓂ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ, 2006−ᒥᑦ 54%−ᖑᕗᑦ 52%−ᒪᑦ 2011-
ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 2011-ᖑᑎᓪᓗᒍ 28%−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᑐᖃᑐᐊᕆᓪᓗᓂᐅᒃ, ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ 46%−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᖃᐅᓯᕆᓂᐹᕆᔭᒥᖕᓂᒃ. ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᑐᖃᖅᑐᑦ 1.4%−ᖑᓪᓗᐊᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖅᐹᖑᓪᓗᓂ 0.8%−ᖑᓗᓂ.  
 
2011-ᖑᑎᓪᓗᖑ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑕᐃᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑭᐅᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 15−ᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᔮᓐᓄᐊᕆᒥᓂ 1,2010-ᖑᓗᑎᒃ, 10,690-ᒥᒃ ᑕᐃᑲᙵᑦ 14,785−ᖑᓪᓗᐊᖅᑐᑦ 
(ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 72.3%) ᐅᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᐅᖃᐅᓯᕆᓂᖅᐹᕆᔭᐅᓪᓗᓂ, 3,915 
(ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 26.5%) ᐅᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᖃᑦᑕᕐᓂᕋᖅᖢᑎᒃ, ᐊᒻᒪ 60 (ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 0.4%) ᐃᓄᐃᑦ ᐅᐃᕖᑦᑎᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᖅᐹᖑᓂᕋᖅᐳᑦ. 
 
ᓄᓇᕘᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᓄᑖᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐱᖁᔭᖓᑦ ᔫᓂ 4, 
2008−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐄᑉᐳ 1, 2013−ᒥ ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ. ᓄᑖᖅ ᐱᖁᔭᐅᓕᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᖅ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᓪᓗ ᐅᖃᓪᓚᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓ 
ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᓐᓈᖅᖢᓂ. ᑕᐃᒪᓐᓇᑎᒋᑦ ᒪᓕᒐᐅᓕᕐᓂᖓ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᖅᐹᖑᕗᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ. ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᖏᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᒐᔪᒡᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐊᓂ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᓄᑦ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓗᓂ ᐊᓯᖏᑦ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᖕᓂᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖓ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᒧᑦ (ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, 
ᐅᐊᓯᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ).  
 
ᓯᑎᐱᕆ 2008-ᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓ ᐱᖁᔭᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖅᐹᖑᓂᕋᖅᑕᐅᓕᖅᐳᕐᓗ ᐅᓪᓗᒥ ᒪᓕᒐᖅ. ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑭᐅᔭᑕᐅᓪᓗᐊᕋᓱᖅᖢᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐅᖃᓪᓚᒃᑎᖏᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓯᓐᓈᖅᖢᓂ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᕐᓗ ᐃᓄᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ. 
ᐱᖁᔭᖅ ᐊᖏᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᐳᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ, ᓴᐳᒻᒥᓗᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖔᕈᒪᓂᕋᖅᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓪᓗᐊᑕᖅᐳᕐᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᓂᐊᓂᖃᖅᓯᒪᓂᕋᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᖓ ᑕᐃᒪᙳᖅᑎᑕᐅᓂᖓ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓗ ᑐᕌᖓᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐅᑐᐱᕆ 2012-ᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-9 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᒪᓕᒐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᕙ ᐅᓪᓗᒥᓗ ᐱᔭᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᔪᓂ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᖏᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ 2020−ᖑᕋᓱᐊᕐᓂᖓᓄᑦ.  
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔭᒃᓴᖏᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓗᓂ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᒪᓕᒃᑎᑕᐅᓗᓂᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂ.  

• ᒥᓂᔅᑕ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᕙ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᓂ ᐊᒻᒪ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ ᐱᖁᔭᒃᓴᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐱᓇᓱᐊᕇᕙᓪᓗ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓗᓂ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᒡᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᓂ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᐃᓱᒫᓗᑎᖃᖅᑐᓂ ᐊᓯᐅᔨᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖏᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓗᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ.  

 
• ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᖅᑎᒃᑯᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ 

ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓ ᐱᖁᔭᖅ ᐃᓄᑑᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓇᓱᐊᖅᐳᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐅᖃᐅᓰᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓗᑎᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪ 
ᑕᐅᒎᓯᖏᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᓪᓗ.  

 
• ᐱᔭᒃᓴᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᕗᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒥᓯᓇ ᐃᓱᒫᓗᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᕋᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ, ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓂᒡᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ, ᐱᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑎᓪᓗᒋᑦ, ᖃᓄᑑᕈᑎᒃᓴᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐸᒡᕕᓵᕆᕐᔪᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᑎᒍᑦ. 

 
ᑖᒃᑯᐊ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᑎᒃ ᐱᔭᒃᓴᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓯᒪᔭᐅᕗᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᐳᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ, ᑕᒪᐃᓐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᓕᒫᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᐱᖁᔭᒃᓴᑎᒍᑦ, ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᓇᓱᐊᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᒐᖓᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑕᒪᒃᑭᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑎᔪᑎᒍ, 
ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕐᕕᖕᒥ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᑦ  

ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓐᓇᑦ, ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔾᔪᓯᕗᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓪᓗ. ᓯᕗᒧᑦ ᐊᓪᓗᖅᑕ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᑐᕌᖓᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᓴᙱᔫᔪᓐᓇᖁᓗᒍᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ, ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᑦ, ᓄᓇᒥᖔᖅᑐᓂ ᒪᒥᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ.  

ᓄᓇᓖᖕᓂᖔᖅᑐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑎᐅᓇᓱᐊᖅᖢᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᓴᖏᓂᖅᑖᕐᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐃᓐᓇᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓇᓱᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓗᐊᖏᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᐊᑲᐅᓕᐅᕈᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᕗᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᓴᐃᓕᓇᖅᑐᖁᓗᒍᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓄᑦ.  
 
ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ  

ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᓪᓗ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᒪᒃᐱᙵᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-10  2017-2020 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓯᓈᖅᖢᓂ ᐱᐅᔪᓂ ᐱᔪᒥᓇᖅᑐᓂᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᒋᕗᕐᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᖏᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ, ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ ᐱᖃᑕᐅᔪᖃᐃᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᑎᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ, ᐃᓚᒌᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ.  
 
ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᖃᑦᑕᕆᕗᓪᓗ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓇᔪᒃᑑᓗᑎᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖏᓐᓇᖅᑐᓄᑦ, 
ᐱᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐃᒻᒥᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓇᔪᒃᑑᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ. ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑕᑯᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᖁᐊᓵᕐᓇᕐᓂᖅᐹᖑᓪᓗᓂ ᐊᒃᓱᕈᖕᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᒑᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᕐᓂᖅᐹᖑᖃᑕᐅᔪᒥᒃ ᒪᒃᑯᒃᑑᖓᔪᖅ. 
 
ᐃᓐᓇᑦ   

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᕗᑦ ᐃᓐᓇᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑐᐊᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᒃᑰᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᒃᑲᓐᓂᐅᕗᖅ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒦᓕᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᒪᒃᐱᖓᔪᖅᑕᖃᕐᓗᓂᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒍᑦ 
ᓂᕈᐊᕆᔭᒥᖕᓂᒃ. 
 
ᐃᓐᓇᑦ ᓄᓇᒥ ᐃᓅᔪᕕᓃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑐᐊᒥᓂ ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᖅᓯᒪᔭᖕᒥᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐆᒪᑎᑦᑎᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓪᓚᕆᐅᒍᓐᓇᖅᐳᖅ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒍᑦ, ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒧᑦ 
ᐊᑑᑎᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᓗ ᑐᑭᓯᐅᒪᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᕐᓗ ᐅᓪᓗᒥ ᐃᓅᓯᖏᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᐅᖏᑐᒥᒡᓗ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖃᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒍ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ.  
 
ᑭᖑᓂᐊᓂ ᐃᓅᓯᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓪᓗᒍ, ᐃᓐᓇᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂᒃ.  
 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ  

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᖅᓯᒪᔭᖏᓪᓗ ᓇᔪᒐᕆᔭᐅᓇᓱᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ. ᐱᖁᑎᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑭᖑᕙᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ 
ᖃᓄᕈᓘᔭᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖃᐅᖅᐳᖅ, ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ 100-ᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕕᓂᑐᖃᑦ, ᐅᔭᕋᒍᖅᑎᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᑦ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᕈᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᓄᓇᑦ ᐊᑎᑐᖃᖏᑦ. ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐱᑐᖃᕕᓂᖠᕆᔪᑦ ᐸᐸᑕᐅᓇᓱᒃᐸᒃᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕙᓕᕐᒪᑕ ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ, ᐊᔾᔨᙳᐊᑎᒍᑦ, ᐊᐅᓚᔫᓕᐊᖑᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᒃᑯᑦ ᐃᒻᒪᕐᓂᓴᐃᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑮᓇᓱᖕᓂᕐᒥ, ᐃᓚᒌᒍᓯᕕᓃᑦ, ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓪᓚᕆᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᐃᑦ. ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕐᔪᐊᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᕙᑎᖓᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᕐᒥᐅᑕᓂᒡᓗ; ᒪᒃᐱᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᑎᒃᓴᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ  ᐃᑲᔫᑎᑦᑎᐊᕙᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ.  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐊᑐᐊᒐᙳᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ, ᑲᑎᑕᐅᓕᒑᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ, 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᐸᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᑭᖑᕐᙳᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒃᓴᑦ, ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓯᕗᒻᒧᒃᓴᐃᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒍᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᓱᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐱᓇᒋᑦ ᓴᓈᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᓗ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᓖᑦ 
24-64 ᑭᖑᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᒃ. 
 
ᒪᓕᒃᖢᒍᑦ 2012 ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐱᖅᓲᑎ, 42% ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑭᐅᓖᑦ 18-ᒥᑦ 44-ᒧᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ 
ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᖓᓂᓘᓐᓃᑦ 2012-ᒥ. ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᓂᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ, 15%-ᖏᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-11 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓃᓚᐅᐱᓪᓚᖕᓂᑰᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᐊᓪᓗᐊᖅ ᖃᑯᒍᙳᕋᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᒃᑲᓐᓂᓕᖅᖢᑎᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᒥᒃ.  

2012-ᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᒋᕗᖅ 26% ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑭᐅᓖᑦ 18-ᒥᑦ 44-ᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᑯᓂᖓ, ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᕈᓯᐊᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐃᓕᓴᕆᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐅᖓᑖᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᕇᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᒥᒃ. ᑎᑎᖅᑲᓂ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 2011-ᒥ 64%-ᖑᓚᐅᖅᑐᖅ, ᒪᓕᒃᖢᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦ ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐃᓚᒋᔭᖓᑦ ᖁᑦᑎᓕᕇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐅᑭᐅᓕᖕᓂᒃ 25-ᒥᑦ 64-ᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᓃᑦᑐᑦ 
ᓯᓚᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ, ᑲᓇᑕᒥ, 2011−ᒥ  

 
ᖁᑦᑎᓕᕇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᑦᑕ ᓯᓚᑖᓂ 

ᐳᓴᓐᑎᖓ 
  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᐊᕈᓐᓇᖅᓯᔪᑦ 28.2 53.3 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ  12.4 15.5 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎ  12.7 22.4 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎ 1.3 2.7 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐃᓱᓕᔾᔪᓯᐊᖅ  1.9 13.0 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ: ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, 2011 

ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᒃᑑᑎᓯᒪᒋᕗᕐᓗ 2006−ᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖏᑦᑐᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ. ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖏᓐᓂᖅᓴᐅᕗᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑕᐅᓇᑎᓪᓗ ᐊᔾᔨᒋᖏᑕᖓᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᑲᓐᓂᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐅᑭᐅᓖᑦ 25−ᒥᑦ 64−ᒧᑦ.  
 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ: ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ, ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2006−ᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᑎᑎᖏᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ, 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 89-636-x. 

 

 ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 

ᐃᓄᖐᑦᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 

ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 
ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ 

ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 60% 7% 15% 

ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᓕᒧᖓᓂᓘᓐᓃᑦ 

9% 14% 24% 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 31% 78% 61% 

ᓴᓇᔨᐅᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑎ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᕈᓯᐊᖅ 

10% 8% 12% 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑎ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᕈᐊᖅ  

18% 24% 20% 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᕈᓯᐊᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒧᑦ 
ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎ 

4% 46% 28% 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-12  2017-2020 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᙴᒪᔭᐅᔪᑦ  

ᐅᖓᓯᖕᓂᓕᕇᑦ ᓄᓇᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᓇᐅᒃᑯᓕᒫᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓕᒫᓂ ᑕᐃᑲᙵᓂ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ.  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᓂᖓᓄᑦ ᐊᖓᓯᒌᖅᑕᖅᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᖃᙱᓗᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᐊᐅᓚᑦᑎᑲᐅᑎᒋᕗᖅ ᐊᑭᑐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓯᓐᓈᖅᖢᓂᓗ ᐱᕙᓪᓕᐅᒍᑎᒃᓴᓂ ᓄᑖᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐃᒪᐃᑉᐸᑕ 
ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐃᓕᓴᐃᔭᓄᑦ, ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕐᒧᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᑭᑐᓂᖓ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂ.  
 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᔪᕐᓇᕈᑎᐅᖃᑦᑕᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᑕᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑯᓘᔭᕐᓂᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᓂ ᓴᓈᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ, ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᑎᓐᓂ.  
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᓱᕈᓯᓕᕆᓂᖅ  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᐃᕆᕕᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᔭᕆᖃᓪᓚᕆᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑖᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᐳᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖃᕐᓂᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ, ᐅᓄᕐᓂᓴᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕈᓐᓇᖅᐳᑦ, ᐸᐃᕆᔨᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓂᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ, ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓂᖅ ᐃᓂᒃᓴᒥᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᕕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᕙᖕᒥᖕᒪᑦ ᐅᓄᖏᑦᑑᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᐅᖏᑦᑐᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᐊᖏᔫᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 2014-ᒥ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑕᕐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖃᖅᐳᖅ 
ᐸᐃᕆᕕᖃᖏᓗᐊᕐᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ (ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᐃᑦ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓲᓂᒃ) ᒪᓕᒡᓗᒍ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐃᓄᖃᕐᒪᖔᑦ ᐅᑭᐅᓖᑦ 0−ᒥᑦ 5−ᒧᑦ ᓱᕈᓰᑦ 24.1%-ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ 22.8%−ᖑᑐᐃᓐᓇᖅᖢᓂ. ᐸᐃᕆᕖᑦ ᐊᒃᓱᕈᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᑕᐅᔾᔪᑎᒋᒐᔭᖅᑕᖓᓂ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᑕᐅᔪᓐᓇᖏᒻᒪᑕ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ. 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓕᕆᔨᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᖕᓂᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓱᓕ ᐱᔾᔪᑕᐅᓯᒪᕗᖅ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ 
ᐃᓂᑖᖅᑐᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒡᓗ ᐸᐃᕆᕕᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᓪᓗᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᐃᖃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᖅᑖᖅᑐᕐᓗᑎᒡᓗ ᐸᐃᕆᕕᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 
ᓴᐃᐹᕿᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᖓᓐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒡᓗ. ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐸᐃᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᕖᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖕᒪᑕ ᒐᕙᒪᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ (ᐱᙳᐊᓂ ᐱᖁᑎᓂᑐᐊᕐᓗ), ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓪᓗ 
ᐸᐃᕆᕕᑦ, ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓱᓕᑦᑎᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐸᐃᕆᕖᑦ ᒪᓖᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 
ᓴᐃᐹᕿᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ. ᖃᖓᒍᒃᑲᓐᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐅᓕᕋᑖᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᐃᓐᓇᖁᓗᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂᓗ ᐃᓂᒋᔭᖓᑦ.  
 
ᒥᑭᓛᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 12−ᒥᒃ (K-12) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓛᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 12−ᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᒋᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᑕᐃᑲᙵᓂ 
ᓄᓇᕗᑕᖃᓕᓚᐅᕐᒪᑦ. ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖏᓐᓇᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐅᓄᖏᓐᓂᖅᐹᖑᓯᒪᕗᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ; ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᒐᔪᒃᐳᑦ ᑲᔪᓯᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ.  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-13 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ ᓈᓴᐃᔨᕐᔪᐊᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᕕᖕᒥᓪᓗ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ  ᓯᓚᑖᓂᑦᑐᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᕆᔪᓕᒫᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᐳᖅ 
ᐊᑲᐅᓕᕈᑎᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓗᑎᑦ ᐅᑯᓂᖓ: ᐅᐸᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᒪᕐᕈᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᓕᒫᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᑦ.    
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᓴᖏᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓱᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓱᒃᑎᓪᓗᒍ ᒥᑭᓛᓂᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 12−ᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃᓴᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓂᖃᖅᑕᒥᖕᓂᒃ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑕᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂ  ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑲᔫᑎᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᑎᓪᓗᒋᑦ ᒥᑭᓛᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 4−ᒧᑦ ᑕᒪᕐᒥᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᖅᖢᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 1 
ᐊᑐᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᖕᓂᐊᓕᖅᑐᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐃᓕᓴᐃᓂᐊᕈᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕋᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᑦᑎᐊᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒍᑦ. ᐱᐅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᓂᖅ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᕐᓂᑰᓂᖅᓴᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓂᖅᓴᐅᖕᒪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᒥᓲᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᖅᑐᕕᓃᑦ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖏᓐᓂᖅᓴᒃᑰᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᓃᓕᕌᖓᒥᒃ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᐸᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᑦᑎᓛᖑᐊᑕᐅᕗᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᑖᐃᒪᐃᓐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐃᓱᓕᑦᑎᖏᓐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᖕᓂᒃ. ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐅᓪᓗᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᖏᑉᐸᒡᓗᑎᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖅ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᓲᕐᓗ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᑦᑐᕕᓂᖅᑎᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᙱᓗᐊᓕᕐᓗᓂ. 
ᑖᓐᓇ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᒃᓴᖓ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖕᒪᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑕᐃᒪ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓇᓱᒡᓗᒋᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᑦ ᓄᓇᓖᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᓵᖅᑮᓂᕐᒥᒃ “ᐱᒋᐊᖅᐸᒃᐳᖅ ᐊᖏᕐᕋᒥ” – ᐃᓚᒌᑦ ᑲᑎᓐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓪᓗ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐃᑭᐊᕿᕝᕕᐊᓂ ᑕᑯᓇᒍᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ.  
 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ    

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᖅᓯᒪᕗᖅ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖁᔨᓯᒪᖕᒪᑕ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᑎᑎᕋᐅᓯᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ, 
ᓈᓴᐅᓯᕆᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᑐᑭᓕᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 
ᐊᒃᓱᕈᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᒥᑭᓛᓄᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 12−ᒥᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᖃᑦᑕᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓈᓴᐃᓯᕆᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᖁᔭᓯᒪᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ. ᑖᓐᓇᑦᑕᐅᖅ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᐅᔪᖅ 
ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᖃᖅᓯᒪᒋᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᑎᕙᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒐᓚᖕᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᑯᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᑕᖃᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᐳᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖓ ᐃᓱᓕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒃᓴᒥᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒡᓗ.  
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᓗᑎᑦ ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓐᓇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᓴᓇᓯᒪᓗᓂ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᖕᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᓗᑎᑦ ᑕᐃᑲᙶᖅᑐᒥ ᐃᓐᓇᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᑐᐊᕆᑎᓪᓗᓂᐅᒃ ᐱᔭᒃᓴᕆᕙ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ 
ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓗᑎᒡᓗ ᐃᓐᓇᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓐᓇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  
 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-14  2017-2020 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᖃᐅᖅᐳᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓱᒪᒋᓗᒍ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ, 
ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᓕᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ.  ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᑦᑎᓛᖑᐃᓐᓇᖅᐳᖅ. 
ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐃᓅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᐅᕗᖅ, ᓄᑕᕋᓛᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᐃᖅᓱᖅᖢᒍ 
ᖁᑦᑎᓛᖑᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐳᕙᒡᓗᖕᓂᖅ ᓱᓖᓛᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᖅᐸᒃᐳᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᑲᐃᓪᓕᐅᕈᑏᑦ ᓲᕐᓗ ᑭᓱᓂᒃ ᐊᑐᓗᐊᕐᓂᖅ, ᐅᐃᕆᓴᐅᑏᑦ ᐃᒻᒥᓃᖃᑦᑕᕐᓃᓪᓗ 
ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖁᒋ5 ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖅᐳᓪᓗ ᐃᓅᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖃᖃᑦᑕᖏᓪᓗᓂᓗ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕈᑎᒋᔭᖓᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᒋᓂᖓᓂ ᐆᒻᒪᕆᑦᑎᐊᕐᓗᓂ 
ᐃᓅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᖕᓂ ᓂᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᙱᓐᓂᕐᒥᒃ, ᑕᕝᕚᑭᓂᒃ 
ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᓪᓗ ᑐᙵᕕᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑎᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᐳᖅ 
ᐅᐸᓗᙵᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᐅᖑᔪᓂᒃ 
ᑕᕝᕚᑭᑐᖃᑦᑕᖏᓐᓂᖅᓴᐅᔾᔫᓯᓕᕐᓗᑎᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓗᑎᒡᓗ ᓂᕿᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ  ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓖᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᒪᑦ ᓇᔾᔨᔪᓄᑦ, ᐱᑕᖃᖏᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᖃᓂᒻᒪᓯᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐃᑦᑐᕐᓘᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᓂᒪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓱᒪᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᑐᓐᓃᕐᓂᖅᓴᐅᓐᓇᖅᖢᓂ. ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒧᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒥ ᐃᒥᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒥᒃ ᓈᒪᔪᒥᒡᓗ ᐃᒡᓗᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᓗ ᐱᙳᐊᕐᕕᖕᓄᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᓄᓇᓖᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓚᒌᒡᓗ ᑲᑎᙵᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᑕᒪᒃᑭᓕᒫᕐᓗ, ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ.  
 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᐅᑉ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖓ 

ᓴᖏᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᖅ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓗᑎᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔾᔪᑎᖓ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᕈᑎᖃᖅᐳᖅ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᓪᓚᒋᒐᓱᐊᖅᑐᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᑎᒍᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒥ ᐱᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᒫᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᕐᒥᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᒐᓚᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑭᑭᑕᐅᓯᒪᔪᕕᓃᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᔪᓯᓗᓂᓗ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᑲᔪᖏᖅᓴᐅᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑎᒥᒧᑦ ᐱᓇᔪᖕᓂᖅ, ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪ ᐊᑭᑐᓂᖓ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ. 
 
ᐱᓇᔫᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᓴᖏᓂᖅᑖᖁᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᐊᖅᑕᐅᓂᕐᓗ. ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᕐᓗ ᐊᑑᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓗᓂᓗ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓐᓂᕐᓗᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᑯᓕᒫᕐᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-15 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ; ᐸᖅᑭᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒦᓗᑎᑦ; ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐸᖅᑭᔨᓄᑦ; 
ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᑕᐅᒐᔭᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ. 
 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ  

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓯᒪᕙᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ; ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕈᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ (iEHR) 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᑎᓯᐱᕆ 2017−ᖑᓕᖅᐸᑦ. ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᒫᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ, 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕈᔾᔭᐅᓯᐅᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓄᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂᒃ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᓪᓗᑎᑦ 
ᐊᓯᐅᔨᖃᑦᑕᕈᓐᓃᕐᓗᑎᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐅᕈᔾᔭᐅᔫᑉ ᑎᑎᖅᑲᑯᑎᖏᑦ ᑭᓪᓕᖃᖅᑎᑦᑎᑲᐅᑎᒋᓯᐅᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᓄᑦ, 
ᐃᑲᔫᑎᒐᔭᖅᐳᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᓐᓇᖅᓯᒐᔭᖅᐳᑦ.   
 
ᓄᑕᕋᓕᕆᔩᑦ ᐃᓚᒌᒃᑐᓕᕆᔪᓪᓗ   

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᑦ ᐊᑑᑎᓪᓚᕆᖕᓂᖓ ᐸᖅᑭᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕋᖏᑕ 
ᖃᓂᒋᔮᓂ ᐱᔨᑦᑎᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᐳᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐸᖅᑭᔨᑕᖃᑕᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ ᑎᒍᐊᙳᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᐸᖅᑭᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ.  
 
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ.  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒃᑰᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᐸᒌᕐᓗᑎᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ 
ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᖃᖅᑐᓂᒃ ᐅᐸᓗᙵᐃᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ, 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᓗ 

ᐱᔾᔪᑎᒐᓚᐅᕗᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᓚᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᕐᔪᐊᖅᑐᕕᓂᐅᑎᓪᓗᒍ (ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕋᔭᒃᑐᒥᒃ) 
ᐃᓱᒪᒥᒍᓪᓗ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥ ᐸᓖᒃᓯᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕋᔭᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ.  

ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ  

ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᕋᑖᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
2000−ᒥᑦ 2012-ᒧᑦ ᐃᓐᓇᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ (ᐅᓄᓛᖑᓂᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 7551 
ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ) ᑭᓯᐊᓂ ᑕᐃᑲᙵᓂ 2013−ᒥ ᐅᓄᕈᓐᓃᕐᔪᒥᓂᕋᖅᑕᐅᓗᑎᒃ (6455 ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ) ᐊᒻᒪ 
2014−ᒥ (5445 ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ). ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖓᓂ ᐅᓄᕈᓐᓃᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᓄᓛᕆᓚᐅᖅᖢᓂᐅᒃ 2010-ᒥ (1247 ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑐᑦ) 2014-ᒧᑦ (451 ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑐᑦ). 
 
ᐅᓄᕈᓐᓃᕐᔪᒥᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 2014−ᒥᑦ 2015−ᒧᑦ, 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓪᓗᑎᑦ ᐱᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓄᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᓱᓕ ᑲᓇᑕᓕᒫᖅ ᑕᑯᓗᒍ. ᐊᑖᓂ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑕᑯᓗᒍ, 2015−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓗᑎᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᑲᓇᑕᒥ 1,062.1 ᐃᓄᖕᒧᑦ 
100,000−ᖑᕗᑦ ᐃᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᓕ 7,947.1-ᖑᕗᖅ 100,000-ᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑖᓐᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᓂᖓ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 8−ᖑᖅᓱᖅᖢᒍ ᐅᓄᓛᖑᓯᒪᕗᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᖅ ᑕᑯᓗᒍ. 
(ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ: ᑭᓪᓕᓯᐊᖅᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᔪᓚᐃ 19, 2016−ᒥ)  

    

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-16  2017-2020 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᕋᔭᕐᔪᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᕕᒡᔪᐊᖑᓂᖓ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᕗᖅ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓇᓱᐊᖅᖢᓂ 
ᐊᒃᑐᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑎᖢᒋᑦ ᐱᕋᔭᕐᔪᐊᖃᑦᑕᖅᑐᕕᓃᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔭᖏᑦ 2015−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ 270.2-ᒥᒃ, ᐊᐃᑉᐸᕆᑐᐃᓐᓇᖅᐹ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥ (319.0) ᐊᖓᑖᓂᕐᔪᐊᖅᐳᓪᓗ 
ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᑕᑯᓗᒋ 69.8-ᖑᕗᑦ.  
 

 
   

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ: ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ, ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᑦ ᑭᒡᓕᓯᐊᖅᑕᖏᑦ, ᐱᕋᔭᖕᓂᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂ ᐊᐱᖅᓱᖅᑏᑦ 
 
ᐱᔾᔪᑎᒐᓚᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖁᑦᑎᒃᑑᓂᖓ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᓗᐊᕈᓐᓇᖏᑦᑐᓂ, ᐊᖏᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᔪᖅᓴᕐᓂᖅ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓇᓗᓇᙱᓚᖅ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓯᔭᐅᔪᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᑑᒪᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ. 
ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᐅᕗᖅ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᒪᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᐅᒐᔪᒃᐳᖅ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ.    
 
ᐅᐃᕆᓴᐅᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᓱᒪᒃᑯᓪᓗ ᖃᓄᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑦ ᐃᒪᐃᓯᒪᔪᑦ, ᐃᒪᐃᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ, 
ᐊᒃᑑᑎᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᑯᓘᔭᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄ. ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓅᓯᒪᕗᑦ ᐃᒻᒥᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᕕᓃᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᑦᑐᕕᓃᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᕐᒥᓄᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓐᓂᖏᑦᑐᑦ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᕕᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᓇᔾᔨᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ ᐊᔪᕈᑎᑖᕈᑕᐅᔪᕕᓃᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᐅᐸᓗᙵᐃᔭᐅᑎᓪᓚᕆᐅᕗᖅ ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᒡᓗᒍ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒥᒡᓗ 
ᐋᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᓴᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂᓗ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖏᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᓖᑦ. 
 
ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᒡᓗᒍ ᐱᔾᔪᑎᐅᒐᔪᒃᑐᓄᑦ ᐱᕋᔭᓕᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᒃᓱᕈᑎᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ, ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ, ᐃᓚᒌᑦ, ᓄᓇᓖᑦ, ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓪᓗ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᓂ. 2015−ᒥ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᓂ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᑦ 
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ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔭᖏᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 2005−ᒥᑦ 2015−ᒧᑦ  

ᑲᓇᑕ ᔫᑳᓐ ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ ᓄᓇᕗᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-17 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᓂᖅ  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᒃᐱᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᕗᓕᖅᐹᒥ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᐊᓂ ᑕᐃᑲᙵᓂ ᔫᓂ 2010−ᒥ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᓪᓗ ᒪᒥᓴᕐᕕᐊᓂ ᕖᕝᕗᐊᕆ 
2013−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒋᐊᕐᕕᒡᓗ 2015−ᒥ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᐅᓯᔭᐅᓗᐊᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᐅᓯᔨᖃᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕖᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ ᑕᑕᓗᐊᕈᓐᓃᕐᔫᒥᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓪᓗ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔾᔫᒥᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᐊᓯᔭᐅᓗᐊᕆᐊᖃᖏᑦᑐᓄᑦ, ᐅᐊᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐊᓯᔭᐅᔭᕆᐸᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕈᓐᓇᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᖁᑎᑦᑎᓄᑦ. ᑭᓯᐊᓂᑦᐊᖅ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃᑖᕆᐊᓕᒃ ᐅᐊᓯᔭᐅᕐᔪᐊᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᓇᔭᐅᓱᐊᖅᐳᑦ ᓄᑖᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᑯᓂᐅᓕᒑᔪᓂ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᙱᐅ 
 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕖᑦ  

ᐱᕋᔭᒐᔪᖕᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓂᑲᓪᓗᖓᒍᑎᒋᔭᐅᒐᔪᒃᐳᖅ. ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᓚᖓᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᖔᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᓂᒡᓗ. ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᓂ ᑎᓴᒪᓂ 
ᑐᖁᑎᔪᓂᒃ ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕉᒃ ᑐᖁᑎᓇᓱᐊᖅᑐᕕᓂᕐᒧᑦ ᐸᓯᔭᐅᒃᓴᐅᔫᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᓯᒐᓚᖏᓪᓗ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᓂ ᑎᓴᒪᓂ ᑕᕝᕙᓂᕐᒥᐅᑕᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᖃᖅᑐᑦ. ᒪᕐᕈᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᖏᑦᑐᖅ ᐃᓐᓄᒋᐊᖃᖅᑕᖓᓂ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᒋᕗᑦ 39−ᖑᓪᓗᐊᖅᑐᑦ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᖃᐅᖅᑐᑦ ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒡᔪᐊᒥ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒡᔪᐊᖓᓂ ᔫᑲᓐ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᓕᒑᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐊᓂ. ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂ ᐊᑐᖃᑦᑕᕆᕗᑦ 2015−ᖑᑎᓪᓗᒍ 44−ᓂᒃ 
ᓈᓚᖕᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ.   
 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᖑᖅᑐᕕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 2000-ᒥᑦ 2015−ᒧᑦ.  
 

 
 
ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᓲᕐᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᓪᓚᕇᑦ ᐱᕋᔭᓐᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᖃᔅᓰᓐᓇᕈᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᐱᖃᑕᐅᓕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᕈᑕᐅᓕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  
 
 
 
 
 

 

 

ᐊᔾᔨᙳᐊᖅ 1.1 - ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, 
ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦᑎᒍᑦ 

ᓇᑭᙶᕐᓂᖓ: ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐸᓖᓯᓕᕆᓂᖅ  

ᑖᒃᑯᐊ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᑎᒡᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ “V” ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ 142-ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ 
ᐸᓖᓯᖃᖅᖢᑎᒃ 25−ᓂᒃ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥᒃ.   
 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᕋᑖᖑᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᔨᕋᖅᑑᔾᔭᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓂ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓂ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᔪᕕᓂᕐᓂᒃ. 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᓈᓚᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᓅᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᖅᖢᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᓄᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ.    
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓪᓗ ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᑦ ᐸᓖᓯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᒥᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᓴᐳᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ. ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ, 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔭᒥᖕᓂᒃ ᓂᕈᐊᓕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐸᓖᓯᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᕗᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐸᓖᓯᓄᑦ 
ᑲᔪᓰᓇᖅᐳᖅ ᓱᓕ. ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ, ᐃᓚᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᓯᐅᖅᑎᖃᕐᓗᑎᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᖁᓪᓗᒋᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᓖᓯᐅᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕐᔪᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑑᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐸᓖᓯᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   
 
ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᖃᓕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᓕᒫᓂᒃ   
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᐳᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᑐᑭᓯᐊᓂᐊᖅᑎᖃᑦᑎᖃᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᕌᖓᒥᒃ, ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓕᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  2015-2016-ᒥ, ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᒃᐱᖅᓯᓯᒪᕗᑦ 2030-ᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᖅᑯᓯᕕᐊᓂ, 177 ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑐᖅᑯᓯᕕᐊᓂ, 231 ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᕌᖓᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑐᖅᑯᓯᕕᐊᓂ.  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐊᓂ ᐱᓕᕆᓯᒪᕐᔪᐊᖅᐳᑦ ᐅᑕᕿᖃᑦᑕᕈᓐᓃᕐᔪᒥᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᑐᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᖃᖓᑦᑎᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᖑᓂᐊᓃᑉᐳᑦ ᐅᑕᕿᓐᓂᖅᐹᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔪᓂ ᑲᓇᑕᒥ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐊ 65−ᓂᒃ 
ᐅᑕᖅᑭᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓄᑦ 2015−ᒥ ᐳᓚᕋᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᐅᖏᑦᑐᕐᓘᓐᓃᑦ 
ᒪᕐᕈᖕᓂᒃ.  
 
ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᑭᑦᑑᑎᓪᓗᒍ  ᓄᓇᖃᑎᖓᑦ ᐃᓄᖏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓄᒃᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᖃᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ. ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ 
ᐊᐳᖅᑕᕐᓂᖅᓴᐅᑐᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ, ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑲᐅᑎᒋᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ, ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᓪᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᓱᕋᐃᖏᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓗᑎᑦ.   
 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᑳᓪᓚᒃᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓕᒑᕗᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒫᓗᑎᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔭᖃᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐸᓖᓯᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᑦ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᒃᑲᓂᕐᓗᑎᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-19 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑰᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖏᓚᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᑭᐅᔭᐅᑲᐅᑎᒋᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖑᑲᐅᑎᒋᔪᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᖃᑕᐅᔪᑦ ᑕᑯᓇᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ. ᒪᓕᒐᑎᒎᙱᑦᑐᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂ ᐱᔭᐅᔪᕕᓃᑦ ᐄᔭᒐᕐᓂᒃ, 
ᐊᑲᐅᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂ ᓂᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᓲᕐᓗ ᑰᑲᐃᓐ ᐊᒻᒪ ᑲᐳᑎᓄᑦ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᑦ), 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᓱᕋᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᒍᑕᐅᔪᒥᒃ ᐅᒃᑑᑎᐅᕗᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᐊᖅᑕᐅᒐᔪᖏᑦᑐᓂ 
ᓱᓕ, ᑭᓯᐊᓂ ᐸᓖᒃᓯᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᖃᖓᑦᑎᐊᖑᕋᑖᓚᐅᖅᑐᑦ. ᐃᓕᓴᖅᓯᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᓕᒫᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑭᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᑖᓂ 
ᐱᕋᔭᒃᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕐᔪᐊᕈᓐᓇᖅᐳᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᔪᓐᓇᕆᕗᕐᓗ 
ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᐊᖏᓯᒪᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ. 
 
 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖅ 
ᓄᓇ  

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᒃᑯᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᓄᓇᑦᑎᓄᑦ ᓴᙱᓂᖃᑦᑎᐊᕋᑦᑕ. ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒪᔪᖃᐅᑦᑎᐊᖅᐳᖅ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᓄᓇᒥᖔᖅᑐᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓯᓚᐅᑉ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓ ᐃᓴᓇᕐᒪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐋᖅᑭᒐᓱᐊᓲᖑᓪᓗᓂ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᓄᓇᖓ, ᓯᓚᖓ, ᐃᒪᖓ, ᐆᒪᔪᖏᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᕆᐊᓖᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ.  

ᓄᓇᕗᑦᑕᐅᖅ ᐱᑕᖃᐅᑦᑎᐊᕐᒪᑦ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖏᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᑎᑦᑎᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒐᓚᖕᓂᒃ. 
ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖏᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐆᒪᔪᑦ ᓇᔪᒐᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒐᒃᓴᐅᔪᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕈᒪᕗᒍᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᒥ 
ᐊᑑᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᒃᐱᕆᔭᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇ ᕿᒪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃᑯᑦ ᐊᓕᐊᓇᐃᒋᔭᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᑭᖑᕚᒃᓴᑦᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᐊᖏᖅᓯᒪᒻᒪᕆᒃᐳᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᒐᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᓂᖃᕐᓗᓂᓗ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕐᓇᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓐᓂᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᐸᒐᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓯᒪᓇᔭᖅᐳᖅ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓐᓇᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᒪᓕᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᓄᓇᓖᑦ 

ᐊᒥᓱᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐅᖁᒪᐃᓪᓕᐅᕐᒥᔪᖅ ᐊᑦᑕᕐᕕᒥᓂᕐᓄᑦ ᕿᒪᐃᓐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᓚᖏᑦ ᓱᕈᓐᓇᖅᑐᖃᖅᓱᑎᒃ. 
ᐊᑦᓱᕉᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᑯᓃᖅᑐᒨᖓᔪᓄᑦ.  

ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓐᖏᑦᑐᑦ. ᓄᓇᓖᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᒋᐊᔩᑦ ᖁᑦᓯᓕᕇᑦᑐᓕᒫᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓱᖏᐅᑎᓗᑎᓪᓗ ᐊᑦᑐᐃᓂᐅᔪᓄᑦ. 

ᐊᒥᓱᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᑐᐊᖃᓲᖑᕗᑦ ᓱᓕ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ, ᐃᖃᓗᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᓂᕿᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᖢᓂᔾᔪᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᓕᐅᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒋᓪᓗᓂᔾᔪᒡᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᒃᓴᐅᔪᑦ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᑐᐊᖅᐸᑕ, ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᓯᕗᓂᕆᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂ. ᐃᓚᒋᒃᑲᓐᓂᖅᖢᓂᐅᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᐃᓅᓯᑦᑎᐊᕆᖕᓂᐅᑉ, ᓯᓚᑦᑎᐊᕆᖕᓂᖅ 
ᐅᐸᒃᑕᐅᔪᒪᓐᓇᕋᔭᖅᐳᖅ ᐳᓚᕋᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐊᒥᓱᓐᖑᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᑯᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓗᐊᑦᑕᐃᓕᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ. ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓪᓗ ᐊᑑᓯᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕝᕙᓴᐃᓐᓇᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐱᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ, ᐊᒥᓱᓪᓗ ᑐᑭᓯᓯᒪᒐᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖃᕐᒪᖔᑦᑕ. ᑐᑭᓯᓂᕐᓗᓐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 
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ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᓯᓚᑖᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᕐᓗᓐᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑕᐅᖅᓰᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᓪᓗ, ᑕᐃᒫᒃ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᖕᒪᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓄᑦ ᓇᑦᑎᕐᓄᑦ ᓇᓄᕐᓄᓪᓗ.  
 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ  

ᑕᕝᕙᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᒻᒥ, ᓄᓇᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᖅᐳᖅ ᓄᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓇᖅᓯᓪᓗᓂᓗ ᓄᓇᖃᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᒪᕙᒃᑕᒥᖕᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑐᕋᓱᐊᕐᓗᒍ ᓱᒃᑲᐃᑦᑑᔪᓐᓇᖅᐳᖅ, ᐊᑭᔫᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᓗᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᒻᒪᕆᒃᐳᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᒍᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑕ ᐋᖅᑭᒃᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᑦᑎᓐᓂᒃ. ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓕ, ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕆᕗᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᓚᒃᓯᒪᓚᐅᑲᒃᑐᖅ “ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔭᐅᒐᔪᖏᑦᑐᓂᒃ” ᓂᕐᔪᑎᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᓐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕈᑦᑕ ᑎᓕᔭᐅᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐅᑯᐊ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᒐᕙᒪᐅᑉ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒐᕙᒪᓂᒃ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ. 
 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓯᒪᑦᓱᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᑲᑎᔾᔨᖃᑎᕗᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓂᕐᔪᑏᑦ ᐳᐃᔩᓪᓗ, ᓴᐳᑎᔭᐅᓂᖓ ᐊᕙᑎᑦᑕ ᐃᓄᖏᑦᑕᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐳᔾᔨᓂᖅ 
ᒥᓐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᓐᓂᒃ ᓴᐳᑎᔭᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᒪ.ᕆᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᖅ.  
 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 

ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᐹᓗᒃ ᐊᐅᓚᓂᓕᐹᓘᑦᓱᓂ, ᑕᒪᒃᑮᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᔪᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ/ᐱᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᑦᑕᐅᔪᒃᑯᑦ. ᖃᖓᐅᓂᖓ, ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓅᑎᒋᓂᖏᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦᑕ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᔭᕆᐊᑐᔪᐹᓗᒃ ᐃᒪᐃᓛᖅᑑᓚᒋᐊᖓ ᐊᔾᔨᒌᔾᔮᒐᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓪᓗ.  

ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ, ᑕᑯᑦᓴᐅᓂᖅᐹᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑯᐊ ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᑎᒃ:  
• ᐊᓚᒡᒐᐃᑦᑐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ ᑕᕆᐅᑉ ᓯᑯᖓᑕ ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᓂ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦ, ᖃᖓᒃᑯᓪᓗ ᓯᑯᓂᐅᕙᑦᑐᖅ 

ᐊᐅᓐᓂᐅᔪᕐᓗ, ᖃᓄᑎᒋᓗ ᓯᑯᓂᖓ; 
• ᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐅᖅᑰᓂᕆᕙᒃᑕᖓ ᐅᖅᑰᓯᒋᓪᓚᒃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᖏᔫᓂᖅᓴᒻᒪᕆᖕᒥᒃ 

ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᒻᒪᕆᒃᖢᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᑉ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂᒃ;  
• ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᖅ  

ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᐃᒫᓂ ᐱᙳᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒃᑐᓂᒃ; ᐊᒻᒪ 
• ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᔪᐃᑦᑐᕐᒧᑦ; ᖁᕝᕙᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᓂᕈᒥᓐᓃᑦ ᕐᑳᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ 

ᐊᐅᔪᐃᑦᑐᐃᕈᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖅ. 
 
ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ ᓴᓇᔪᖃᖃᑦᑕᕐᒪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑖᒍᑦ ᕿᕿᔪᒃᑯᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᐅᔭᕆᐊᖃᓕᕐᓂᙱᑦ ᐅᖅᑰᓯᕙᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᓄᓇᖓᓐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᒋᐊᖃᑕᐅᖕᒥᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓱᖏᐅᑎᓇᓱᐊᓕᕐᓗᓂᔾᔪᒃ. 
 
 
 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-21 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖅ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 
ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖅ  

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᔪᐊᓗᓂᖓᓄᑦ, ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᐅᓚᑎᒃᑯᕕᖃᖅᐳᑦ, ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᕐᔪᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐃᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓯᐅᖑᕗᑦ 
ᓇᒃᓯᐅᑎᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ, ᓇᒃᓯᐅᔭᐅᕙᒃᐳᑦ 170−ᒥᑦ 230−ᒧᑦ ᒥᓕᐊᓐ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᒫᖏᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓲᕐᓗ ᐃᓗᐃᑦᑑᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᑕᐃᒪᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᓴᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᓕᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖁᓗᒋᑦ. ᑕᐃᒪᓐᓇ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᖕᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒋᕗᖅ 
ᑎᑭᑎᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ. ᓱᓖᓛᒃ, ᑲᑕᑲᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᕐᒦᑉᐸᖏᓐᓃᑦ ᓯᓚᕐᔪᐊᑉ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᖏᑦ 
ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒃᓱᕈᒃᑲᓐᓂᓕᕈᑕᐅᖕᒥᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ.  
 
ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ, ᑖᓐᓇ ᐸᕕᓵᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᑯᓂᐅᔪᖅ ᐊᒃᑐᐃᓯᒪᓂᖓ ᐆᒪᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ, 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᕗᑦ ᓄᑖᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᒐᔪᒃᐳᑦ, ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᓄᑖᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᖅᐳᖅ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᑲᐅᓯᑎᑦᑎᔫᒥᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐃᓱᒋᑎᓪᓗᓂᐅᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔮ, ᐃᑯᒻᒪᑏᑦ:  
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔮ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖁᓗᒍ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐆᒪᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓗᑎᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓕᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑎᒐᓚᖕᓂᒃ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᑦ ᐊᑐᓗᐊᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒥᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ.  
 

ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ   

ᓄᓇᕗᑦ ᐱᖁᑎᑖᕆᐊᖃᓪᓚᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᐱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ. ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᒪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖅ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑕᐅᓂᕐᓗ ᐃᕐᖏᕋᔾᔪᑎᖃᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᑦ. ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕿᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᕐᖏᔾᔪᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᑦ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
 
ᖃᖓᑕᓯᐅᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᖃᓂᒋᔮᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᖁᕈᓐᓇᕐᓂᖅ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. ᐅᓄᖅᑐᑦ ᖃᖓᑕᔫᒃᑯᕖᑦ ᐱᕚᓪᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᑦᑕᓇᖁᓇᒋᑦ, ᐅᓗᕆᐊᓇᖁᓇᒋᑦ ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓂ ᓄᑖᓂᓪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓗ 
ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᖓᑕᓲᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒎᕋᑖᓚᐅᖅᑐᓂ, ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᔪᐊᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖅᐳᖅ ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᖓᓱᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᓂ ᒥᕝᕕᖏᓐᓂ:  ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ    
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᐃᒪᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑭᓱᕈᓘᔭᖅᑖᖅᐸᒃᖢᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᖑᓇᓱᒋᐊᖃᑦᑕᕋᒥᒃ. ᐃᓚᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑖᓱᒧᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᕗᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᖢᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᓕᐊᕋᓲᑎᒥᖕᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᐱᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖅ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᒫᒍᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐃᔭᒻᒪᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒪᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕋᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᑕᐅᕙᒃᑭᕗᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒋᐊᒃᓴᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂᐊᖅᑎᓂᒃ, ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑐᒃᓴᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ 
ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᓴᙱᔫᓂᖓᓄᑦ  ᐸᕐᓇᒋᐊᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᖅ.  ᑖᓐᓇ ᐱᔾᔪᑎᐊ 
ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᒪᕐᕈᖕᓂᒃ ᐊᖏᔪᓂ ᐃᒥᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥᓪᓗ.  ᐊᑲᐅᓯᑎᑦᑎᔪᕐᐊᕋᔭᖅᐳᖅ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓗᑎᑦ 
ᐆᒥᐊᔪᐊᓕᕆᔪᓄᑦ.   
 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-22  2017-2020 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ  

ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒥᒃ ᑕᐅᑐᖃᑦᑕᐅᑎᓗᑎᒃ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑎᑦ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᓱᒃᑲᔪᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᓐᓇᕐᓂᖅ, ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ, ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᐱᐅᔫᖁᓪᓗᒍ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᒃᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓂᒧᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᑎᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᖓᑕᖅᑎᑕᐅᓯᐅᒥᒃ 
ᐃᑭᐊᕐᕕᕿᕝᕖᓇᒃᑯᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᔪᐊᖅᖢᓂ:  14-ᓂᒃ 25−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐊᑕᐅᓯᑎᐊᕐᒥᒃ 
ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᓯᐅᖃᖅᖢᑎᒃ. 
 
2011-ᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᓈᓚᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ-ᑕᓚᕖᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (CRTC) 
ᐋᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓕᒫᑦ ᐱᕕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ 5Mbps ᓱᒃᑲᓂᖓ ᓄᓇᒧᑦ/1Mbps 
ᓱᒃᑲᓂᖓ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ 2015 ᐃᓱᐊᓂ – ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑲᓴᖕᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔾᔮᖏᑦᑐᖅ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 2014-15-ᒥ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ $305-
ᒥᓕᐊᓐ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᑲᔪᕋᓲᑎᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᓄᓇᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᖓᓯᖕᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓱᒃᑲᓂᖅᓴᒥᒃ 
ᓯᓚᒃᑯᐊᕈᑎᓄ. ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ 5Mbps ᓱᒃᑲᓂᖓ ᓄᓇᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 45GB ᑕᖅᑭᑕᒫᕐᒧᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᕐᓂᖅ, $50 ᒥᓕᐊᓐᖏᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒨᖓᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒧ ᓄᓇᕕᒻᒥᓗ ᐃᑲᔫᑎᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 3Mbps 
ᓱᒃᑲᑎᒋᓗᓂ ᓄᓇᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 20GB ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᑭᒡᓕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ.2016-ᒥ 2019-ᒧᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓕᒫᑲᓴᖕᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᑰᕌᓂᒃᑐᒥᒃ. ᑕᐃᑲᙵᓂ 2016−ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕐᔪᐊᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᒥᐊᒃᑯᕐᔪᐊᖅᓯᒪᓗᑎᑦ. 
 
ᐅᖃᓘᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᑎᓪᓗᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᑰᖅᐸᒃᖢᓂᓗ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᑦᑕ ᐃᑲᔫᑎᒋᓇᓱᐊᖅᑕᖓ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᒧ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᑕᑎᖃᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒡᓗ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᒐᕙᒪᒥ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. 
ᐊᕐᕌᒎᓵᖅᑐᓂᒃ, CRTC-ᑯᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᙳᖅᑎᓐᓇᓱᐊᖅᖢᒍᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑏᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ “ᓇᓕᐊᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓂ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦ 
ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔩᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᑦ ᓇᓗᓇᐃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐃᓂᖏᓐᓂ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓕᒫᓄᑦ.” ᓴᖅᑮᓂᕆᔭᖓ ᑕᒪᑐᒪ 
ᐊᒃᑑᑎᑲᓪᓚᒍᓐᓇᖅᑐᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᐱᓯᒪᓕᕐᓂᖅ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑦᓱᒌᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓱᓕ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓱᑎᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑕᖅᑲᐅᖓ. ᑳᓐᑐᓛᒃᓯᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᒻᒪᕆᒃᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᓛᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᐊᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᑳᑦᑐᓛᓂᒃ 
ᐊᑦᓱᖐᓂᖅ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᓪᓗ ᓱᓕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᐅᔪᓂᓪᓗ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑳᑦᑐᓛᑦᑎᓯᓂᕐᒨᖓᔪᑦ.  
 
ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ (NNI)-ᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᐅᒋᓛᕆᔭᒥᒃᑎᒍᑦ 
ᐱᓇᓱᒃᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓕᖅᑎᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ, ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᕗᖅ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑲᓴᑦᑎᐊᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᑖᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᒫᓐᓇ 
ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ. ᑕᐃᓐᓇ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᐊᓯᔾᔩᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔪᒥᒋᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓄᓪᓗ.  
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-23 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ  

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᑦᓴᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔪᖅ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᔪᒪᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐸᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᒪᑦᓯᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᓕ 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᓯᒪᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᓗᓂ 
ᑲᒪᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᓄᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 

ᐱᑕᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖓ ᐊᑐᔫᒥᔭᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᑭᓱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᓇᐃᓗᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖓ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓇᕐᓂᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐱᑕᖃᑦᑎᐊᖏᓗᐊᕐᓂᖓ ᐱᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᓱᓕ 
ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓗᐊᔭᓐᓂᖓ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᓴᖅᑭᖅᑎᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓕᖅᐸᖕᒪᑕ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐱᑐᖃᐅᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒪᓐᓇ 
ᑭᓯᐊᓂᐅᓕᖅᐸᒃᖢᓂ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᖢᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓᓗ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᓄᑕᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ. ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ – ᓲᕐᓗ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᑭᓱᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᒋᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᒥᓲᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ.   
 
ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᒃᓴᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (NCIAC)-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᖅᓯᒪᖕᒪᑕ 
ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖏᔫᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕈᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
(ICSP)-ᖑᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᐅᑯᓂᐅᑎᒋᓇᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ (ICSPs)-ᖑᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᕗᖅ ᐅᓇᐅᓕᖅᖢᓂ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑎᒍᑦ ᐅᕙᓂ, 
www.buildingnunavut.com. ᑖᓐᓇ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕈᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑲᔪᓯᐊᔪᒥᒃ 
ᐊᖑᒻᒪᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕆᐊᖃᓕᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᓯᓚᒥᒃ ᓱᕋᐃᑦᑕᐃᓕᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᖕᓂᒃ, 
ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒧᑦ ᐊᕙᑎᒥᖕᓂᒃ, ᐱᖅᑯᓯᕐᒥᖕᓂᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓯᓚᒥᖕᓂᒃ ᐱᐅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᒥᖕᓂᒃ.  
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓱᓕ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᐊᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. ᐊᖏᔪᕐᔪᐊᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ 
ᓇᒻᒪᒋᐊᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓪᓗ ᓯᕗᓪᐅᑎᑕᐅᓇᓱᒋᐊᓕᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᓪᓗ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒋᐊᖃᕆᕗᑦ ᐃᓱᒪᒋᓗᒍ ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓴᓇᔭᕆᐊᒃᓴᖅ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᒃᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑎᓪᓗᒍ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᔫᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ, 
ᓇᓗᓇᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᕐᓂᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒃᓴᖏᑦ ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᖏᓂᖅᐹᖑᕗᖅ. ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᓂ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᕗᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᐃᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑲᔪᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ (ICSPs)-ᑎᒍᑦ, ᓇᓗᓇᖏᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᖃᑎᒋᖕᓂᒃᑯᑦ, ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᑲᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᖏᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᖓ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖅᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ (MTO).  MTO-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕋᓱᐊᒋᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᒥᖕᓂ; ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; ᐊᑐᖁᔨᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᕈᓯᑦᑎᐊᕙᐅᓛᕐᓂᒃ – ᑐᕌᒐᕆᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ.  MTO-ᑯᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᐊᖅᑎᐅᙱᖦᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᕗᑦ 
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ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.    

ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᕐᐊᖅᑕ 12−ᖓᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᖓᓐᓂ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂ (ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᑲᓂᓕᕐᓗᑎᒃ) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ. MTO-ᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᒃᑑᑎᓯᒪᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᕼᐋᒻᒪᓚᒧ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂᒡᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᒡᓗ MTO-ᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ (MTO)-ᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᓂᔾᔪᒃ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᐸᒡᓗᓂᔾᔪᒡᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᖃᑯᑎᒃᑰᒐᓗᐊᖅ ᑐᕌᖓᖕᒪᖔᑕ ᓇᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ.  MTO-ᑯᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃᑕᐅᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᓲᕐᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕ 3A ᐳᓪᓚᖕᒧ ᓄᖅᑲᖅᑕᐅᑎᓕᖕᓂᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᖁᑎᓄᑦ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ, ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓄ 
ᕼᐋᒻᒪᓚᓄᓪᓗ ᑕᖏᓕᖕᓄ ᐊᑦᑕᑯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒃᖢᑎᒃ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑕᐃᓕᒪᓂᓕᕆᓂᖅ  

ᐃᑭᑦᑐᑐᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑎᒃᓴᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᒃᓴᖓᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 

ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 70 ᐳᓴᓪᓗᐊᖏᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᒋᐊᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2010-ᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓐᖒᒪᓇᕐᒥᔪᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᓄᑦᑕᖅᑐᑦ ᓱᓇᒃᑯᑏᑦ ᐊᑦᓯᓂᖅᐹᖓᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᐅᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᒪᐅᔭᕆᐊᓕᑦᑎᒍᑦ. 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑏᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᒃ ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑎᑭᐅᑎᓗᑎᒃ ᓱᑲᑦᑐᕖᓐᖔᓗᒻᒥᒃ 
ᐃᓄᕋᓴᕈᖅᐸᓪᓗᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᔪᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓐᓂᖓᑦ ᐊᑉᐸᐹᓪᓕᕐᓗᓂ.  

 

ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓗᓕᖏᓪᓗ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐸᐅᔪᖅ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᓱᓂ ᓵᓐᖓᔭᐅᔪᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒥᒐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᒋᐊᖃᕐᒪᑕ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊᓴᐃᓐᓇᐃᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᓐᖏᑦᑐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓇᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᑦᓴᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᑲᐅᓈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ. ᑕᕝᕘᓇ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᓯᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᒥ. 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᖃᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂᓗ ᐊᑭᑐᓗᐊᖅᑎᓐᓇᒍ.  
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ 

ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᒐᕙᒪᖃᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᕐᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖃᕐᓗᓂ. 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᖅᐸᒃᐳᑦ ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᐊᖅᑕᒥᖕᓂᒃ ᓂᕈᒐᒃᓴᖅᑎᐊᕙᖕᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᑎᑭᐅᑎᔪᒪᓗᒍᑦ, ᖁᕝᕙᓯᒃᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒪᐃᓐᓇᕐᓂᖓᑦ, 
ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᑖᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᐱᖅᓲᑎᓄᑦ ᐊᑐᕈᓯᖓ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ, ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᑲᑎᑎᑦᑎᓗᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᓴᓇᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂ 
ᐱᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑎᖏᓪᓗ .   

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-25 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ (HR) ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎ (2014-2018) ᑲᑎᒪᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ 2014 
ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂᒃ ᐃᓗᓕᖃᖅᖢᓂ ᓈᒪᔪᓂ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᑐᕌᒐᖓᔪᑦ ᓴᙱᔪᒥᒃ 
ᑐᙵᕕᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ, ᓴᙱᔪᓂᒃ ᐊᑑᑎᔪᓂᒡᓗ ᓯᕗᑎᓕᐅᕐᓂᖅ, 
ᓴᖅᑭᑦᑎᕆᓂᕐᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓗ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᑕᖅᓯᓂᕐᒧᑦ, ᐱᔪᒃᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᐸᑦᑐᒪᓪᓗᒋᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ. ᐸᕐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖅ, ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᓄᖕᒧᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔾᔪᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ.  
 
ᑕᐃᑲᙵᓂ ᔫᓂ 30, 2016−ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᒐᔪᓚᐅᖅᐳᑦ 72%−ᒥᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᒃᑭᓪᓗᓂᒋᑦ. ᐅᒃᑑᑎᒋᓗᒍ, ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᑯᒑᕐᔪᒃ ᐅᓄᖃᖅᐳᑦ 84%−ᒥᒃ, ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᕐᓕ 57%-
ᖓᓃᑎᓪᓗᒍᑦ. 2015−16 ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓂᓕᐊᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᖅ 85%-
ᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ. ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᖁᓪᓕᑦ ᐅᖓᑖᓂ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 84.7%-ᒥᒃ.  
ᑕᑎᖃᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ, ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᓗᖅᑎᒡᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓇᖅᐳᑦ ᓱᓕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ. 
 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᑎᑦᑎᔪᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐅᓄᖅᑑᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗ 
ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕆᕗᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᐸᖑᖃᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐳᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕗᕐᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᖅᐸᒃᐳᑦ 
ᑲᒪᕙᒃᑐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ, ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖃᑲᓪᓚᒃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ; ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ; ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᑲᔫᑎᓂᒡᓗ; ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᐃᓕᑕᖅᓯᓂᕐᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕈᒪᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ, ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᙳᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖑᓪᓗᓂᓗ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᕐᔪᐊᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐅᔭᖅᑎᑖᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᔪᓕᕆᔪᓕᒫᖕᓂᒃ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓕᕆᔨᓂᒡᓗ ᐊᒃᓱᕈᖕᓇᐃᓐᓇᖅᐳᖅ. 
ᓘᑦᑖᕐᔪᐊᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐸᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᒫᓐᓇ ᑐᕌᒐᖃᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒥᓱᓐᖑᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓃᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᓘᑦᑖᕐᔪᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ. ᑲᒪᒋᔪᒪᓪᓗᒍᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓘᒃᑖᖃᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ.  
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᒐᕙᒃᑯᓐᓂ  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ, ᑕᐃᑲᓂ 23-ᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᑉ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂ ᐊᖏᖅᓯᒪᔮᓂ  ᑖᓐᓇ 
ᐊᓚᒡᒐᐃᑦᑐᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᕐᒥᔪᖅ ᐃᓘᓐᓇᒐᓚᖏᓐᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓄᑦ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᓄᓇᕗᑦ. 
 
ᔫᓂ 2016−ᒥ, ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕕᓕᒫᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 51%−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ, 
ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᑕᐃᑲᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 2011−2012−ᒥ. 
ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᐸᓪᓕᐊᕗᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᓕᖅᑐᑦ 4,763−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ, ᐃᓄᐃᑦ, 1,744 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᐳᑦ ᑕᐃᑲᙵᓂ 3,448 ᐃᓄᖃᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᓱᓕ. 40%−ᖑᕗᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ, 
60%−ᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 36%-ᖑᔪᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ. 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-26  2017-2020 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᓄᓇᕘᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᒋᐊᖅᖢᑎᒃ 38%-ᒥᒃ (ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ) 76%-
ᒧᑦ (ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ) 
 
ᐱᓯᒪᓕᕐᓂᖅ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑦᓱᒌᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓱᓕ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓱᑎᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑕᖅᑲᐅᖓ. ᑳᓐᑐᓛᒃᓯᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᒻᒪᕆᒃᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᓛᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᐊᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᑳᑦᑐᓛᓂᒃ 
ᐊᑦᓱᖐᓂᖅ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᓪᓗ ᓱᓕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᐅᔪᓂᓪᓗ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑳᑦᑐᓛᑦᑎᓯᓂᕐᒨᖓᔪᑦ. 
 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᖅ  

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ. ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᔭᐅᓵᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓇᓪᓗᐊᑕᖅ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᐃᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᕈᔪᐃᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᑯᓘᔭᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂᒃ ᒐᕙᒪᐃᑦ 
ᒪᑭᒪᑦᓯᐊᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᓄᕆᕐᔪᐊᓄᑦ, ᑲᑉᐱᐊᓵᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓐᖒᒪᑦᓯᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᕐᔪᐊᑦ.  
 
2014-15-ᒥ, ᐊᑭᖓ ᐅᖅᓱᐊᓘᑉ ᓱᓕ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᖏᔪᑲᓪᓚᖕᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᑑᑎᒃᓴᒥᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ, ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ ᑐᕌᖓᙱᑦᑐᒧᓪᓗ, ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᓂᐅᕕᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᒃ 
ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᒧᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᖕᒥ ᐊᑭᐅᔪᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᒃᑑᑎᖃᐃᓐᓇᓪᓗᕆᒃᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᑎᒍ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᓂᒃ. 
 
ᐊᑭᑐᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖏᓐᓂᖓᓄ ᐊᑭᒋᔭᖓ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅ ᐊᑭᖓ ᖁᕝᕙᓯᓚᐅᖅᖢᓂ 
ᑲᑕᒋᐊᖅᑕᓗᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᖕᓂᖓ, 2009-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᓂᐅᕕᖅᓵᓕᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᓯᓴᑦᑎᐊᖏᑦᑐᒥᒃ (Sulphur)-ᒥ ᐃᒐᓯᐅᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᒑᓴᓖᓐᒥᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓂᐅᕕᕐᓇᓕᕌᖓᑦ.  
 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᑯᑦᑎᓛᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ. ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅ, 
ᑖᒃᑯᐊ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᐅᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑭᕗᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓱᒃᑲᔪᒥᒃ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓇᓱᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᖃᕐᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓅᑦᑎᕝᕕᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑏᑦ 

ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑲᓴᑦᑎᐊᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐊᖏᓂᖅᐹᖑᕙᒃᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑐᓂᔾᔪᓯᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᐃᑦ (TFF)-
ᖑᓂᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᒥᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑖᒃᓰᔭᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑎᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑎᒍᑦ. ᓴᖕᒥᓂᖁᑎᓖᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᔅᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖏᓐᓂᑦᑎᓐᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᒨᕐᓂᖓ ᑲᔪᓯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓂᒃ ᓇᒧᓪᓗ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᖖᓇᐅᔭᓂᒃ. ᒫᓐᓇᐅᓵᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᓵᖅᑐᖅ TFF-ᒥᒃ ᓅᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖅᖢᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ (ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014-ᒥ ᒫᔾᔨ 31, 2019-ᒧ), ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓪᓗᓂᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᓅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᓅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍᑦ 2024. ᒑᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖏᑦ ᓱᓕ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-27 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐅᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᒋᕙᒃᑕᒥᖕᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᑖᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᖃᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᑐᓴᕈᑎᒥᒃ ᑲᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒪᖅᓯᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᒥᖕᓂᒃ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐊᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑎᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᕕᓃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ (ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ).   
 

ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦᓯᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᔪᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ 2009. ᑖᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ ᐃᓗᓕᒋᔭᐅᔪᓕᒫᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᓄᓐᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓪᓗᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ. 
 
ᓴᒃᑯᑕᐅᔪᔪᑦ ᐅᑐᐱᕆ 2010, ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑦ ᐊᒥᒐᖅᓯᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 

 35 %-ᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓗᐊᖅᑐᑦ; 
 23%-ᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᓴᓇᒋᐊᕆᐊᓕᒻᒪᕇᑦ; 
 4%-ᓗᐊᖏᑦ ᐃᓄᖏᑦᑕ (1,220 ᐃᓄᐃᑦ) “ᐊᖏᕐᕋᖃᓐᖏᑦᑐᑦ” - ᑐᔪᕐᒥᑦᓱᑎᒃ ᐊᓯᒥ ᐃᓪᓗᖓᓂ. 

 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 2009-ᒥ ᐊᐱᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ, 9,400-ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ 25-ᖑᔪᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᒪᐃᑦᑑᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᑲᓂᕐᒥᐅᑕᓪᓚᕇᑦ 8,550-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖃᖅᑐᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ 850 
ᐃᓄᖃᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓐᓄᓚᐅᑲᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᓕᖕᓂᒃ. ᐃᓪᓗᓂ ᐃᓄᒋᒐᔪᑦᑕᒥᓂ ᐃᓄᓕᓐᓂ:  

 4,400 ᐅᕝᕙᓗ 51% ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
 1,180 ᐅᕝᕙᓗ 22% ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ1,880 ᐅᕝᕙᓗ 22% ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ  
 1,350 ᐅᕝᕙᓗ 16% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ 
 930 ᐅᕝᕙᓗ 11% ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ 

 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐊᕝᕙᒐᓚᖏᑦ ᐃᓄᓖᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓇᔪᒐᖏᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ, ᑐᑭᓕᒃ 
ᐊᒥᓲᓗᐊᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓗ ᓴᓇᒋᐊᕆᐊᓕᒻᒪᕆᒃ ᐅᕝᕙᓗ ᑕᒪᒃᑭᖅᓱᑎᒃ ᑖᒃᑯᐊ. 

 63%  ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖑᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᑎᑭᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ; 
 47% ᓇᒻᒥᓂᓖᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᒪᔪᑦ  ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ; 
  22% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 26% ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ.  

 

 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-28  2017-2020 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

2014/15-ᒥ, 5,153-ᓂᒃ ᐃᒡᓗᑕᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓚᑰᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 3,000 ᐃᒡᓗᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓐᓄᒃᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 90-100-ᓂᒃ ᓄᑖᓂ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᓛᖅᑐᑦ. 
 
5,153 ᐃᒡᓗᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖃᖅᐳᑦ 19, 356−ᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂᒃ. 
74.7% ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᖃᖅᐳᑦ ᐅᖓᑖᓂ 18 ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᖔᓂ $22,800-ᒥᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 
 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 1993−ᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᐳᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕐᓗᓂ.  ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᑖᓐᓇ ᐊᖏᕈᑎᓪᓚᕆᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕋᔭᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᖏᕈᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ. 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᔪᓕᒫᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᒥᖕᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓕᒫᒥᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᖃᑕᐅᒃᑲᓂᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓄᑦ ᑭᖑᕐᙳᖅᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑕᐅᓗᑎᒃ.  ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᐅᔾᔪᒥᓕᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᒃᐱᖓᑎᑦᑎᔾᔫᒥᓕᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᒥᒃ.  ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓐᓇᖅᓯᓕᖁᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᒥᓕᒫᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕈᒪᓯᒪᕗᑦ ᐅᖓᓯᒌᒃᑐᑎᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᒪᒃᐱᖓᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐅᖓᑖᓂ 60%−ᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕕᐊᑕ ᓯᓚᑖᓄᑦ. 

ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᑦᓱᑎᒃ ᒐᕙᒪᐃᑦ 

ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᒋᐊᓕᐹᓘᒻᒪᑕ ᑐᑦᓯᕌᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. ᓯᕗᓪᓕᖅ ᒥᓂᔅᑕᐃᓪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖃᓯᐅᑎᒋᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓗᑎᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᑦᓴᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᓂᓪᓗ. ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᑲᑎᑎᑦᓯᔪᖅ ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᖅᓱᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓯᕗᓕᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᖃᑎᒌᒍᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ. 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓕᒫᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕆᐊᓖᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᑦᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒥ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᒃ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᓴᕆᐊᖃᕋᐃᑉᐸᑦ. 
 
ᒐᕙᒪᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ 

ᓇᓖᕌᖅᖢᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 30-ᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᑦ 15-ᖑᓵᖅᑐᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒫᓐᓇ “ᑲᓲᒪᓂᖅᓴᒻᒪᕆᐅᓕᖅᑐᖅ” 
ᐅᓪᓗᒥᐅᓕᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒧᑦ. ᓄᓇᕗᖃᓕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 1999-ᒥ, ᐱᕕᒃᓴᖅ ᐊᒻᒪ ᓱᒃᑲᓂᖓ ᑖᒃᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᐅᖃᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᖏᓕᕙᓪᓕᐊᔪᒻᒪᕆᐅᕗᖅ 
ᓱᒃᑲᔪᒥᒃ.  
 
ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑎᒍᓯᓂᖓᑦ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖏᑦ ᐱᔪᒪᔭᕆᔭᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᒋᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒥᓱᓐᖑᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑲᓲᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕙᑖᓂᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-29 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 
 
 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-30  2017-2020 



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ –  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ 23 ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕆᔭᐅᓂᖓᑕ ᐊᖏᕈᑎ (NLCA) 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ.   ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᐅᑉ ᓇᓃᑎᑕᐅᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᓱᓂᓗ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᑖᕐᓂᖕᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ ᐃᓚᖓ 23.2.1: “ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐆᒧᖓ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕆᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᓯᓂᕐᒨᖓᔪᖅ.  ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᑎᑭᐅᑎᓂᖅ ᑕᕝᕗᖓ ᑐᕌᒐᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ.” 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᑦᓱᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᓐᓇᐅᒻᒥᒃ.   ᓈᓴᐅᓯᕆᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓗᐊᓂ 
“ᑐᕌᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ” ᓯᑕᒪᐃᖅᓱᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᑕᖃᖏᓐᓂᖅ ᐊᑯᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᐃᓪᓗ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ: 

ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ  ᐃᓄᒃᑕᐅᔭᕆ-
ᐊᓖᑦ 

ᐃᓄᑦᑕ-
ᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐳᓴᓐᑎ 
ᐃᓄᖃᕈᓐᓇ-

ᓂᖓ 

ᐃᖅᑲᓇ-
ᐃᔭᖅᑎ-
ᑖᕐᓂᖅ 

ᐳᓴᓐᑎ 
ᐃᓄᓐᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅ-
ᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 30 2 28 93% 9 32% 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 139 23 116 83% 27 23% 
ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ 391 104 287 73% 95 33% 
ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓕᕆᔨᑦ 1556 445 1111 71% 408 37% 
ᑐᖏᓕᖏᑦ 853 278 575 67% 317 55% 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔩᑦ 1201 338 862 72% 668 77% 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 4169 1190 2979 71% 1524 51% 
 

ᖃᐅᔨᒪᒋᑦ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᖁᓕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ.   
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓘᓐᓃᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃᑦ. 
 
 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016 
ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ: 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-1 



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ – ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ  ᐃᓄᒃᑕᐅᔭᕆ-
ᐊᓖᑦ 

ᐃᓄᑦᑕ-
ᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐳᓴᓐᑎ 
ᐃᓄᖃᕈᓐᓇ-

ᓂᖓ 

ᐃᖅᑲᓇ-
ᐃᔭᖅᑎ-
ᑖᕐᓂᖅ 

ᐳᓴᓐᑎ 
ᐃᓄᓐᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭ
ᖅᑎᑖᕋᓱ-
ᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑦ 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 411 146 265 64% 113 43% 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 91 20 71 78% 57 81% 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 140 42 98 70% 56 57% 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1282 138 1144 89% 587 51% 

ᐊᕙᑎᕗᑦ 135 45 90 67% 36 40% 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 102 19 83 81% 60 72% 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 275 83 192 70% 87 45% 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1146 545 601 52% 308 51% 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯ 218 60 158 73% 93 59% 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 370 92 278 75% 126 45% 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 4169 1190 2979 71% 1524 51% 
 

ᖃᐅᔨᒪᒋᑦ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᖁᓕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ.   
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓘᓐᓃᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃᑦ. 

 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᕗᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᖏᑦᑐᓃᖔᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ: ᓯᕗᒧᑦ ᐊᓪᓗᖃᑎᒌᓐᓂᖅ.    ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᓪᓗ. 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓃᑦ ᐱᐅᓛᒃᑰᖅᓂᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕙᖕᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ ᑐᕌᖓᔪᑎᒍᑦ ᐊᐴᑎᓯᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᓐᓇᓱᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒡᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᐱᐅᓛᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᒥᒡᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ. 
 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 

ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐃᓚᖓ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᒐᓛᒃᐳᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᒃᑯᓐᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᓕᒫᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᖁᓪᓗᒍ ᑎᑭᐅᑎᖁᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ.   ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ: 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᒪᒃᐱᒐᖅ IV -2  2017-2020 



 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ – ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

 
ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓂᓗ ᑎᑭᐅᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2018.  ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᐳᖅ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ: 
 

ᒫᑦᓯ 31, 2018 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ  ᐃᓄᒃᑕᐅᔭᕆ-
ᐊᓖᑦ 

ᐃᓄᑦᑕ-
ᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐳᓴᓐᑎ 
ᐃᓄᖃᕈᓐᓇ-

ᓂᖓ 

ᐃᖅᑲᓇ-
ᐃᔭᖅᑎ-
ᑖᕐᓂᖅ 

ᐳᓴᓐᑎ 
ᐃᓄᓐᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅ-
ᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 31 2 29 94% 10 34% 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 140 9 131 94% 31 24% 
ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ 393 67 326 83% 113 35% 
ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓕᕆᔨᑦ 1582 340 1242 78% 444 36% 
ᑐᖏᓕᖏᑦ 886 205 680 77% 443 65% 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔩᑦ 1217 193 1024 84% 909 89% 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 4249 816 3433 81% 1950 57% 
 

ᖃᐅᔨᒪᒋᑦ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᖁᓕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ.   
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓘᓐᓃᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃᑦ. 

 
ᐅᓇ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2018 
ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ: 

ᒫᑦᓯ 31, 2018 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ  ᐃᓄᒃᑕᐅᔭᕆ-
ᐊᓖᑦ 

ᐃᓄᑦᑕ-
ᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐳᓴᓐᑎ 
ᐃᓄᖃᕈᓐᓇ-

ᓂᖓ 

ᐃᖅᑲᓇ-
ᐃᔭᖅᑎ-
ᑖᕐᓂᖅ 

ᐳᓴᓐᑎ 
ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇ
ᐃᔭᖅ-
ᑎᑖᕋᓱ-
ᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑦ 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 419 119 300 72% 129 43% 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 91 8 83 91% 70 85% 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 142 30 112 79% 69 62% 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1293 149 1144 89% 710 62% 

ᐊᕙᑎᕗᑦ 139 42 97 70% 41 42% 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 102 5 97 95% 69 71% 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 281 62 219 78% 104 47% 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1177 273 903 77% 511 57% 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯ 229 54 175 77% 107 61% 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 378 75 303 80% 140 46% 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 4249 816 3433 81% 1950 57% 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-3   



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ – ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

ᖃᐅᔨᒪᒋᑦ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᖁᓕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ.   
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓘᓐᓃᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃᑦ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᒪᓕᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕆᔭᐅᓂᖓᑕ ᐊᖏᕈᑎ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ: 
 
ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒑᖅ 

2000-ᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᑐᓕᖅᓯᑎᑦᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ.  ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᕕᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᕈᐊᕆᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᐱᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.  ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓂᒧᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓕᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᔪᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓇᔪᕈᓘᔮᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ.  ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᑐᖅᐳᖅ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓪᓗ.  ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 2011-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, 
ᓅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᓪᓗ ᐱᓇᔪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.  ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᓃᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᒧᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᒧᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᑎᑉᐸᒃᑕᖓᑦ 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ/ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᓂ) ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒦᑐᐊᖅᐸᒃᑐᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓂᒃ, ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 16-ᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐅᖅᓴᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐊᕌᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᓯᒪᓕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓂᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᒥᓂᒃ.  ᓇᓃᓐᓂᖓ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐅᕐᕕᐅᑉ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᐳᖅ 
ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ ᑐᕌᕆᔭᐅᔫᑉ ᐃᓂᐅᑉ.  ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑕᐅᖅᓯᐅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᖅ ᐃᓄᖕᒧᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ. 
 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᖅᑏᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᔮᕐᔪᒡᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᖃᓄᖅ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᕙᖕᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᐳᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᒧᑦ.   
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ/ᐃᖅᑲᓇᔭᖅᑎᕈᖅᓴᖅᑏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᓗᐊᒍᑦ. 
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 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ – ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᓇᕿᑦᑕᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ.  ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᕙᐅᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᕈᓘᔭᖅᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᑦᓱᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ.   ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ: 
 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᖓ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᑖᖑᔪᒥᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖁᓪᓗᒍ 
ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒍᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ.  ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕆᕚ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓂᖓᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᒥᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒥ. 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᓄᓪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ 
ᐊᔪᙱᑕᐅᔪᖁᑎᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ.  ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕋᓲᑎᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖅ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓂᒃ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᓐᓇᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓇᔪᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᒃ.  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓂᖃᖅᓯᒪᓪᓗᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᕕᒋᓕᖅᑕᒥᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᖓᓱᓪᓗᐊᑕᐸᓗᖕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓄᑦ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᖅᓯᓚᐅᙱᓐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖏᓐᓂᖅ.  
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᕿᓚᒥᐅᓕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᙱᓪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑑᑉ ᐱᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑕᖏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓂᒃ ᐊᓯᐊᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅᑎᒍᑦ.  ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᒪᓗᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥᓂ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓲᖑᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑦᓱᑎᓪᓗ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑯᓂᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᓪᓗ (1-5 ᐅᓪᓗᐃᑦ) ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᑲᑎᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑦᓯᐊᓕᓐᓂᕐᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᕐᒥᒃ, 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-5   



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ – ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓐᓇᓂᕐᒥᓪᓗ.  ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ.  

ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐃᔭᑦ 

ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒻᒪᕆᓐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ.   ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ/ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᐃᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᒥᒃ  
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓄᑦ ᑮᓇᔭᐃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.   ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᖅ 
ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒥ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑭᕗᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᓂᒍᐃᓕᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ.  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑦᑕ ᑐᙵᕕᖓ ᒪᓕᒃᐳᖅ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᓂᓗ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ 
 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᐱᖃᑖ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓᑕ ᐱᖃᑖ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᓇᕿᑦᑕᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ.  ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᕙᐅᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᓇᔭᕐᒪᖓᑕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ.   ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ “ᐃᓅᒋᑦ” ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑐᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᖅᓱᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ 
ᓇᓂᔭᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ.   ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᐅᑉ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕋᓲᑎᖓᓄᑦ.   ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ.   ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓲᕐᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᕙᑦᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ  ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ. 

ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓕᒧᒃᓱᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 

ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᖁᑦᑎᒃᑐᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᑕᕐᕕᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓘᓐᓃᑦ.  ᑖᓐᓇ ᐋᖅᑭᐅᒪᕗᖅ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑎᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᖃᓄᑯᓘᔭᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐅᕕᒃᑲᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
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ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖕᒥᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᒃᑯᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᒋᖏᑦᑕᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ.   
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᖃᕐᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓐᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ.   ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑰᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
(ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ) ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑰᖏᑦᑐᕐᓘᓐᓃᑦ.   

ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ 

ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ.  ᐱᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᒃᑭᕗᖅ 
ᑐᕌᕐᕕᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ.  
ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ.  
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᖓ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᖃᓄᐃᑑᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᕕᖃᖅᓱᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᐃᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ. 
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 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 6-ᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖃᖅᐳᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 8,594 8,408 8,408 8,408 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖅ 3,605 3,303 3,303 3,303 
ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ 3011 2,723 2,723 2,723 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᓇᕝᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ 5031 5,112 5,112 5,112 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 5,338 5,982 5,982 5,982 

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 2,307 2,358 2,358 2,358 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 27,886 27,886 27,886 27,886 

 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᒪᓲᖑᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂᓪᓗ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᓪᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᖑᕗᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔪᓐᓇᕐᒥᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑭᕗᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ, ᐊᔾᔨᒌᒡᔫᒥᔪᓂᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᖔᖅᑐᓂᑦ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᖢᒋᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᓂᑎᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᒡᓕᖏᑦᑕ 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ. 
• ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
• ᐊᐅᓚᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑏᑦ ᐊᔾᔨᒌᒡᔫᒥᔪᓂᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓ 1,178 1,283 1,283 1,283 

ᓯᕗᓕᐅᖅᑎ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ. 
ᑐᙵᕕᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓂᑯᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓄᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᕗᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  1 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᒥᓂᔅᑕᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ 3,465 3,120 3,120 3,120 

ᒥᓂᔅᑕᓕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᕗᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᖕᓄᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᓪᓗ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ, ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑎᓂᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᓪᓗ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᓂ. 
 
ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ 297 299 299 299 

ᑲᒥᓯᓇ ᑐᒡᓕᐊᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔫᒃ, ᐊᔾᔨᐸᓗᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ ᓇᓕᒧᒌᓐᓂᖏᓪᓗ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑯᐃᑉ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᑲᒥᓯᓇ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓲᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ. 

 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ 475 624 624 624 

ᑕᕝᕙᓂ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᖑᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᓪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᑐᑭᒧᐊᒃᐸᒃᖢᓂᔾᔪᒡᓗ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᒡᓕᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓪᓗ, ᑐᑭᒧᐊᒃᐸᒃᖢᓂᔾᔪᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓃᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 1,205 1,164 1,164 1,164 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔨᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐊᒡᓚᕝᕕᐊᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᒥᓂᔅᑕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᒥᓯᓇᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ.  
ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᕗᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒡᓗ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ, ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ. 
 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᑦ 325 355 355 355 

ᑕᕝᕙᓂ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᕗᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓕᒫᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᐅᖃᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓕᕌᖓᑕ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ. 
 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ  
ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 473 475 475 475 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᖢᑎᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᕗᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᓪᓗᑎᒃ. 
ᑭᐅᓲᖑᕗᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖁᔨᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓯᐊᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ.  ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᓄᓪᓗ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓅᖓᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ.  ᑖᓐᓇ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᐆᒃᑐᕋᐅᑎ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᖦᖢᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐱᔪᒥᒋᔭᖏᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᓪᓗᑎᒃ, 
ᓈᒻᒪᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ. 

 

 

2  2017-2020 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ 1,176 1,088 1,088 1,088 

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᖑᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᒥᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ. ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᓪᓗ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᓄᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ. ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᓴᖅᑭᔮᕆᐊᕐᔫᒥᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᖃᓄᐃᑦᑑᓕᕐᓂᖏᑦ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 8,594 8,408 8,408 8,408 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐱᓕᕆᐊᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕌᓂᒃᑐᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᖁᔭᐅᔪᑦ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᕕᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᕿᓚᒥᐅᔪᒃᑯᑦ, ᐊᑯᓂᐅᓗᐊᙱᑦᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᓪᓗ. ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᓕᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᓄᓪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓄᓪᓗ 
ᑐᙵᕖᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᓯᔾᔩᓕᖅᐸᑕ ᒪᓕᒐᓂᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᓪᓗ ᐱᖁᔭᓄᐊᕋᓱᒡᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ 
ᑐᓴᕋᓱᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᖃᑎᑖᖅᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑐᙵᕕᖕᓂᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᕇᓕᒫᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 
 

• ᕿᒥᕈᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂ ᓄᑖᕈᖅᐸᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᒥ; ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᓯᔾᔩᒐᓛᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᑕᐅᑦᑐᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᑦᑕ ᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᓂ 
ᐊᑦᑎᖅᓱᐃᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒃᑯᖏᑦᑕ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᐊ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᒥᐊᒐᓄᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᐅᑉ ᓴᓇᒪᓂᖓᑕ ᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓕᖅᐸᑕ ᒫᓂᑑᐸᒥ ᑲᑎᒪᑎᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐋᒡᒌᓯᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᑎᐱᕆᒥ 
2016-ᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᒻᒥ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᒫᓂᑑᐸᒥ ᓯᑎᐱᕆᒥ 2016. 
 

• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᐅᓛᕐᒥᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑎᑦᑎᓕᖅᐸᑕ ᐳᕆᑎᔅ ᑲᓚᒻᐱᐊ-ᒦᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᒪᐃ 2017-ᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓚᐅᓛᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᑭᖑᓪᓕᖕᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᑲᑎᒪᕕᒡᔪᐊᓕᖅᐸᑕ 
ᒪᐃ 2017-ᒥ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ “ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ” ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑕᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ. 

 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᐅᓛᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓕᖅᐸᑕ ᐋᒡᒌᓯᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᑎᐱᕆᒥ 2017. 
  

• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐸᕐᓇᓛᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒡᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐋᒡᒌᓯ 2018-
ᖑᓕᖅᐸᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᒪᓂᒻᒪᒡᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓕᒫᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᕿᒥᕐᕈᓛᕋᓱᒋᕗᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᓇᔪᓕᖅᐸᑕ. 

 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᐋᒡᒌᓯ 2018-ᒥ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔭᖏᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᑖᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔪᒪᔭᖏᓐᓄᓪᓗ. 

 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕ 
ᑕᓪᓕᒪᒋᓕᖅᑕᖓᑕ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᔪᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᔭᒃᓴᐅᓗᑎᒃ, ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖏᑦ ᐅᓪᓗᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᒃᓴᖏᑦ.   
 

• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓕᒫᖓᓐᓂ ᐊᑕᐅᓯᐅᓕᖓᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᓂᔾᔪᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᒡᔫᒥᔪᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ. 

 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᑎᒃᓴᓂᖅ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᒃᓴᓄᑦ ᐱᓇᔫᓕᖅᐸᑕ.  
 

 
 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖅ 
 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᔨᖏᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ, 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 

4  2017-2020 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ. ᑖᒃᑯᐊᑦᑕᐅᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᓈᓴᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᐸᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

• ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᓕᕌᖓᑕ. 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑐᓴᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓕᒫᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ. 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᓪᓗ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓗ 2,263 2,121 2,121 2,121 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᕗᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑉᐸᒃᖢᒋᓪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕖᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ.  

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ  857 838 838 838 

ᓄᓇᕗᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᕗᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. ᓄᐊᑦᑎᓲᑦ, ᖃᐅᔨᓴᓲᑦ 
ᑐᓴᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓲᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔪᓲᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᓱᐃᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᒋᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕙᒃᑭᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓄᑦ. 
 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ 485 344 344 344 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᕆᐊᖃᕌᖓᑕᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ  
ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖅ 3,605 3,303 3,303 3,303 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 2016-ᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᑦ − 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑕ, ᑖᒃᑯᐊ ᓈᓴᖅᑕᐅᓕᕐᒥᒃᐸᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᐸᒃᑕᐅᓪᓚᑦᑖᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓗ ᓈᓴᖅᑕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᓕᖅᐸᑕ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᖑᕗᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓈᓈᓴᐃᓕᕌᖓᑕ. 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓕᕌᖓᒥᒃ ᓈᓈᓴᐃᓂᕐᓂᒃ (ᓲᕐᓗ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ) ᑖᒃᑯᐊ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᒐᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᒐᓄᑦ. 

 
• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᖁᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ 

ᑐᑭᓯᓇᕐᓂᖅᓴᓂᒡᓗ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓅᖓᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑕ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  5 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᖁᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᓈᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᕆᔪᓂᒃ. ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᓴᖅᑭᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᓪᓗᑎ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᕆᔭᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒡᒋᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᖅᖢᑎᒡᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 

 
• ᐃᓚᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᓕᕌᖓᑕ/ᕿᒥᕐᕈᓕᕌᖓᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕᒧᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᓚᑖᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᕋᓱᒃᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᓈᓈᓴᐃᓂᕐᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᕐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᓚᐅᖕᒥᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕐᔪᐊᕆᐊᓖᑦ, ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᑦᑕ ᑐᙵᕕᐊᓂᒃ ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓗᓕᓪᓗᐊᑕᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᙵᖅᑑᑉ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᐊ ᐊᔾᔨᒋᖕᒪᖔᒍ 
ᑕᑯᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅ ᐱᐅᓯᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔨᔪᑎᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᙵᖅᑐᓂᒃ, ᐅᓂᒃᑳᖓᓪᓗ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓕᖅᖢᓂ. 

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᓱᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ 

ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑎᒃᓴᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᔨᒻᒪᕆᖕᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᑎᒪᖃᖅᑕᓚᐅᖅᑐᓪᓗ ᖃᓄᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓐᓇᖕᒪᖔᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᓴᖅᑖᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ/ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒐᒃᓴᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐸᕐᓇᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔫᑉ ᐱᓇᔫᑖ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ. ᐱᓇᔪᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓴᒧᑦ 
ᐊᑲᐃᓪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᑭᖑᕙᓯᒍᑎᒋᓯᒪᔭᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᓴᒧᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. 

 
• ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᓈᓈᓴᐃᔾᔪᑎᕕᓃᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ 
ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓴᓇᒪᓂᖓᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᓈᓴᕈᑎᕕᓂᕐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 23−ᒥᒃ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓈᓈᓴᐃᔾᔪᑎᕕᓂᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᑦ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᔫᓂ 2016-ᒥ. ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᖢᑎᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ ᐊᑲᐃᓪᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 2017−ᒧᑦ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓈᓈᓴᐃᓂᒃᓴᒧᑦ. ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᑲᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓈᓈᓴᐃᔾᔪᑎᕕᓃᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᖅᓯᒪᔭᖓᖏᓐᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᓛᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᔾᔨᖏᓐᓂᒃ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 2017-ᒧᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᖓᓐᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᐅᑕᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 
 

• ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒍ 2016-ᒥ ᓈᓴᐃᔾᔪᑏᑦ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᑕᒃᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᓪᓗ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᓂ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᑎᒍᑦ. 
 

• ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖁᑖᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓄᓪᓗ ᑖᒃᑯᐊ 
ᓈᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᐃᓚᐅᒐᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑭᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᓈᓈᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕕᓃᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ, ᐃᑲᔫᑕᐅᕙᖕᒪᑕ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᕐᓄᑦ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᓄᑦ.  

 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᒋᐊᒃᓴᖓᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓐᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔪᓂᒃ 

ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᒋᐊᓕᓵᕐᓂᖏᑦ ᐃᓚᖃᕋᔭᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᕐᖐᓐᓈᖅᑕᐅᑎᒃᑯᑦ ᓈᓈᓴᐃᓂᕐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ.  

 
• ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᖕᒪᖔᖏᑦ 

ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒥᒃ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑕᒫᑦ. 
 

• ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᖓᔪᓂᒃ 2016−ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᓈᓈᓴᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒡᓗ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓵᖑᖁᓪᓗᒋᑦ. ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᓪᓗᒋᓪᓗ ᖃᐅᔨᔭᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᐊᓄᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᓪᓗ ᑭᓱᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖕᒪᖔᖏᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2017-ᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23-ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ. ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᔭᒥᓂᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕆᓂᐊᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒡᓗᒋᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᖁᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ.  

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  7 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᑎᕋᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ.  

 
• ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ 

ᐊᑐᕐᓗᒍ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓇᔭᖕᒪᖔᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᓈᓴᐃᔪᓐᓇᕐᒪᖔᖏᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᔪᓂᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
• ᐊᔪᕆᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒥᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖓᓂᒃ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐊᖏᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᖅᔭᕐᓂ 

ᐊᔾᔨᒌᙱᑎᒋᓂᖏᓐᓂᒃ ᓂᖀᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᓂᕿᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
• ᓴᓇᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᑭᓱᓪᓚᕆᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, 

ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᓴᓚᑖᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᙱᓪᓗᑎᒃ. 
 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓂᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓄᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ.   

 
 

ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ 
 
ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᕐᓂᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᔭᐅᑎᓂᕐᓂᒃ 
ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᒪᓂᒪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒃᓴᔾᔪᑎᒃᑯᑦ. ᑖᒃᑯᐊᑦᑕᐅᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᒥᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᑐᕌᖓᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ 1,046 825 825 825 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᒃ. 

8  2017-2020 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ 1,965 1,898 1,898 1,898 

ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎ ᓴᓇᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕈᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᓂ 
ᑭᓱᓪᓚᕆᓕᕆᓂᕐᓂᓗ.    

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᑦ 3,011 2,723 2,723 2,723 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐸᔾᔪᒃ ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᓂᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐃᓚᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑕᒫᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᒃᑲᓐᓂᖅᖢᓂᔾᔪᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒡᓗ. 
ᐱᖓᓱᐃᓕᖓᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ (ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ) 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᓯᒪᕗᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᓯᕗᓂᐊᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑕ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒋᓗᒋᓪᓗ 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑲᓐᓂᓛᖅᑐᑦ. 

 
• ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᒥᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓗᑎᒡᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕝᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕕᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᒥᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ. 

 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 

ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᒥᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕝᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕕᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᒥᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒡᓗ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓄᐊᕋᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᓗᐃᑦᑑᖓᓕᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒦᑦᑐᓂᒃ. 
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ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᓇᕝᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ  
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᒃᑯᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᓂᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊᑦᑕᐅᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᕐᓂᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑖᓂᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ, ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒡᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᓇᕝᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ 4,382 4,452 4,452 4,452 

ᑖᒃᑯᐊ ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᕗᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ. 
 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ  
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓗ  649 660 660 660 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ 5,031 5,112 5,112 5,112 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᙳᕆᐅᖅᓴᕈᑎᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐃᕆᓕ 2016-ᒥ, 15-ᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᙶᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ − 33% (5) ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ 67%−ᓗ (10) 
ᐊᕐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ. ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᓛᓕᖕᒥᔪᑦ ᖃᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᓄᕕᐱᕆ 15, 2016-ᒥ. 
ᐊᐃᑉᐸᖓᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᓇᒃᓯᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑐᐱᕆ 13, 2016-ᒥ, ᐱᒋᐊᓛᖅᖢᑎᒃ ᕕᕝᕗᐊᕆ 
2017-ᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᐊᕐᓗᓂᔾᔪᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ. 
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 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑕ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᒋᓪᓗ 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑲᓐᓂᓛᖅᑐᑦ. 
 

• ᓅᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᓛᕐᓗᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2019-ᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᒃ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᒃ.  
 
 
 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᑦ, ᐊᑐᐊᒐᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒧᑦ, ᑲᓇᑕᒧᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ, ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒡᓗ. ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᒥᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᒋᓪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓂ. 

• ᓯᕗᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᑦ, ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑎᒋᓗᒋᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐃᓚᐅᕝᕕᒋᓗᒋᓪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ. 
• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᖓᕕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ.  
• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ, 

ᓄᓇᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐄᔫ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔩᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᐊ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᓂᒡᓗ. 

• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ (ᑲᓇᑕᒥ) ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐋᔩᖃᑎᒌᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᕐᓂᕋᖅᑐᑦ ᑭᓪᓕᖏᑦ ᖃᓕᕇᓕᖅᓯᒪᔭᕌᖓ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  11 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓚᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᑲᓇᑕᒥ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 

• ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᕈᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖅᑳᕐᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᒐᕙᒪᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ 746 1052 1052 1052 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ; ᐊᒻᒪ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᓲᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐸᕐᓇᓐᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑎᑦᑎᓲᓂᒃ, ᐊᑭᓐᓇᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑎᑦᑎᓲᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓖᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕈᐃᓕᖅᑲᖓᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓲᕐᓗ 
ᒫᓂᑑᐸᒃᑯᑦ−ᓄᓇᕗᒃᑯᒃ ᐊᒻᒪ ᓅᕙᓐᓛᓐᑯᒃ-ᓄᓇᕗᒃᑯᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ.  ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓲᖑᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᐅᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᑎᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᒥᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᑦ  
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓪᓗ 914 703 703 703 

ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ; ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕕᖕᒥ 
ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐄᔫ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᒋᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᓲᖑᒋᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐃᓄᐊᖅᑕᐅᓲᑦ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓱᓕᔪᒃᑯᑦ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ; ᐊᒻᒪ ᐱᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᓅᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓕᒫᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᓯᒪᔪᓂᒃ.  
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔩᑦ 3,378 3,927 3,927 3,927 

ᓄᓇᓖᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖅᑳᓲᖑᕗᑦ ᒐᕙᒪᑦᑎᓐᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᒐᕙᒪᓕᕆᔩᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ. 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᓕᕆᔩᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᐃᖏᕐᕋᑏᓐᓇᓕᕐᓗᒍᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᒃᓴᐅᓗᓂ ᒪᕐᕉᓕᖅᑲᖓᔪᒥᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ.  
 
ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ 300 300 300 300 

ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑑᑕᐅᕗᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᐅᙵᐅᓪᓗᓂ ᐳᓛᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓄᑦ ᒐᕙᒪᓄᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓄᑦ. ᒪᓕᒋᐊᓖᑦᑕᐅᖅ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒋᔭᐅᓲᖑᒋᕗᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 

12  2017-2020 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᓂᒃ, ᐳᓛᕆᐊᖅᑐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐳᖅᑐᓛᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ, ᑕᐃᒎᓯᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᐅᓚᖁᑏᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓂᒃ, 
ᖁᕕᐊᓲᑕᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᕐᓂᒃ.   

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 5,338 5,982 5,982 5,982 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒦᑦᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᖏᖃᑎᖐᒍᑎᒦᑦᑐᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔩᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᒃᑲᓐᓂᓕᖅᑐᑦ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑕᒫᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑖ (ᑳᓐᑐᓛᒃ). ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᑖᕈᑖᑕ ᐊᖏᕈᑖᓂ ᐄᔫᓪᓗ ᐃᒪᖕᒥᐅᑕᓄᑦ 

ᓄᓇᑖᕈᑎᖏᑦᑕ ᐊᖏᕈᑖᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᑖᕈᑖᑕ ᐊᖏᕈᑖᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ. ᐄᔫᓪᓗ ᐃᒪᖕᒥᐅᑕᓄᑦ 
ᓄᓇᑖᕈᑎᖏᑦᑕ ᐊᖏᕈᑖᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᕋᓱᐊᖅᖢᓂᔾᔪᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ. 

 
• ᐋᖅᑭᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᓄᑕᒫᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᕕᓂᕐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓂᒃ. 

 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ 

ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓲᓂᒡᓗ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᓚᐅᖅᐸᔾᔪᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ 2015-ᒥᑦ 2018-ᒧᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᒧᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓕᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᓕᐅᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ, ᐸᕐᓇᑦᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᑕᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᖅᐸᔾᔪᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕕᓃᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖕᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒡᓗ ᒥᓂᔅᑕᒥᒃ ᐃᓚᐅᓂᖓᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓪᓗ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᕚᓐᑰᕙᒥ ᓯᑎᐱᕆ 2016-ᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  13 
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• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐅᐸᖕᓂᐊᖅᑕᖏᑦ 2016-ᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᓛᖅᑐᑦ, 2016-
ᒥ ᐅᐊᓕᓂᕐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓛᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ 2016-ᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓛᖅᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑐᑭᒧᐊᓚᐅᖅᐸᒡᔪᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐃᓚᐅᓂᖓ ᒫᑦᓯ 2016-ᒥ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᓂᖏᓐᓂᒃ ᕚᓐᑰᕙ, ᑉᕆᑎᔅᑲᓚᒻᐱᐊᒥ. ᓯᕗᓕᖅᑎ ᐃᓚᐅᓚᐅᖕᒥᔪᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐆᑦ ᒃᕉ, ᔫᑳᓐᒥ, ᐱᖓᖕᓇᖓᓂᓪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᕕᒡᔪᐊᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᕚᓐᑰᕙ, ᑉᕆᑎᔅ 
ᑲᓚᒻᐱᐊᒥ. ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᓚᐅᖕᒥᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᔪᓚᐃᑦ 2016-ᒥ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᐊᐃᑦᕼᐅᐊᔅ, ᔫᑳᓐᒥ.  

 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 

ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ. ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐃᓗᐊᓂᒃ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᖔᖅᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓗᐊᓐᓂᒃ. 

 
• ᐃᓚᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᑎᕋᖅᑎᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᓯᐊᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖏᑦᑕ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᑖᓂᖔᖅᓯᒪᔪᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖏᑦᑕ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᖏᑦᑕ ᑐᒡᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖏᑦᑕ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᑖᓂᖔᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᓂᒃ ᐅᐃᓂᐸᐃᒡᒥ 
ᐅᑐᐱᕆ 2016-ᖑᑎᓪᓗᒍ. 
 

• ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᓂᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᓯᓚᑖᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᔪᓚᐃᑦ 2016−ᒥ 11−ᒋᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖕᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ. 

 
• ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 360° ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 360° ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓛᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᒐᒃᓴᓂᒃ 2017-2018-ᒥ. 

 
• ᑐᑭᒧᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 

ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓂᒃ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑎᑦᑎᓲᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ 
ᐃᓄᐊᖅᑕᐅᓲᑦ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᓲᓪᓗ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᑭᒧᐊᒃᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᓄᑖᒥᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ (ᒫᓐᓇ ᑕᐃᔭᐅᓕᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᕝᕕᒋᔭᖏᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓪᓗ, 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎᑦ ᐃᓄᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᔭᒐᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐊᕐᓇᓄᑦ, 
ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᓂᒃ. 

 
• ᐃᓚᐅᕝᕕᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᒪᕐᕈᐃᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᑲᑎᒪᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᑲᑎᒪᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᔪᒪᔭᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᓯᕗᒧᐊᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕋᓱᒃᑕᓄᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ 
ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᒥᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᒥᒃ ᒫᓂᑑᐸᒃᑯᓐᓂᒃ. 
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• ᑐᑭᒧᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᒫᓂᑑᐸ-ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᒋᔭᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᒫᓂᑑᐸᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᓂᒃ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ, ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᖅ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᖃᖕᓂᖅ, ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᑦ, ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᕐᓇᓂᒃ ᓂᕕᐊᖅᓵᓂᒡᓗ. 

 
• ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᒃᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᒃᓴᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒃᑕᒃᓴᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂᒃ 
ᓈᓴᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᑭᒧᐊᖕᓂᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓪᓗ ᐳᓛᖅᑐᓄᑦ 

ᑲᓇᑕᒥ ᑲᓇᑕᐅᓪᓗ ᓯᓚᑖᓂ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓖᓐᓇᕋᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑕᐅᓂᖏᑦ ᐳᓚᕋᖕᓂᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᓛᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓪᓗ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᐅᔪᓂᒃ. 
 

• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍᓗ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖓ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᓂᒃ, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓚᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᓪᓗ, ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ, ᒐᕙᒪᓄᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐃᓚᐅᕙᖕᓃᓪᓗ ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐃᓗᐊᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᕐᓂᒃ. 
 

• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓲᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖁᔨᔪᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ 2016-ᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓗᐊᓂᒃ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᔭᐅᓂᖓ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᖢᓂᔾᔪᒡᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐃᓚᐅᓂᖏᑦ ᒥᓂᔅᑕᑐᑦ ᑕᐅᖅᓰᔨᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓚᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 150−ᒋᓕᖅᑕᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᓕᕆᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

 
• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕕᓂᕐᓂᒃ 360°-ᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕕᓂᕐᓂᒃ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. 
 
• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐱᖓᖕᓇᖓᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ/ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓖᓪᓗ 
ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  

• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍᓗ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖓ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᓂᒃ, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔪᓂᒃ.  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  15 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᖏᑦ, ᓄᓇᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒦᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐄᔫ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒦᑦᑐᑦ, 
ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐊᓪᓚᐃᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᒪᓂᒻᒪᒡᓗᒍᓗ ᐅᐸᒃᑕᐅᕕᒃᓴᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 
 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐱᖓᖕᓇᖓᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ/ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓖᓪᓗ 
ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  

 
• ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍᓗ 

ᓯᕗᓕᖅᑎ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑭᖑᓂᐊᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ. 
 

• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍᓗ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖓ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᓂᒃ, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔪᓂᒃ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐱᖓᖕᓇᖓᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ/ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓖᓪᓗ 
ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᒪᓂᒻᒪᒡᓗᒍᓗ ᐅᐸᒃᑕᐅᕕᒃᓴᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 
 

• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍᓗ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖓ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᓂᒃ, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔪᓂᒃ.  

 
 

 
 

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᓅᑎᕆᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᑦᑎᑕᐅᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᐃᒪᕐᒧᑦ, ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᑖᓐᓇ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕆᕗᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᐅᑉ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ.  

16  2017-2020 
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ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ.   

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 2,307 2,358 2,358 2,358 

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐸᖕᓇᒃᐸᓪᓕᐊᔭᖓᓄᑦ ᐃᓚᐅᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 2,307 2,358 2,358 2,358 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
• ᐋᖅᑭᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᑦ, ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᒧᑦ 

ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐋᔩᖃᑎᖃᖅᑎᒃᓴᒥᒃ ᔪᓚᐃ 
2016-ᖑᑎᓪᓗ ᓄᑖᒥᒡᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᒻᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᒐᒥᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑐᐱᕆ 2016-ᒥ. 
ᐱᖓᓱᐃᓕᖓᔪᑎᒍᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ−ᑐᙵᕕᐊᓂᒃ ᐱᒋᐊᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᑦ.      

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐱᐊᓂᒐᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ−ᑐᙵᕕᐊᓂᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᒻᒥᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᓪᓗ.   
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐱᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᑉ ᐋᔩᕈᑎᖓ ᐱᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐋᔩᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᓪᓗ. ᐋᖅᑭᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᓯᕐᓄᑦ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖁᔭᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,662   19.0      2,763   19.0     2,763   19.0     2,763    19.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -        -        -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

992     943     943     943      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,654   3,706   3,706   3,706    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,924   20.0      2,680   20.0     2,680   20.0     2,680    20.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -        -        -       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

681     623     623     623      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,605   3,303   3,303   3,303    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,079   20.0      2,928   20.0     2,928   20.0     2,928    20.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -        -        -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,564   1,475   1,475   1,475    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 4,643   4,403   4,403   4,403    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 158     1.0       166     1.0       166     1.0      166      1.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 10      10       10      10       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

129     123     123     123      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 297     299     299     299      

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,524   22.0      2,296   22.0     2,296   22.0     2,296    22.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -        -        -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 487     427     427     427      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,011   2,723   2,723   2,723    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,455   11.0      1,477   11.0     1,477   11.0     1,477    11.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -        -        -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 3,576   3,635   3,635   3,635    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,031   5,112   5,112   5,112    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,469   36.0      4,126   36.0     4,126   36.0     4,126    36.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 180     330     330     330      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 1,689   1,526   1,526   1,526    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,338   5,982   5,982   5,982    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,253   10.0      1,304   10.0     1,304   10.0     1,304    10.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -        -        -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 1,054   1,054   1,054   1,054    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 2,307   2,358   2,358   2,358    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 27,886 139.0    27,886  139.0    27,886 139.0   27,886  139.0    

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᖃᕐᓂᖅ

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᑲᒥᓯᓇᖓᓄᒃ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᓇᕝᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
 

 
 
ᖃᐅᔨᒪᔭᒃᓴᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓛᖅᑐᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 139 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓄᑦ 2017-18-ᒥ. ᑕᒡᕙᙵᑦ 
ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᑦ, 37 ᑭᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᑦᑕ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᖏᒻᒪᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. 20 
ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ, ᐊᑕᐅᓯᖅ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ, 16-ᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᒃᓴᑦ.  
 
 
 
 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 102 102
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 83 81% 97 95%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 19 19% 5 5%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 60 72% 69 71%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 4
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 75% 4 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 25% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 2 67% 2 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 11 11
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 10 91% 11 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 9% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 4 40% 5 45%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 12 12
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 9 75% 10 83%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 3 25% 2 17%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 6 67% 6 60%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 34 34
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 26 76% 32 94%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 8 24% 2 6%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 15 58% 19 59%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 8 8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 6 75% 8 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 2 25% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 4 67% 5 63%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 33 33
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 29 88% 32 97%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 12% 1 3%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 29 100% 32 100%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ  ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2018−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  19 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016−ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒥᓲᓕᖕᓂᖏᓐᓂᒃ 81%-ᒦᓐᓂᖓᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ 72%-ᒦᖦᖢᑎᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ 19-ᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᖃᙱᑦᑐᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᒪᔪᑦ 14−ᓂᒃ ᑕᒡᕙᙵᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᒃ 19-ᓂᑦ 
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ.   
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 
 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᕗᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ 25-ᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᖢᑎᒃ, ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐅᖃᐅᓯᓖᖕᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 100−ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ. 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᓪᓗᐊᑕᐅᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓲᖏᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑐᖅᓯᐅᕐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ.  
  
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

2016-17-ᒥ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 70% ᕿᑎᐸᓗᐊᓃᓪᓗᑎᒃ 
ᒪᓂᒻᒪᒃᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᑕ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᑎᐱᕆ 2016-ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 72−ᐳᓴᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᓕᖅᐳᑦ.  
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ.  2016-2017−ᒥ, ᐱᖓᓱᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᒃᓴᒥᒃ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᕐ ᐱᖓᓱᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᒧᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ.    
 
• ᓯᕗᒧᐊᕐᓗᑕ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦᑎᒍᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖅ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᕈᓘᔭᖅᐸᒃᑐᓂᒃ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕋᓱᒡᓗᓂᔾᔪᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᓴᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒐᒃᓴᒥ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ. 

 
• ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᓚᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓚᕆᐊᓗᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔭᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᑎᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓗᓕᖃᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓗᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑯᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᔭᐅᔪᒪᔪᒃᑯᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓇᓕᖅᑲᖏᑦᑕ 
ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕕᓂᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᕕᓂᖕᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᖁᓪᓗᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ. ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᖅᐳᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᓇᓕᖅᑲᖏᓐᓂᒡᓗ ᓯᕗᒧᐊᓗᐊᖅᑳᕋᑕ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᓪᓗ.  

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᔮᖅᑖᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖁᑎᖃᖅᖢᑎᒃ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᖕᒥᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑑᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑑᒃ ᐃᓄᖕᓄ. 

20  2017-2020 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᒫᑦᓯ 31, 2017 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ 7-ᑲᓐᓂᕐᓂᒃ  
 
• ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᕌᖅᓯᒪᔭᖓᓂᒃ 86−ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ (6−ᖑᔪᑦ 7-ᒥᑦ).  

 
• 2016-17-ᒥ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐸᔾᔪᒃ ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᓕᕆᔨᒃᑯᖁᑎᖏᑦ ᑐᕌᖓᓗᐊᕋᓱᒃᖢᑎᒃ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᓂᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑕᐅᓂᖏᓪᓗ 

ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᓱᕈᐃᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕋᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ, 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᑖᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᑐᕌᖓᓗᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

• ᓴᖅᑭᑕᐅᓵᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᑖᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᐳᑦ, 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓪᓗᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕝᕕᖕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦᑕᐅᖅ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᖢᓂᔾᔪᒡᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᕐᓄᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᖕᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᖕᓂᐊᖅᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᓕᒃᐳᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᑎᑎᖃᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥᒃ ᓈᒻᒪᓛᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᒥᒃ 
ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑉ ᐃᓱᐊᓄᑦ ᑕᐃᑯᖓ 2023-ᒧᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᖕᒪᖔᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᓄᖕᒧᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᑐᐊᕆᔪᒪᙱᑖ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓄᐊᕆᐊᒃᓴᖅ, ᑭᓯᐊᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ, ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓇᔪᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᓗᓂ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓚᐅᖁᔨᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. 

 
• ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖕᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᑦᑕᖁᓗᓂᔾᔪᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒡᓗ 

ᐸᕐᓇᐅᓯᐅᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ.  
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓲᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᓕᓂ: 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2016-17 2017-18      2018-19 2019-20 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 4,186 4,475 4,475 4,471 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 7,149 7,292 7,236 7,257 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 9,581 9,654 9,680 9,686 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 19,084 20,700 21,912 21,852 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 54,294 52,710 52,976 53,013 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 94,294 94,831 96,279 96,279 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᐳᖅ, ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᑲᑎᙵᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓄᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᖏᓐᓂᒃ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᕗᖅ:  
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐊᑐᐊᒐᖅ  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. 

• ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᓂ, ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᖃᑦᑕᕐᓗᓂ. 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑭᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 2,279 2,357 2,357 2,357  
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓲᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒃᖢᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᖕᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᓰᓲᑦ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᓲᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑏᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᖓ 
ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. (ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ). 
 
ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 1,907 2,118 2,118 2,114    
ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓂ, 
ᐊᐅᓚᑎᓪᓗᓂᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑎᖓᑕ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖓ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒪᓕᒐᖓᑕ ᐊᑐᐊᒐᖓᑕᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ. ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐃᖃᔪᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅᑎᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᒃᑯᑦ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖅᑎᒍᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᖓᓂᒡᓗ. ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᑦ  23  



ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᖁᔭᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᒋᓪᓗᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ. ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ, ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ 
ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 4,186 4,475 4,475 4,471 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᑑᑎᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2013 ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᓚᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 
ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓱᓕᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ 
ᐊᑐᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ, ᒪᓕᒐᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᒃᑯᐃᖅᓯᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕐᕕᖕᒥᒃ, 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᒃ ᑎᑭᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᒥᐊᓘᑉ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ 
ᓱᕋᐃᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ ᐊᑭᑦᑐᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ.  
 

• ᓴᖅᑭᓪᓗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓗᒍᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᓕᖅᑐᖅ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ  
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ. 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓛᖅᐳᑦ ᒫᔾᔨ 2017 ᑐᖔᓂ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᓴᖅᑭᓪᓗᒍᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᓇᒃᓯᐅᑎᔭᒃᓴᖁᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᓂ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᓕᐅᕐᓂᖅ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕈᑏᑦ. 

• ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᐳᑦ  ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒥᒃ 2014-18−ᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒋᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ.  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ. 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᖕᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᓇᕐᓂᖅᓴᒥᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑎᑭᓴᐃᕙᒃᑐᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑖ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᖃᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ. 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᒥᒃ ᐱᔭᕇᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᓂ.  

 

24  2017-2020 



  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᑖᕋᓱᐊᕈᑎᒥᒃ. 

 
 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᕗᑦ; ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ, ᐊᕐᕌᒍᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ.  

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᐅᑕᒫ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ. ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖓᓂᒃ ᐃᒥᐊᓗᖕᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓂᖓᓂᒃ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ.   

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓ ᐊᒻᒪ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓛᕐᒪᖔᑕ ᑐᑭᑖᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ. 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ, ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᑕ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑖᒃᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᖅ 
ᐊᑭᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᓗ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ.  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᖕᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓗᓂ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓱᓕᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᓂᕈᐊᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 2,258 2,094 2,074 2,059    

ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐳᑦ:  ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᐊᒻᒪ ᑖᒃᓰᔭᐅᑎᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓪᓗ. ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᖏᑕ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑭᓱᑯᓘᔭᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᖅ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ. ᑖᒃᓯᓕᕆᔩᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔩᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑖᒃᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖓᓂ 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᖅᑎᒍᑦ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᑭᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᓗ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᒡᓗ. ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕆᕗᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᖏᓐᓂ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅᑎᒍᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᓂᒃ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᑦ  25  



ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 1,818 1,907 1,907 1,907 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᓲᖅ, ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂ, ᐊᑐᐊᒐᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓕᐅᕈᑎᖓᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖁᔨᕙᒃᖢᓂ, 
ᐊᑐᐊᒐᖃᖅᖢᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᖅ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓲᖑᒋᕗᖅ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᖏᓐᓂ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐸᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑕ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 2,335 2,479 2,479 2,479  

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓗ 738 812 776 812 

ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᐅᑉ ᐃᓚᖓ, ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ  ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᒥᕐᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᒥᐊᓗᒃᑕᓕᖕᓂᒃ. ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᕐᑯᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᓪᓗ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ     

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ 
ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᒃ  ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐸᐸᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᐅᓪᓚᑎᑦᓯᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᒥᐊᓗᓕᒫᑦᓯᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᑕ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᒐᔪᒃᑕᖓᑕ ᐊᓯᐊᒍᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᑐᑦᑕᕐᕕᖃᖅᐳᑦ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 7,149 7,292 7,236 7,257 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᓂᒃ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᑖᒃᓯᓕᕆᔾᔪᑎᐅᑉ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓕᖅᐳᑦ ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒡᓗ ᑖᒃᓯᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ.     
 

• ᕿᒥᕐᕈᓕᕐᓗᑎᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᕆᓕᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

26  2017-2020 



  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᐊᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, 
ᑲᒪᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ ᓚᐃᓴᓕᕆᔾᔪᑎᖓᑕ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᓴᓇᕝᕕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓕᖅᐸᑕ.  

• ᐊᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᓪᓚᒡᕕᖕᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑐᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᑐᐱᕆ 2016-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᓕᖅᑐᖅ. ᑎᓴᒪᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓅᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓪᓚᑦᑖᓕᖅᖢᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕈᑎᒥᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖓᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᒥᒃ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ. 

• ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒥᒃ.   

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᒥᒃ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓱᓕᔪᓂᒡᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒥᐊᓗᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒡᓗ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕐᕕᖕᒥᒃ ᐅᒃᑯᐃᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒥᒃ.    

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᐅᑉ ᑲᔪᓯᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᒥᒃ ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓕᕆᔾᔪᑎᖓᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᒃᑯᑦ. 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᕈᓰᑦ ᑖᒃᓰᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍᓗ ᖃᓄᖅ ᓈᒻᒪᒃᑎᒋᓂᖓᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᑖᒃᓰᔭᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑭᓱᓕᒫᓄᑦ ᑖᒃᓯᓄᑦ.  

• ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖃᖅᐳᖅ 
ᒫᔾᔨ 31, 2019-ᖑᓕᖅᐸᑦ. 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᓐᓇᓱᒃᑕᒥᓂᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ−ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᒥᒃ ᐃᒥᐊᓘᑉ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐱᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓛᕐᒪᖔᑕ ᑐᑭᑖᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᒥᐊᓘᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᕐᒥ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐊᑑᑎᔪᓂᒡᓗ 
ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ.  

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖓ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐳᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓃᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᓅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅᑎᒍᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑕᖓᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ.  ᑮᓇᐅᔭᓕᔨᒻᒪᕆᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᒋᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᓂᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.   

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒃᑑᑎᔪᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕙᒡᓗᑎᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓗ 
ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓄᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᖕᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᐅᔪᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᐊᑐᖅᑎᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.  

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃᑎᒍᑦ 
ᑭᖑᕙᙱᓪᓗᓂ, ᑕᒻᒪᖅᑕᙱᓪᓗᓂ ᑐᑭᓯᓇᕐᓗᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ. 

• ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᓂ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 

• ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ  
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᑦᓯᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᒥᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᑎᑭᑦᓱᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 3,101 3,114 3,133 3,134  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ; ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᒪᓕᖕᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓛᒃᑰᖓᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ; ᐊᒃᑑᑎᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᒍᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ, ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᓕᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᑕᒻᒪᖅᑕᙱᑦᑐᒃᑯᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕆᓪᓗᓂᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑎᒍᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕆᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 
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  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᖅ  
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓪᓗ   1,785 1,880 1,880 1,882  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐊᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᒻᒪᖔᑦ, ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᔪᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑕᑎᒋᔭᐅᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᖃᕋᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᒋᓪᓗᓂ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᑭᖑᕙᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒡᓗ ᒐᕙᒪ  ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓂᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓂᒃ. 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᕗᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᒻᒪᕆᖕᒥᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᒻᒧ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 
 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 3,091 2,998 2,991 2,991  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖁᑖᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᑎᓪᓗᒋᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, e-Personality, ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖅ, 
ᐊᐅᒃᑕᔫᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ ᓂᐅᕕᕐᓂᖅ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖅ, ᐊᑐᖅᑎᐅᑉ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᕈᓂ.  
 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ 1,604 1,662 1,676 1,679 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓃᑦ (IAS) ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᑲᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᓯᐅᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓃᑦ ᐃᑲᔪᐃᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑎᑭᐅᑎᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᑕᖐᔪᒥᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑑᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂ, ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᕈᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖁᔨᓂᕐᒧᓪᓗ.   

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 9,581 9,654 9,680 9,686 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17)  
 
• ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ 

ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓕᖅᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓂᓪᓗ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦᑕᐅᖅ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᖕᒥᔪᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ.  
 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 2 ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ; ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᑐᒡᓕᐊᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓕᖅᐳᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑕ ᐊᐃᑦᑑᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓂᒡᓗ.  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᑦ  29  
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• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᐅᑉ ᐊᑑᑎᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍᓗ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕕᒋᕙᒃᑕᖓᓂᓪᓗ, ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᖃᓄᖅ 
ᐱᐅᑎᒋᖕᒪᖔᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓ 
ᐃᓱᓕᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᕿᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᑎᒥᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᖢᑎᒃ. ᓄᑖᕐᒥᒃ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᖃᓛᕋᓱᒋᔪᑦ ᐄᐳᕈ 2017 ᑐᖔᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ. ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑐᓴᕋᓱᒃᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᑖᓂᒃ ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 

• ᑭᖑᕚᑦᑎᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ePersonality−ᒥ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᖅᑐᒥᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖃᓛᖅᑐᖅ 2018-19 ᑐᖔᓂ.  ᓄᑖᕐᓂᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒡᓗ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᐳᒍᑦ 
ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐱᓕᕆᐊᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ. 

• ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᖁᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂᒃ. 

• ᓈᒪᔪᒥᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕈᑎᓕᐅᕐᓗᒍᑦ ᕿᑲᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑕ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᓱᓕ ᒪᓕᒃᑕᐅᖕᒪᖔᑕ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑐᓴᕋᓱᒃᑐᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ. ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᓐᓂᒃ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐅᖃᖃᑎᖃᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᓐᓂᒃ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᖃᖃᑎᖄᓂᒃᑯᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦ. 

 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖓ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᑦ.  
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᑯᓂᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓪᓗ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ, 
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ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ; ᐃᓂᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓗ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ, ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒥ 
ᒪᓕᒃᑐᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ. 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᒍᓗ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ. 

• ᐊᑐᓕᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᖁᔨᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ. 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᓕᕌᖓᑕ ᑕᐃᒫᒃ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᒐᒥᒃ. 

• ᑭᖑᕙᙱᑦᑐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᙱᑦᑐᒥᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒡᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓗᑎᒃ.   

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓪᓚᕆᐅᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓗᑎᒃ ᓅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒡᓗᒋᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ  3,589 4,384 4,393 4,389 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᐅᓪᓚᕆᓲᖑᕗᖅ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒃᖢᓂᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᔪᙱᓐᓂᖓᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒡᓗ 
ᖃᐃᖂᔨᒋᐊᖅ, ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕆᐊᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᒋᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖅᑎᒍᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᒋᕗᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᒋᓪᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᒐᕙᒪᒧᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᙵᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨᒥᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᑎᒥᐅᑉ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑐᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓯᐅᕐᓂᖅ  2,852 3,328 3,328 3,328  

ᑖᓐᓇ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑰᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ,  ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᒥᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᓕᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᕕᐊᑕ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᒃᑯᓐᓄᑦ.  ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ. 
 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ 3,271 3,314 3,557 3,529  

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ ᓈᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᑎᐅᕗᖅ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᐃᕖᑦ. ᐃᑲᔪᐃᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᐊᐅᓚᓂᖅᑎᒍᓪᓗ ᐃᑲᔪᐃᕙᒃᖢᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᑦ  31  
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ᐱᖓᓲᓕᖓᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒡᓗ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖃᕐᕕᖓᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ. 
 
ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 9,372 9,674 10,634 10,606  

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓅᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓂᒃ, 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ, ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒡᓗ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᓯᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᓅᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓄᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᖅᐳᖅ, ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᖅᐳᖅ, 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᐅᖃᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒃᖢᓂᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓘᓐᓃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 19,084 20,700 21,912 21,852 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17)  

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᔾᔪᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓯᐅᖅᑎᓕᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᓪᓗ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᒫᓐᓇ 
ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᔪᖃᓕᖅᑐᖅ ᒫᓐᓇᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖅᖢᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᑎᒃᑯᐊᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒥᒃ ᒫᔾᔨ 
31, 2017 ᑐᖔᓂ. 
 

• ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᕕᓕᐅᕐᓗᒍ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᐱᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓯᐅᖅᑎᓕᒫᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᖅ. ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᔪᖃᖅᑐᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᕙᒃᑕᒥᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐱᖅᑯᑎᒃᓴᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ. ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᒫᔾᔨ 31, 2017 
ᑐᖔᓂ. 
 

• ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᕙᒃᑕᒥᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐱᖅᑯᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᑯᒍᙳᕌᖓᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓄᑦ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔪᒪᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓄᑦ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᕐᙱᓐᓈᖅᑕᐅᒃᑰᕈᑖᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓕᒫᓄᑦ. 
 

• ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ  ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖓᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ Linkedin ᐱᖃᐅᑎᖓᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ; ᑖᓐᓇ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᒃᑲᓐᓂᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ ᐱᕕᒃᓴᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ.  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᓱᓕ ᐱᓕᕆᕗᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᖃᓄᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᓛᖑᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᓕᖅᐳᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ. ᓄᑖᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᖃᓛᖅᐳᖅ 2017/18-ᒥ. 

• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᒫᑦ ᐊᐱᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑖᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 2019-2022-ᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᖃᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ 
ᐊᐃᕆᓕ 2017−ᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᓛᖅᖢᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓕᖅᐸᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖓ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓚᐅᑲᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ ᐅᑎᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ ᐅᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒃᓴᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐅᑎᖅᓵᓕᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓂᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ.  ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕕᒡᔪᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ  ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ. 
 

• ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖐᖏᑦᑕ  ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑕᖏᖅᖢᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 2016/17 ᐊᒻᒪ 2017/18 ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ. 
 

• ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᖑᕙᒃᑐᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖓᓂ ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᕙᓕᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑦᑎᐊᕈᑎᓕᐅᕐᓗᒍᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᓴᖅᑮᑦᑎᐊᕋᔭᖅᑐᓂᒃ. 

• ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᔪᖃᕐᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ. 
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• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᓪᓗᒍᓗ “ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ” ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᒥᒃ. 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ.  

• ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐋᔩᖃᑎᒋᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦᑕ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ ᑐᑦᑕᕐᕖᓪᓗ ᓴᖅᑮᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᒃᑰᕈᑎᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᓪᓗ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒥᒃ. 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ, ᐆᒥᖓᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓵᑦ ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓵᓕᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 

ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ, ᐊᑭᑐᔪᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ, ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᓪᓗ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ. ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ, ᐱᖁᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐸᐸᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ. ᐃᑲᔫᑎᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᓱᕈᓯᓪᓗ ᑖᒃᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 25,362 23,543 23,809 23,846 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ, ᓅᓐᓂᕐᒧᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓪᓚᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒥ. 
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ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ 10,298 10,317 10,317 10,317 

ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ ᕿᑐᕐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᖏᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓕᕐᓂᑯᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᓱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍ, 
ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᐊᕐᕕᐊᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᖓ ᕕᓂᐲᒡᓗ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖓ. ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓂᒡᓗ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᐃᒡᓗᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᒥ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᒡᓗᖁᑖᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᑦ 5,857 5,857 5,857 5,857 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏ, ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓄᓪᓗ, ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 10,722 10,938 10,938 10,938 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑐᒥ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᒻᒧ ᐊᑭᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᑖᕋᓱᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᒥᑭᔪᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 2,055 2,055 2,055 2,055 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ (NUCB) ᑖᒃᓰᔭᒐᒃᓴᐅᙱᖦᖢᓂ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐱᔪᓐᓇᕈᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᑎᑭᐅᒪᔪᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᓱᕈᓯᓕᖕᓄᑦ 18 ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑐᖔᓂ, ᑮᓇᐅᔭ ᐊᑕᖏᖅᖢᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᖅ.   

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ   54,294 52,710 52,976 53,013 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
 
 

  

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,406    21.0     3,670    21.0      3,670    21.0      3,670     21.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -         -        -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

780     805      805     801      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 4,186    4,475    4,475    4,471     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 5,735    55.0     6,047    55.0      6,047    55.0      6,047     55.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -         -        -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,414    1,245    1,189    1,210     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 7,149    7,292    7,236    7,257     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 8,230    63.0     8,556    63.0      8,556    63.0      8,556    63.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -         -        -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,351    1,098    1,124    1,130     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 9,581    9,654    9,680    9,686    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 16,140   132.0    17,746  142.0    18,811  151.0    18,811   151.0    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -         -        -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

2,944    2,954    3,101    3,041     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 19,084  20,700   21,912   21,852   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 9,274    -       6,953    -        7,212    -        7,241     -        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 12,777   12,993  12,993   12,993   
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 32,243   32,764  32,771   32,779   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 54,294   52,710   52,976   53,013   
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 94,294 271.0   94,831  281.0    96,279  290.0    96,279  290.0    

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᑐᑦᑕᕐᕕᒻᒥᒃ  ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

36  2017-2020 



  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
 

 
 

ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 

ᓯᑎᐱᕆ 2016-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 45−ᐳᓴᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᓕᖅᐳᑦ. 275−ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, 
87 ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪ 79 ᓯᓕ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ. ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐅᓄᓛᖑᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᒃ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓂ 71%-ᖏᓐᓂ ᐅᓄᙱᓛᖑᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ 34%-ᖓᓂ. ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᐅᓄᓛᖑᕗᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 96%-ᖓᓂ ᐊᒻᒪ 56%-ᖓᓃᑉᐳᑦ.  
 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 275 281
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 192 70% 219 78%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 83 30% 62 22%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 87 45% 104 47%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 4
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 100% 4 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ  ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 15 15
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 14 93% 15 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 7% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 2 14% 2 13%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 39 39
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 28 72% 30 77%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 11 28% 9 23%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 8 29% 8 27%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 78 82
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 49 63% 60 73%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 29 37% 22 27%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 12 24% 17 28%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 98 100
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 70 71% 80 80%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 28 29% 20 20%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 39 56% 50 63%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 41 41
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 27 66% 30 73%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 14 34% 11 27%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 26 96% 27 90%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ  ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2018−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᑮᓇᐃᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ: 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-20) 
 
2016-17-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ: 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐅᓄᙱᓛᖓᓂ 15-ᓂᒃ ᓄᓇᕗᑖᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓇᓗᓇᐃᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᒪᖕᒪᖔᕐᒥᓂᒃ ᒐᕙᒪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᖕᒪᖔᑦ, ᐃᑲᔪᖅᖢᓂᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒋᔭᒥᖕᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2016-ᒥ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕙᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ, 
15 ᓄᓇᕗᑖᖃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 

• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔫᒥᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2016-2017-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᔨᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᒻᒪᕆᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᔪᒥᓵᕆᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑖᓂᓗ. ᑖᓐᓇ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᒻᒥ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᐅᓪᒑᓐᑯᐃᓐ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒥᒃ (FIP) 
ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓄᓪᓗ ᑐᕌᖅᑎᓐᓇᓱᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ, ᑭᐅᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 2017 ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒍ. 

 
• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑦ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ SSEEP-ᒥᒃ FIP-

ᒥᓪᓗ, ᐱᔭᕇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐱᖅᑯᑎᑦ ᑭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᓗ ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᓪᓗ 
ᐊᒃᑑᑎᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦᑎᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᓂᒃ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᖏᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᓄᓇᕗᑖᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᑲᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᒍ ᐱᕕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ, ᑲᔪᓯᔪᒪᒍᑎᒡᓗ ᑕᒪᑐᒨᓇ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᑎᐱᕆ 30-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ 57 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ, 37 ᓄᓇᕗᑖᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. 

 
• ᐃᓕᓴᕆᓗᒋᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᑖᖑᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  

38  2017-2020 



  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: “ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓵᑦ ᖃᐅᔨᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ" ᑲᔪᓯᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓵᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓄᑦ−ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒡᓗ   

 
ᒫᔾᔨ 31, 2017 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ 28-ᑲᓐᓂᕐᓂᒃ  
 

• ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 43−ᐳᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
43−ᐳᓴᓐᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ (12-ᓂᑦ 28−ᖑᓪᓗᑎᑦ) ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ.  
ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ 
ᒪᕐᕉᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
2017-18-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ: 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᒃ 20-ᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔪᒪᔭᒥᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔪᒥᒋᔭᒥᓂᒃ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᓅᕝᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᒥᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᓗᓂ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐅᓄᓛᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.  

• ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑕ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᐊᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓗᑎᒃ.  

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑲᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ 
ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ.  

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑖᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᒪᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ. 
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   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑖᓂᑦᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ, ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ: 

 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2016-17 2017-18  2018-19  2019-20 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 17,378 17,433 17,433 17,433 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᓯᓂᖅ 40,297 40,071 39,983 39,983 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 3,460 3,401 3,401 3,401 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 11,276 11,870 11,870 11,870 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 1,238 1,246 1,246 1,246 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 35,449 35,401 35,401 35,401 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ 4,757 4,852 4,852 4,852 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ   113,855   114,274   114,186   114,186 

 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᖑᕗᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ: ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ; ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᑦ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ; ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐋᖅᑭᐃᒃᓱᐃᓂᖅ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᓗ; 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ; ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ; ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖅ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 
• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᔭᖏᓪᓗ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖓᑕ. 

• ᐅᖃᐅᔾᔨᓲᖑᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ.  

• ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕆᔭᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐃᓄᖕᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕆᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᖁᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. 

• ᓇᒧᙵᓂᐅᕆᔭᖓᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

• ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)  2016-17 2017-18 2018-19     2019-20 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ/ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ  
ᐃᑲᔪᑦᑎᖓᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ  
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ          1,740         1,759           1,759 1,759    
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ/ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᒃ, ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓇᒧᖓᐅᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐱᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ/ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒪᕆᐅᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ.  
ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᒥᓂᔅᑕ ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᓖᓯᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᒡᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᑭᑦᑐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᐱᖁᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂ 
ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᑐᖁᔪᕕᓃᑦ ᑐᖁᒍᒫᖅᓯᐅᑎᖃᕐᓂᑎ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᐳᑎᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ 
ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᓄᑦ.  ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ ᑐᒡᓕᐊ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ, 
ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ.   
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 14,740      14,784           14,784      14,784 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᖑᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓕᒫᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ/ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ 
ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᕆᕗᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑎᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᒨᖓᔪᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.   ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᑐᓂᕈᓯᐊᓂ 
ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓕᕆᔨᓄᑦ.   
 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᓪᓗ 898  890 890 890       
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂ ᐸᕐᓇᐅᑏᓪᓗ ᐱᔭᒃᓴᖃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᒡᓗ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓂᑦ; ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ; ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ; ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᓯᕙᒃᖢᑎᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ; 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ.  
 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 17,378 17,433 17,433 17,433 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᑎᒍᑦ ᐊᖅᓵᖅᓯᓂᖅ ᐱᖁᔭᒃᓴᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓗᓂᓗ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2016−ᒥᑦ ᐅᐱᕐᖔᖓᓂ ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖏᑦᑐᖅ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᐊᖅᓵᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ. ᐱᖁᔭᒃᓴᖅ ᐱᔭᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᓯᕗᓪᓕᖓᓂ ᐊᐃᑉᐸᖓᓂᒡᓗ 
ᐅᖃᐅᓕᒫᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ. ᐱᖁᔭᒃᓴᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒍ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒐᔭᖅᑐᑦ.  
 

• ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓗᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᑦ ᓄᓇᓕᓂᖔᖓᔪᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᓯᓚᑖᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  
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   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᑲᒪᔪᓇᑲᓐᓂᖁᓗᒋᑦ ᐋᖅᑮᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ.  
 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔪᒦᖁᓗᒋᑦ.    
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓂᕈᐊᖏᓐᓇᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓕᕆᔨᐅᑉ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖓᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᖑᕐᙳᒃᑎᓴᖓᓂ ᑕᔅᓱᒧᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᒥᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᕐᔭᑖᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐸᓕᓯᙳᐊᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᒪᒥᓴᕐᕕᐊᓂ.  ᒪᓕᒐᓕᕆᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᒃᓯᒪᕗᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᖑᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ. ᓯᕗᓕᐅᑎᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᓐᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔪᒦᖁᓗᒋᑦ.    
 
• ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᓂᕐᓗᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᖅᓵᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᖓ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖅᓴᒨᖁᓗᒋᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ.  

 
• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔪᒦᖁᓗᒋᑦ.    
 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ   ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᑖᖅᑐᓂᑦ   ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᑎᐊᖅᑐᑦ 

ᐅᓄᓛᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ.  
 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᓯᓕᔨᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᑦ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐊᐅᓚᑎᖏᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᖅ ᓱᕋᐃᔪᓂᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᖅᓵᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ.    
 
• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔪᒦᖁᓗᒋᑦ.    
 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᓯᓕᔨᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ.  
 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂᑦ.   
 
 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᓯᓂᖅ  
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᖁᔭᖏᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᓂᖓᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ ᐸᓖᓯᓂᒡᓗ, ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ/ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒡᓗ ᐸᓖᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂᒃ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᖏᕈᑎᖏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥᒃ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂᒃ. 

• ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᓯᓂᖅ 40,297 40,071 39,983 39,983  
ᐸᓖᓯᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖅ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ − "V" 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ − 25−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐳᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 142−ᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᑦ ᐸᓖᓯᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 40,297 40,071 39,983 39,983 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17)  

• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑏᓇᕋᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᕋᑖᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᐸᓖᓯᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᕐᓗᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂᑦ.  ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖑᖁᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᕋᓱᒡᓗᑎᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒪᕆᙳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᕗᑦ ᑕᐃᑯᓄᙵᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ.   
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᕋᑖᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᖕᒥᑦ 
ᑲᒪᔨᙳᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐸᓖᓯᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᐊᓂ.  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᓕᕋᔭᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ, ᐃᓄᖕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓗᓂ V ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒡᓗᓂ ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ/ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕋᓱᕐᓗᓂ.  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᖃᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᐃᓄᖕᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐅᓗᓂ ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ, ᒪᕐᕉᒃ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᑎᓴᒪᓂ ᑕᖅᑭᓂ ᐊᔾᔨᐸᓗᐊᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᖏᓐᓂᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᓪᓗ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᖅᖢᑎᒃ.   
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒡᓗ ᓂᕈᐊᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᖔᖅᑐᒥᑦ.   ᑕᖅᑭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᓴᒪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᕗᑦ 7−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᑦ 
ᐅᖃᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᕇᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᑦ ᓂᕈᐊᒃᖢᑎᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓇᓱᐊᖅᖢᑎᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᒪᓪᓗᑎᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ.   ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ 
ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᕚᓂ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐸᓖᓯᖑᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ.  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᓴᓇᓯᒪᕗᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᐸᓖᓯᒃᑰᓂᖔᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂ, ᐊᕐᕕᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᐸᖕᓂᖅᑑᕐᒥᑦ, ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᐃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ, 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᑦ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐸᓖᓯᖑᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.   ᒪᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᑎᑭᐅᑎᓪᓗᒍ ᑲᔪᓯᑎᓐᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖅᑕᕗᑦ ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᖅ.  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ 6−ᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᕋᓱᐊᖏᖅᐳᒍᑦ ᐅᐸᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ 
ᑲᑎᒪᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᑲᓇᑕᒥ − ᓯᕗᓪᓕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᐅᔨᐅᖃᑦᑕᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ.   ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 

44   2017-2020 



   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᖏᓐᓂᖔᖅᑯᓂᑦ ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕈᒪᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.      
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥᑦ, 
ᐊᕐᕕᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᖕᒥᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᕆᔭᐃᓐᓇ, ᓯᔅᑳᑦᑐᕙᓐ ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐊᐅᓪᓛᕕᐊᓄᑦ.   ᑖᒃᑯᐊ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐸᓖᓯᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᑕᐅᔪᓂᑦ.   
ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᓂ ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᖅ, ᐱᓕᕆᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓂ, ᐸᓖᓯᓄᑦ 
ᓴᐳᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒻᒥᓂᑦ, ᐊᖁᒋᐊᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᑭᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ.      
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓂᑦ ᐱᖓᓱᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᓯᒪᔪᑦ ᐅᓇᑕᖅᑐᒃᓴᕋᓛᓄᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ.  ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᑦ 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᖕᓄᑦ ᐅᑎᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒡᓗ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᓂᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ.   
ᑕᐃᑲᙵᓂ, ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐸᓖᓯᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᖓᓂ.    
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂᑦ 25−ᓂᒃ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊᓂ.   
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓚᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᕕᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᙵᓐᓄᐊᓚᐅᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᓂᐊᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᖅᓯᒪᔮᓂ, ᐊᔾᔨᒋᖏᑦᑐᓂᑦ ᑭᖑᕚᖃᖅᑐᓂᑦ 
ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᒥᑦ ᐃᓅᔪᓂᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᑎᒍᑦ ᐃᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒡᓗ.    
"V" ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᐊᓂ 
ᐱᖃᑕᐅᔾᔨᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᕐᒨᖓᔪᓂᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᑦ, ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᓂᕈᐊᒐᕐᓂ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᕋᓱᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓵᒃᓯᒪᒋᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑭ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᑦᑎᓐᓂ 
ᐱᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ.   ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᒪᓪᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᓪᓗ 
ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.   ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᒐᔪᒡᓗᑎᒃ ᑕᐃᑯᓄᖓ ᐃᒻᒥᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓂᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᓂ ᐸᕐᓇᓕᕌᖓᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ. 
ᕖᕝᕗᐊᕆ 2016-ᒥᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᓯᒪᕗᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒥᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂᑦ 
ᐃᓅᓕᓴᕆᐊᓕᖕᓂᒡᓗ ᐃᓱᒪᓕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐸᕿᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᖁᑭᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ.  ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑮᑯᕕᑖᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᖁᑭᐅᑎᒥᖕᓄᑦ.   
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑮᑯᕕᑖᖅᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖁᑭᐅᑎᓄᓪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᑖᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᕐᒥᐅᑦ.  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂ ᐃᑲᔫᑎᑖᕐᓗᑎᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐊᓂ.  ᐸᓖᓯᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᐱᕆᔭᐅᓯᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓗᑎᑦ 
ᑭᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᖅᑕᒥᖕᓂᑦ ᑕᔅᓱᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᓱᓕᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖅ.    ᑖᓐᓇ 
ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑐᐊᖑᕗᖅ ᐅᓪᓗᒥᐅᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᒥᖕᓄᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᖁᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒪᒥᓴᕐᓗᑎᑦ.   

• ᐱᕋᔭᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ  ᐱᕋᔭᒃᑕᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ ᑐᕌᖓᔪᑦ, ᑲᑎᑕᐅᓗᓂ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᒃᑐᐃᓐᓂᖃᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐱᑎᑕᐅᓇᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᖓᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓱᕋᐃᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᓪᓗ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᑲᑎᖢᒋᑦ ᐸᓖᓯᑦᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐋᖅᓴᓯᓂᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᑯᖃᒃᑯᓂ 
ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᓂᖔᖅᑐᓂᑦ 2016-ᒥᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓯᒪᕗᖅ 50.06 ᑯᓗᑯᕋᒻᔅᓂᒃ ᓱᐴᖅᑐᓪᓗᒐᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓱᐴᖅᑐᕐᓗᒐᕐᒨᖓᔪᓂᑦ.  239.9 ᓖᑕᑦ ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖏᑐᓄᑦ.  444 ᒍᕌᒻᔅ ᑰᑲᐃᓐᓂᑦ.  ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   45 



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒫᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑭᓖᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᖅᓵᖅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ 2016−ᒥᑦ $1.614 
ᒥᓕᐊᙳᕗᖅ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖃᖔᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 110 
ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐅᖓᑖᓂᓪᓗ 600-ᖑᔪᑦ ᓄᑲᖅᖠᐅᓂᖅᓴᕐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖃᖔᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ. 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓂ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᓅᖓᕗᖅ ᓂᐅᖅᓯᑳᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᕗᖅ.  ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᑦ ᓄᓇᓕᓂᖔᖅᑐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᐳᑦ, 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓗᒍ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᑦ ᑐᕌᒐᐅᕗᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 5/6−ᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᑦ 7/8−ᒥᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᔅᓱᒧᖓ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᖁᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᓂᓗ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᑕᐅᑦᑐᖓ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᓪᓗ ᑐᕌᖓᓂᖅᓴᐅᒐᔭᕐᒪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᖔᕐᓗᓂ.  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐸᓖᓯᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔩᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ ᐱᑦᑎᐊᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑦᑕᖏᓐᓂᕐᒧᑦ, ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᒌᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, 
ᖁᑭᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᒥᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ.   
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐅᖃᓪᓚᒡᕕᒃᑯᑦ ᑐᓴᖅᓴᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᓇᓱᒃᖢᓂ.  
ᓄᓇᖓᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᓴᕈᒥᓇᖅᑐᒥᑦ ᒪᒃᐱᖓᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐊᐱᖅᓲᑎᓂ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ. ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᖃᑦᑕᖏᓚᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᓪᓗ ᒪᓕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᕐᒥᐅᓂᒡᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᒐᔭᖅᑕᖓᓂᒃ, ᑭᐊᓯᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᕐᒥᐅᑦ ᓄᓇᖓᓂ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᓇᓱᒃᐳᖅ, ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᒪᓕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ. ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐅᑯᐊ: ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᑳᕕᑐᖅᑎᑦᑎᓯᐅᑦ, ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᓂᕆᕕᒡᔪᐊᖅᑐᓂᑦ/ᖃᓄᐃᑦᑐᖃᓕᕌᖓᑦ, ᓄᓇᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓪᓗᖓᓂ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ, ᐱᙳᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐅᖃᓕᒫᕈᑎᓕᕆᓕᕌᖓᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒦᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᒑᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑑᓇᓱᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓄᒃ . 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᐅᓕᒑᔪᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓇᓱᐊᖅᖢᓂ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒥᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᖃᓚᐅᑲᒡᓗᓂ ᐅᓪᓗᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᔪᖃᓕᕐᓂᖅᐸᑦ ᐊᓂᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕈᑎᑦ ᑐᕌᒐᐅᒐᔭᖅᑐᖅ, ᐱᑦᑎᐊᖅᑐᖃᕐᓂᖏᒃᑯᓂ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᐊᑲᐅᓕᐅᕈᑎᓄᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓂᑦ.  ᐱᖃᑕᐅᒋᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓇᓱᐊᖅᑕᒥᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐸᓖᓰᑦ,  ᐃᓄᓕᕆᔨᑦ 
ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᓱᕈᓯᓕᕆᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᒥᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᐅᔪᖅ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᓴᖅᑐᓂ, ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᐱᖅᓱᕆᐊᖃᖅᑐᓂᑦ 
ᓱᕈᓯᕐᓂᑦ/ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᑦ; ᑐᑭᓯᐅᒪᓗᒍ ᐱᕋᔭᒃᑐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑏᓇᕋᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᕋᓱᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ.  
 

• ᐱᕋᔭᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ  ᐱᕋᔭᒃᑕᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 
 
• ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖓᖔᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᒥᒃ. 
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   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑏᓇᕋᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 

• ᐃᑲᔪᕋᓱᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ.  

• ᐱᕋᔭᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ  ᐱᕋᔭᒃᑕᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 

• ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖓᖔᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᒥᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑏᓇᕋᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᕋᓱᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ.  
 

• ᐱᕋᔭᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ  ᐱᕋᔭᒃᑕᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 
 
• ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖓᖔᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᒥᒃ. 
 
 
 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᒋᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓂᕆᐅᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᒪᓕᒐᕐᒨᖓᔪᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖅ ᑭᒡᒐᑐᐃᓂᕐᓗ ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐅᖑᔪᓪᓗ ᓂᕆᐅᒃᑕᐅᓂᖏᓄᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒪᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ 

ᐃᓚᖏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ. 
• ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓪᓗ 

ᐊᖏᕈᑎᖃᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
• ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓂᒃ ᓂᕈᐊᕐᓂᖅ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᓪᓗ. 
• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓂᒃ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᑎᒃ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖏᓐᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 2,159 2,119 2,119 2,119 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖃᖅᑕᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᑦ.  ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᒫᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ 
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ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᒃᑯᓪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ/ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒡᓗ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔪᓕᒫᓂᒃ 
(ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ, ᓄᓇᖃᖅᑳᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᒃ, 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐊᓂᒃ), ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᑐᓕᒫᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑏᑦ (ᓲᕐᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓂᐅᕈᑎᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓂᕈᐊᕐᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 
ᐊᖏᕈᑎᕐᔪᐊᓂᒃ).  
 
ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  1,301 1,282 1,282 1,282 
ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᐱᔭᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐳᑦ ᐅᑯᖑᕗᑦ: ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᑦ ᐅᖃᐅᔾᔩᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑐᑭᓕᐅᕆᕙᒃᖢᑎᒃ, 
ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᕙᒃᖢᑎᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐅᖑᔪᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᓂᕈᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᓂᖅᐹᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ. ᑐᑭᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᒫᓂᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᓂᑦ, ᐃᓄᒃᑎᑑᓕᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᓕᒫᑦ ᐅᐃᕖᑦᑎᑐᑦ.  ᑎᑎᕋᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ, 
ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑎᑎᖅᑲᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᕐᕈᖕᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᓕᒫᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᒐᓚᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂᒃ, ᐊᑎᖃᐅᖅᖢᑎᒃ: ᑕᖅᑎᑕᒫᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᑦ 
ᑎᑎᖃᖏᑦ ᓴᕿᑕᐅᕕᐊᓂᑦ, ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᑭᐊᕿᕐᕕᐊᓂ 
ᒪᓕᒐᖑᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓂᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᑦ ᑎᑎᖃᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.   

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ  
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 3,460 3,401 3,401 3,401 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᓂᑖᖅᑎᑕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᐃᓂᖃᐅᖏᑦᑐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᙳᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.  ᑕᒪᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᓄᑦ. ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔩ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ 
ᐅᐸᒍᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑕᒪᒃᑭᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥᒡᓗ, ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ.  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᖓᓂ ᐋᓐᑎᐅᕆᔪᑦ ᒥᓂᔅᑕ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨ 
ᖃᐅᖁᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᖃᑕᐅᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐋᓐᑎᐅᕆᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᑎᑦᑎᔨᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᔫᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᖔᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓗᓂ ᑕᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓯᓚᑖᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒨᖓᒐᔪᑐᓂᒃ ᓂᕈᐊᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖅ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᒃᓯᕋᕐᓂᖅ ᓯᓚᑖᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓄᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᕗᖅ, ᖁᔭᓐᓇᒦᒃ ᐃᓚᖓᓂ 
ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᓕᖁᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᓂᒡᓗ ᐃᓗᐊᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓄᑦ. ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓂᑦ ᑐᒃᓯᕋᕋᔪᒃᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓐᓄᑦ. 

 
• ᓂᕈᐊᕋᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 

ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᖑᓪᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕋᓱᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖏᓐᓂᑦ, 
ᓲᕐᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕆᔨᐅᖃᑎᒌᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᙳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑐᑭᓯᐊᓂᐊᖅᑏᑦ 
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ᑲᑐᔾᔭᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᐃᑲᔪᓛᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᑖᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒑᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ.  
 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖏᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ. ᖃᔅᓯᒐᓚᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᒥᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᑎᓴᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 2 ᐊᒻᒪ 3 ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓂᒃ.  ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᙳᕋᑖᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᑖᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒥᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᑕᐅᓕᒑᔪᖅ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.  

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓇᒥᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖃᑲᓐᓂᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᐅᔭᕌᖓᒥᒃ. 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᖔᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓗᓂ ᑕᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓯᓚᑖᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒨᖓᒐᔪᑐᓂᒃ ᓂᕈᐊᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖅ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ. 

• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ ᐱᓪᓗᒍ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᐅᑉ ᐱᔪᓐᓇᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ, ᓲᕐᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᖅᑐᖃᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ . 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖏᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.   

• ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ: 
ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᑎᓕᕆᔪᓂᒃ, ᐊᕙᑎᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ.  

• ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᓂᑖᖅᑐᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓗᒋᑦ. 

• ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᑎᑕᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒋᓪᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.  

• ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᑎᑕᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒋᓪᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂᒃ. 

• ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᓂᑖᖅᑐᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓗᒋᑦ. 
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• ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ: 
ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᑎᓕᕆᔪᓂᒃ, ᐊᕙᑎᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ.  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓕᒑᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᑦ ᑎᑎᕋᖅᐅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 

 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᓂ.  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 

ᐱᔭᒃᓴᖃᒃᑲᓂᕆᕗᑦ ᐅᑯᓂᖓ: ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᐸᓖᓯᙳᐊᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓕᕆᓂᖅ, 
ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ, ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔨᑦ, ᑲᒥᓯᓇ ᓱᓕᔪᓕᕆᔨᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᐊᓂ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐃᑲᔪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ, ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ.   

• ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᑐᙵᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᐊᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓕᒫᓂᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19   2019-20  

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᖅ     9,021 9,401 9,401 9,401 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐊᓂᒃ ᓄᓇᕘᓕᒫᒧᑦ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᓯᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᐊᖅᓯᓯᐅᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓄᖃᐅᖅᐳᖅ ᓂᐊᖁᓕᕆᔨᓂ, ᐃᓱᒪᓕᕆᔨᓂ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᖏᑦᑐᒥᑦ.  
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓕᒫᒐᖃᕐᕕᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  
 
ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 379 379 379 379 
ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᔭᒃᓴᓗᐊᑕᖃᖅᐳᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᐅᖃᐃᓗᑎᒃ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ 
ᐊᐃᑉᐲᕆᖕᓂᒡᓗ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ. ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ 271-ᖑᓗᐊᖅᑐᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᒃ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 
 
ᓄᓇᓖᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᖏᑦ (JPs)  872 846 846 846 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᓂᓕᕆᔪᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐊᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓂᒃ (ᐱᒻᒪᕆᐅᖏᓐᓂᖅᓴᓂᒃ) ᐱᕋᔭᖕᓂᐅᑉ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ. 
ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᓂᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᓇᓚᖕᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
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   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᖑᒋᕗᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓲᓂᒃ ᑲᑎᑎᑕᐅᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓱᓕᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ. 
 
ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ  659 899 899 899  
ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓕᒫᓂᑦ ᑐᖁᔾᔪᑕᐅᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑭᓇᐅᖕᒪᖔᖅ ᑐᖁᔪᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒦᓚᐅᕈᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒍ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᖓ 
ᖃᖓ, ᓇᒥ, ᖃᓄᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᑐᖁᓐᓂᕐᒪᖔᑦ.  ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᖓᑦ ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᒥᒃ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ, 
ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐅᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᓪᓗ, ᐃᖏᕋᔪᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᓂ  ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔩᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐱᔭᒃᓴᖃᕆᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑲᓇᖕᓇᖓᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑐᖁᖓᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᖁᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ. 
 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 162 162 162 162 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐱᖃᑦᑕᖅᐳᖅ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᑲᐅᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᐸᒃᖢᓂ ᐅᓐᓂᕐᓗᑕᐅᔪᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ. ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᒪᓕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓂᒃ/ᐃᕐᓂᓱᓐᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 183 183 183 183 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᓪᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔨᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᖅᓯᐅᕐᕕᐅᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᖏᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᔭᓕᕆᐊᖏᑦ ᐃᓄᑑᔾᔨᓗᑎᑦ ᓈᓚᒃᐸᒡᓗᑎᑦ ᑕᐃᑲᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  11,276 11,870 11,870 11,870 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖁᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐊ, ᐃᓚᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᓴᒃᑲᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐊ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᖢᓂᓗ ᐅᐱᕐᖔᖑᑎᓪᓗᒍ 
2016−ᒥᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᖢᓂᓗ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓚᓕᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 14−ᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ/ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᐅᐊᓯᕕᖃᓕᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᐊᓯᕕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᒥᕐᕕᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑎᐊᓂ. 
ᐃᓚᓯᑲᓐᓂᕐᓂᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᓂᑦ.     
   

• ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑕᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᖃᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᒃᑎᒥᒃ 
ᐱᔭᒌᔭᕋᓴᒡᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᖃᑎᒌᔭᖅᑕᒥᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᓐᓂᑦ 
ᐅᐊᓯᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕈᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ ᓂᐅᕕᖅᑎᑦᑎᔨᓂᑦ ᑭᖑᕝᕕᖅᑕᐅᓗᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᑐᖃᕐᕕᖕᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᑎᐅᖃᑎᖏᓐᓂᑦ.  
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• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕖᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐸᓖᓯᙳᐊᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᑕᐅᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᑎᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ.  ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕖᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᑲᓐᓂᓕᓚᐅᕐᒪ ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᔭᒃᓴᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᐃᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᓗᓂ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᑎᑕᓗᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᕋᓛᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᒃᑭᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕕᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ.  

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐸᓖᓯᙳᐊᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᕕᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᖅ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓂᒋᔭᖓᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐅᐊᔅᓯᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. 

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ. 

• ᖃᕋᓴᐅᔭᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᕐᓗᑎᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᐊ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒍ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒡᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᓯᒪᓗᑎᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ.   
 

• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᖓᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓂ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒃᓴᓯᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓃᑦ ᐱᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ    

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ. 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᑯᑎᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᖃᐅᓴᕐᓗᑎᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓄᑦ ᑲᑎᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ/ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓱᒡᓗᑎᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᕐᓅᖓᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᓂ ᐱᔨᑦᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 
 

• ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᓪᓗ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᓪᓗ, 
ᑲᑎᑕᐅᔭᖅᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᖏᓪᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ.    
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ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ; ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ; ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ; ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᑉᐹᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖃᖅᑐᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᕐᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕈᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᓇᓪᓕᒃᑯᒫᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒡᓗ ᐊᐅᓚᑕᖁᓗᒍ ᓄᓇᒥᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕈᑕᐅᖏᑦᑐᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᓂᖅ.  

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᑕᒻᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. 

• ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᓂᖓ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᒍᑕᐅᖏᑦᑐᓂᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓗ. 

• ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᑦ, ᓂᐅᕕᖅᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓪᓗ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓇᓪᓕᒃᑯᒫᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᕈᑎᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ 
ᓂᐅᕕᕐᕕᖕᒧᐊᖅᑕᒐᔭᕐᒪᖔᑦ. 

• ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᖏᓂᖅᐹᒥᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᐅᒐᔭᕐᒪᖔᑕ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᑕ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓗᑎᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20  

ᓄᓇᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ  791 791 791 791 
ᓄᓇᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᕐᓅᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓂᒃ. ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᑲᒪᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᓪᓕᒃᑯᒫᓂᒡᓗ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᒍ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒥᓄᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫ 
ᐊᖏᕈᑎᐊᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐊᑎᓕᐅᕐᓂᖅ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᒧᑦ ᐱᖓᓂᒃ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓕᐅᕋᔭᖅᖢᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᓂᐅᕕᕈᓇᐅᑎᐅᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᕐᓂᕈᓂ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᒧᑦ.  

ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᓪᓗ ᐊᑎᓕᖅᑎᑦ 447 455 455 455 
ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑎᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ, 
ᓇᖕᒥᓂᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᖏᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᑯᐊᐳᕇᒃᓴᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᖁᔭᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ. ᑎᑎᖅᑲᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓗ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓕᒑᓗᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖃᑎᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑯᐊᐳᕇᒃᓴᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ.   
 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᓯᐅᖑᕗᖅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᖃᓱᖑᓗᓂ ᑕᐅᓰᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ. ᑎᑎᖅᑲᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᖓᓗ ᐊᑎᓕᐅᕆᔨᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   53 



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑕᐅᖅᓯᓂᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᐅᑎᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᑎᖃᑎᐅᔪᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᔭᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓗᑎᒃ; ᐊᒻᒪ ᑐᒃᓯᕋᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᑐᓂᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨᑦ 1,238 1,246 1,246 1,246 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓕᒑᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓ ᐃᓕᓴᕆᔪᓐᓇᖁᓗᒍ ᓄᑖᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᕗᖅ, ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖏᓐᓇᖅᖢᓂᓗ. ᑭᓯᐊᓂ, 
ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒧᑦ ᐅᑕᖅᑭᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᓇᓱᓕᖅᑎᓪᓗᒍ.  
 

• ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓕᕐᓗᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ POLAR ᐊᒻᒪ BEAR.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ.  ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᖃᕋᓴᔭᐅᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᓕᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔪᒥᖁᓗᒍ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᒪᒃᐱᖓᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑦᑎᐊᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑭᑦ.  
 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᐊᓂᒃ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ.  

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑕᐃᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓕᒫᑦ ᓇᒃᓯᐅᔾᔪᓯᐊᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᓚᖓ 14.2.1 ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᐊᓂᒃ 
ᐊᖏᕈᑎᐊᓂᒃ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 
 
• ᓴᓇᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᑭᐊᕿᕝᕕᐊᓂ ᐱᔨᑦᑎᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᖏᑦ ᑐᕌᒐᐅᓇᓱᒃᑐᓂ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒡᓗ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓕᒑᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ 

ᐊᑎᐅᓕᕆᕝᕕᐊᑕ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑕᖃᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ. 
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ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᕋᓛᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓄᖓᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖁᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓂᕐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖏᓐᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᕗᑦ 
ᐊᐅᓪᓛᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᖏᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᓂᒃ. ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᕕᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᒪᔨᖏᑦ 
ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᓂᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥᑦ ᐊᓂᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᑎᑕᐅᓵᓕᔪᓂᒡᓗ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 
• ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᖑᒐᔭᕐᒪᖔᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ. 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᒐᕙᒪᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᖃᓄᐃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  
• ᐸᖅᑭᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓯᒪᔭᐅᓗᑎᒃ ᒪᒥᓴᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20  

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ  6,497 6,432 6,432 6,432 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑕᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓇᒧᙵᐅᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᒃᓴᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᓈᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐃᑲᔪᓯᐅᖑᒋᕗᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐊᓄᓪᓚᒃᓯᕕᑦ 3,415 3,380 3,380 3,380 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐊᓄᓪᓚᒃᓯᕕᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓇᓱᐊᒃᖢᑎᒃ "ᓇᖏᖅᑐᑑᓗᑎᒃ" ᐱᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᔨᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᓕᖅᑕᖓᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᓄᓪᓚᒃᓯᕕᓕᕆᔨᓄᑦ.  ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᓄᓪᓚᒃᓯᕕᓕᕇᔭᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᐸᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ.   
 
ᐃᓚᕗᑦ ᐅᑕᖅᑭᕕᒃ    1,867 1,867 1,867 1,867 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ, ᒪᒥᓴᕐᕕᐊᓂᒃ ᐸᖅᑭᔭᐅᓗᑎᒃ, ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᖁᔭᐅᔪᑦ ᐃᓱᓕᕐᕕᐊᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᓐᓇᑐᖃᑦ 
ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᒥᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᒪᒥᓴᕐᕕᐊᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᑦ ᒪᒥᓴᖁᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᒥᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᖃᑕᙳᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᖕᓂᒃ. 
 
ᐃᓐᓇᒃᑯᕕᑦ ᐊᒻᒪ  
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐊᐅᓛᖅᓯᒪᕝᕕᖏᑦ  10,216 10,168 10,168 10,168 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ ᓇᒧᙵᐅᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖏᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕖᑦ ᐊᐅᓪᓛᕝᕕᐅᖃᖅᑕᖅᑐᑦ 
ᐸᖅᑭᔭᐅᕙᒡᓗᑎᑦ, ᐱᓯᒪᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᕕᒃᓴᖓᑦ 
ᐅᑕᖅᑭᑎᓪᓗᒍᓘᓐᓃᑦ. ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᓯᕗᖅ 
ᐃᓄᓯᓕᕆᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᓂᕆᔭᖓᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓃᑦᑐᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   55 



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᑲᔪᑕᐅᕕᑦ ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᕕᖏᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᒪᒥᐅᓴᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐃᓄᒃᑎᑐᓪᓗ ᓄᓇᒥᑦ 
ᐊᓐᓇᐅᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ.  

ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ/ 
ᒪᒃᐱᖓᔪᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᕐᓗ 2,311 2,311 2,311 2,311 
ᒪᒃᐱᙵᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᕐᓗ ᐃᓂᖓᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᐃᕕᖕᒥ ᐊᑐᖁᔭᐅᑎᓪᓗᒋ5 
ᒪᓕᒐᒡᓗᒍ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ.  ᐱᓕᕆᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖅᓴᒧᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓯᒪᔭᐅᓚᐅᑲᓂᕐᒥᓄᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ 
ᐱᕋᔭᖃᖅᑕᖅᑐᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᖃᖅᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᒥᖕᓂᒃ. 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐊᖏᕋᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᐊᓐᓇᐅᒪᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ.  

ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕖᑦ ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ        1,701 1,708     1,708 1,708 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ ᓇᒧᙵᐅᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒃ, ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᐊ ᒪᒥᓴᕐᕕᖓ ᐸᖅᑭᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ, 
ᐱᓯᒪᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᓗᐊᖏᑦᑐᑦ ᐊᕐᓇᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᒥᖕᓂᑦ.  ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓯᐅᖑᕗᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᒥᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓ ᒪᓕᒡᓗᒍ.  

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ      6,138 6,138     6,138 6,138 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᓇᒧᙵᐅᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖓᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒃ, ᑖᓐᓇ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᐊ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓯᐅᖑᕗᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓂ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᖓᓂ.  

ᒪᑭᒋᐊᕐᕕᒃ    3,304     3,397  3,397   3,397 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᓇᒧᙵᐅᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖓᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒃ, ᑖᓐᓇ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᐊ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓂᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᓗᐊᖏᑦᑐᓂᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓯᐅᖑᕗᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᕙᒃᖢᑎᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ 
ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᖓᓂ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᑦ 35,449 35,401 35,401 35,401 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᓗᐊᖏᑦᑐᖅ ᐊᑯᓂᐅᓕᒑᔪᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᒥᑦ
ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂᑦᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔩᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒥᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑐᒥᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᓕᒑᔪᒥᑦ
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᒥᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᓂᖓᓄ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᐊᓂ ᒪᒥᓴᕐᕕᖓᓂ.

• ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᓄᑦ ᐃᑲᔪᒃᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ
ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᑎᒃ, ᒪᒥᓴᕐᓂᕆᓕᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕖᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒥᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᓂᑦ
ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᓕᖁᓗᒍ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓕᕐᓗᑎᑦ.

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒦᖏᔾᔫᒥᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒦᑦᑐᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ,
ᐃᓂᑖᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐅᐊᓯᔭᐅᓂᖅᐹᖑᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ.
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• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓴᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᓗ ᐊᓯᔾᔨᔭᐅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ, ᒪᒥᓴᕐᓂᓕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓂᒃ ᓄᓇᓂᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖓᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓇᕐᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᒃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᖏᓪᓗ ᑐᕌᖓᒪᖓᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᓕᕆᓗᑎᒡᓗ ᓴᖏᖅᑖᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖅ 
ᐱᔪᒥᓇᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᖓᓗᓂᓗ. 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᓄᑦ ᐃᑲᔪᒃᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᑎᒃ, ᒪᒥᓴᕐᓂᕆᓕᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᐅᑕᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᖕᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ. 
 

• ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕᓗ ᐅᐊᓯᔭᐅᓂᖅ 
ᐊᐅᓯᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᓂᖃᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᖃᖏᑦᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᓂᒃ 2016-ᒥᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᑖᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᓂᓗᓗ ᐃᓱᒪᖅᓱᓗᐊᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᖅᓯᑯᕕᖕᒦᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᐅᐊᓯᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓲᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐃᓂᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ.  
 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑐᓂᔭᓗᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᕈᑎᒃᓴᓅᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᐊᓄᑦ.    
 
 
 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ  

ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᐳ ᐃᓄᐃ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ 
ᐱᕋᔭᒃᓴᐃᓕᒪᑦᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ, ᐱᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒧᖓᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᒥᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑦᑕᓇᖏᒃᑐᒥᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑕᖅᑐᑦ.   
 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᒥᒃ; ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ 
ᐱᕋᔭᑦᑐᓂᒃ ᐃᓂᖅᑎᕈᑎᓂᒃ; ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ ᓄᓇᒦᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒡᕕᐅᔭᐅᔪᓂᒡᓗ.  ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᓂᖅ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᐳ ᐃᓄᐃ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑦᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ, ᐱᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒧᖓᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᓂᒃ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑦᑕᓇᖏᒃᑐᒥᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑕᖅᑐᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖏᓐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᒋᑦ.  
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• ᓄᓇᓕᓂᒃ ᐃᓐᓇᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᓂ ᐅᖃᐅᔨᖅᑕᐅᓗᓂᓗ ᖃᓄᖅ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐱᖅᑯᑐᖃᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓗ.  

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᒐᕙᒪᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᖃᓄᐃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.   

• ᐃᓄᖃᑎᒌᑦᑎᐊᓕᖁᓗᒋ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᒧᑦ ᓄᓇᓕᓂᒡᓗ.  
• ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 1,519 1,519 1,519 1,519 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᖅ. ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑲᑦᑕᖅᐳᑦ ᓇᒧᙵᓂᕆᔭᖓᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᐃᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᒃ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ 3,238 3,333 3,333 3,333 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ ᐊᔾᔨᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒡᓗ; ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ; ᑲᑎᖓᐅᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ; 
ᑭᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓯᐅᖑᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ; ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᖑᓕᑲᑎᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ.  ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐃᑲᔪᑎᖃᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓅᖓᓗᑎᒃ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓇᖅᑐᑦ. 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᑭᒡᓕᖏᓪᓗ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ.  

ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᑦ ᐃᑲᔪᓯᐅᖑᒋᕗᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐊᑲᐅᖏᓕᕈᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᐱᓯᒪᓂᖅ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ  4,757 4,852 4,852 4,852 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐃᑲᔪᐃᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᓂᕆᔭᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖃᓐᓂᖁᓗᒋᓗ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓕᒪᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔾᔪᑕᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᓐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᖓᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓐᓄᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖓᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔭᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᐅᑎᒐᔭᖅᑐᓄᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᕋᔭᒡᕕᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓄᑖᒥᑦ ᐅᑭᐅᑭᑦᑐᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 
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ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᖅ ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ. ᐱᖓᓱᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᔭᒃᓴᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᑕ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ.  

 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑲᓐᓂᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᒡᒌᓯ 2016−ᒥᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑲᓐᓂᕐᓂᑦ ᐱᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑏᓇᖁᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᑦ 
$2,500,000 ᐊᑐᖅᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓄᑦ ᑕᐃᑯᓇ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᐅᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐸᖅᑭᔭᔾᔪᑎᖏᓐᓄᓪᓗ. 

 
• ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ᐃᓱᒪᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ) ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ ᑕᐃᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᓂᕐᒥᑦ; ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ 
ᑲᑐᔾᔭᐃᓯᒪᕗᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑲᐅᓕᕈᑎᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᑦ. ᑖᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᐅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ 10-ᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᖓᓃᖓᖅᑐᓂᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᑦᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᓂ.  

 
• ᐊᑑᑎᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ 

ᐃᓄᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓗᐊᖏᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᓕᕆᔨ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ. ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓗᐊᖏᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᓕᕆᔨ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᔭᖏᓪᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᐃᓗᐊᖏᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᓕᕆᔨ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖁᓗᒋᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᕌᖓᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᓕᕆᔪᓂᒃ.  

• ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖓᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔭᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒐᔭᖅᑐᓄᓪᓗ. 
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᒧᑦ.  

• ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ. 

• ᐊᑑᑎᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓄᖏᓐᓄᑦ. 

• ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ 
ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᓱᖑᒪᑕ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᕌᖓᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᓕᕆᔪᓂᒃ.  
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• ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖓᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔭᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒐᔭᖅᑐᓄᓪᓗ. 
 

• ᐱᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᒃᑲᓐᓂᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ.  

• ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ. 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᖓᓃᓕᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔭᕇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᕌᖓᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᓕᕆᔪᓂᒃ.  

• ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖓᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔭᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒐᔭᖅᑐᓄᓪᓗ. 
 

• ᐱᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᒃᑲᓐᓂᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ.  
 

• ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ.  

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᖓᓃᓕᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔭᕇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 

 

 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ (ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ)  

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓖᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒡᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒡᓗ; ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ; ᑐᒃᓯᕋᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᑖᖅᑎᓪᓗᒋᓘᓐᓃᑦ, ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕐᕖᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᕈᑎᓄᑦ ᐊᑦᑐᕋᐅᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓂᑦ; ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᓂᒡᓗ, 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᖁᑎᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓂᑦ ᓇᓕᐊᖕᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᖁᓛᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔮᓂᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᐊᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᖅᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒡᕕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ. 
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   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ 812 812 812 812 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᓈᓚᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑐᓴᒪᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓄᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᓴᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓄᑦ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ  
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᐊᖅᑎᑦ 812 812 812 812 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐃᓗᒋᔭᐅᖏᓐᓇᖅᑏᓐᓇᕈᒡᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᒋᔭᐅᓯᒪᓗᑎᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᐅᓯᒪᕗᑦ.   
 

• ᐃᓱᒪᓕᐅᓗᐊᖏᓐᓂᖅᓴᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᑎᕐᕕᒋᒐᔭᕐᒪᖔᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᒡᓕᓯᐊᖅᑎᑦ ᐅᑕᕿᑎᑦᑎᓱᔭᖅᑲᑦᑕᕈᓐᓃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ ᑲᑎᒪᓚᐅᖏᓐᓂᕐᒥᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ.  

 
• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᓴᐅᒪᑏᓐᓇᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᖏᓪᓗ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᓕᖅᐳᑦ ᐃᓄᓕᒫᑦ 
ᑲᑎᒪᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᐊᑲᐅᓯᑎᐅᔾᔪᒥᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᑭᐊᕿᕝᕕᐊ.   

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᖓᓂ ᐳᓚᕋᓪᓗᑎ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ.  
 

• ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᖓᓂ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 
 
• ᐃᓗᒋᔭᐅᖏᓐᓇᖅᑏᓐᓇᕈᒡᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᒋᔭᐅᓯᒪᓗᑎᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ. 
 
• ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᖓᓂ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᖓᓂ ᐳᓚᕋᓪᓗᑎ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ.  
 

• ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᖓᓂ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 
 

• ᐃᓗᒋᔭᐅᖏᓐᓇᖅᑏᓐᓇᕈᒡᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᒋᔭᐅᓯᒪᓗᑎᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ. 
 

• ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᖓᓂ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑖᖅᑐᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ. 

 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   61 



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 
 
• ᐃᓗᒋᔭᐅᖏᓐᓇᖅᑏᓐᓇᕈᒡᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᒋᔭᐅᓯᒪᓗᑎᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ. 

 
• ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᖓᓂ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᑦ 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑖᖅᑐᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ. 
 

• ᐃᓱᒪᓕᐅᓗᐊᖏᓐᓂᖅᓴᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᑎᕐᕕᒋᒐᔭᕐᒪᖔᓗ. 
 
 
 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᐊᐅᓚᑎᔨᓂᖔᖅᑐᓂᒃ) 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖃᕆᕗᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓕᒫᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᒥᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ. ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᕙ ᑕᑯᓇᒃᐸᒡᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓂᑦ:  ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᒃ 
ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᑦ, ᑭᕙᓪᓕᖅ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᕝᕕᐊᓄᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ.  
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓂᖅᓴᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓪᓗᒍᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ.   

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᕆᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒡᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕆᐊᖃᓲᖑᕗᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᓗ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᕋᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᐃᓐᓇᓕᒫᓄᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᑎᐊᕐᓗᑎᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖃᖅᑕᓕᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ, ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᓂᖓ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ    11,818 11,818 11,818 11,818 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ/ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ  
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 11,818 11,818 11,818 11,818 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᑕᑯᓇᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᒃᓴᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᒫᔾᔨ 2016-ᒥᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᐸᕐᓇᐃᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᑕᓪᓕᒪᓂᖅ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᕗᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᓕᒑᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᑎᖃᖅᑐᑦ. ᑎᒥᙳᑎᐅᓯᒪᒋᕗᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᔭᐅᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ.  

• ᐸᕐᓇᒃᓯᓗᑎᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐊᕈᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᖓᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᖓᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕋᓱᒋᓪᓗᑎᑦ ᓯᑎᑉᐱᕆ 2016−ᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᑎᒪᓕᖅᐸᑕ. ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅᑕ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᓂᐊᓯᒪᕗᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᑭᐅᔾᔪᑎᒋᔭᐅᓇᓱᐊᕐᓗᓂ.  ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᓛᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ. ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᓗᑎᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᓛᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓚᔭᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᓕᒑᔭᑦᑎᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ. 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᐳᖅ. ᐊᑐᐊᒐᐅᓕᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓕᒑᔪᑦ.  ᐃᓗᓕᒋᑦ, ᐃᓚᖏᑦ ᓄᑖᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᒃᓴᐅᓕᒑᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᒋᓗᑎᒡᓗ. 

• ᑕᑯᓇᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔭᕆᐊᖃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᖅᑕᐅᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᖃᕋᓴᐃᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓂᑦ 
ᖃᓄᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐅᓪᓗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᒃᑕᖏᑦ ᐃᓱᒫᓗᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᐅᖃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᖅᑕᐅᑲᓐᓂᕆᐊᖃᙱᒻᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ  
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖏᓐᓂᕐᒥᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᑕᑯᓇᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᒃᓴᓄᑦ.   
 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒡᓗ.   
 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊᓂ 

ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᓪᓚᕆᓕᖅᑐᓂᒡᓗ.   
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ 3-ᒥᑦ 5-ᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑐᑭᓯᐊᓂᐊᕈᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   
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• ᐊᐅᓚᓂᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑎᔨᒻᒪᕆᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᒃ.   
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᑕᑯᓇᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᒃᓴᓂ.  
  

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ  
 ᐸᕐᓇᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ.   
 
• ᒪᒃᐱᖓᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓂᒃ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᑕᑯᓇᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᒃᓴᓄᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊᓂ. 

 
•  ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓗᖏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 

ᐸᕐᓇᐃᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ. 
 
• ᒪᒃᐱᖓᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓂᒃ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 

 

 

 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 4,267     45.0     4,438    45.0     4,438    45.0      4,438    45.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 12,630    12,630   12,630   12,630   
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

481       365      365      365      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 17,378    17,433  17,433   17,433   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ -          -       -         -       -         -        -        -        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -          -         -         -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

40,297    40,071   39,983   39,983   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 40,297    40,071   39,983   39,983   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,050     26.0     3,050    26.0     3,050    26.0      3,050    26.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -          -         -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

410       351      351      351      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,460     3,401    3,401    3,401    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 7,255     68.0     7,786    71.0     7,786    71.0      7,786    71.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -          -         -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

5,259     5,330    5,330    5,330    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 12,514    13,116  13,116   13,116   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 25,051    216.0    25,153  216.0    25,153   216.0    25,153   216.0    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -          -         -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 10,398    10,248   10,248   10,248   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 35,449    35,401   35,401   35,401   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,869     15.0     2,537    20.0     2,537    20.0      2,537    20.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,303     1,827    1,827    1,827    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 585       488      488      488      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 4,757     4,852    4,852    4,852    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 113,855 370.0    114,274 378.0    114,186 378.0    114,186 378.0    

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ  ᐊᑐᓕᖅᓯᓂᖅ

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ  ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   65 
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
 

 
 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
 
ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016-ᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 75%-ᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 92 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᙱᖦᖢᑎᒃ. 45%−ᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᕗᑦ. 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᓃᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᒫᑦ ᐃᓂᑖᖅᑐᕐᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᓯᖁᓗᒋᑦ.  2017-20 ᑮᓇᔭᐅᓕᕆᓂᕐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖃᑕᐅᓛᖅᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᓪᓚᕆᒃᑕᖓᑦ ᐅᓄᖅᑎᒋᕗᑦ 53%−ᖓᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓕᕋᓱᐊᖅᐳᑦ 2020-ᓕᕈᓂ.  
 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 370 378
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 278 75% 303 80%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 92 25% 75 20%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 126 45% 140 46%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 67% 2 67%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 33% 1 33%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 1 50% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 8 8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 8 100% 8 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 24 24
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 19 79% 18 75%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 5 21% 6 25%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ  ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 6 32% 6 33%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 67 67
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 46 69% 50 75%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 21 31% 17 25%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 13 28% 12 24%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 68 68
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 42 62% 54 79%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 26 38% 14 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 21 50% 29 54%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 200 208
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 161 81% 171 82%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 39 20% 37 18%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 85 53% 92 54%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ  ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2018−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
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ᐱᓕᕆᐊᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕗᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓂ. 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᓕᕋᓱᒃᑐᒥᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᔫᓂ 2013−ᒥᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᖢᓂᓗ ᑐᕌᒐᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᒃ ᐱᔭᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ. ᑕᐃᓐᓇ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᓛᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒥᑦ. ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᖅᐳᒍᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᑐᑉᐱᕆ 2015−ᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓᓂᒃ, 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᔪᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᒃᓯᕋᐃᓐᓇᖅᓯᒪᕗᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖓᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᓕᖅᐸᑦ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑖᕋᑖᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᖅᐃᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᒃᐸᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᓕᕋᔭᖅᐳᖅ. 
 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑲᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᖃᑕᐅᒋᕗᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓯᐅᖑᕗᑦ ᑕᑯᓇᖁᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓯᐅᖑᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᕈᒪᓕᑳᓪᓚᖕᓂᕈᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᒨᖓᔪᒥᒃ.  
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17)  
 
• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ/ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

o ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᕕᐊᕈᑎᖃᖏᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᓪᓗ ᓂᕈᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᒫᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᒫᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᕌᒐᐅᓗᓂ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓗᒋᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᒡᕕᐊᕈᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᓂᕐᓗ ᐱᑕᖃᖅᑑᓂᖏᓐᓄᑦ. 

 
o ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᑲᐅᑎᒋᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᐊᓂ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕌᖓᒥᒃ ᐊᒻᒪ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᕕᓂᕐᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ.  
ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ, ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐱᔪᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂ ᓴᓇᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᒐᔭᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ.  
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ ᐱᔪᓐᓇᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ.   

 
o ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖁᓗᒋᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅ ᓂᑲᓪᓗᖓᓇᖅᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᖅᑕᖃᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᑖᖁᓗᒋᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑲᒪᔨᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑲᑎᖃᑎᖃᒐᔪᒃᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᖃᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᖃᐅᑕᒫᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐊᓯᐊᒍᓪᓘᓐᓃᑦ ᑐᕌᖓᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᖕᓄᑦ ᐱᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ. 
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ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐱᖃᑕᐅᓗᓂ ᐃᒻᒥᓄᑦ ᓴᐳᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᓂᖅᑎᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ, ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 

 
o ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓛᖅᑐᒥᑦ 
ᐃᓱᓕᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᔫᓂ 2015-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᕐᓗ ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᐊᒃᑕᒥᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓂᓗ. ᐱᖃᑕᐅᒋᕗᕐᓗ , ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᖓᑦᑎᐊᖅ 
ᐊᓯᐊᓂ ᐱᔭᕆᐊᖅᓴᓂᐊᖅᑕᖓᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᓯᒪᕗᖅ ᑕᕝᕙᙵᑦ.   

 
o ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᑕᕐᕌᔭᐅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ (ᑕᒪᒃᑭᑦ ᖃᓪᓗᓈᑐᑦ ᐃᓄᒃᑐᓪᓗ) ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ 

ᓴᖅᑭᔮᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᖓᑦᑎᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᓯᒌᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᓯᐱᓰᒃᑯᓐᓂᑦ "ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ" ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑑᑎᓪᓚᕆᖕᓂᖓᓄᑦ. ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᑕᕐᕌᔭᐅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ (ᑕᒪᒃᑭᑦ 
ᖃᓪᓗᓈᑐᑦ ᐃᓄᒃᑐᓪᓗ) ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ.  

 
o ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓕᒫᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᐊᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᓄᑖᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᒫᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᖓᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. ᑖᓐᓇ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᕗᖅ ᑐᑭᓯᒪᓕᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓗᑎᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᑖᖁᓗᒋᑦ.  

o ᒪᑐᐃᙵᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ 
ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕋᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒥᖔᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᒨᖓᔪᓂᑦ ᐅᓪᓗᖃᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᓚᐅᖅᑐᖅ. ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓕᒫᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐅᓪᓗᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᕗᑦ ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᑐᖃᕌᖓᑦ. ᐱᓪᓗᒋᖅ ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᕋᓕᐅᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᑐᒃᓯᕋᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᑲᕋᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᒍᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒋᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18)  
 
• ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᕕᐊᕈᑎᖃᖏᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ. 
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   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑲᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 
(ᐅᒃᑑᑎᒋᓗᒍ :  ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ. 

 
• ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ, ᑕᒪᕐᒥᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᓄᑖᓗ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 

ᐃᓕᖅᓯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ.  
 

• ᑖᓐᓇ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᕗᖅ ᑐᑭᓯᒪᓕᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖓ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓂᕈᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᒥᓇᖅᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓄᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ. 
 

• ᒪᑐᐃᙵᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕋᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ.  
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 ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 5,275 5,275 5,275 5,275 
ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 10,871 10,871 10,871 10,871 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ 6,008 6,008 6,008 6,008 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 2,208 2,208 2,208 2,208 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 1,335 1,335 1,335 1,335 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 25,697 25,697 25,697 25,697 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓲᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ, ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓲᖑᓪᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᑦᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ. ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᕙᒃᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ, 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᓪᓗ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᑦ, ᑕᓯᐅᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)             2016-17    2017-18    2018-19   2019-20 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ                  632        632         632         632  
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ. ᑖᓐᓇ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓕᒫᒥ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒡᓗ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᖃᕈᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓪᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᒥᔪᖅᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓂᒃᑯᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᖓᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ      322        322         322        322     
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᑲᓐᓂᖓ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑭᕗᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒋᔭᐅᕙᒃᖢᓂᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ, ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ.  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᑦ  71 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ  831        831 831       831   
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓂᑎᒎᓇᖅ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑯᖏᑦ ᓯᕗᓕᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᐳᑎᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᓂᓕᒫᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ       1,314      1,314      1,314     1,314 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓕᒫᖑᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᓪᓗ ᑲᒪᔨᐅᓪᓗᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓰᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕋᓱᒃᐸᒃᑭᕗᑦ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

ᐃᑲᔫᑏᑦ - ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ  2,176        2,176      2,176       2,176 
ᑖᓐᓇ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᑎᒃᑯᐊᖅᓯᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᑦ.  ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᐅᔪᖅ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᖅ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᕐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᑉ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓄᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ ᐃᓚᕚᓪᓕᖅᑎᕆᕙᒃᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑎᒍᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔨᐅᓲᖑᓪᓗᑎᑦ ᖃᓄᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᒪᖔᖅ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᐊᕐᒪᖔᖅ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᐅᓂᐊᕐᒪᖔᖅ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ  5,275      5,275   5,275  5,275 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
• ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ.

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐳᓚᕋᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᐊᖅᑐᕐᓗᑎᒃ
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ
ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑎᑦᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓂᕐᒧᑦ
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.

• ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᔾᔪᐊᖅᓯᓯᒪᔪᒥᒃ
ᓂᐱᓕᐅᖅᓯᓗᑎᒃ ᑲᓛᖦᖠᑦ ᓄᓈᓐᓂ ᒫᑕ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᒥᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᓛᖅᑐᒥ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓛᖅᑐᑦ.

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᑲᓛᖦᖠᑦ ᓄᓈᓐᓂ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᓛᖦᖠᑦ ᓄᓈᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ
ᖁᙱᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᓪᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᒥ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᖃᑦᑕᐅᑎᓂᐅᔪᖅ
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᒥᕕᒃᑯᓪᓗ
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑎᔅᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᑯᔪᒥᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᓵᔪᒥᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒥᒃ ᑲᓛᖦᓖ ᓄᓈᓂᒥᐅᓂᑦ
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.

72 2017-2020 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ.

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ
ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓂᕐᒧᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᓪᓗᔅᓴᐃᑦ ᓴᓇᒪᓂᔅᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓪᓗᐃᑦ
ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓄᑦ, ᐃᓄᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.

• ᐸᕐᓇᓪᓗᑎᒃ ᐃᓪᓗᖁᑎᒃᓴᒥᒃ  ᓴᓇᐅᒐᖁᑎᑦᑕ ᐃᓂᔅᓴᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᐊᓯᑦᑕ ᐱᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ.

• ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ, ᐸᕐᓇᒡᓗᑎᒃ ᓅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓂᒡᓗ
ᓇᑭᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓯᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ.

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19)

• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓂᒃ
ᐅᐃᓂᐸᖕᒥ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᓴᙵᑦᑎᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑲᑐᔾᔨᓂᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᒫᓂᑑᐸᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓪᓗ
ᒪᓂᑑᐸ/ᓄᓇᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᒃ
ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᑎᔅᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᑎᓇᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓄᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᓪᓗ.

ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓲᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ, 
ᐅᐊᑦᑎᔭᐅᓂᖏᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ. ᑖᒃᑯᐊ ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒦᙶᖅᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓃᙶᖅᑐᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᔾᔨᖃᑎᒌᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᐄᕖᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖓᑎᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ. ᑲᒪᖃᑦᑕᕐᒥᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖅ 
ᑐᑭᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐅᐄᕖᑎᑐᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᓪᓗ. 
ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᑦ ᐆᒻᒪᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐅᐄᕖᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᓐᓈᑦ ᑲᒪᓯᓐᓈᖅᑐᑎᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐆᒻᒪᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓄᒃᑑᖃᑦᑕᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓅᓱᑦᑐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖁᑎᑦᑎᓐᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᓪᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᓴᖅᑭᑎᓇᓱᓪᓗᒍ ᓇᓕᒧᖕᓂᕆᔭᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ.
• ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ, ᐅᐊᑦᑎᔭᐅᓂᖓ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ

ᐱᓕᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᓪᓗ.
• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖓ, ᐆᒻᒪᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᓄᒃᑐᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᓅᓱᑦᑐᓄᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ,

ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᓪᓗ.

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᑦ 73 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)   2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 292 292 292 292 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᔪᖅ ᐸᕐᓇᐃᔨᐅᓯᓐᓈᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᓪᓗ. ᐱᔭᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖏᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ, ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᔾᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐅᖃᐅᓯᕐᓅᖓᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑏᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ 3,439 3,439   3,439    3,439 
ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑐᑭᓕᐅᕆᓲᖑᓪᓗᑎᔾᓗ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᑐᓵᔨᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᓪᓗ, ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᓪᓗ. ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓯᒪᑦᑎᓲᖅ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᐊᑦᑎᕕᖕᒥ, ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓲᖅ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.   

ᐃᓄᒃᑑᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1,287 1,287 1,287   1,287 
ᐃᓄᒃᑑᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᓲᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᓪᓗ. ᑲᒪᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐆᒪᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᒃᑑᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᖁᔭᖓᓂ.ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓᓗ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ.. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒻᒪᑦ ᐃᓄᒃᑑᒧᑦ ᑐᕌᖓᓂᖓ ᑕᐃᑲᙵᑦ ᑲᓇᑕᒥ-ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᐅᐄᕖᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑕᐃᑰᓈᖓᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ. 
ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓪᓗᓂ ᑕᖅᑲᐅᖓ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᐱᒍᓱᓪᓗᑎᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓄᑦ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑐᖃᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᖓᓄᓪᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ.  

ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ     5,000   5,000        5,000         5,000
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᓲᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᖁᔭᐅᒧᑦ ᓱᓕᔪᓂᒡᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᔭᐅᒧᑦ. 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ    563      563 563 563 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑏᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᓪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓲᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᒥ-ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ, 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᒃᑑᖅᑐᓂᒃ. 

ᐅᐄᕖᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  290 290   290 290 
ᐅᐄᕖᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᓲᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐅᐄᕖᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᓪᓗ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᖅ ᐅᐄᕖᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᑕᐃᑲᙵᑦ ᑲᓇᑕᒥ-ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐅᐄᕖᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓱᓲᖑᓪᓗᓂ ᐅᐄᕖᑎᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓗ 
ᐆᒻᒪᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐅᐄᕖᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᐄᕖᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᖅᑲᐅᖓ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓲᖑᒻᒥᔪᑦ 
ᐅᐄᕖᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓲᖑᓪᓗᑎᔾᓗ ᐅᐄᕖᓄᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓰᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ    10,871       10,871   10,871        10,871    
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒍ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 2016-17-ᒥᑦ 2018-19-ᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒡᓗ
ᑲᔪᓯᑎᑕᖓᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐆᒻᒪᖅᑎᑕᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓ
ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᓪᓗ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᑦᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ 2012-13ᒥᑦ 2015-16ᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒧᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ; ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔾᔪᑎᖏᓪᓗ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ 2012-
2016 ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ; ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᓯᒪᔪᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ 2017ᒥᑦ 2020ᒧᑦ.

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑐᙵᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᓂᒃ ᐊᑐᕈᒪᔭᕐᒥᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᙵᖅᑐᖅ ᐊᑐᐊᒐᔅᓴᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ,
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᓪᓗ ᑕᑯᔭᐅᒃᑲᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᓄᑦ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᐅᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᖅᑐᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓ ᓄᑖᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ.

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ
ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ, ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ “ᐅᓂᒃᑳᑦ/ᐅᓂᑉᑳᑦ” (ᐅᓂᒃᑳᖅᑐᐊᑦᑎᓐᓂᒃ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᖅ).
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᖅ ᕖᕗᐊᕆ 2017−ᖑᑎᓪᓗᒍ.
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᒻᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓐᓇᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ
ᐅᓂᒃᑳᖅᑐᐊᓂᒃ (ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᑎᓯᑐᖃᐃᓐᓂᒃ), ᐊᒻᒪ 100ᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᔅᓴᐃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ, ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓄᑦ, ᐸᐃᕆᕕᓐᓄᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ).  ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᔭᐅᓪᓗᑎᑦ.

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒍ ᐅᖃᐅᓯᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᕿᓚᐅᑦ
ᐃᙱᐅᑎᒥᒃ ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᒃ ᓵᓚᖃᕋᓱᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑎᑎᕋᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᙱᐅᑎᓕᐅᕐᓂᖅ
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  2016 ᕿᓚᐅᑦ ᐃᙱᐅᓯᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓵᓚᔅᓴᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᙱᐅᓰᑦ.  ᑐᓴᕐᓈᒐᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 2017−ᒥ.
ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᑦᑑᕝᕙ 2016−ᖑᑎᓪᓗᒍ.  ᐅᖃᐅᓯᑦᑎᓐᓂᒃ
ᓴᖅᑭᑦᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᖅᑯᓯᐊᖅ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᖅ 2017−ᒥ.

• ᐊᑐᕆᐊᓖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᓪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒡᓗ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᐱᐅᓛᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᔅᓴᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑕᐃᒎᓰᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᔾᔫᒥᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ.
ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ ᑲᑎᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓰᑦ ᒪᕐᕉᒃ ᓈᒐᐃᒻᒪᑎᒃ
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓪᓗᑎᑦ ᑕᐅᒎᓯᓂᒃ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ.  ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑐᑭᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖅᓯᒪᔪᖅ.

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖃᑦᑕᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒥᒃ 2017 − 2020 ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᓕᕋᐃᑉᐸᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑏᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᓪᓗ.

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᑦ 75 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ
ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ, ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ “ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᕕᓃᑦ”.

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐅᖃᐅᓯᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᕿᓚᐅᑦ ᐃᙱᐅᑎᒥᒃ ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᒃ
ᓵᓚᖃᕋᓱᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᑎᑎᕋᕐᓂᖅ ᐃᙱᐅᓯᐅᕐᓂᕐᓗ
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ.

• ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓪᓗ
ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑐᙵᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᓂᒃ
ᐊᑐᕈᒪᔭᕐᒥᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ.

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᓪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒡᓗ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᐱᐅᓛᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ.

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᑐᒡᓕᖓᓂᒃ ᐃᓅᒐᑦᑕ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ
ᖁᓕᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᓐᓂᖅᓯᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ
ᐅᖃᐅᓯᓪᓚᑦᑖᖏᓐᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᓴᙱᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂᒃ.

• ᐊᐅᓚᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦᑎᐊᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓖᑦ,
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐅᐃᕖᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᓴᙱᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᓪᓚᑦᑖᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

• ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᕕᐊᓲᑎᒋᔭᐅᓂᖓ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅ,
ᐱᔾᔪᖃᕐᓗᑎᑦ "ᐃᙱᐅᓰᑦ/ ᐃᙱᙳᐊᕈᓰᑦ", ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᖅ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᕿᓚᐅᑦ 
ᐃᙱᐅᓯᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓵᓚᔅᓴᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓂᓪᓗ
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᓂᔾᔭᐅᓯᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ.

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒥᒃ 2017-2020 ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ
ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ
ᐱᔨᑦᑎᖅᑏᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᓪᓗ.

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑏᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᓪᓗ.
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 2017-2020 ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ 2021-2024−ᒥ.

• ᑲᒪᓗᑎᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᕐᒧᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᕕᐊᓲᑎᒋᔭᐅᓂᖓ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᑦ,
ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᓂ "ᐊᑐᕈᓰᑦ" (ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑎᖏᑦ), ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐅᖃᐅᓯᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᖅ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᖅ ᐊᒻᒪ
ᕿᓚᐅᑦ ᐃᙱᐅᓯᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓵᓚᔅᓴᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ
ᓂᔾᔭᐅᓯᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ.

76 2017-2020 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ 

ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᓄᖑᕋᐃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᒃ ᐱᑕᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᖅ, ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᑐᖃᕐᓗᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ.  ᐸᐸᑦᑎᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᕕᖃᖅᐸᒃᑭᕗᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ-
ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᓂᓗ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᐸᖕᓂᕐᒧᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕖᑦ ᐃᓂᓪᓗᐊᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᖕᓂᖅ 
ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18       2018-19       2019-20     2019-20 

ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 1,933 1,933       1,933       1,933 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐃᔨᐅᓯᓐᓈᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᓂᓪᓗᐊᑕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᖅ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᐸᐸᑕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ, ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓗ.  

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ     2,208     2,208          2,208     2,208 
ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑐᓂᒃ ᓴᓇᙳᐊᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ, ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓈᓚᒡᕕᖃᕐᕖᑦ, 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ, ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕖᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓂᕐᔪᑎᕕᓂᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᒧᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ  375    375       375  375 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᒃ, ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓄᓪᓗ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᑐᕌᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᑉᐸᒃᐸᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓂᕐᔪᑎᕕᓂᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᒥᒃ 
ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᖕᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᖏᓐᓇᖅᐸᒃᐳᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓂᕐᔪᑎᑐᖃᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᓄᑦ, ᒐᕙᒪᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᐅᓇᓱᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᑎᒥᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ 
ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑏᑦ.  

ᑎᑎᖅᑲᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ  208   208          208 208 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᑲᑎᖅᓱᐃᕙᒃᐳᖅ ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᕙᒃᖢᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᖁᑎᒥᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓂᐱᓕᐅᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓂᐱᓕᐅᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ-ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᖁᑎᓂᒃ, ᐊᔾᔨᙳᐊᓂᒃ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓂᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᖁᑎᑐᖃᕐᓂᒃ 
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ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ ᐱᖁᔭᖓᑦᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓖᑦ ᐱᓯᒪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᑕᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᙶᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂᓗ 
ᓄᓇᑦᑎᐊᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ.  

ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 151 151       151 151 
ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ, ᐱᖁᑎᑐᖃᕐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓂᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᓗ ᐊᑎᕆᔭᐅᓕᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᒥ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᓂᐅᕙᒃᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᐳᖅ 
ᓄᓇᒥ ᐊᑎᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᓄᓇᒥ ᐊᑎᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᓄᑦ.  ᐊᑏᑦ 
ᐊᓯᐅᔾᔭᐃᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᑖᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥ ᐊᑎᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᕙᒃᑐᒧᑦ ᓄᓇᒥᓗ ᐊᑎᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᕙᒃᑐᒧᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔩᑦ 1,133    1,133     1,133 1,133 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓲᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᒃ, ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᒪᓂᒪᕝᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᖁᙱᐊᑐᐃᓐᓇᓂᕐᒧᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᒪᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᖁᓕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᒨᖓᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᓄᓇᕗᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ.  ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᖅ ᓄᐊᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᓲᖑᓪᓗᓂ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ. ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᕐᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᒻᒥᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᔪᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄ ᓄᓇᕗᒻᒧᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ    6,008  6,008       6,008        6,008 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓚᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᕝᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ
ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᙵᖅᑐᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. 

• ᐃᓕᓯᓗᑎᒃ ᕿᓂᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᖅᑯᐃᕕᓐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓕᒫᓄᑦ, ᐃᓚᒋᓗᓂᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᑎᑎᖅᑲᑦ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖅ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖁᑎᖏᑦ ᓄᑖᕐᒧᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᓅᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓂᒋᓂᐊᓕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖓ ᓄᓇᒥᙶᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᒑᑎᓅᒦᑦᑐᒥ.

• ᐸᕐᓇᓪᓗᑎᒃ ᑕᑯᓇᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑐᖃᕐᓂᒃ, ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᐅᑉ
ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓂᒃ ᓇᒃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐃᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓈᒪᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᖅᓱᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑎᑎᖅᑲᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐱᖁᑎᖃᖅᑎᐅᔪᑦ
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ (ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ) ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ
ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ.

• ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕖᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ.

• ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᖅᑲᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ.

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᙳᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᖓᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᑎᖅᓱᑕᐅᓗᑎᒃ.

• ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᖅᑲᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ.

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ, 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓯᑲᐅᑎᒋᓂᕐᒥᒃ ᓂᐱᓕᐅᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖏᓐᓂᒃ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ-ᑐᙵᕕᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᐃᓪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ

ᐱᓕᕆᐊᖑᔫᑉ ᑕᐅᑦᑐᒋᓂᐊᖅᑕᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ. 
• ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐃᑲᔪᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᓪᓗ

ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
• ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᑕᒫᓂᓕᒫᖅ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)     2016-17      2017-18      2018-19     2019-20 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 605         605      605        605  
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᖃᓄᓕᒫᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᑦ 79 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ  405 405     405 405  
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓂᐱᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕆᕙᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᓪᓗ ᐃᙱᐅᑎᓂᒃ.  

ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 398          398     398      398 
ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ 800 800  800 800 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒐᓛᓐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᑲᑎᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᑐᓄᓪᓗ 2,208 2,208 2,208       2,208 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓗᑎᔾᓗ ᐊᖑᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖑᓇᓲᑎᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ, ᐃᓚᒋᓗᓂᐅᒃ
ᒪᑦᑎᑦᑕᐅᓯᐅᕐᓂᖅ, ᑐᕌᖓᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓐᓇᐃᓪᓗ ᒪᒃᑯᑦᑐᐃᓪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ
ᐊᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ.

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᖃᓪᓚᐅᓯᖏᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

• ᓄᐊᑦᑎᓗᑎ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᒃ ᑐᑭᓂᓪᓗ ᐊᖑᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖑᓇᓲᑎᓄᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ
ᐅᖃᓕᒫᒐᕋᓛᒥᒃ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖓ
ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ.

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᓄᓇᒥ ᐊᓐᓇᐅᒪᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ − ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐊᖑᑏᓪᓗ ᐱᔭᒃᓴᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓄᓪᓗ.

• ᕿᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒥᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ.

• ᓄᐊᑦᑎᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᑐᖃᕐᓂᒃ ᑐᑭᓂᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᓐᓄᕌᑐᖃᖏᑕ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᕋᓛᓕᐅᕐᓗᑎᒡᓗ.

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᓄᐊᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᒌᒌᑦ ᓯᕗᓕᕕᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐳᓚᕋᓕᕌᖓᑕ
ᑲᑎᒪᔭᖅᑐᖅᖢᑎᒃ.

80 2017-2020 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐊᓯᐅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓗᑎᒃ ᑕᐃᔅᓱᒪᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᒥ
ᑎᕆᒐᓂᐊᕋᓱᐊᕐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᕐᓗᑎᒡᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔫᒃ ᑲᑎᑕᐅᓗᑎᒃ.

• ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ
ᑕᐃᒎᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᕿᒧᒃᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ.

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᓄᓇᒥ ᐊᓐᓇᐅᒪᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ − ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐊᖑᑏᓪᓗ ᐱᔭᒃᓴᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓄᓪᓗ.

• ᓄᐊᑦᑎᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᒃ ᑐᑭᓂᓪᓗ ᐊᖑᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖑᓇᓲᑎᓄᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ
ᐅᖃᓕᒫᒐᕋᓛᒥᒃ.

• ᕿᓚᐅᔾᔭᓐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᕆᓐᓇᐃᑦ, ᑲᑕᔾᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᓂᖅ ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥᐅᓄᑦ.

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐊᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓂᒃ, ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨᒋᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕖᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ.  ᑲᒪᖃᑦᑕᕐᒥᔪᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓄ ᑕᕉᖓᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓄᑦ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓴᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᑦ

ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᒥᓂᒃ. 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᒍᑦ

ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17     2017-18    2018-19   2019-20 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 935          935          935       935 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐸᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᒋᕗᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐅᖃᖅᑎᐅᕙᒃᖢᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒋᔭᒥᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕖᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.  

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ  
ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ 400    400       400        400 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᑖᒍᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᓐᓄᑦ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ  1,335        1,335        1,335        1,335 
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ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦᐱᓕᕆᕝᕕᓂ
ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖓᓂ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᖅ
ᐊᐃᕆᓕᒥ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ. 

• ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ
ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ − ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ − "ᐃᓄᒍᖅᓴᐃᓂᖅ" ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ
ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑕᐅᓪᓗᑎᑦ 2014−ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐅᖃᓕᒫᒐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ
ᑲᑎᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓛᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖓᓂᒃ ᑎᓕᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓇᕈᓇᒃᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᑲᑕᒋᐊᖅᑐᖅᑐᒥᒃ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ, ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖓ
ᑲᑎᒪᔭᖅᑐᖃᑕᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒥᔅᓵᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᑎᒪᓂᖃᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᐃᓐ ᔮᓐᔅ ᓂᐅᐸᐅᓐᓛᓐᒥ
ᐅᖃᕆᐊᖅᑐᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔩᑦ
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓱᓐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᒪᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨ
ᐅᖅᓱᖅᑑᕐᒨᖅᓯᒪᔪᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᒪᔭᕐᒥᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᒋᐊᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖓᓂ.

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᑲᔪᓯᓗᑎ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓗᑎᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖓᓂ.

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ,
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᑕᒫ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᓂᒃ.

• ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐅᓪᓘᑉ
ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐊᖏᕐᕋᒥᖕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓗᑎᒃ.
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ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᒥᔅᓵᓄᑦ.

• ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᖅ.

• ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑎᒍᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ.

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᑦ 83 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,554 27.0      2,554 27.0     2,554 27.0     2,554 27.0 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,176 2,176 2,176 2,176 
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

545      545 545     545 

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,275 5,275   5,275   5,275   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 5,586    37.0      5,586 37.0     5,586 37.0     5,586 37.0 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 1,578    1,593 1,593 1,593 
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

3,707 3,692 3,692 3,692 

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 10,871   10,871  10,871  10,871  

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,952 14.8      1,952 14.8 1,952 14.8     1,952 14.8 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,208    2,208 2,208 2,208 
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,848    1,848 1,848   1,848 

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 6,008    6,008   6,008   6,008   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,079 8.0       1,079 8.0      1,079 8.0      1,079 8.0 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 800      800 800     800     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

329      329 329     329 

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 2,208    2,208   2,208   2,208   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 613      4.0       613 4.0      613     4.0      613 4.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 400      400 400     400 
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 322      322 322     322 

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 1,335    1,335   1,335   1,335   
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 25,697  90.8 25,697  90.8     25,697 90.8 25,697 90.8     

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

 ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ

 ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

84 2017-2020 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 

ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑭᐅᒪᓇᓱᓐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕈᑏᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓂ.  ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓ, ᐊᒥᓱᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ. ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᖢᑎᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐃᔨᒪᔪᑐᖃᖏᓐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᒃ. 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 90.8 90.8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 70.8 78% 82.8 91%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 20 22% 8 9%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 57 81% 70 85%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 7 7
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 7 100% 7 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 5 71% 5 71%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 12 12
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 10 83% 11 92%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 2 17% 1 8%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 8 80% 11 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 44 44
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 36 82% 40 91%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 8 18% 4 9%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 28 78% 32 80%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 9 9
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 33% 6 67%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 6 67% 3 33%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 2 67% 4 67%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 16.8 16.8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 12.8 76% 16.8 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 24% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 12 94% 16 95%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ  ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2018−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᑦ 85 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ, ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᓲᕐᓗ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓯᓐᓈᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑐᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ 2016-17 

2016-17 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 12ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᓗᑎᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᔾᔨᒌᒍᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ: 

• ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ
ᓅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑎᒍᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂᒃ
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᑦᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ
ᐊᑕᐃᓐᓇᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᓚᐅᖅᑕᓂ.

• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᑲᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᒪᓯᒪᔪᖃᙱᑦᑐᖅ.

• ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᕙᒃᑕᖓ ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᖃᐃᓐᓇᖅᓯᒪᒻᒪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑐᓐᓇᙱᑕᑦᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᓐᓂ
ᐱᔾᔪᑕᐅᒻᒪᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᑭᔅᓴᕐᓂᖅ.

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕚᓪᓕᐅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐅᑎᔅᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᔅᓴᒥᒃ.

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᒪᓕᑲᑕᖕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ
ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᑕᖃᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ,
ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᒃᓴᐅᒐᔭᖅᑐᑦ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑕ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᓪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᕐᓂᖏᑦ
ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᑲᒪᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ.

ᒫᑦᓯ 31, 2017 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ 12-ᑲᓐᓂᕐᓂᒃ 

• ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ 75%ᖏᓐᓂᒃ (9ᓂᑦ
12−ᖑᓪᓗᑎᒃ) ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ.  ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᑦ.
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ 2017-18 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᓇᓪᓕᐊᓐᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ 
ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔨᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒍ 
ᐊᑯᓐᓈᕿᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᖓ. 

• ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᖅᑎᑦᑎᓗᑕ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᙳᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ. 
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  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ,  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᐅᓚᖦᖢᓂᒋᑦ, ᑲᒪᔪᒃᓴᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ: ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂ, ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᒃ ᑎᑎᕋᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᓗ.  

ᐊᒥᓱᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒻᒥᒃᑰᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔫᒥᖁᓪᓗᒋᑦ, ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᖓᓄᑦ. ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᙴᒪᔭᐅᔪᓄᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᐊᕐᒪᑕ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᒃᓴᐅᓂᕐᒥᒃ. ᐅᑯᐊ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ, ᓄᓇᓖᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᐃᕖᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓ, ᓇᖕᒥᓂᓕᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ,  ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ. 

ᐃᓅᓯᓕᒫᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᐊᖓᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ; ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᐊᖓᔪᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᐃᑦ; ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ; ᐊᒻᒪ ᑲᑎᑦᑎᕆᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᓪᓗ ᐃᓕᐅᕋᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓄᑦ, 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
ᐅᑯᐊ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔾᔪᑏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᕕᓐᓂ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒃ 
9−ᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ.  

 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2016-17      2017-18     2018-19      2019-20 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ      4,152          3,900         3,900         3,900 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᑦᑎᒃᑯᓪᓗ     2,434         2,076          2,076         2,076 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ      5,658         4,941         4,941         4,941 

ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ     7,525         6,542         6,542         6,542 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ     8,188         7,238         7,238         7,238 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖏᓐᓄᓪᓗ     3,198         3,987         3,987         3,987 

ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 159,200     163,210     163,210      163,210 

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ    11,159       10,767       10,767        10,767 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓄᑦ     3,951         3,811         3,811        3,811 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  205,465     206,472     206,472      206,472 
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ᐊᖓᔪᖅᑳᑲᕐᕕᒃ  
 
 

ᐅᑯᐊ ᐊᖓᔪᖅᑳᑲᕐᕕᒻᒦᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒋᔭᐅᓂᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᖓ  ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᐃᓱᒪᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᑎᓐᓇᓱᒃᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒐᓱᖕᓂᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᒋᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  

• ᐸᕐᓇᒍᔾᔨᕙᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓪᓚᕆᑦᑐᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᒋᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᖏᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖓᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂᒃ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐅᒃᑯᐃᖓᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ.  

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᖏᑦ  ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ.  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)    2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ 1,221 1,154 1,154 1,154 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑲᕐᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᒐᒃᓴᓕᐅᖁᔨᓪᓗᑎᒃ, 
ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ.  ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐳᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᒧᑦ ᑐᕌᒐᖓᑕ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓱᓕᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ.  

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ  735 673 673 673 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᕐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᕐᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᑲᕐᕕᒻᒥᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᐅᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᓪᓗᐊᑕᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒋᔭᐅᓂᖏᑦ  1,531 1,408 1,408 1,408 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ, ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ 
(ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ/ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ/ᑲᓇᑕᒥ), ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ; 
ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐃᕖᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ; ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓚᐅᔪᒪᔪᓂᒃ; ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᓂᒃ 

90  2017-2020 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓚᑦᑖᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ; ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓚᕆᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ. 

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 665 665 665 665  
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᑎᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ 4,152 3,900 3,900    3,900 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᒌᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᒥᓂᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᔮᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᓂᒃ ᐸᖅᑭᔨᒋᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᑎᓕᐅᕆᔪᓂᒃ ᕿᑐᕐᙵᒥᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓚᐅᓂᖅᓴᐅᕙᒡᓗᑎᒃ.  
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒥᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒥᒃ ᐅᒃᑯᐃᖅᑕᐅᔪᖃᓛᓕᕐᒪᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ. ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᐊᖑᓯᒋᐊᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ 2017-ᒥ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᓂᒃ ᐃᓚᒌᑦᑐᓕᕆᓕᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃ, ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐲᕆᑦ ᑲᓇᑕᒥᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᓂᒃ ᐃᓚᒌᑦᑐᓕᕆᓕᕐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 
 

• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᓂᒃ ᐃᓚᒌᑦᑐᓕᕆᓕᕐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᓂᒃ ᐃᓚᒌᑦᑐᓕᕆᓕᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 
 
• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ.  
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ.  

 
 
 
 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒃᑏᓪᓗ 
 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒃᑏᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔨᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓗᐊᓂ, ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓗ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ; ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ; ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᖏᑕ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᓪᓗ ᑲᑎᑕᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᔪᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ.  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᖃᕌᖓᑦ, 
ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ.  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᑐᑭᓕᐅᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊᓗ 
ᐱᖁᔭᐃᑦ ᒪᓕᒐᐃᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ.  
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  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)    2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 925 794 794 794 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᓴᕋᓱᒃᖢᑎᒃ, ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᑎᓕᐅᕈᑎᓂᒡᓗ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂᒃ.  
 
ᒪᓕᒐᖅ 358 339 339 339 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐸᐃᕆᕝᕕᑦ ᐱᖁᔭᖓ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᖁᔭᖅ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  
 
ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ, ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ    
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ 1,151 943 943 943 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖏᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑕ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᓂ 
ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅᑖᖁᓪᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ.  
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒃᑏᓪᓗ 2,434 2,076 2,076 2,076 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓪᓗᓂ ᑐᓴᕆᐊᕐᕕᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ  
ᐱᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓕᒃ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ 2017−ᒥ. 
 

• ᐃᓚᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ  ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂᑦ 
ᒪᓕᒐᙳᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒍ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᔪᓂᒃ 
ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ  ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᔨᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᑐᓴᕆᐊᕐᕕᖃᕐᓂᖅ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᑲᑖᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᒫᓐᓇᓗ 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓕᖅᖢᑎᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒡᓗ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕌᓂᒐᓱᖕᓂᖓᓄᑦ. ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒋᐊᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᕗᖅ ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ 2017−ᒥ. 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 
• ᕿᓂᕐᕈᓂᖅ ᓄᑖᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᙵᕕᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᓄᑦ 

ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᒃᓴᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓ ᒪᓕᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᓂᖅᐹᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖓᓂ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᑕ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᒧᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒧᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᒪᓕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂᒃ.  
 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᑕᖏᕐᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖅ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᒥᒃ 

ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅᑖᖁᓪᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑐᕌᒐᖓ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒧᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᒪᓕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂᒃ.  
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅᑖᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᑦ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒧᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᒪᓕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂᒃ. 
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  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅᑖᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᑦ.  
 

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑕᐅᑦᑐᒃᑕᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓇᐸᔾᔪᑎᖏᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ  ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᓂᖓᓗ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ/ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖏᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓂᖏᑦ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ.  

• ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ, 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ.  

• ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᔾᔨᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)    2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ 976 955 955 955 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 1,404 1,119 1,119 1,119  

ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ; ᓴᐳᒻᒥᒃᓯᖅᖢᑎᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ, ᐸᕐᓇᒃᐸᒃᖢᑎᒃ; ᐊᒻᒪ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ.  
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 414 360 360 360 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ,  ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᕐᕋᓕᕆᔨᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ.  
 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ  95 



ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2,401 2,090 2,090 2,090 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᕐᙱᓐᓈᖅᑕᐅᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᔪᓂᒃ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᖕᒥ, ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᖃᕆᓴᐅᔭᐃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  
 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ 285 254 254 254 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ, ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ.  
 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ 178 163 163 163 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓄᑖᒥᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ 
ᑭᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ  5,658 4,941 4,941 4,941 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ  ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᐅᑉ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᕆᐊᖃᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᖕᓂᒃ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐃᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓵᖅᑕᐅᔾᔭᐃᒃᑯᑎᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᓪᓕᓲᓂᒃ ᐃᓯᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ, ᐅᖃᓕᒫᒐᑯᓗᖕᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᓕᖅᐸᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ−ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒥᒃ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓵᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑐᑦ 

ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᕝᕕᖕᒥ ᓱᓕᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᕈᓐᓇᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.  
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• ᓱᓕ ᓂᐅᕕᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑐᓵᑦᑎᐊᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ−ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. 
 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑐᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 

ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᕝᕕᖕᒥ ᓱᓕᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᕈᓐᓇᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.  
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ.   
 
• ᓱᓕ ᓂᐅᕕᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᒍᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑐᓵᑦᑎᐊᙱᑦᑐᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 
  
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᓱᓕ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ.   

• ᓱᓕ ᓂᐅᕕᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᒍᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑐᓵᑦᑎᐊᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.  

 

 

 
ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᓕᒫᑦ ᐸᐃᕆᕝᕖᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ.  ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᕗᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ 
ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᓱᕈᓰᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓅᓵᖅᑐᓂᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓄᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᓱᕈᓯᓛᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ. ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᒃ ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓱᕈᓯᕐᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒐᖏᓪᓗ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ. 
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ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐸᐃᕆᕝᕖᑦ ᐱᑕᖃᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   
ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᓱᕈᓯᓛᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᐃᓅᓵᖅᑐᓂᑦ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓄᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓱᕈᓯᓛᕐᓄᑦ.  

• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᓱᕈᓯᓛᕐᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒡᓗ 
ᐱᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᓕᒫᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ.  

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ, ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)    2016-17 2017-18 2018-19 2019-20  

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ 503 478 478 478 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. 
 
ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ  937 886 886 886 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᐅᖁᔨᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒨᖓᔪᓂᒃ ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᕕᒻᒨᖓᔪᓂ.  
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑕᕝᕙᓃᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ.  
 
ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ  
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 1,857 950 950 950 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᓯᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓪᓗ ᐸᐃᕆᕝᕖᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑕᕝᕙᓃᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐅᑯᐊ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ.  
 
ᓱᕈᓰᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ  908 908 908 908    
ᓱᕈᓰ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ, (HCI) ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓄᓇᓗᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᓐᓄᑦ 6−ᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᖏᓐᓄᑦ. ᓱᕈᓰᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. ᑐᒡᓕᐊᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᐅᕗᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.  

ᐸᐃᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ 2,150 2,150 2,150 2,150       
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᕖᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ 
ᐸᐃᕆᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᐳᑦ; 
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ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ; ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ. 
 
ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 170 170 170 170      
ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑏᑦ, ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕈᓐᓇᐅᑎᖏᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᕆᓂᒃᑯᑎᒍᑦ 
ᐊᓪᓚᕕᒃᑯᑎᒍᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᖃᖃᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᓐᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕈᑕᐅᓇᑎᒃ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᓕᒫᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᓄᑦ 18 ᑐᖔᓂ ᐊᕐᕌᒍᓕᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦ  
ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 1,000 1,000 1,000 1,000   

ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕖᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓄᑦ ᓱᕈᓯᓛᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᑦᑎᓐᓂᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᓂᖅ  
ᐸᐃᕆᕕᓪᓗ  7,525 6,542 6,542 6,542          

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒍ 
ᐅᖃᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ, ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ 2017-ᒥ ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓗᑎᒃ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᖏᑦ, ᐊᑲᐅᖏᓐᓂᖏᓪᓗ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᐃᓗᑕᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᓱᓕ ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
2017−ᒥ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᕗᖅ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᓱᕈᓯᓛᕐᓄᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᒥᒃ ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓕᓚᐅᖅᐳᑦ 2016-ᒥ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᓱᕈᓯᓛᕐᓄᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᒥᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᕕᒻᒥᒃ ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓴᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᕝᕕᒃ ᐃᓗᓕᖃᓕᓛᖅᑐᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓕᕐᓗᓂᓗ 2016-ᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓗᑎᒃ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᖏᑦ, ᐊᑲᐅᖏᓐᓂᖏᓪᓗ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᐃᓗᑕᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖅᐸᓐᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᒥᒃ ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᓂᕐᒧᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐃᓗᐃᑦᑑᖓᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᓂ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᐃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓱᕈᓯᓛᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ.  

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᓂ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᒃ ᑐᕌᒐᖃᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 
ᐱᖃᑦᑕᙱᑦᑐᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᓂ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᒃ ᑐᕌᒐᖃᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 
ᐱᖃᑦᑕᙱᑦᑐᓄᑦ. 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ. 

 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᕗᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᒫᖏᓐᓂ, ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᓂ ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓄᑦ.  
 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.  

• ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐱᓇᔪᒍᑎᒋᔭᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ.  

• ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᖓᔪᒋᔭᖓᓂ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᓄᑦ, ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᒃ.  
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)    2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 3,385 2,752 2,752 2,752 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ. 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓈᒻᒪᓛᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ, 
ᐅᕘᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ  3,990 3,752 3,752 3,752 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᑐᑭᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᑲᒪᓂᖓᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕐᒥᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᓕᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ. 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕆᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᓂᖅ 813 734 734 734 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᐃᕖᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᕘᓇ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐃᓱᒪᖅᓱᕈᓐᓇᐅᑎᖏᓪᓗ, ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓄᐃᓴᖕᓂᖅᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᐅᐃᕖᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᒧᑦ ᒪᓕᒡᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᕘᓇ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐱᖁᔭᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᑲᓇᑕᒥ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐃᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ  
ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 8,188  7,238 7,238 7,238     

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17)  

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐊᑑᑎᖃᕆᐊᖃᒪᑕ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᓱᓕᔪᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑰᒻᒪᖔᑦᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᖑᔪᒍᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑮᓯᒪᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ 
ᐋᓪᐴᑕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᑎᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 
ᐅᑭᐊᒃᓵᒥ 2016−ᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐋᓪᐴᑕᒥ ᐃᓗᓕᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᕗᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᐊᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᑐᓕᕈᒪᓇᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ.   
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᑐᕌᖓᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓕᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐅᖄᓕᒪᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᑎᑎᕋᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕆᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᑭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᖁᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ. ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᒧᑦ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 6−ᒧᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕐᒥᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 2016−17−ᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᓂᒃ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 9−ᒥᑦ 12−ᒧᑦ.  ᐅᑯᐊ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᕐᓗᒍ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 9−ᒥᑦ 
12−ᒧᑦ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᓕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ. 2016−ᒥ, ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᓂᖅ 
ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ 
ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓂ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᖓᓐᓂ 2017−ᒥ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐅᑎᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓕᓴᖅᑐᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᖅᓯᒪᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒋᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᒃᓴᖓ ᑕᒪᓐᓇ ᒪᓕᒐᒃᓴᖅ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓄᑦ ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᒃ, 
ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓄᒃᑑᖅᑐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 2−ᒥᑦ 3-ᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᓂᒃ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 2−ᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
2016 ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᐅᒃᑐᐱᕆ 2016−ᒥ. 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 3−ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᖅᐳᑦ ᒫᔾᔨ 2017−ᒥ. 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 4−ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᒪᓕᓛᖅᐳᑦ 2017−ᒥ. 

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᓂ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ 

ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑑᖓᔪᓂᒃ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 1. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ, 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔩᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᕐᔪᐊᓂᒃ ᑲᑎᒪᓛᖅᐳᑦ ᔭᓄᐊᕆ 2017−ᒥ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑭᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑐᑭᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᒃᑐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᓂᒃ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 1−ᒧᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18)  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᒥ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓃᑦ, ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᑦ. 
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• ᕿᒥᕐᕈᓇᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᒡᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᖑᔪᒥᒃ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 
6-ᒧᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ.  

• ᕿᒥᕐᕈᓇᒋᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ 
ᑭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ−ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓱᕈᓯᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖅ 
ᐃᓗᐊᒍᑦ: ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᐸᕐᓇᒍᑎ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 2016−2017−ᒧᑦ.  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᒧᓕᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᕝᕕᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓚᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᐃᖅᑲᐅᒪᔾᔪᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᑦᑎᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᕝᕕᒃ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19)  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᒥ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓃᑦ, ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᑦ. 

• ᑕᒪᒃᑮᔪᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 6-ᒧᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ.  

• ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᕌᓂᒡᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ 
ᑭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ−ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓱᕈᓯᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖅ 
ᐃᓗᐊᒍᑦ: ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᐸᕐᓇᒍᑎ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 2016−2017−ᒧᑦ.  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓕᒧᓕᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓰᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᑲᑎᖅᓱᐃᕝᕕᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓚᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᒃ. 

• ᑐᑭᒧᐊᕇᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ. 

• ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᐅᒪᔾᔪᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᑦᑎᓯᒪᔪᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20)  

• ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᖑᔪᑦ ᐋᓪᐴᑕᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ (ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 4-ᒧᑦ, 
ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐊᑦ) ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᐊᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐊᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
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• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᒥ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓃᑦ, ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ. 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓕᒧᓕᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᕝᕕᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᐅᒪᔾᔪᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ. 

• ᑐᑭᒧᐊᕇᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ. 

 

 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᓪᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᓪᓗ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔨᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᔪᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᙵᓇᕐᓗᑎᒃ. 

 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ.   

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  

• ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᙵᓇᕐᓗᑎᒃ. 

• ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᑉ ᐃᓕᑦᑎᓂᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)    2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
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  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ  250  237  237  237 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᓪᓗ  1,298 1,065 1,065 1,065 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᑦ 1,097 1,282 1,282 1,282 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔨᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᔪᒥᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᙵᓇᕐᓗᑎᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ  553 1,403 1,403 1,403 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᓂᖓᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓐᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓃᑦ ᐃᒪᐃᑦᑑᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ ᐊᑑᑎᖏᑕᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓪᓗᑯᒋᐊᓕᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓂᒃ.  
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 3,198 3,987 3,987 3,987 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑕ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᓪᓗ     

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ.  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑏᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.  

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ−ᐃᓱᒪᒃᑯᓪᓗ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 

 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ  105 



ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ.  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ.  

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ−ᐃᓱᒪᒃᑯᓪᓗ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ.  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᒃᓂ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ.  

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ−ᐃᓱᒪᒃᑯᓪᓗ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ. 
 
 
 

ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 12-ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ  

ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 12−ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓐᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖓᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓴᕖᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ/ ᐅᐃᕖᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᓪᓚᕕᖃᖅᑐᑦ ᖁᕐᓗᒃᑑᒥ, ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᑲᒪᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᐅᓪᓗᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓴᕖᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 12-ᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓪᓚᕝᕕᐅᔪᑦ 
ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓪᓚᕝᕖᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᒧᑦ ᓅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.  

 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ.  
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  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ−ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᑦ.  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓃᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ.  

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓂᖓᑎᒍᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)    2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 
12-ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 135,939 140,050 140,050 140,050 

ᐃᑲᔪᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕐᕕᓕᒫᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 12-ᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕈᑎᑎᒍᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᒪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑎᒍᓪᓗ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᓄᑦ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 12-ᒧᑦ. 
 
ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ  
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 12,173 11,940 11,940 11,940 
ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐃᕕᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᐅᓚᒍᓯᖏᑦ − 
ᐊᕕᒃᑐᓯᒪᔪᓂ 10,810 10,942 10,942 10,942  
ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᕆᔩᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  
 
ᐅᐃᕖᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 278 278 278 278  
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ.  
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 12−ᒧᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ  159,200 163,210 163,210 163,210  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17)  

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᑦᑐᑦ ᐅᐸᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᐅᑦᑎᖃᖅᑕᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖅᐸᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ. 
ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖃᕐᒥᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᖕᒪᖔᑕ ᐊᒥᓱᙳᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
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ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑎᑎᕋᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᖅ ᐃᑲᕐᕋᓂᒃ 50−ᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓂᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᓄᑖᖑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᓄᑦ, 
ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔨᐅᔪᓄᑦ. ᐅᐱᕐᖔᖅ 2017−ᒥ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓂᒃ ᐅᕘᓇ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ.  
 

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᔾᔪᒥᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ, 
ᓄᓇᕗᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑐᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᖅ ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᓄᑖᒥᒃ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᑐᓂᓯᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒐᔪᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓪᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᐊᕐᒪᖔᑕ, 
ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓘᓐᓃᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒃᐳᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 
2016−2017 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᑕ ᐃᓱᖓᓂ. 
 

• ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᑲᒪᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᓴᙱᓕᖅᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓄᒃᑎᑑᖓᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓯᒪᕗᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 6−ᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᒧᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓇᓕᒧᓕᖅᑎᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 2015−ᒥ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᓛᖅᐳᖅ 
2016−ᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓛᖅᐳᖅ ᑐᙵᕕᖓᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕆᐊᖃᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓐᓄᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖏᓐᓄᑦ. ᒪᓕᑦᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓯᕝᕕᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2015−ᒥ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐊᓯᕐᔨᖅᑕᐅᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᕖᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕆᐊᖃᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓚᓕᐅᑎᑕᐅᖕᒥᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᑲᔪᕆᐊᖅᑎᓂᒃ, 
ᐃᓵᒃᓯᒪᒋᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐲᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ 2016–2017−ᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂ.  
 

• ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᒃᐱᒋᓗᐊᕐᓗᒍ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓰᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔫᑉ ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᑕᖓᓐᓂᒃ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖓᓂᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓚᒌᓄᑦ 
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ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐳᓚᕋᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᕆᕗᖅ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓛᕈᒪᔭᖃᕐᓂᕐᓄᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᒐᔪᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒥᒃ ᑐᙵᕕᓕᖕᒥᒃ.   

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᖅ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ.  

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᑦ ᐅᐸᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑎᑎᕋᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᔾᔫᒥᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ, 
ᓄᓇᕗᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.   

• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᖅ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᐅᕙᒃᑐᓂ, 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᕙᒃᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ.  

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑎᑎᕋᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᔾᔫᒥᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ, 
ᓄᓇᕗᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.   

• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ.  
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᖅ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ.  

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑎᑎᕋᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᒋᐅᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᒻᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ, ᓄᓇᕗᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.   

• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᓪᓚᖑᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ.  

 
 
 
 

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ  

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓂᒃ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ; ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔪᓕᕆᓂᖅ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ; 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᖁᑦᑎᓛᖑᓇᓱᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᒫᖓᓐᓂ. ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓄᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔨᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  

• ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ−ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ.  
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• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐱᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐅᒃᐱᕈᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ.  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᑉ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᖏᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)    2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ  
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ  7,776 7,291 7,291 7,291 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᑐᓂᓯᕗᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᓂ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᖃᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᕙᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ: ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓲᕐᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔪᓕᕆᓂᖅ, ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ 
ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑑᑎᖃᓛᖑᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᓕᒫᖓᓐᓂ.   

ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 133 226 226 226 
ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᓲᖑᕗᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᕙᒃᐳᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᖓᓄᑦ ᑭᒡᓕᖓᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᑲᒃᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ.  

ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᕐᓂᖏᑦ 3,250 3,250 3,250 3,250  
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᓐᓂᒃ (NTA) 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᑐᓂᓯᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᑲᑎᙵᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ 
ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ  ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᒻᒥᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.  
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ   11,159 10,767 10,767 10,767 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

ᓯᕗᒻᒧᑦ−ᓇᒃᓴᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᐊᓕᖕᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᖃᓚᐅᙱᓚᖅ ᐅᕗᖓ ᓄᑖᖑᔪᒧᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ. 
ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂ 2017−18−ᒥ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᑐᓂᓯᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ.  
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• ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᓂᑦ  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ.  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ.  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ.  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ, ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ. 

• ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ−ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ 
ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ.  

• ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ (CELN) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒃᓴᐅᔪᒪᔪᓄᑦ.  

• ᐊᑐᐃᓐᓇᑲᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᔨᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᖅᑕᐅᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᔨᐅᔪᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᖃᕐᓗᓂ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᓂ.  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ−ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ.  

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ.  

• ᑐᓂᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᓂᑦ  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ.  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ.  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᓄᑦ, 
ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ. 
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• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ.  

• ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ−ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ 
ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ.  

• ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ (CELN) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒃᓴᐅᔪᒪᔪᓄᑦ.  

• ᐊᑐᐃᓐᓇᑲᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᔨᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᖅᑕᐅᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᔨᐅᔪᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᖃᕐᓗᓂ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᓂᒃ.  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ−ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ.  

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ.  

• ᑐᓂᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ 
ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ.  

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔨᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ.  

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᑎᒎᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ.  
 
• ᑐᓂᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ−ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ 

ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ.  

 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ (CELN) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒃᓴᐅᔪᒪᔪᓄᑦ.  
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• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓄᑦ ᐆᒃᑑᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥᒃ.  

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ−ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ.  

 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓄᑦ 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ 
ᐱᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᓪᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓇᐅᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  ᐱᓕᕆᕗᖅ 
ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓄᑦ ᓇᓕᒧᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔭᐅᕆᓪᓗᓂ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  
 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᓗᓂ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ.   

• ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᔭᐅᕆᔪᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)    2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ 436 419 419 419    
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ. 

ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ  
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 310 295 295 295 
ᑖᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᑦ, ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ−ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ.  
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  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᓂᖅ  
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 494 426 426 426 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᖅ ᑐᓂᓯᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓗᓕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᐱᐅᔪᒧᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 29 29 29 29 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᖏᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᖕᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ (GED®) 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᕗᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᕿᓂᖅᑐᓂᒃ ᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᑭᒡᓕᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ.  ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖃᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒡᔪᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ.  
 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᑦ (ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ  
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ)   420 380 380 380 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ,  
ᐱᔭᕇᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᑲᔪᓯᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᓄᑐᐊᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᓕᑦᑎᓂᖓᓂ, ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ 
ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ  2,262 2,262 2,262 2,262     
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒋᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒋᐊᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᐊᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᒪᓕᓪᓗᒍ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓᓂ 23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ−ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓄᑦ  3,951 3,811 3,811 3,811  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17)  
 
• ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᙱᓂᐅᔪᓂᒃ 

ᐊᒻᒪᓗ ᓴᙲᓐᓂᐅᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2017−ᒥ ᕿᒥᕐᕈᓯᒋᐊᕐᓂᐊᕋᓱᒋᓐᓈᕗᑦ. 
 

• ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ ᑐᙵᕕᖓᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖑᑏᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ. 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᓂ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᕐᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᖑᑎᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᕐᕌᒍᓂ. . 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᓂᒃ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᓗᑎᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᔪᒃᓴᐅᔪᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ, 
ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᐳᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᔪᒃᓴᐅᔪᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᐃᓕᓴᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓂᕈᓐᓇᐅᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐅᑎᑎᒍᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᓂᖅ ᖃᓄᖅ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖅᑎᒋᒻᒪᖔᑕ ᐃᓕᓴᕈᑕᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᓂᓯᓗᓂ ᐊᓂᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᑕᒪᐃᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᒻᒥᒃ 
(PASS) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒥᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᖅ ᑎᒍᓯᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᑉ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖓᓐᓂᒃ 
ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᑐᕐᓂᑯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᓂ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 7−ᒥᑦ 9−ᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 10−ᒥᑦ 12−ᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᔪᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ, ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ, ᑕᒪᒃᑮᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖅ ᔫᓂ 2017 ᑐᖔᓂ ᐱᔭᕆᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᓪᓚᑦᑖᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑭᐅᒪᓂᖓᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓕᐊᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᑉ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᓗᑎᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᔪᒃᓴᐅᔪᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅ/ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ.  

• ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᓂ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᕐᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐊᖑᑎᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ. 
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• ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖑᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᓗᑎᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᔪᒃᓴᐅᔪᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂᒃ, ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅ/ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓂᒃ ᕿᒥᕈᒋᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖑᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ.  

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖓᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᒃᑰᖓᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ.  

• ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓂᒃ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅ/ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

 
 
 
 
 
 
 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,164    15.0     1,912    15.0    1,912     15.0     1,912    15.0    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 665      665     665      665      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,323    1,323    1,323     1,323    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 4,152    3,900    3,900     3,900    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,857    15.0     1,499    14.0    1,499     14.0     1,499    14.0    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -        -         -       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

577      577     577      577      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 2,434    2,076    2,076     2,076    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,852    30.0     3,215    29.0     3,215     29.0     3,215    29.0    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 165      85       85       85       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 1,641    1,641    1,641     1,641    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,658    4,941    4,941     4,941    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,294    10.0     1,144    10.0     1,144     10.0     1,144    10.0    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 5,061    4,228    4,228     4,228    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 1,170    1,170    1,170     1,170    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 7,525    6,542    6,542     6,542    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 4,583    33.0     3,686    32.0     3,686     32.0     3,686    32.0    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -        -         -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 3,605    3,552    3,552     3,552    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 8,188    7,238    7,238     7,238    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,686    12.0     1,625    15.0    1,625     15.0     1,625    15.0    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -        -         -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 1,512    2,362    2,362     2,362    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,198    3,987    3,987     3,987    

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᓪᓗ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒃᑏᓪᓗ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ

ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020
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  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 141,216  1,136.8  144,727 1,146.8 144,727  1,146.8  144,727  1,146.8  
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 12,742   12,559  12,559    12,559   
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 5,242    5,924    5,924     5,924    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 159,200  163,210 163,210  163,210  

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,004    24.0     2,582    24.0     2,582     24.0     2,582    24.0    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 3,911    3,941    3,941     3,941    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 4,244    4,244    4,244     4,244    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 11,159   10,767  10,767    10,767   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 959      7.0      819     7.0      819      7.0      819      7.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,437    2,437    2,437     2,437    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

555      555     555      555      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,951    3,811    3,811     3,811    
    ᑲᑎᑦᑕᐃᓐᓇᕆᓗᒋᑦ 205,465 1,282.8  206,472 1,292.8  206,472  1,292.8 206,472 1,292.8 

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓄᑦ

ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
 

 
 

ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ  

ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓪᓗᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑕᐃᒪᐃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓕ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓯᒪᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ, 
ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᒐᓚᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒨᖓᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓱᓕ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᓚᑦ ᑕᐃᑲᓂ 2015−16−ᒥ ᐊᒻᒪ 
2016−17−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑭᓯᐊᓂ ᓇᓕᒧᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑐᓕᕈᓐᓇᖅᓯᒃᐸᑕ. ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓕᒃᑯᐊᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᓇᓕᒧᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ 
ᑭᓱᖃᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᔨᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐅᕗᖅ ᐊᔪᙱᑐᐊᕌᖓᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᓴᓇᓯᒪᕗᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 'ᒪᓕᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ' ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓂ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 'ᒥᓯᖕᓂᖓ' ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᒪᓕᒃᐸᓪᓕᐊᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᒥᑭᑦᑑᓂᖓᓂ. 

Name of Department - in Sylabics

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1282.26 1292.8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1144.26 89% 1144.26 89%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 138 11% 148.54 11%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 588.35 51% 709.65 62%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 50% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 20 20
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 17 85% 17 85%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 3 15% 3 15%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 7 41% 2 12%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 64 64
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 50 78% 50 78%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 14 22% 14 22%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 19 38% 19 38%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 718.5 727.25
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 650 90% 650 89%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 68.5 10% 77.25 11%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 279 43% 279 43%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 169.8 170.3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 156.8 92% 156.8 92%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 13 8% 13.5 8%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 95.5 61% 146.37 93%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 307.96 309.25
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 268.46 87% 268.46 87%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 39.5 13% 40.79 13%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 186.85 70% 262.28 98%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016−ᒥ ᒫᑦᓯ  31, 2018−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
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  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑕᒪᓐᓇ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᖅ, ᑲᑎᙵᓂᖃᖅᖢᓂ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᓂᒃ ᐊᔭᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂᒃ, ᑐᓂᓯᓪᓗᐊᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑐᓂᓯᓂᐊᕆᕗᖅ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᑕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᓐᓇᕐᓂᕐᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐃᓱᖓᓄᑦ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᕗᒍᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ−ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ 
'ᒪᓕᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖁᑎᑦᑎᓐᓂᒃ.  
 
ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᔪᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᕆᐊᓕᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᓇᓕᒧᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᔪᒥᒃ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᑖᒥᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐸᕐᓇᐃᕕᓕᕆᕝᕕᒡᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓪᓗᓂ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ, 
ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᓄᑖᖑᔪᒥᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ 
ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᕙᑦᑎᓐᓂᒃ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᑐᖅ ᖄᖏᐅᑎᓗᒋᑦ ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᐊᖅᑕᕗᑦ. ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᑐᐊᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᕆᕗᖅ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᓂᖅ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᖓᓂᒃ ᖃᖓᓕᒫᑦᑎᐊᖅ.  
 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᒃᑲᓐᓂᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᕆᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᕗᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᑕᑎᒋᔭᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᓗᓂ 
ᓇᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᐅᔾᔨᕆᔭᕆᐊᓕᒃ ᓅᑎᕆᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐅᕙᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒥᒃ. ᓴᖑᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᑐᑭᖃᑦᑎᐊᖅᐳᖅ ᑖᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑦᑖᓂᖕᒪᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᓂᒃ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖃᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ.  
 
ᓄᑖᖑᓪᓗᓂ−ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓂᑯ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ. ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ. ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓗᒋᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ−ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᕿᑎᖅᐸᓯᐊᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᖃᐅᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ−ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓐᓇᕆᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᕐᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑎᓐᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᒥᒃ ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ ᓄᑖᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ, 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔭᐅᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑕᐃᒃᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖓ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᑦᑎᒃᑑᓂᖓᓂᒃ. ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐆᒃᑑᑎ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᕿᓂᕐᓂᖓᓂ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᓂᖃᐅᑎᖓᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᒻᒪᕆᖓᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕗᖅ 
ᑐᕌᖓᓪᓚᕆᒃᖢᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᖁᔭᐅᓇᓱᖕᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓐᓂᑭᓴᐅᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕐᓇᙱᒃᑳᖓᑦ, ᓄᑖᓂᒃ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᕈᓐᓇᖅᐳᖅ 
ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐅᕐᓂᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐅᕙᑦᑎᓐᓂ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᓂᕐᒧᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐅᒃᐱᕈᓱᓕᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᕐᒧᑦ.  
 
2016−17−ᒥ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᔭᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᖃᓕᖅᐳᖅ.  
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᓄᒃᑎᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒦᑦᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᖕᒪᑦ ᑕᒪᐃᑎᒎᖅᑐᒥᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ, ᐅᕙᙶᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᖓᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᓕᒫᓂᒃ, ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓕᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᐃᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒧᑦ. ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑐᒥᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᓯᓯᒪᓂᖃᕐᒪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ 
ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᑕᒪᒃᑭᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓗᐃᑦᑑᓪᓗᓂ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᕗᖅ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᑭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᑎᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ, ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓂᒃ ᑲᑎᙵᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ, ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᖓᓐᓄᑦ.  
 
ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓃᓐᓂᖓᓂ, ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᐱᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᒻᒪᕆᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ, ᐊᐅᓚᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂᒃ ᐃᒪᐃᑦᑐᓐᓇᖁᓗᒍ:  
 

1. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᓂᒃ 
ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ−ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᓄᑦ;  

2. ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᑐᙵᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂ ᐅᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ;  

3. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐲᖅᓯᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒡᕕᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐅᔮᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓗᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᕕᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ;  

4. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᑐᓂᓯᓂᖓᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᓂᖃᐅᑎᓂᒃ;  

5. ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ;  

6. ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᓂ ᐊᑐᕐᓂᖃᐅᑎᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔭᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓂᖃᐅᑎᓄᑦ; 

7. ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᓇᐃᑦᑐᒥᒃ, ᕿᑎᖅᐸᓯᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓄᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
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8. ᐱᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ−ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᓐᓇ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑐᓂᓯᓗᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᓯᒫᓂᒃᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 2016−17−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᖓᑖᓄᑦ.  
 
*ᐅᔾᔨᕆᒍᒃ ᐊᑐᓂ ᖁᓛᓃᑦᑐᓂ ᓈᓴᐅᓯᖅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑖᓂ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 48-ᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᒪᔪᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ 2017-ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ, ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  

 
• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ  ᐃᑲᔪᐃᔪᖅ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥᒃ; ᑕᐃᒪᓐᓇᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᖅᑲᑦᑕᐅᑎᓂᒃᑯᑦ. ᑐᓴᐅᒪᖅᑲᑦᑕᐅᑎᓃᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᕌᓂᒃᑐᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᑖᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᑉ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᐃᓚᖓᒍᑦ ᑐᑭᓕᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 2016−17−ᒥ ᑭᓯᐊᓂ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖅᑕᖃᓕᖅᑐᖅ 
ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐱᔩᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐱᖅᑯᑎᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᐱᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕐᒪᖔᑕ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᒐᔪᒃᖢᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕐᓇᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ.  
 

• ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ, ᕿᒥᕐᕈᓂᖅᑕᖃᕐᒥᔪᖅ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᓴᙱᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᓂᐅᔪᓄᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑎᐊᓃᕈᔪᒃᑐᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓄᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᓲᕐᓗ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᑐᓂᔭᐅᓗᓂ ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᕗᖅ ᑐᑭᓕᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᑖᖑᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ 2016−17−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᑖᓄᑦ. ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᒧᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 'ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ' ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᓅᓐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᓇᓕᒧᒌᒃᑐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᖅ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᖏᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐃᓄᒃᑎᑑᒥ, ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᖕᓂᐊᖅᖢᓂ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᖅ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᒥᓂᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 6−ᒧᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᑕᑯᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐅᑭᐊᒃᓵᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᒥ 2016−17−ᒥ. ᐊᔪᕆᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ ᐱᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᖁᑦᑎᓛᖓᓂᒃ−ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ. ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 
1−ᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᕗᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 2−ᒥ ᒪᓕᖕᓂᐊᖅᖢᑎᒃ 
2016 ᓄᙳᐊᓂ. ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 3 ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓂᐊᖅᖢᓂ 2017−ᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓄᑦ.  
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᐳᕆᓐᔅ ᐃᐊᑦᓄᑦ ᐊᐃᓚᓐᒥᒃ (UPEI) ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ (CELN) 
ᑐᕌᖓᔪᕐᒥᒃ. ᒪᕐᕉᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑏᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᖕᓂᖕᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᕗᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᒃᓴᕐᒥᒃ. ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ (ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᕗᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᐅᕗᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓂᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕈᑎᒃ. ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓂ ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᓄᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᕌᖓᔭᓕᖕᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ 

ᓴᓂᕌᓂ ᑕᐅᑦᑐᐊᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓕᕐᓗᒍ ᓂᕈᐊᖅᑕᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐸᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ.  
 

• ᓱᖏᐅᔾᔩᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᐅᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.  
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ (SSA) 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᑕᒪᒃᑭᑎᒍᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒥᓗᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ.  

 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑕᒪᒃᑭᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ.  

 
• ᑐᓂᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᖓᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ.  
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᐅᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᓴᖑᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᖖᒍᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᒃᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᓴᕈᑎᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ.  

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂᒃ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓱᖏᐅᑎᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᑯᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓂᒃ.  

 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖓᓐᓂᒃ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ, ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ 
ᐊᒡᕕᐊᕈᑕᐅᔾᔮᙱᓐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᑲᔪᓯᑎᔅᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.  

 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓗᓂ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ, ᐊᑐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓄᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  

• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕐᓗᓂ ᓄᑖᖑᔪᖅ−ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᑐᑭᓕᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ.  

 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ "ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ" ᓇᖏᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  

 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ, ᕿᑎᖅᐸᓯᐊᓂ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
  
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ, ᕿᑎᖅᐸᓯᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ.  
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᐃᖏᕐᕋᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓂ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ,  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓄᑦ 
ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᑐᓂᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖓᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ.  

  
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓱᖏᐅᑎᓯᒪᓂᖏᓐᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᑯᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓂᒃ.  

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ (SSA) 

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᑕᒪᒃᑭᑎᒍᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ.  
 

• ᓱᖏᐅᔾᔩᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᐅᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ.  
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
 

ᐃᓗᓕᖏᑦ      

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᓴᒪᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ:     

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2016-17 2017-18  2018-19 2019-20 
   

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 32,781 34,902 34,804 34,194 

ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ - 

 

6,632 7,090 7,090 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 18,937            18,973    18,984 18,984 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᖅ    289,562     292,880  296,601 296,601 

            ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ    341,280    353,387  357,479 356,869 

 
 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ (ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ) ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᑦᑐᑎᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᒥᒃ, 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᓪᓕᖓᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᕐᒥᔪᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᒃ. ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᕐᓂᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ, 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓕᒫᑦ ᐱᐅᓛᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᖃᑕᐅᔪᑦ ᑕᒡᕙᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ. 
• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓄᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᓯᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᔨᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐸᕐᓇᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ. 
• ᐊᔾᔨᒌᑦᑐᒥᒃ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᓂᕐᒥᒃ. 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ (ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ:  ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ) ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.  
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒧᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. 
 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ       ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)        2016-17      2017-18  2018-19 2019-20 
 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ                           1,299        1,299 1,299 1,299 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᖓᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᓂᓗ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᓪᓗ 
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ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᑭᒧᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᖓ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᒃᑐᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ. 
 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ  
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᓪᓗ 676  676 676 676 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓯᒪᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ      7,706         9,827         9,729 9,119 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᖃᓗᓐᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ, ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᕚᓪᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 12,070 12,070 12,070 12,070 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᒥᓱᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᕐᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᐸᒃᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑲᒫᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 9,957 9,957  9,957 9,957 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᓲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓰᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ, ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ. 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᓪᓗ  1,073  1,073 1,073 1,073 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᓪᓗ; ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓲᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ; ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᓂᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂ; ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᒋᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕈᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᒐᕙᒪᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 32,781  34,902 34,804 34,194 
 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᕆᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᖅ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᓚᐅᑲᒃᑐᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ. 
 

• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔫᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᖁᑎᒥᓂᒃ, 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᓂ ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᔭᕆᑐᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓄᓪᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ.  
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᖁᑎᒥᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᓪᓗ, ᐃᓚᖃᖅᑐᓂ 
ᑕᕐᕋᖅᑑᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᑖᕐᓂᕐᒥᒃ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᔪᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᕚᓪᓕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᔭᒥᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖓᓂᒃ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐆᒃᑑᑎᒥᒃ (ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔪᒃᓴᖅ). 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑐᐊᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᖕᒍᓇᖅᑐᓪᓗ 

ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᕿᒥᕐᕈᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑐᐊᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᑦᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᒪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᖅᑎᖏᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒦᓕᖅᑐᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ  
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᓄᑖᖑᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᑦ ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑏᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑦᑎᐊᖁᒧᑦ. ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 67%-ᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᒥᓂᒃ, 64-ᓂᒃ 
ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑕᐃᑲᙵᑦ 96.09-ᖑᔪᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓚᕆᔪᔪᖅ ᑕᐃᑲᓂ 2016-
2017 ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ.   
 

• ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᒥᒃ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦᑕ 
ᐊᑐᐊᒐᖓᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᔪᓚᐃ 1, 2016-ᖑᑎᓪᓗᒍ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒥ ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᑕᑯᖅᑳᖅᐸᒃᑐᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᓪᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᒪᕐᕈᐃᓕᖅᑲᖓᓗᓂ.  
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᑎᑎᖅᓯᓂᐅᕗᖅ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑏᑦ ᐊᔪᙱᑦᑕᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᐊᓱᐃᓪᓛᒃ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓕᕐᒥᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᒥᒃ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑏᑦ ᐊᔪᙱᑦᑕᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.   
 

• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᖓᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᒥᒃ ᓱᓕ ᐊᑐᙱᑦᑐᓂᒃ.  
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ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ 9-ᓂ. ᒫᔾᔨ 31, 2017-ᖑᓕᖅᐸᑦ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓂ. 
 

• ᓴᖅᑭᕐᖓᐅᑕᐅᓗᓂ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 2016-2017 
ᑭᒡᒍᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᓗᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓴᐱᓕᕈᓐᓇᖏᓐᓂᕗᑦ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᕈᑎᒋᕙᕗᑦ: ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 2016-2017-ᒧᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ 
ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕐᖓᓚᐅᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨ 7, 2016-ᒥ. 
 

• ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ 
ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᐃᓚᒋᓗᓂᐅᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ 
ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓪᓗ ᑐᙵᓴᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 
ᐃᓅᓯᕐᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᐃ 4-ᒥᑦ 6-ᒧᑦ, 2016-
ᖑᑎᓪᓗᒍ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᖁᑎᖏᑦ.  
 
• ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᕐᖓᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑉ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᓂᖓ, ᓴᖅᑭᑕᐅᒻᒥᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ. 
 
• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᑖᒃᑯᐊ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᓕᖅᑕᖓ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓕᕐᓂᖏᓪᓗ 

ᐃᓐᓇᒃᑯᕕᐅᔪᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓃᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᐅᔪᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᐅᔪᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ 

ᐊᒥᒐᓗᐊᖅᑕᒥᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᓪᓗ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᓪᓗ ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᕈᒪᒧᑦ 
ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᓪᓗ ᐃᓄᒋᐊᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᓪᓗ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ 

ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᖕᒍᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ”. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓄᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐅᐊᑦᑎᔭᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ. 
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ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ 
 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᑐᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᐅᖃᕐᕕᖃᓲᑦ ᒥᓂᔅᑕᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ 
ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓕᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᐸᖕᒥᔪᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂᓪᓗ ᑎᑭᐅᒪᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ 
ᑭᐱᓯᔪᖃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
  
 ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.  

 ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ.   
 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)          2016-17         2017-18        2018-19     2019-20 
 

ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ         -               2,409          2,409  2,409  
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᖅ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑎᖃᓲᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᓪᓗ. ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᓂᒍᐃᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ. 
  
ᐅᐱᒋᕙᑦᓯ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ                -               2,536           2,994 2,994 
ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔫᑎᑖᕐᓇᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖅ ᓄᓇᓕᒻᒧ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓂᒃ, ᐃᓚᙵᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᓄᓇᒥ 
ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᙵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᖃᕈᒪᑎᓪᓗᒍ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍᓗ, ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓂᒍᐃᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᓚᐅᖅᑐᓂ. ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᒻᒥᔪᖅ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᒻᒥᓂᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 
  
ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᖅ                 -                886              886 886 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ, ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᒥᓴᐃᓂᖅᑕᖃᕐᓗᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑑᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐅᐸᒍᑎᕙᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᐊᑭᖃᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. 
  
ᐃᓵᒃᓯᒪᒋᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ             -                726              726 726 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᓄᒋᐊᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓴᙱᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ.  
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ᑲᒪᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᖓ               -               75                75         75 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒦᑦᑐᒥ ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ 24-ᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᒥᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ   - 6,632   7,090        7,090 
 
 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᓴᖅᑭᕐᖓᐅᑕᐅᓗᓂ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 2016-2017 
ᑭᒡᒍᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᓗᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓴᐱᓕᕈᓐᓇᖏᓐᓂᕗᑦ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᕈᑎᒋᕙᕗᑦ: ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 2016-2017-ᒧᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ 
ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕐᖓᓚᐅᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨ 7, 2016-ᒥ. 
 

• ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ 
ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᐃᓚᒋᓗᓂᐅᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ 
ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓪᓗ ᑐᙵᓴᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 
ᐃᓅᓯᕐᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᐃ 4-ᒥᑦ 6-ᒧᑦ, 2016-
ᖑᑎᓪᓗᒍ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᓪᓗ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᓐᓄᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒥᒐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ 

ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᓪᓗ.  

 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᓐᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᒻᒪᓕᓴᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᒥᓯᐅᑎᓂᒃ, 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᓯᐅᑎᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᓪᓗ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᕙᒃᑐᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᓪᓗ.  

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᐃᓄᓐᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ. 
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ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓃᑦᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖕᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖕᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ, ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓃᑦ, ᖃᓂᒻᒪᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓃᓪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᓂᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖕᓂᖏᑦᑕ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᓪᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖃᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ, ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ.   

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓲᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᓕᒫᖏᓐᓂᒃ.  

• ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ.  

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ     ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)          2016-17      2017-18     2018-19   2019-20 

ᐋᓐᓂᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ        2,017       2,017        2,017    2,017 
ᐋᓐᓂᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᖅᑎᐅᕗᖅ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂᓗ ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 
ᐋᓐᓂᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ ᐋᓐᓂᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᖅᑕᖅᐳᖅ 
ᐱᒻᒪᑐᐃᕙᒃᖢᓂᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖕᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓛᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖑᔮᕐᔪᒡᓗᑎᒡᓗ ᐱᒻᒪᑐᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ.  

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ 1,311 1,347        1,358   1,358 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᐊᐃᑦᑐᐃᖃᑦᑕᐅᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ ᐊᐃᑦᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕇᒃᑯᓯᕐᓂᒃ ᑲᐴᑎᒃᑯᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ, 
ᓯᐊᒻᒪᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᒋᐊᒃᑲᓐᓂᓂᕐᒥᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖑᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐊᕙᑎᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᓂᒃ ᐃᓄᒋᐊᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓂᕆᕝᕕᖕᓂᒃ, ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂᒃ, 
ᐳᐃᔾᔪᕌᕐᕕᖕᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᖃᕐᕕᖕᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕐᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ 
ᓴᐳᔾᔨᔪᓂᒃ. ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ, ᐊᕙᑎᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔩᑦ ᓴᐳᔾᔨᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᖦᖤᖏᓴᖅᑐᓂᒃ, 
ᓂᕐᔪᑎᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᐃᒥᑦᑎᐊᕙᐅᙱᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᒥᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ, ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 
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ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓗᐊᑕᓲᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᓪᓗ.  

ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 14,957         14,957        14,957        14,957 
ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ, ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᔨᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᓂᐱᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ, 
ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᑎᑭᐅᒪᑦᓯᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᓪᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ: ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓇᔾᔨᔪᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᒃᑯᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᒻᒥᔪᖅ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᕚᓪᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᓪᓗ. 
 
ᐃᓄᒋᐊᖑᔪᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓂᖅ 652           652          652         652 
ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐱᒻᒪᑐᐃᓂᕐᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᓂᒃ. 
ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ. ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ: 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᑦ, ᓘᒃᑖᓕᐊᕐᓂᖅ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ), ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒥ ᐅᓂᒃᓯᒪᓂᖅ 
(ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ), ᐋᓐᓂᐊᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐋᓐᓂᐊᒧᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ. ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᑦ ᒥᓕᔭᓐ ᓇᑉᐸᖓᑕ 
ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐸᐃᑉᐹᒨᖓᔪᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᐸᒃᑐᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ     18,937        18,973       18,984     18,984 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᖑᕚᕆᓛᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᒪᒋᔭᖃᓪᓗᐊᑕᓂᒃᑯᑦ ᓇᔾᔨᔪᓂᒃ ᓱᕈᓯᕐᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᓄᑕᕋᓛᑦ ᐊᓂᕐᓂᖃᙱᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑯᒻᒪᐅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᖃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᖁᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᑕᕋᓛᖃᖅᑐᓄᑦ ᕿᑐᒃᑐᒐᐅᔭᕐᒥᒃ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᐅᕙᒃᑐᖅ. ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ, 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᒥᐊᓗᖕᒧᑦ 
ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᔾᔭᐃᒃᑯᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

 
• ᓄᑖᙳᖅᑎᕇᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᒥᒃ.  
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᓴᖅᑭᕐᖓᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2016-ᒥ.  ᓄᑖᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 2014-16 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᑕᐃᑲᓂ 2017-19-ᒧᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐃᕐᕆᓕ 2016-ᒥ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᑦᑎᖅᑎᕆᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᓪᓗ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓄᑦ. ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ. 
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ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ 2011-ᒥᑦ 2016-ᒧᑦ ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᑕᐃᑲᓂ 2011-16 ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓕᒑᓕᖅᑐᑦ. ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 

 
• ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᓕᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑐᕌᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓄᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ. ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎ ᐅᕙᓐᓂ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖅᐳᖔᕈᑎ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᓯᕕᓕᔅᒥ ᖁᐱᕐᕆᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᓱᖅᑯᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᓅᓕᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᐃᑦᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᖁᐱᕐᕆᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅᑕᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᓄᐃᖁᔨᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ 
(ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᕙᓚᐅᖅᑐᖅ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐃᑦᑑᓯᐊᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ) 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᖑᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐋᓐᓂᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᓄᐃᖁᔨᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᒃᑯᑕᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ.  
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᓄᐃᖁᔨᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ.  
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ 
ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᖅ 2017-19-ᒧᑦ.  

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᒃ 

ᑐᑭᒧᐊᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᓄᑦ.  
 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓃᑦᑐᑦ.  

 
• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᓇᔾᔨᔪᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ 2017-

2021-ᒧᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓕᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᙵᖅᑕᐅᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᖅᖢᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᖃᕐᒪᖔᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒥᒃ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓚᖓ 1 ᑕᐃᑲᙵᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅᓴᒥᒃ. 
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• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᑉᐸᑦ ᓱᐴᖅᑐᕐᓗᒐᖅ (ᑳᓂᐸᔅ-ᖑᓂᕋᖅᑕᐅᔪᖅ). 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᑲᔪᓲᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᐊᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ.  
 

• ᑲᔪᓲᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᓄᐃᖁᔨᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ ᐊᑐᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ.  
 

• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓕᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᑭᐅᕙᓪᓕᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᓄᑖᖑᓂᖅᓴᐅᔪᒥᒃ ᓇᔾᔨᔪᓄᑦ 

ᓱᕈᓯᕐᓄᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ 2017-2021-ᒧᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ 

ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᖅ 2017-19-ᒧᑦ. 
 

• ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ ᐃᖅᖢᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᖃᕐᒪᖔᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒥᒃ.  
 
• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᑉᐸᑦ ᓱᐴᖅᑐᕐᓗᒐᖅ (ᑳᓂᐸᔅ-ᖑᓂᕋᖅᑕᐅᔪᖅ).  
 
• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᑕᖃᐅᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20)  

• ᑲᔪᓲᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᐊᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ.  

 
• ᑲᔪᓲᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᓄᐃᖁᔨᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᓯᒪᔪᒥᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ.  
 
• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐅᔪᑦ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓕᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᑭᐅᕙᓪᓕᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᔾᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓪᓗ ᑕᐃᑲᓂ ᓇᔾᔨᔪᓄᑦ 
ᓱᕈᓯᕐᓄᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ 2017-2021-ᒧᑦ. 
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• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᑕᖃᐅᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ. 

 
 

 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᖅ 
 
ᑖᒃᑯᐊ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᓂ, ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓂᓗ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᖕᒥᔪᑦ, ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᕐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᓂᒃ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᒃᑯᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ. ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ, 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᑕᑯᔭᐅᔪᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᓘᒃᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ, 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ. ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓲᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ (ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 4 ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ), ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᖅ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᖃᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᐱᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ.   

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ.  

• ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓚᒌᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ.  

• ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᑲᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ, ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓪᓗ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ, ᑲᒪᓗᑎᒡᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒐᒃᓴᐅᙱᑦᑐᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᓂᔾᔪᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ.   

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.  
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ 1,114 979 979        979 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓲᖅ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᑎᓕᐅᖃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ 12-ᖑᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᒻᒥᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐅᓐᓂᕐᓗᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᑕᑯᖅᑳᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐸᓯᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᕙᒃᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.                  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  137 



ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᖅ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓗ       24,501        26,986         29,734       29,734 
ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᖅ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓗ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᖓᐅᑎᒥᒃ, ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᑯᔭᐅᔪᒃᓴᙳᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓚᒌᖑᔪᓄᓪᓗ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ 
ᐊᑲᐃᓪᓕᐅᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᙵᔪᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ, ᐋᖅᑭᒐᒃᓴᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐃᓅᓯᕐᒥᓂᒃ ᑭᐱᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᔪᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᑦᑐᓄᓪᓗ, ᐃᒻᒥᖕᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᖅᑐᑦ ᐱᔮᕆᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒃᓱᕈᓪᓚᕆᒃᑐᒃᑰᖅᑐᓂᒃ, ᐃᒻᒥᓂᒃ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᐅᑏᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓪᓕᓗᓂ 
ᖃᓄᐃᑦᑎᐊᕈᓐᓃᕐᓗᓂᓗ.   

ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ  3,613 3,582 3,582 3,582 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᒪᔨᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᖃᓄᐃᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᑖᓐᓇ ᐃᓄᒃ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᓯᓐᓈᕐᓗᓂ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐅᐸᒃᑕᐅᕙᓪᓗᓂ, ᓇᒻᒥᓂᕐᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᙱᒃᑎᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒧᑦ. 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔫᑉ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓐᓇᕐᓂᓕᒫᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᕐᒥᑲᓴᒃ ᐊᑕᖏᐅᒪᖏᑉᐸᑦ, 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᕐᕕᐅᕙᒃᑐᑦ. ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᒪᔨᒃᑯᑦ 
ᑕᐃᒃᑯᓂᖓᓪᓗᐊᑕᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐃᑲᔪᓲᖑᒻᒥᔪᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᑯᑦ ᑲᒪᔨᖓ 
ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ; ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒧᑦ. ᐃᓚᐃᓐᓇᖓ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᓄᑦ. 

ᐊᑯᓂᐅᔪᑯᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ          7,710      7,767   7,767 7,767 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᒥ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᒪᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ 24-ᓄᑦ, ᐅᓪᓗᓄᑦ 7-ᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᒻᒥᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓐᓇᐅᔪᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᓪᓗ.  

ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 63,796         63,796        63,796       63,796 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᕆᐊᖃᖅᑐᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓘᓐᓃᑦ.  

ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓘᒃᑖᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ  79,242         79,792 80,342 80,342 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑕᐅᓃᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊᖑᔪᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ.  ᑖᓐᓇ 35-ᓂᒃ ᐃᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᑦ, ᐅᓂᒃᓯᒪᔪᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐱᓚᒃᑐᐃᕕᑕᖃᐅᖅᖢᓂ, ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ 24-ᓄᑦ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ, ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ 24-ᓄᑦ ᑕᕐᕋᖅᑐᕐᓂᒃᑯᑦ ᓱᖅᑯᐃᖅᓯᓇᓱᒃᑯᕕᖃᖅᑐᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖃᖅᑐᑎᓪᓗ.  
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐅᓪᓗᒃᑯᑦ ᐱᓚᒃᑐᐃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᓚᒃᑐᐃᓲᖑᒋᓪᓗᑎᒃ, ᓘᒃᑖᓂᒃ 
ᐃᓂᒃᓴᓕᐅᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑕᑯᔭᐅᓐᓇᖅᑐᖅ, ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᑕᑯᔭᐅᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᓘᒃᑖᓄᑦ 
ᑕᑯᔭᐅᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥᓪᓗ.  ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, 
ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᓂᖅᑎᕆᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 43,410 43,802 44,225 44,225 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐅᖅᐳᑦ ᐊᒥᓱᒐᓚᖕᓂᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᓯᓐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᖓᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
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ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  
 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ/ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ             1,531         1,531          1,531      1,531 
ᑎᑎᖅᓯᕙᒃᑯᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᓅᓵᖅᑐᓂᒃ, ᑲᑎᑎᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑐᖁᔪᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ. ᑎᑎᖅᓯᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᑎᕐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑎᒍᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑖᑕᒋᔭᐅᔫᑉ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᒃ ᐃᓅᓕᕐᕕᒃᓯᐅᑎᓄᑦ, ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᓪᓗ 
ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑎᕐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐃᒍᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ ᐃᔨᓕᕆᔭᐅᓂᖅ, ᖃᓂᓕᕆᔭᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓇᔪᕐᕕᐅᕙᒃᑐᑦ. 
  
ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ         53,700     53,700 53,700 53,700                                          
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᐊᑭᓖᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᓯᓚᑖᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᑦ 
ᑕᑯᔭᐅᒑᖓᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᖅᓯᐅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᕐᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ.  
 
ᓘᒃᑖᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ       8,245  8,245   8,245        8,245 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑲᒪᕙᒃᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ: ᐅᓂᒃᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᓘᒃᑖᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᓂᒃ, ᓘᒃᑖᒧᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ (ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ 
ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᖅ, ᑎᒥᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ).  ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᑭᓖᕙᒃᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓐᓂᕋᓗᐊᖅᐸᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓘᓐᓃᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐊᑭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑕ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓃᙶᖅᑐᒥᒃ 
ᑕᒫᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᖃᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ                  2,700          2,700         2,700 2,700 
ᖃᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᐅᕗᖅ ᑭᒍᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑭᒍᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓂᑦᑎᐊᕆᒃᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓰᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐃᓅᕋᑖᒥᑦ 8-ᓄᑦ ᐅᑭᐅᓕᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓲᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᑭᒍᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᒃ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ. ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ, ᑭᒍᓐᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᓗ.  ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ 12 ᑐᖔᓂ ᐅᑭᐅᖃᖅᑐᓄᑦ ᑭᒍᑎᖏᑦ 
ᐊᐅᓂᕐᔪᐊᖃᖅᐸᑕ, ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ  289,562 292,880 296,601 296,601 

 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐅᐃᕆᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓄᓪᓗ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓗᓂ ᖃᓄᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓲᖑᒻᒪᖔᑦᑕ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᑖᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓ.  
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ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖃᓗᒃᑑᑎᐊᑉ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖓᑕ 
ᖁᓕᖓᓃᓐᓂᖅᓴᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕆᐊᓕᒃᑯᕕᐅᓕᕐᓗᓂ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ, ᑖᓐᓇ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᐃᓪᓕᖅᑖᕋᔭᖅᑐᖅ 7-ᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᓯᕐᒥᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᕆᔭᐅᔪᒧᑦ 
ᐃᓪᓕᖃᕐᓗᓂ.   

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓕᒑᓪᓗᑎᓪᓗ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓂᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒥᒃ, 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒥᒃ, ᖃᕆᑕᐅᔭᓅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᑲᒪᔨᓪᓗᐊᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 

• ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅ ᐱᐅᑎᒋᒻᒪᖔᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᖓᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᖅ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᕿᒥᕐᕈᔨᒻᒪᕆᑎᒍᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᐅᓯᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᒥᑦ.  

  
• ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᖓᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 

ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᖓᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᖅ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᒫᓐᓇ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᓪᓗ ᖃᓂᓕᕆᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᔪᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂᓗ. ᖃᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᓴᖅᑮᔪᔪᑦ www.Nunavutsmiles.ca 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᒥᒃ ᔫᓂ 2016-ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᖃᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒧᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᖃᓂᖏᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᖃᓄᖅ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᖅ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᖃᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᒫᔾᔨ 31, 
2018-ᒧᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᓄᑦᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐃᓐᓇᒃᑯᕕᐅᔪᓂ ᑕᐃᑲᙵᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᑦᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᑕᐅᔪᔪᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ. 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᒃᑯᕖᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑕ, ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓪᓗ, ᖃᓄᕐᓗ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᒻᒨᖓᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒻᒪᖔᑕ.   

 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓄᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᒫᓂᒃ ᖁᓕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᓐᓂᓪᓗ.  ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᐅᑉ ᐃᓗᐊᒍᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᖏᓐᓄᓪᓗ. ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᓪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᒃᑯᑦ.  ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᑦ 
ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᔪᒻᒥᔪᑦ.   ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ. 
 

• ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᓪᓗ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 

ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᑐᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ, 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. ᓴᐱᓕᕈᓐᓇᖏᓐᓂᕗᑦ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᕈᑎᒋᕙᕗᑦ: 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 2016-2017-ᒧᑦ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᔪᖅ ᓴᖅᑭᑦᑕᐅᕐᖓᓚᐅᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨ 7, 2016-ᒥ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᑦ.   
 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᓪᓗ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᐊᖏᓪᓕᑦᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᑲᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓐᓄᓐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᓪᓗ ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᐅᔭᒃᑐᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒃᒥ ᑐᖅᑯᐃᕕᖕᒥᒃ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᒃᑯᕕᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᓪᓗ ᐸᖅᑭᔭᐅᒃᑯᕕᓐᓂᒃ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᑕᐃᑲᓂ ᓇᔪᒐᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ.  
 

• ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔪᒃᓴᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᖃᓂᖏᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ.  
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑖᓐᓇ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔪᒃᓴᖅ.  
 
• ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓂᒋᔭᐅᓲᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓱᒪᐃᕈᑎᓕᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ 

ᐱᑕᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ.  
 
• ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ ᐸᕐᓇᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ.  
 
• ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  
 

• ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᖅᑎᓗᒍ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᒧᑦ, 
ᑐᕌᒐᓪᓗᐊᑕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑖᓐᓇ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔪᒃᓴᖅ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᓂ ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᐅᔪᖅ, ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᖅᑎᓗᒍ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᒧᑦ, ᑐᕌᒐᓪᓗᐊᑕᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 20,238   130.0    20,382  131.0   20,382   131.0    20,382    131.0    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 286      286     286      286      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

12,257   14,234  14,136   13,526    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 32,781   34,902  34,804   34,194    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ -         -        957     6.0      957      6.0      957       6.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         4,223   4,681    4,681     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

-         1,452   1,452     1,452     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ -         6,632   7,090     7,090     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 13,329   135.0    13,329  145.0   13,329   134.0    13,329    134.0    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 498      498     498      498      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

5,110     5,146   5,157     5,157     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 18,937   18,973  18,984   18,984   
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᖅ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 99,141   883.6 102,005 894.6 105,176  923.6 105,176   923.6
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,017     2,017   2,017     2,017     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 188,404  188,858 189,408  189,408  
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 289,562  292,880 296,601  296,601   
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 341,280 1,148.6  353,387 1,176.6 357,479 1,194.6 356,869 1,194.6 

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
 

 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
ᑖᓐᓇ 2016/2017 ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᕐᒥᒃ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᓪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᒃᑯᑦ, 
ᐃᓗᓕᖃᕐᓗᓂ: 
 
• ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑕᒫᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᑎᒪᕙᒡᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᑭᓱᑦ ᐊᕝᕕᐊᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᓲᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1146.28 1176.6
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 600.84 52% 904.22 77%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 545.44 48% 272.38 23%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 308.17 51% 511.43 57%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 4
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 100% 4 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 1 25% 1 25%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 31 32
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 20 65% 29 91%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 11 35% 3 9%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 1 5% 9 31%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 115 115
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 72 63% 98 85%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 43 37% 17 15%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ  ᑐᖏᓕᖏᑦ 13 18% 23 23%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 344 355
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 147 43% 229 65%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 197 57% 126 35%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 13 9% 30 13%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 170.67 185.67
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 73.67 43% 133 72%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 97 57% 52.67 28%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 22 30% 55.44 42%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 481.61 484.93
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 284.17 59% 411.22 85%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 197.44 41% 73.71 15%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 258.17 91% 392.99 96%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016−ᒥ ᒫᑦᓯ  31, 2018−ᒥ
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᖃᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᓂᖓᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓪᓗᑎᒃ ᐲᔭᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ, ᓴᖅᑮᓂᒃᑯᑦ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᑕᐃᑲᓂ 2016-ᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ 
ᑕᐃᑲᓂ 2017-ᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᒃ ᒪᕐᕉᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑑᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᙳᖅᓴᓂᕐᒧᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 

 
• ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᑐᑭᓯᐅᒪᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓪᓗ, ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 2016−ᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᕆᐊᓕᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᓂ.  ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᒥᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ.   

 
• ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐳᓚᕋᕐᓂᐅᕙᒃᑐᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᓛᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐊᕕᒃᑐᒃᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᑎᐱᕆ 2016-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ 
ᐳᓚᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕆᐊᖅᑐᖅᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 14-ᖑᔪᑦ 
ᓄᓇᓖᑦ ᐳᓚᕋᖅᑕᐅᓛᕈᒪᔪᑦ ᒫᔾᔨ 31-ᖑᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ, 2017. 

 
• ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᑲᒃᐸᑦᑐᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ.  ᓄᓇᓖᑦ 

ᐅᐸᒃᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 2016-ᒥ ᑖᒃᑯᐊᖑᔪᑦ:  ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ, ᓴᓪᓕᖅ, ᐊᒻᒪ ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 36-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ.  
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑐᕌᕐᕕᐅᔪᓄᑦ, ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᔪᔪᖅ ᖁᕐᓗᖅᑑᕐᒥ, ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ 
ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ, ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᓴᓪᓕᓂ. 

 
• ᒪᕐᕉᖕᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ 2016-ᒥ ᒪᕐᕉᖕᓂᓪᓗ 2017−ᒥ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᑐᓂᓯᓯᒪᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ.  ᑖᓐᓇ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᒃᑯᑦ ᐆᖅᑐᖁᔨᓂᕐᒥᒃ.    

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᑲᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓂᒧᑦ ᐃᓕᔭᐅᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᓂᖓ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ ᐅᖓᑖᓄᑦ 
ᐃᓂᖏᓐᓃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᓪᓚᑦᑖᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 27-ᖏᓐᓃᑦᑐᑦ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᒃ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᓂᖏᓐᓃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ, ᐊᒥᓲᙱᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᓂᓂᑦ 
40 ᐅᖓᑖᓃᔪᒐᓗᐊᕐᒪᑕᓕ. 

 
ᒫᑦᓯ 31, 2017  ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ − 96.09  
 
• ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 17%-ᓂᒃ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᑐᕌᕋᓱᐊᖅᑕᒥᓄᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᒃ 

96.09 ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2016-ᖑᔪᒻᒪᑦ.  ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᓯᒪᔪᑦ 73%-
ᓂᒃ ᐃᓂᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂ (70-ᓂᒃ 96.09-ᖑᔪᓂᑦ) ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓄᒃᓯᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ 100%-ᒥᒃ 
ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ 63-ᖑᔪᓂᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᑦ. 
 

• ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᑕᐃᑲᓂ 2016-17-ᒥ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᕐᒥᒃ ᒪᑯᓂᖓ ᒪᓕᑦᑐᑎᒃ: 
- ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑮᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᓄᑦ, ᑲᑐᔾᔨᐊᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᓚᑦᐳᕆᔾ ᓯᓚᒃᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂᒃ. 
- ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒎᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᐸᓪᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᐊᓂ. 
- ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᒃᑲᓐᓂᕈᒪᒧᑦ; ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᐃᒪᐃᓕᐅᖃᑦᑕᓕᖅᑐᖅ:  

o  ᕿᒥᕐᕈᓲᖅ “ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑕᐅᓂᑯᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᓂᒃ" ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᔾᕗᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑐᒃᓯᕌᖑᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᒐᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ; 

o  ᕿᒥᕐᕈᐊᓲᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᑲᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐸᐃᑉᐹᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᑦ ᐃᓅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓐᓇᕐᓂᓕᒫᖏᓐᓂᒃ; ᐊᒻᒪ 

o  ᖃᐅᔨᓴᓲᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᐅᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ. 

- ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᐋᖅᑭᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂᙶᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ 

ᑐᕌᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ, ᐄᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᐄᖅᑲᓇᐃᒃᓴᑦ 

ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓗᑎᓪᓗ. 
 
• ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒥᓱᒃᑲᓐᓃᑦ ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑲᐃᓐᓇᓂᕐᒥᒃ. 

ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓇᓱᓛᖅᑐᑦ 2017-18-ᒥ: ᑰᒑᕐᔪᒃ, ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ. 
 
• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐳᓚᕋᕐᓂᐅᕙᒃᑐᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ 

ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᓛᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐊᕕᒃᑐᒃᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   

 
• ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



  ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ  

 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓖᑦ: 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 7,404 8,471 8,471 8,471 

ᓱᕈᓯᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎ 59,205 55,897 55,897 55,897 

ᐱᑲᔫᓯᐊᕐᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 54,156 53,803 53,803 53,803 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔩᑦ 20,141 20,091 20,091 20,091 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 140,906 138,262 138,262 138,262 

 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᒥᓂᔅᑕᒥᒃ ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ.  ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐃᓄᖃᖅᐳᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂᒃ, 
ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᓂᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊᓂᖔᖅᑐᖅ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ.  ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᕐᓂᒃ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓂᒃ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ, 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓂᒃ; ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃᑕᐅᖅ ᐸᖅᑭᔨᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ.  ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓂᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᒃᓴᖏᓐᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᓂᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᒃ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ. 
• ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᔨᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐸᕐᓇᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ. 
• ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᒃᑯᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  
• ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑕᓕᒫᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑕ. 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓕᒫᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᕐᓂᒃ. 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᒡᓗ ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓚᒌᖑᔪᑦ.  

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑕᐅᔪᑦ ᓄᑖᑦ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᓂᔾᔪᒃ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑦ ᑐᑭᒧᐊᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᒧᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᑦ 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  

• ᑎᑭᐅᑎᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᖁᔭᖅ.  
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 1,175 1,175 1,175 1,175 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐅᑯᓂᖓ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᓕᒫᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑐᕌᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ.  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ  2,492 2,620 2,620 2,620 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᒃ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᓖᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᕐᓂᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂᓪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ.  
 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᓪᓗ 1,088 1,088 1,088 1,088 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᓂᒃ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓂᓪᓗ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑭᕗᑦ, 
ᓯᕗᒃᑲᖅᖢᓂᔾᔪᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑭᒡᒍᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᕈᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ   2,649 3,024 3,024  3,024 

ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐳᑦ − ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖕᓂᕐᓂᓪᓗ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑕᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᑦᑕᐅᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᖢᓂᔾᔪᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖕᓂᖅ 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᕐᓂᒃ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᒃᑯᕕᕐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔮᕐᔪᑎᒍᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᓂᒃ. 
 
ᐸᖅᑭᔭᐅᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 0 564 564  564  

ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᖁᔭᖓᑎᒍᑦ, ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐸᖅᑭᔨᐅᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᓕᒫᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐸᖅᑭᔭᖃᕐᓂᖅ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᓐᓇᐃᓪᓕᓯᒪᔪᓄᑦ. ᐸᖅᑭᔨᒃᓴᒥᒃ ᑎᓕᐅᕆᔪᓇᕐᒥᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᑎᒍᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᓚᖃᙱᑦᑐᒥᒃ ᐱᖃᓐᓇᕆᔭᖃᙱᑦᑐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐱᔪᒃᓯᔪᖅᑕᖃᙱᑉᐸᑦ, ᓈᒻᒪᒃᑐᖃᙱᑉᐸᑦ, 
ᐸᖅᑭᔨᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖃᙱᑉᐸᓪᓘᓐᓃᑦ.  
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 7.404 8,471 8,471 8,471 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᑉ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᑦ ᐱᖁᔭᓂᒡᓗ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᐅᔪᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᖓᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᒥᓯᓇᒧᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓛᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 2017 ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ. ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓕᕐᓂᐊᖅᑕᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ, ᐃᓚᖏᑦ 
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ᐊᓯᔾᔨᐊᓂᒃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᒃᑯᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃᑎᒍᑦ.    
 
• ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑎᐊᒻᒪᕆᒃᑐᓄᑦ, ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 

ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᑕ ᑐᙵᕕᐊᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑐᙵᕕᒃᓴᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑎᐊᒻᒪᕆᒃᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᓕᖅᑐᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂᓗ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑎᐊᒻᒪᕆᒃᑐᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑭᐅᒧᑦ 2017-ᒧᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔮᓂᒃ, ᑐᑭᒧᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᕐᕕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᒪᑭᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ II, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᑭᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ II, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔭᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᒫᔾᔨ 2017−ᒥ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑎᒪᔨᑦ 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ ᕿᑐᕐᖏᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓅᖓᔪᓂᒃ ᓂᕿᖃᙱᓗᐊᕈᓐᓃᖁᓪᓗᒍ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᓗᐊᕈᓐᓃᖁᓪᓗᒋᓪᓗ.   

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᒎᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᙱᒃᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂᒃ 

ᓄᓇᓕᕐᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᓲᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑎᒍᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᒃ.   

 
• ᓱᒃᑲᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᒃᓴᖏᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ (ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ) ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᐸᕐᓇᖕᓂᖏᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᓪᓗ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓕᖅᑐᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᒃ. ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᒃ (ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ) ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦᑕ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓂᓪᓗ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᔾᔪᓯᕐᓄᑦ. ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ ᐱᔾᔪᓯᕐᓂᒃ. ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᓱᓕ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᓵᑕᒃᓴᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᖓᓂᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕋᓱᒡᓗᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᒃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᒡᔫᒥᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᓂᒡᓗ ᐱᐅᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᒪᓕᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ. 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᑐᑦᑕᕕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ 
ᓈᒻᒪᖕᓂᖅᓴᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.   

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓄᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᖁᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓕᕐᓂᐊᖅᑕᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᐸᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  149 



ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᐱᐊᓂᒐᓱᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᓪᓚᕆᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᓂᓗ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᒪᑭᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ II, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᕐᓗᑎᒃ ᓂᕿᖃᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ, ᕿᑐᕐᖏᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓴᙱᒃᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᐅᙱᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ. 

• ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᕐᓗᒋᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ, ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓄᑖᕐᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑐᙵᕕᐊ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑉ 
ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ.  
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓂᕐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ, ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᑦ, 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ, ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ”. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ  (2018-19) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓄᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᖁᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓕᕐᓂᐊᖅᑕᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᐸᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑎᐊᒻᒪᕆᒃᑐᓄᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᒪᑭᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ II, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂᒃ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔭᖓ ᐸᕐᓇᐅᑖ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂᓗ ᕿᑎᐊᓃᓕᖅᐸᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ”. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᕿᑎᐊᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᒪᑭᒪᓂᖅ II ᐅᐸᓗᙵᐃᖃᑦᑕᐅᑎᓗᑎᒃ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓂᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑖᓂᒃ.  
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  ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑎᐊᒻᒪᕆᒃᑐᓄᑦ.  
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᕿᑎᖅᐸᓯᐊᓄᐊᖅᐸᑦ 

ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ”. 
 
 

ᓱᕈᓯᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎ 

ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᓄᓪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔭᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑲᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᐃᓚᒌᓄᑦ, ᑲᑎᙵᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐊᑐᖅᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᕐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
• ᑎᑭᐅᑎᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᐃᑦ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᐅᑯᓇᖓᑦ ᐱᖁᔭᓃᑦᑐᓂᒃ: ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒥᒃ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ.  

• ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕆᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥᒃ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ. 
• ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᓱᕈᓰᑦ, ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ,  ᐃᓚᒌᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ. 
• ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)    2016-17 2017-18 2018-19   2019-20 

ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ       
ᑐᖅᑲᖅᑕᖅᕕᐊ    2,542   2,950    2,950  2,950 
ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓂᒃ 
ᓂᕈᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᒡᓗ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᓪᓗ  

ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ 17,173 17,646 17,646 17,646    

ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᔨᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᕙᒃᐳᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓪᓗ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᕿᑐᕐᖓᙳᐊᖃᖅᐸᖕᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᐃᑲᔪᕆᐊᖅᓯᒪᓂᖅ 
ᓄᑕᕋᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒥᒃ.  
 
ᐸᖅᑭᔭᐅᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 290   0 0  0   

ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᖁᔭᖓᑎᒍᑦ, ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐃᓐᓇᕆᕙᒃᐸᖏᑦ ᐸᖅᑭᔨᙳᕈᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐊᒍᑦ. ᐸᖅᑭᓂᖅ 
ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑭᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᓱᑦᑎᐊᙱᑦᑐᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  151 



ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐸᖅᑭᔨᒃᓴᒥᒃ ᑎᓕᐅᕆᔪᓇᕐᒥᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᑎᒍᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᓚᖃᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᐱᖃᓐᓇᕆᔭᖃᙱᑦᑐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐱᔪᒃᓯᔪᖅᑕᖃᙱᑉᐸᑦ, ᓈᒻᒪᒃᑐᖃᙱᑉᐸᑦ, ᐸᖅᑭᔨᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖃᙱᑉᐸᓪᓘᓐᓃᑦ.  

ᑎᒍᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 296 296 296 296  

ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᑎᒍᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᒃ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ, 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓪᓗ ᑎᒍᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒥᓯᓇᓂᒃ 
ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᖓᑎᒍᑦ. 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ 738 738 738 738 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᓅᓯᓕᕆᕙᒃᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ. 
 
ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ 3,624 2,904 2,904 2,904  
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᓲᑦ. ᐃᓚᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ 
ᐊᒥᓱᓅᖓᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᓄᓪᓗ ᑕᑯᔭᐅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᒃᑯᓪᓗ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᙱᑦᑐᒧᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ.  

ᐸᖅᑭᔭᐅᕕᒃ (ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ) 34,122 30,893 30,893 30,893 

ᐸᖅᑭᕙᒃᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓪᓗ ᓄᓇᕘᑉ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 
 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖅ  420 470  470 470 

ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᖁᓪᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᓇᐃᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓄᑦ, ᕆᒃ ᕼᐋᓐᓴᓐ 
ᑐᙵᕕᐊᓄᑦ, ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐊᖑᑎᓄᓪᓗ ᓄᑲᑉᐱᐊᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ  59,205 55,897 55,897   55,897 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᓚᒌᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓯᒫᓂᒃᑐᑦ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓄᑦ.  ᑎᑎᖅᑲᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᒋᐊᖅᑕᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ: (1) ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐅᔾᔨᖅᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ; (2) ᓴᙱᒃᑎᓐᓇᓱᐊᕐᓂᖅ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᒃᑯᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑕᑦ; (3) ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓲᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ; (4) 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓛᑦ; ᐊᒻᒪᓗ, (5) ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᖕᓂᖅ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᖅ ᑎᒍᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓂᒃ.  

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2014-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᐅᑉ ᖃᐅᔨᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ , ᐃᓅᓱᒃᑐᓄᑦ ᐃᓚᒌᖑᔪᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
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ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓂᒃ; ᒪᓕᖕᓂᒃ ᐱᐅᓯᕐᓄᑦ; ᓄᐊᑦᑎᓂᖅ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᓗ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᕐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓗ; ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᓂᒡᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓃᖅ, ᐊᕐᕌᒍ ᒪᕐᕈᐃᕐᓗᒍᓗ 
ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᐅᓛᑎᒍᑦ ᓴᐳᔾᔨᓲᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ.   

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐸᖅᑭᕕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᐸᖅᑭᕕᖕᒧᐊᖅᑐᒃᓴᓄᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᑐᑦ ᐸᖅᑭᕕᖕᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᒃᑳᖓᓪᓗ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒡᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᓂᒃ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ 

ᐊᖑᑎᓄᑦ ᓄᑲᑉᐱᐊᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᓇᓕᐊᖕᓃᒐᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑎᒍᑦ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒋᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᒃᓴᖓ ᑕᒪᓐᓇ 
ᒪᓕᒐᒃᓴᖅ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2014-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᐅᑉ ᖃᐅᔨᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ , ᐃᓅᓱᒃᑐᓄᑦ ᐃᓚᒌᖑᔪᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
 

• ᐸᕐᓇᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  
 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᐊᖑᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᐊᕆᔭᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᒻᒥᓃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᒃ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓃᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᙳᐃᓂᖅ ᕿᑐᕐᖏᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 2016/17-ᒥ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᖑᑎᓄᑦ ᓄᑲᑉᐱᐊᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ.  

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑏᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑐᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ/ᐃᑲᔪᖅᓵᓕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᑕᖅᑲᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ 

ᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. 
 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᐊᕆᔭᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᐊᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦ.  
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐃᒻᒥᓃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᒃ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᙳᐃᓂᖅ ᕿᑐᕐᖏᕆᓂᕐᒧᑦ.  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ 

ᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒻᒥᓃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᒃ, 
ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ ᓄᑕᖅᑭᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᖃᐃᔨᓴᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊᓂᒃ. 
 

ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᑎᑦᑎᔨᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ 18 ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ ᐸᖅᑭᔭᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᐅᕆᓂᕐᓄᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓃᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓘ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ, 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᓛᒃᑰᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔫᑎᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᒧᑦ, ᓂᕿᒧᑦ ᐊᓐᓄᕌᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᓪᓗ. 

• ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᓯᖃᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᓂᔾᔪᒡᓗ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖁᑎᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᑦᑕᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)    2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ      
ᑐᖅᑲᖅᑕᖅᕕᒃ 1,432 1,432 1,432  1,432     

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᐊ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕆᓂᕐᓂᓪᓗ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓯᒪᒃᓯᓂᕐᓂᓪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᓪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᖑᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃᑕᐅᖅ ᑲᒪᒋᔭᓕᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᓂᖅ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᕐᓂᖅ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃᑕᐅᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᔪᐃᓐᓈᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᓪᓗ.   
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᐊ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ/ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ/ᐅᒃᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓪᓗ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᖁᑦᑎᖕᓂᖓᑎᒍᑦ. 
 

154  2017-2020 



  ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖕᒥᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ, ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ, ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᐅᓰᓪᓗ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᐊᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔭᕇᖅᑐᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᔪᓪᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᕕᓪᓗ ᑎᑎᕐᕋᕕᑦ. 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓇᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒋᕙᒃᖢᓂᔾᔪᒃ 
ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓪᓗ.  ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕐᕕᐊᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᓂᓪᓗ.  
 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ  117 117 117 117 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᕕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᒃ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ. ᕼᐊᒻᒪᓚᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖑᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᓪᓗ, ᐊᑐᐊᒐᓂᑦᑕᐅᖅ 
ᐱᐅᓯᖕᓂᓪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂ. 
 
ᑎᑎᕋᕕᐊᓂᒃ - ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 5,135 5,249 5,249 5,249  

ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒦᑦᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᕖᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ. 
 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ     
ᐃᑲᔫᑎᑦ 1,392 1,392 1,392 1,392     

ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᖃᑎᖃᕈᔾᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂᓗ ᐃᓐᓄᑐᖃᕐᓄᑦ 
ᓯᒃᑭᒥᒃ ᓇᓪᓕᐅᑯᒫᓂᒃ.   
 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 390 390 390 390    

ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓪᓗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ. 
 
ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᑦ 44,710 44,243 44,243 44,243  

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ ᒪᓕᒐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᖃᐅᔨᓵᖑᓯᒪᕗᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒡᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ 18 ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ, ᐸᖅᑭᔭᖏᓐᓄᓪᓗ, 
ᓂᕿᒃᓴᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐃᒡᓗᒥᓪᓗ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ, ᐅᖅᓱᒧᓪᓗ. 
 
ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 502 502 502 502   

ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓇᓱᐊᖅᖢᓂ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓗᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᒧᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᕿᑐᕐᖓᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᓪᓘᓐᓃᑦ.  ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᕗᖅ. 
 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ 478 478 478 478  
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᒃᓴᖓᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᓖᑦ 60−ᓂᒃ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ. 

ᑲᑎᖢᒋᒃ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ  54,156  53,803 53,803     53,803 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᖁᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᐊᕆᐊᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᕗᑦ 25 ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖓ ᖃᓄᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐅᓂᒃᑳᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᔫᓂ 2016-ᑎᓪᓗᒍ. ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ. 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᓄᑦ, ᑖᓐᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᒃᑲᓐᓂᖃᖅᑕᖅᑐᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐲᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓕᖅᖢᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓕᕌᖓᑕ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2016.   
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ “ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ” (GREAT) ᐱᕙᒌᖅᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂᒃ ᓯᑎᐱᕆ 2015-ᒥᓂᑦ. 2016-17−ᒥ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 11-
ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ.   

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒥᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓂᓪᓗ ᑐᕌᒐᒧᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᑎᓕᔭᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ ᓄᕕᐱᕆ 2016-ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓛᖅᑐᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖕᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓗᑎᒃᑕᐅᖅ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓂᒃ, ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᑐᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓂᒃ ᑭᙵᕐᓂ, ᓴᓪᓕᓂ, 
ᓴᓂᑭᓗᐊᖕᒥ, ᓇᐅᔮᓂᓗ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕈᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᔨᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᕐᓂᒃ ᐱᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦᑕ ᐅᖃᓕᒫᒐᖏᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᓪᓗ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ.  

 
• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᖃᐅᔨᒪᖁᓗᒋᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᓯᔾᔩᓯᒪᔭᖏᓐᓂᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕈᓕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᐃᕆᓕ 1, 
2016−ᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒃᑐᑦ ᑭᑭᑕᐅᓯᒪᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ.  ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ:  ᓴᓂᕋᕐᒥ ᓂᕕᙵᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᕕᖕᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂᒃ, ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᒃᑯᑦ ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᑦ 
ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ, ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐅᖃᓕᒫᒐᕋᓛᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓪᓗ ᑐᓂᐅᖅᑲᒐᒃᓴᓂᒃ. 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓕᒫᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᐸᓗᐊᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᒥᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖁᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᖕᓇᖓᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᓂᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ. 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒃᑲᓐᓃᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᓪᓗ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓪᓗᒍ, ᐊᓯᐊᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
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ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓕᒫᒥᓂᒃ ᐱᕈᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᕕᓂᕐᓂᒃ ᐋᖅᑮᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓄᓪᓗ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᑦ.  

• ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐃᓚᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓪᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᕕᓂᕐᓂᒃ ᐋᖅᑮᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ.  

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖏᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ. 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖏᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ. 

 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔩᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᓲᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᓪᓗᐊᑕᕋᓱᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑏᒌᒃᑯᖏᑦ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓚᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᒃ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  157 



ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᓂᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ. 

 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 

• ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᓲᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᒥᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᑑᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ.  

• ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᐅᑎᒃᓴᖏᑦ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᓴᓈᒃᓴᕆᔭᐅᔪᒪᓇᔭᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ.  

• ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᓯᖏᑎᒍᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ (ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ) 
ᐃᓚᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᕐᓗ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᓲᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᓂᔾᔪᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑎᓄᑦ ᐊᒡᕖᖅᑎᔾᔪᑕᐅᓲᓂᒃ. 

• ᑕᒪᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᖃᕆᐊᖃᖕᓂᖅ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᙱᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᒐᒃᓴᓂᒃ. 

• ᓄᐊᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᓕᒧᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 

• ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᖕᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᒃ ᐊᔾᔨᖏᓐᓃᑦᑐᓄᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)        2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔩ  
ᑐᖅᑲᖅᑕᖅᕕᒃ     1,226  1,335  1,335  1,335 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᓲᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
ᓴᓇᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓅᖓᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑏᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓴᓇᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᐅᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ     
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᖅ  578    578    578    578 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ; 
ᑐᑦᑕᕕᐅᓪᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓈᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᑲᕆᑕᐅᔭᓂᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᓄᑦ. ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓈᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ. ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒥᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖅᑎᑦᑎᔩᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᕆᔨᓄᑦ.  
 
 
 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔾᔪᑏᑦ  
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ   3,271       3,326  3,326  3,326 

ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᓲᕐᓗ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕕᒃᑯᑦ, ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕖᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᓪᓗ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᑎᑦᑎᖔᖕᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓈᓴᐃᔨᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓈᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑐᓴᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᒥᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᓪᓗ.  
 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑕᐅᓲᑦ      
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ         8,303  8,352  8,352  8,352   

ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔫᑎᐅᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒃᑯᑦ, ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑎᒍᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᕙᒃᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᑎᒧᑦ, ᐅᖃᓕᒫᒐᓄᑦ, 
ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓄᑦ ᓯᓂᒃᑕᐅᑎᓄᓪᓗ. ᐊᑐᒐᒃᓴᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑎᒍᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ 
ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓂᒃ. 
 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ      
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    50      0      0      0   

ᑖᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᐅᕗᖅ ᐊᖏᕈᑎᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓂᒋᐊᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓕᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐃᓂᖃᓗᐊᕈᓐᓇᖏᑦᑐᓄᑦ. ᑕᐃᒪᐃᒃᑳᖓᑦ, ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓲᖑᕗᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᒃᐸᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᓪᓗ ᓂᐅᕕᕈᓐᓇᕐᓂᖃᖅᐸᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ.   
 
ᐃᓐᓇᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ     
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᑦ  5,613  5,250  5,250  5,250   

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᒃᑯᓪᓗ. ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕐᔫᒥᖁᓪᓗᒋᑦ.  
 

ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᑕᐃᔭᐅᓲᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᑦ. ᑕᕝᕘᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃᑰᖏᑦᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒋᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᑎᒋᓂᐊᕐᓗᓂᔾᔪᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᑕᐅᓗᑎᒃ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ   
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ   1,100  1,250  1,250  1,250 

ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ  ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑦᑎᐊᖕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓅᓯᕆᔭᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  159 



ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᒃᑯᓪᓗᑦ. ᑮᓇᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖕᒥᔪᑦ 
ᓄᐊᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ     20,141      20,091 20,091 20,091 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᒋᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 
11−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  

 
• ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃ ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᑦ, ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ, 
ᑲᓇᑕ−ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᑎᒡᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᓕᖅᐳᖅ. 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ. ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇ.  

 
• ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ, 

ᑐᓴᖅᑎᑦᑐᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᓄᑖᖑᒍᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᓯᖁᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᐊᒍᑦ, 
ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᓛᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᑦ ᓄᑖᓪᓗ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓈᓴᐃᔨᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᓈᓴᐃᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᔭᐅᑎᓪᓗᒍ 2016-ᒥ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓴᓇᒪᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᒃᓴᖏᓪᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᓪᓗ 

ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐅᔭᖅ 2016−ᒥ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐆᒃᑐᐃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ. ᓴᓇᒪᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑎᒍᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᑦ, ᕼᐋᒻᒪᓚᑦ 
ᒐᕙᒪᐅᙱᑦᑐᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑏᒌᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᓪᓗ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ. ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, 30 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒡᕘᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ.     

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᖁᔭᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 

2015-2016-ᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᑖᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᓂᕐᒦᑦᑐᓄᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2016-ᑎᖑᓪᓗᒍ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐅᖃᖃᑎᖄᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᖅᑐᓄᑦ, ᓴᓈᒃᓴᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑖᖅᑖᕈᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᒥᒃ, ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᓪᓗ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑭᖑᓕᕇᒡᓗᑎᒃ, ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 2017-18-ᒥ.  
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• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᕐᒃ ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ.  

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕕᓂᕐᓂᒃ.  

• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓴᓇᒪᓂᖓᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᖁᑎᖏᓐᓄᑦ, ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒡᓗ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ.  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᙱᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓗᐊᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒡᓗ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᓴᙱᒃᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᓪᓗ ᑎᒥᒥᒍᑦ 
ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓂᕐᓂᒃ.  

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ, ᐱᖁᔭᖏᑦ, 
ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓪᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᓪᓗ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ.  
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
 
 

 
 
 

 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 4,946    35.0     5,585   39.0     5,585    39.0     5,585     39.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 1,307    1,582   1,582    1,582     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,151    1,304    1,304     1,304     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 7,404    8,471   8,471    8,471     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 11,475   88.5     12,251  92.5     12,251   92.5     12,251    92.5     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 4,646    3,054    3,054     3,054     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

43,084   40,592  40,592   40,592    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 59,205   55,897  55,897   55,897    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 5,836    48.1     6,222   51.2     6,222     51.2     6,222     51.2     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 47,414   46,722  46,722   46,722    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

906      859     859      859      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 54,156   53,803  53,803   53,803    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 5,208    45.0     5,647   46.0     5,647     46.0     5,647     46.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 11,665   11,600  11,600   11,600    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

3,268    2,844   2,844    2,844     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 20,141   20,091  20,091   20,091    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 140,906 216.6   138,262 228.7   138,262 228.7   138,262 228.7   

ᑮᓇᐅᔭᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᓱᕈᓯᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎ

ᐃᖃᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐃᖃᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔩᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020
ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
 

 
 
 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᒃᓴᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᓂ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ. ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖕᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖕᓂᖏᓐᓄᑦ.  
 
 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 217.6 228.7
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 158.07 73% 175.13 77%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 59.53 27% 53.57 23%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 93.07 59% 107.13 61%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 10 10
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 8 80% 10 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 2 20% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 1 13% 2 20%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 22 23
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 19 86% 20 87%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 3 14% 3 13%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 10 53% 10 50%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 92 95
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 62 67% 64 67%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 30 33% 31 33%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 18 29% 19 30%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 66.6 73.7
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 48.57 73% 58.63 80%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 18.03 27% 15.07 20%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 43.57 90% 53.63 91%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 25 25
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 18.5 74% 20.5 82%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 6.5 26% 4.5 18%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 18.5 100% 20.5 100%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ  ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2018−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᒃᓴᖏᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. ᐊᒥᓱᒐᓚᐃᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᕆᓯᒪᔭᖏᑦ 
ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕋᓱᒃᖢᓂᔾᔪᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2013. ᐊᒥᓱᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᓂᒃ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ, ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᑎᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖕᓂᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ.  
 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᑖᕐᓂᒃ 11.5−ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖃᓛᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 2016−2017−ᒥ. ᑖᒃᑯᐊ ᓄᑖᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᓇᓕᖅᑲᖏᓐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᓪᓗ ᓇᓕᖅᑲᐃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᐱᓇᓲᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑎᖃᐅᕐᓗᑎᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑲᐅᖅᑐᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ.  ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᓄᑖᕐᓂᒃ 11.5−ᓂᒃ, 7−ᓕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓚᒌᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᑐᑦ; 1.5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓕᕆᓗᑎᒃ; ᒪᕐᕉᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃᑎᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ.  

ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᓄᑖᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 7−ᖑᔪᑦ ᐃᓚᒌᓕᕆᔨᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᓄᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ.  
ᑖᒃᑯᐊ ᑐᕌᖅᑕᑐᐊᑦ ᐃᓄᐃᑦ. 
 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᓛᖅᑐᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᓂᔾᔪᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᖁᕝᕙᖅᑎᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓂᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  
2016-17-ᒥ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒪᐃᓐᓂᐊᖅᑐᑦ: 
 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑖᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᑦᑎᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ, ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᑐᖅ 
ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᔪᖅ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2016-ᒥ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ.  
 

• ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ, 
ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᓕᐅᕆᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 2016-2017−ᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ 
ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᐅᖅᖢᑎᒃ, ᑖᒃᑯᐊᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᑭᖑᕙᓯᙱᓪᓗᑎᒃ.   
 

• ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓕᖅᑲᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒡᕖᕋᓱᐊᕐᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 82−ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓇᓕᖅᑲᖏᓐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃᓴᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓇᓕᒧᒃᑲᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᓂᒃ ᐊᒥᓱᕈᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓃᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃᓴᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᓇᓕᒧᒃᑲᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒎᔪᒥ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓂᒃᓴᒧᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ ᖃᐃᖁᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᒡᒌᓯ 2016-ᒥ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯ ᖃᐃᖁᔨᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ 
ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.   
 

• ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᑲᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2016 ᐊᐅᔭᖓᓂ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖁᓕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᐅᔭᑦ, 9-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ. 

 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᑖᕐᓂᒃ 11−ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᓛᖅᑐᑦ 2017−18 ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ. ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᓄᑖᕐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ, 6 ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ. ᐃᓚᖃᖅᑑᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐃᓚᒌᒃᑐᓕᕆᔨᓂᒃ; ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ; 6-ᓗ ᓇᑉᐸᐃᓐᓇᖓᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᒃᓴᑦ (ᐱᖓᓱᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓚᕆᒃᑎᑐᑦ) 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  
 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓂᕐᓂᒃ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᖕᒪᔾᔪᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕈᑎᑎᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᒃᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  
2017-18-ᒥ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ, 
ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᒃᑯᐊ: 
 

• ᓇᓗᓇᐃᔭᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒃᓴᓂᒃ;  
 

• ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᑎᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᑦ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᓪᓗ ᐃᓂᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᐊᓂ; 
 

• ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖁᓪᓗᒋᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ; 
 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᙳᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᔪᕐᓇᙱᒃᑳᖓᑦ; 
 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᓂᒃ; 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓅᑦᑎᓯᒪᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐊᒥᓱᕈᕋᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ; 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓕᖅᑲᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᓲᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓇᓱᐊᖅᖢᓂ; 

 
• ᐃᓱᓕᕝᕕᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᖃᙱᑉᐸᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓇᔪᒃᑐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 

ᐊᑯᕐᖓᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃᑐᓪᓗ; ᐊᒻᒪᓗ, 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  165 
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• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᓂᒡᓗ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓂᕐᓂᒃ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑎᓪᓗᐊᑕᐅᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐱᔪᒥᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐃᒪᕐᒥᙶᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐊᑐᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.   
 
ᓐᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓲᖑᕗᑦ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ 
ᐆᒪᔪᑦ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᑦᑏᑦ, ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᖅ, ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᑕ ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᔭᕗᑦ ᐱᕈᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕙᖕᒥᒃ, ᐃᒪᕐᒥᒃ, ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᖅᑕᑦᑎᓐᓂᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   
 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒡᒍᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ:  
 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 5,626 5,880 5,880 5,880 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᖅ 12,151 12,151 12,151 12,151 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ 4,138 3,862 3,862 3,862 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 3,735 3,678 3,678 3,678 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2,092 2,171 2,171 2,171 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 27,742 27,742 27,742 27,742 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.  

 

 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
 
ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᖑᕗᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᓄᓪᓗ 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᒧᑦ.   
 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᑕᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᑯᓂᖓᓗ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᑕ ᐊᒡᓚᕝᕕᐊᓃᑦᑐᓂᒃ. 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᓱᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ. 
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ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᒋᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᕐᓂᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᓄᑦ, ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕌᖓᑕ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᓂᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑕᖐᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓕᒫᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᒫᓪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 
 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐅᐸᒋᐊᖅᑕᕗᑦᒥᒃ− ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ 
ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ, ᐊᒻᒪ ᓴᓗᒪᔪᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓅᖓᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᑯᒻᒪᑎᑦᒥᒃ− 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ, ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖅ. ᓯᓚᐅᑉ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐃᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ  ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓᓂᒡᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 

• ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓵᑕᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦᑎᓐᓂᒃ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓯᓚᒧᑦ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᓱᖏᐅᓴᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 773   845 845 845 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ 1,169 1,169 1,169 1,169 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐸᕐᓇᒃᑕᖏᓐᓂᒃ, 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 2,466 2,548 2,548 2,548 
ᓪᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᕗᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᓪᓗ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ.  
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ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ  1,218 1,318 1,318 1,318 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᕗᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 5,626 5,880 5,880 5,880 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17)  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ.  2016-2017−ᒥ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 6−ᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ, ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016−ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ. ᑎᓴᒪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᐳᑦ ᐊᕐᕕᓂᓕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓐᓄᒋᐊᓖᑦ ᒪᕐᕉᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓯᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᖢᑎᒃ. 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᐸᓪᓕᐊᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓚᖓᓐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᒋᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᓇᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ. ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᕕᒃᑐᕐᒪᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᓴᖓᓂᒃ, ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓄᓂ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ, ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᓯᒪᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᒌᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒥᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ, ᑭᓯᐊᓂ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᕗᖅ 2017-2018 ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ.  
 

• ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᑦ/ᐅᖃᓕᒫᒐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂᒃ ᑕᕐᕆᔮᒃᓴᖃᖅᖢᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᑐᒃᑐᓕᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᑦᑎᕋᓱᖕᓂᕐᒧ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ. 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒐᓚᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑑᒑᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓄᕐᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 2017-2018−ᒥᓗ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᓐᓂᒃ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ.  ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᓴᖅᑭᔮᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑖ ᖃᕆᓴᐅᔭᒦᓕᖅᑐᖅ, ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑖ ᖃᕆᓴᐅᔭᒦᓕᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ 2017 ᑐᖔᓂ. 
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ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

• ᑎᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᕝᕕᖃᐅᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᑦ ᖃᓂᒋᔭᒥᓄᑦ  
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥᓗ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᕙᑎᒋᔭᒥᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᓲᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐆᒪᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᓂᒍᖅᑐᒥ ᓄᓇᑦᓯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᒍᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑕ ᑐᒃᑐᓄᑦ ᑭᓕᒋᑎᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᔾᔨᐸᓗᖓᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑯᐸᐃᒡ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ, 
ᓂᐅᕙᐅᓐᓛᓐ ᐊᒻᒪ ᓛᐸᑐᐊᒥ, ᓄᓇᑦᓯᐊᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᓇᓄᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᓕᒫᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᓂᒃ ᓱᖏᐅᓴᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᐅᑉ 
ᐊᓯᔾᔨᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓚᖓᓄᑦ 2016-2020−ᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᒫᓐᓇᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ. 
(ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᓅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓱᕈᐃᑦᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᓄᕕᐱᕆ 2016−ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ.) 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18)   

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓱᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᓱᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᑦ.  

• ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ (ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ) ᐊᒻᒪ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᑕ ᐃᓚᖓ ᓄᑖᒧᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᑕ 
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖓᓄᑦ. 

• ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓴᓗᒪᔪᒥ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ. 

• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᓯᓚ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᓱᖏᐅᓴᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑎᐅᖃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓕᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒐᓇᖏᓐᓂᒃ.  

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᓱᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19)  

• ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ−ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓴᓗᒪᔪᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᐊᓂᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ−ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓱᖏᐅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᓱᕋᒃᑕᐅᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓃᑦᑐᑦ.  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ−ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓴᓗᒪᔪᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᓄᖑᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᓱᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᑦ. 

 

ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᖅ  

ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒦᑦᑐᓂᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ. 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓘᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓪᓗᓂ.   

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᑦ ᓇᑭᙶᕈᓘᔭᖅᑐᑦ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᒥᒡᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᒃᑐᑦ ᐆᒪᔪᕐᓂᒃ. 

• ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒃ. 

• ᒪᓂᒻᒪᒡᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓲᑎᒃᓴᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᓪᓗ. 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ  6,401        6,401          6,401         6,401 
ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ. 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᐸᒡᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑕᐅᕙᒃᑭᓪᓗᓂ ᐊᑦᑕᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑖᓄᑦ 
ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.    
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ᐆᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ 4,734       4,734          4,734 4,734 
ᐆᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᒪᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐆᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓲᓪᓗ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑏᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ. 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓲᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᔭᕆᑐᔪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᑐᓴᕋᓱᒃᑐᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ. ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓱᖒᒋᕗᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᓇᔫᑎᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᔪᒐᖏᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ   
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ (CHAP) 251 251 251 251 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓇᔫᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕆᓪᓗᓂ ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ. 

ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  317 317 317 317 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 25-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓂᒃ. 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ  223 223 223 223 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖓᓲᓪᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ.   
 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ           225         225        225      225 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑖᒃᑯᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᓪᓗ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᔾᔭᓕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓃᑦᑐᑦ ᑐᒃᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᓲᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᔪᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓪᓕᑎᒃ ᐱᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᓲᑦ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ  12,151 12,151 12,151 12,151 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᑕᓪᓗᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓂ ᓇᓄᐃᑦ ᒥᒃᓴᐅᓪᓗᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕐᕌᒎ ᐱᖃᑖᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᑕᓪᓗᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓂ ᓇᓄᐃᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐅᐱᕐᙶᒃᑯᑦ 2016−ᒥ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᕆᓗᓂᐅᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑕᓪᓗᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓂ 2017/2018-ᒥ. 
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ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒦᑦᑐᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᖁᖓᓯᕈᖅᐸᒡᓗᒋᑦ, ᐋᓐᓂᐊᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ, 
ᐊᓯᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᖅᑕᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᕐᕋᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᖕᓃᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᐱᕐᙶᒃᑯᑦ ᐅᑭᐅᒃᓵᒃᑯᓪᓗ 2016-ᒥ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᑦᑎᐊᓚᐅᖅᐳᑦ.   
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ “ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑦᑎᐊᕙᐅᓛᓂᒃ” ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᖕᒧᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐆᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᕿᓂᖅᑐᓂᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᓚᐅᖅᐳᑦ “ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑦᑎᐊᕙᐅᓛᓂᒃ” ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᖕᒧᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐆᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᕿᓂᖅᑐᓂᒃ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓰᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᒌᓄᑦ.      
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᓕᒫᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐅᐸᒍᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᒻᒥ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐅᓂᒃᑳᕆᐊᖅᑐᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ, ᓇᓪᓕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᐸᒍᑎᖃᑦᑕᖅᖢᓂ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᑎᒪᓕᑐᐊᕌᖓᒥᒃ. 
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᖅ ᓯᓚᒥ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓚᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᓯᓚᒥ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᕕᕝᕗᐊᕆ 2016-ᒥ. 
ᓱᓕ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᙱᑉᐳᖅ, ᑭᓯᐊᓂ ᐃᖏᕐᕋᓂᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᓗᓂ, ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐃᓚᔭᐅᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᖢᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑦ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 2016-2017 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᑕ ᓄᙳᐊᓂ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ, ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᓯᓚᒥ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᒥᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖃᓕᖅᑐᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐸᑦ.  ᑖᓐᓇ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᕗᖅ 2016-2017 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᓕᖅᐸᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᖃᐅᔨᓵᓂᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᓪᓗᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓃᑦᑐᓂᒃ ᓇᓄᐃᑦ ᒥᒃᓴᐅᓪᓗᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ. 

• ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᕋᓴᖓᓐᓃᑦᑐᑦ ᓇᓄᐃᑦ ᒥᒃᓴᐅᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᓪᓗ.  

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᖁᕐᓗᖅᑑᑉ ᖃᓂᒋᔮᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᑐᒃᑐᓂᒃ. 
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• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᖃᔅᓯᕌᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᒥᒃ 
ᓴᓐᓂᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕐᓕᕋᕐᕕᒡᔪᐊᑉ ᑕᕆᐅᖓᓄᑦ ᓇᓄᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᓴᕋᓱᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ/ᑲᓛᖠᑦ ᓄᓈᓂ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᖕᓂ.  

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᓇᓄᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂᒃ ᒥᒃᓴᐅᓴᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᔅᓯᕌᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᒥᒃ ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᑉ ᐱᖓᖕᓇᖓᓃᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᑉ ᓂᒋᐊᓃᑦᑐᓄᑦ ᓇᓄᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐆᒻᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᕕᓃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᓴᕋᓱᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᕿᙵᐅᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᒃᑑᔮᖅᑑᑉ ᑐᒃᑐᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᑐᒃᑐᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓃᑦᑐᑦ ᓇᓄᐃᑦ ᒥᒃᓴᐅᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑲᓇᖕᓇᖓᓂ ᑐᒃᑐᐃᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᕕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᓇᓄᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂᒃ ᒥᒃᓴᐅᓴᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑕᓪᓗᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 

• ᐊᕼᐃᐊᒃ ᑐᒃᑐᖏᑕ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᕐᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᓇᓄᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂᒃ ᒥᒃᓴᐅᓴᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑕᓪᓗᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 

• ᖃᐅᔨᓴᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑕᓪᓗᕈᑎᒦᑦᑐᑦ ᓇᓄᐃᑦ ᒥᒃᓴᐅᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ. 

• ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ ᖃᓂᒋᔭᖓᓃᑦᑐᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ. 

 
 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ  
 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔨᑦ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ, ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᐱᖓᓲᓕᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖅ, ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ  
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᓱᕈᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔪᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᓕᒫᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑑᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔨᐅᕙᒡᓗᓂ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑲᒪᔨᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ  
ᐊᒃᑕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᕙᑎᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
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ᐃᓚᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓪᓗᐊᑕᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓄᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ:  
 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᕝᕕᖕᓂ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐊᑲᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐋᔩᖃᑎᒌᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᐅᑉ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓴᓇᕝᕕᕕᓂᕐᓂ ᓱᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
• ᒪᓂᒻᒪᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᑦᑎᐊᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ.  

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
 
ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ 1,535 1,511 1,511 1,511 
ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᖅᑏᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑎᓴᒪᐅᓕᖅᑲᖓᓪᓗᑎᒃ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ 
ᓱᕈᖅᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᓄᓇᐅᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᓴᓇᕝᕕᕕᓃᑦ 
ᓱᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ.  
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕝᕕᒋᕙᒡᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ; ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᙶᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖁᔭᖏᓐᓄᑦ; ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ.  

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᒪᓕᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓱᕈᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑏᑦ     777    512          512     512 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖅ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐅᕗᖅ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᒪᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᖢᓂ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᖅᑕᑦᑎᓐᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᖅᐸᒡᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ, ᑯᕕᔪᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. ᓱᕈᔪᖕᓇᖅᑐᖃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓱᕈᔪᖕᓇᖅᑐᖃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᒪᓂᒻᒪᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᑯᕕᔪᖃᕐᓂᖅᐸᑦ/ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖅᑕᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᓂ 
 
ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ  
ᓄᓇᒥᒡᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 326 339 339 339 
ᑕᕝᕙᓂ  ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕆᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.    
 
ᑕᕝᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖅᑳᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ 
ᐱᕝᕕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᒻᒪᕆᒋᔭᐅᔪᑦ ᓯᓚᒧᑦ, ᓄᓇᒧᑦ, ᐃᒪᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ. ᑕᕝᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᓕᕌᖓᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓂᒃ, ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
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ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᕐᓇᐃᔨᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᕿᒥᕐᕈᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ; ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 12.7.6 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕈᑕᐅᔪᒥᒃ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓲᖑᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᕙᑎᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑯᐱᒡᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᓂᒃ.  
 
ᓴᓇᕝᕕᕕᓃᑦ ᓱᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ     1,500       1,500      1,500  1,500 
ᑕᕝᕙᓂ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᓲᖑᕗᑦ ᓴᓇᕝᕕᕕᓂᐊᓗᖕᓂᒃ ᓱᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑐᐊᖅᐸᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓄᑦ 4,138 3,862 3,862 3,862 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖓ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑎᓕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕋᓱᒃᑕᒥᓂᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈ ᑲᑎᒪᓐᓇᓂ ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᒋᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᖢᑎᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᒧᒪᔪᒥᒃ.   
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔾᔪᓯᖓᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᑕ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂᒃ, ᑎᓯᐱᕆ 
2016-ᒥ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᓚᐅᖅᐳᑦ.  
 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑎᒎᖅᑐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᑐᑭᓯᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔾᔪᓯᖓᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᕐᓇᐃᔨᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔾᔪᓰᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᕆᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᑐᑭᑖᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖓ ᓈᒻᒪᖕᓂᖓᓂᒃ ᑲᒪᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒡᓗ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᑖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᐃᓕᓴᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᖕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᓄᖅᑲᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᑯᕕᔪᖃᕐᓂᕌᖓᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ. ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓯᑎᐱᕆ 
2016-ᒥ. ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑕ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖏᓐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓯᕗᒻᒧᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓇᖅᑐᑦ. 

• ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕐᔪᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᖅ-
ᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒧᑦ ᐃᒃᓯᓐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐅᖓᓯᒋᔭᖏᓐᓃᑦᑐᓄᑦ. 

• ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᒋᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓰᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑏᑦ ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᖕᒥ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᓇᔪᖅᐸᒃᑕᖏᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᒋᓂᖅᓴᐅᓗᒋᑦ ᐃᕐᓂᐅᕐᕕᐅᕙᒃᑐᑦ. 

• ᐊᑕᖐᔪᒥᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒍ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᑲᒪᑦᓯᐊᕐᓂᖅ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᓄᖑᕋᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᕙᒌᖅᑐᒥᒃ ᑐᒃᓯᕋᖅᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ. 

• ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᑦ ᓄᑖᖅ ᐊᒃᑕᑯᖃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᐊᒎᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ, 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒃᑕᑯᓄᑦ 
ᑰᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ. 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᒃ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓕᖅᐸᑕ 
ᑲᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᖑᓗᑎᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓂᒃ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓂᒃ  
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ. 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐊᒃᑕᑯᖃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᐊᒎᕈᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᒪᓕᒐᖏᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ. 

• ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᖅᑕᑦᑕ ᐱᐅᓂᖓ ᓇᓂᓯᔾᔪᑎᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᖃᑎᒋᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥ ᑯᕕᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᐃᒪᑦᑎᐊᕙᖕᒥᒃ, ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐆᒪᔪᑦ ᓇᔪᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ. 
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• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᕆᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᓄᓇᐅᑉ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᕐᓇᐃᔨᖏᓐᓄᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒃᑕᑯᖃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᐊᒎᕈᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᒪᓕᒐᐃᑦ. 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔨᑦ ᑲᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ. 

 

 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 

ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓲᖑᕗᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᒥᓕᕆᕝᕕᖕᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᓛᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ. ᐱᕐᔪᐊᖑᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  

• ᑎᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᔩᑦ, ᓇᑦᑎᓕᕆᔩᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓕᒫᓂᒃ. 

• ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᓪᓗ.  

• ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᒥᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19    2019-20 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 2,053 1,996 1,996 1,996 
ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᔩᓪᓗ ᐊᐅᓚᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓘᔭᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ.  ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᖅᑎᐅᓲᖑᕗᑦ ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ. ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ; ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐅᒥᐊᖓᓐᓂᒃ, ᑕᐃᒎᓯᓕᖕᒥᒃ 
RV ᓄᓕᐊᔪᒃ. ᒪᑭᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᔨᖃᑎᑖᕐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᒥᒍᓱᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᐅᓯᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ  190             190         190   190 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓪᓗᓂ ᐅᓯᔭᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᖕᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᓲᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ.   

ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑕᐅᔪᑦ       525             525        525  525 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓪᓗ  ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓲᖑᕗᖅ 
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ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᓇᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᓪᓗ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒡᓗ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ.     
 
ᐊᒥᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ  
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ 805  805 805 805 
ᐊᒥᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᒌᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᓇᓗᓇᙱᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑏᑦ 
ᐱᖃᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᔪᓂᒡᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᑭᓛᕐᒦᓪᓗᒍ ᕿᓯᖕᓄᑦ, ᓯᕗᓂᐅᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᒌᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᒥᖅᑯᓕᖕᓄᑦ 
ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓂᐅᕕᓲᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᔭᕌᖓᑕ. ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᐊᑕᖏᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒦᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᔪᑎᒍᑦ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᓄᑦ ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ  
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ        150            150         150 150 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᓪᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᕗᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒥᒍᓱᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᓛᕈᒪᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᔪᓂᒃ. 
 
ᐊᒥᓕᕆᕝᕖᑦ             12            12          12        12 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᒥᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᑮᔭᖃᑦᑕᒍᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 3,735 3,678 3,678 3,678 
ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17)  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓯᒡᔭᖅᐸᓯᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᕕᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᔩᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 2016-ᒥ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᕕᓃᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᓇᑦᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᒥᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦᑎᒍᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ 2017-ᒥ ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ. 
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᕕᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2016-ᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᑎᖅᑲᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐳᖅ 2017−ᒥᓗ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓛᖅᖢᓂᓗ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖁᓪᓗᒍ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓯᔭᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅᓴᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓕᖅᐸᑦ. 
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• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓘᔭᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒋᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐱᔭᕆᑐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅᓴᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓕᖅᐸᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᐃᒻᒪᖄ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᐅᖅᓱᖅᑐᕐᒥ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓛᖅᐳᖅ 2016-
17−ᒥ. 
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᒡᔭᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᒋᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᙵᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᒡᔭᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᖅᐳᑦ 2016-17 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᐊᓂ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᓅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2017-18 ᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18)  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓯᔭᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓘᔭᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ.  

• ᐱᓕᕆᐊᖑᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᐃᒻᒪᖄ ᓄᓇᓕᖕᒥᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓂᒃ.  

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐱᖓᓱᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᒡᔭᖅᐸᓯᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᓖᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ.  

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᓴᖅᑭᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᐃᒻᒪᖄ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ. 

• ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᑭᓱᓕᒫᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᒡᔭᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᒥ. 

• ᐊᐃᑉᐸᖓᓂ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓄᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 
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ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᓴᖅᑭᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᐃᒻᒪᖄ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ. 

• ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᑲᑕᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᒡᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᕈᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒡᓗ ᐊᖑᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᑦ.  

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ 2020-ᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᕕᒡᔪᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ, ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ.  

 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ   
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, 
ᐊᐅᓚᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ – ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.   

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᓕᕆᔩᑦ ᓄᓇᐃᓪᓗ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᕗᑦ ᑲᔾᔮᕐᓇᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐳᓛᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ. ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᖕᓂᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ; 
ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ; ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑐᖃᕐᓂᒃ. 

ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓕᒫᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ, 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᑕᖏᐅᒪᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᓪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᑯᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦᑎᒍᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᒃᑯᑦ, ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓴᐳᑎᓗᒋᑦ ᐸᐸᑐᑦᑎᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᓱᓕᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᐃᓪᓗ, ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐆᒪᔪᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᑦ, ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᑦ ᓄᓇᖓᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖁᑎᖏᓪᓗ. 

• ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᑐᓴᕋᓱᒡᕕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓂᒡᓗ ᐊᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓂᒃ ᐳᓛᖅᑎᓂᒡᓗ, ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ, ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕆᔭᐅᔪᖅ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᖅ, ᐊᒻᒪ ᐅᐱᒋᔭᐅᓂᖓ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓪᓗ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᒃ. 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐳᓛᕆᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᖅᑖᑦᑎᐊᕐᓇᕐᒪᑕ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᖁᕕᐊᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒧᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ; ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕖᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  181 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᑲᔾᔮᕐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐳᓛᖅᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᑲᐅᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒡᓗ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪ 351 364 364 364 
ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ 
ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᐅᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ; ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ, ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ  ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ; ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᓂ ‘ᑲᔾᔮᕐᓇᖅ’ ᑕᖅᓴᖓᓐᓂᒃ; 
ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐊᑭᓖᓲᖑᒋᓪᓗᓂ ᐱᐅᖅᓱᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐊᒡᓚᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ 1,596 1,662 1,662 1,662 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐳᓛᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ, 
ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᕝᕕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ, ᑐᓪᓕᓂᕐᓂᒃ, ᐳᓛᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕆᕝᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑰᒃᑕᖃᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐅᐸᒃᑕᐅᕝᕕᒃᓴᓂᒃ.  
 
ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ 
ᓄᓇᐃᓪᓗ ᑕᐃᒎᓯᖏᑦ 145 145 145 145 
ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ ᓄᓇᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᔨᓂᒃ; ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ 
ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ; ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ; ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᓪᓗ ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓄᑦ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ, ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ 2,092 2,171 2,171 2,171 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᒐᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖅ/ᖃᐅᔨᓴᕈᓰᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ (ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᖕᒥ) 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᒡᒍᑎᓐᓂ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᒧᑦ ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖓ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᓪᓗ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᓇᐹᖅᑐᓕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ 
(ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᖕᒥ) ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᖕᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᑕᐅᑦᑐᖓᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᒃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑕᐅᑦᑐᖓᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᓪᓗ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᓇᐹᖅᑐᓕᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᒡᒍᑎᓐᓂ (ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᖕᒥ) ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓄᑦ. 
 

• ᐊᑕᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᑖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᓯᕐᔪᐊᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ 
ᒪᓕᒃᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᒫᓐᓇ ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᕗᑦ 
ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᐊᐅᓚᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖃᖅᐸᑦ.   
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᓄᓇ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎ ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᑲᓚᐅᖅᐳᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖃᖅᐸᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ 
ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒧᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒡᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ, ᐊᕐᕕᐊᓂ 
ᐊᒻᒪ ᖁᕐᓗᖅᑑᒥ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥᓗ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᒃᓴᓂᒃ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᑕᖅᑭᕗᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂ 
ᑲᔪᓯᒋᐊᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᐱᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᐃᓐᓇᕐᒥ ᐃᒡᓗᕋᓛᖃᕐᕖᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᐃᓐᓇᕐᒥ ᐃᒡᓗᕋᓛᖃᕐᕖᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓄᑦ ᑭᒻᒥᕈᒻᒧᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓕᖅᖢᑎᒡᓗ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᓗ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᓂᒃ  ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ.   

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐸᕐᓇᐅᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖅ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ 
ᐊᕐᕕᐊᓂ. 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒧᑦ/ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥ. 

• ᐋᖅᑭᒡᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᑭᒻᒥᕈᒻᒥᓗ. 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐸᕐᓇᐅᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᒃᓴᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᑐᑭᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᖃᓗᒑᕐᔪᖕᒥ ᓄᓇᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᒃ (ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ). 

• ᐋᖅᑭᒡᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ 
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒧᑦ.  

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓚᕆᒃ ᓇᐹᖅᑐᓕᒃ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒧᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒧᑦ, ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ 
ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᓯᕐᔪᐊᑉ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒧᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  183 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

• ᐃᒡᓗᕋᓛᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥ. 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᓇᐹᖅᑐᓕᒃ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ. 
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ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
 ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 4,228   32.0     4,482   32.0     4,482   32.0     4,482    32.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 25      25       25      25       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,373   1,373   1,373   1,373    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,626   5,880   5,880   5,880    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 12,297  106.5    12,043  106.5    12,043  106.5    12,043   106.5    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 1,963   1,963   1,963   1,963    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

7,856   7,856   7,856   7,856    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 22,116  21,862  21,862  21,862   
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 27,742 138.5   27,742  138.5   27,742 138.5   27,742  138.5   

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

 ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  185 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
 

 
 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
 
ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016-ᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 66%-ᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 46 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᙱᖦᖢᑎᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᓂᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑎᓐᓂ.  

 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 134.5 138.5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 88.5 66% 96.5 70%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 46 34% 42 30%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 36 41% 41 42%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 1 50% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 6 7
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 3 50% 5 71%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 3 50% 2 29%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 16 16
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 12 75% 14 88%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 4 25% 2 13%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 3 25% 4 29%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 29 31
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 15 52% 17 55%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 14 48% 14 45%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 2 13% 3 18%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 70 71
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 49 70% 50 70%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 21 30% 21 30%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 25 51% 26 52%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 11.5 11.5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 7.5 65% 8.5 74%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 35% 3 26%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 5 67% 7 82%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ  ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2018−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
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ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

2016-17-ᒥ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᑦ ᐃᒻᒪᖄ 39%-ᒧᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2017-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐃᓱᒪᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕈᓯᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016−ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 41−ᐳᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᓕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᑎᓐᓂ ᓲᕐᓗ 2-ᐳᓴᓐᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᑐᖅᑐᒥ (41-ᐳᓴᓐ). 88.5-ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, 
36−ᖑᕗᓪᓕᓄᓇᕗᖅᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᐅᓄᓛᖑᕗᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
(67%-ᖓᓂ), ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 51%-ᖓᓃᑉᐳᑦ. 
 
• ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᐸᓪᓕᐊᕗᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᖓᓐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᒋᓗᒍ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓇᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐋᒌᓯ 2016−ᒥ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ. 

 
• ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓛᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᐸᒃᑐᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᕕᒃᑐᕐᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᓴᖓᓂᒃ, 
ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓄᓂ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᒍᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᒋᐊᖅᑐᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᑭᐅᓂᒃ ᐱᖓᓱᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᓂᐊᖅᑐᒥᒃ.  

 
ᒫᑦᓯ 31, 2017  ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 6  

• ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ 67%−ᖏᓐᓂᒃ (4−ᓂᑦ 6−ᖑᓪᓗᑎᒃ) 
ᓄᓇᕗᑖᖃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ.   ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᕆᓪᓗᓂ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

2017-18-ᒥ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᑦ ᐃᒻᒪᖄ 42%-ᒧᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2018-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ.  

• ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

•  ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓛᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᐸᒃᑐᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. 

• ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ, ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔩᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒪᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓱᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᓕᕆᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᖓᑖᓃᑉᐳᑦ ᖄᖓᓃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᓕᕇᖅᑐᓂᒃ. ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓕᒫᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᕗᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑖᓵᒧᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕖᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  187 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒥᒃ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᓂᙶᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᓂᕈᐊᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 2017-18-ᒥ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᑐᕌᖓᓗᐊᙳᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



 ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓵᙵᖖᒪᑕ ᐅᑯᓄᖓ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕋᔭᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᕐᒥ: 

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

  2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 12,078 12,353 12,353 12,221 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 24,600 25,360 23,984 23,984 

ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 60,805 60,999 61,202 61,202 

ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 33,797 33,797 33,797 33,797 

ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 107,863 108,790 108,790 108,922 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ - - - - 
 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 
 

239,143 241,299 240,126 240,126 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᒥᓂᔅᓴᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓄᓪᓗ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᓄᓪᓗ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨᑯᓄᓪᓗ ᐊᖏᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᓂᐅᕕᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 751 751 751 751 
ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᒃ. 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᓪᓗ 853 853 853 853 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᒃᓴᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒡᖢᓂ ᐱᓯᑎᐅᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓐᓄᑦ.  

ᓂᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 507 507 507 507   
ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᒋᑦ, ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ.  
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ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᑦ 4,257 4,400 4,400 4,400 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃ, ᑕᐃᑲᓂᒻᒪᕆᒡᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᑯᖓ 
ᐅᓂᒃᑲᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕕᖕᒧᑦ.  
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 920 920 920 920 
ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ  

ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑳᓐᑐᕌᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᒃ 4,790 4,922 4,922 4,790  
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᔪᖅ ᐊᑕᐅᓯᕐᒦᑦᑐᖅ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ 
ᐱᖁᑏᑦ, ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᒃ ᐅᓯᔭᐅᔪᑦᓴᓄᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ.    

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ  
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 12,078 12,353 12,353      12,221 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒻᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓯᔾᔪᑎᔅᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓰᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑭ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᔪᔅᓴᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. 

 
• ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᑲᓂᒻᒪᕆᒃ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᔪᓯᖅᑎᒍᑦ 

ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᓄᓇᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᕙᑦᑐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᒪᐃ/ᔫᓂ 2016ᒥ. ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᖅᑎᑦᑎᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᖏᓐᓂ ᔫᓂᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ 
ᓯᑎᐱᕆᐅᑎᓪᓗᒍ 2016ᒥ.   

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕈᑎᒃᓴᒥᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᓄᓇᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᒪᐃ/ᔫᓂ 2016ᒥ. ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᓕᕆᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓛᖅᑐᓂᒃ.  

 
• ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑎᑕᐅᓂᒃ, ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅᑎᒍᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥ 

ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᕿᑎᐊᓃᓕᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓐᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑕ ᓄᓇᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᑐᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑐᓂᓯᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖔᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒻᒥ 
ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᑭᖒᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᓂᐅᕕᕆᐊᓖᑦ ᑲᒪᓂᖅᓴᐅᖔᖁᓪᓗᖏᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ.  
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 ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᔅᓴᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒍ. 
 

• ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓴᓐᖓᑦᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᔅᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 
 

• ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒫᓐᓇ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᖅ.  
 

• ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓴᓐᖓᑦᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᔅᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ.  
 

• ᕿᓂᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒫᓐᓇ 
ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᖅ.  
 

• ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓴᓐᖓᑦᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᔅᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ.  

 
 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᓂᐅᕈᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐅᔪᑎᒍᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᓐᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᒃᓴᓄᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᖁᑎᖏᑕ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ 
ᑲᒥᓴᓇᐅᑉ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᒻᒥ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐸᕙᒌᔭᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖁᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᒋᔭᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᒃᑭᕗᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᖃᑭᒪᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ.  

ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᑭᐱᙳᐃᔪᐊᐃᔩᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᖁᕝᕙᖅᑎᕆᓂᕐᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓂᒃ ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᐅᓕᓴᖕᓂᖕᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓᓐᓂᒃ 
ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᖁᕐᓗᖅᑑᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᖕᓂ. ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  

ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᕙᒃᑐᓪᓗ ᐃᓚᖃᐅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᔨᓂᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᕿᑎᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᕝᕖᑦ, ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓇᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕼᐋᒻᓚᑦᑯᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊᑦᑕᐅᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓚᐅᓕᕌᖓᑕ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓂ ᓲᕐᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᙳᐊᕕᒃᔪᐊᖕᓂᖕᓂ, ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᔭᒃᑯᓪᓗ ᐱᙳᐊᕕᒃᔪᐊᕐᓃ, ᐊᑭᓐᓇᖓᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᙳᐊᕕᒃᔪᐊᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᐊᓕᑲᐅᑉ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ ᐱᙳᐊᕕᒃᔪᐊᖕᓂᖏᓐᓂ . 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᐱᖏᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒥᓗ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᕙᒌᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᖕᒪᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑯᓂᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓃᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ. ᐊᔪᙱᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᒋᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᖢᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ. ᐱᓕᕆᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑖᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᑖᒃᓰᔭᕐᕕᐅᕙᓐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓪ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑎᑕᖏᑦᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᒃᑲᓐᓂᖓᑕ,  416 416 416 416 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᖏᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᑲᓐᓂᐊᑕ, ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒐᕙᒪᖏᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᒧᑦ ᑐᕌᒐᒍᑦ ᑐᑭᒧᐊᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑎᒍᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᑭᐱᙳᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  3,802 3,802 3,802 3,802  
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑕᐅᔪᑎᒍᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᔾᔪᑎᑦ 1,972 1,972 1,972 1,972 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᒪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᑲᓂᒻᒪᕆᒃ ᓯᓚᑖᓃᑐᓂᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ. 

ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᒃᓴᓄ 170 170 170 170 
ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓂ ᐊᔪᕈᓐᓂᖅᓴᐅᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 1,100 1,100 1,100 1,100 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᙵᕕᓕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᓇᖕᒥᓂᕐᓗ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐊᕆᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᖃᐅᔨᓵᕆᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ. 
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ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᓗ 4,787 4,079 4,101 4,101 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ, ᓄᓇᙳᐊᓕᐅᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐱᖁᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
 
ᐱᔭᕐᓂᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᖏᑕᖃᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ  
ᐱᓕᕆᐊᖅ 80 80 80 80  
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᒪᑯᓇᓂ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ, ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᒃᓴᓄᑦ 
ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖁᔨᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ. 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ  
ᑖᒃᓰᔭᐅᑎᓂᒃ ᐲᖅᑕᑦ 248 318 318 318   
ᑖᒃᓯᔭᐅᑎᓂᒃ ᐲᖅᓯᓲᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᓄᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᒥ ᑖᖅᓯᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᐅᔪᒥ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᒃ 190 190 190 190 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓲᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᒃ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 100 100 100 100 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᑭᒧᐊᒃᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᖁᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ 850 850 850 850  
ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᐊᔪᓂᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᓯᐅᔨᕙᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑕᑯᓐᓇᒐᖃᖅᑐᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ 
ᓲᕐᓗ ᖃᑦᑎᕆᔨᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ 45,601 45,601 45,601 45,601 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᓪᓗᐊᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓵᒻᒪᓚᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓂᒃ.  

ᐃᒥᕐᒧᑦ ᑭᓈᓗᓐᓄᓪᓗ   
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊ 8,018 8,018 8,018 8,018  
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᖒᒪᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᒦᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ, ᐃᒥᖅᑕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᓈᓗᐃᑦ ᒥᓪᓗᐊᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ.  ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᐃᒪᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓈᓗᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.  
 
ᐊᐃᑦᑑᑎᓄᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᔾᔪᑎᑦ ᑖᒃᓯᔭᐅᑎᓂᒃ 4,221 4,415 4,618 4,618 
ᐃᒪᐃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᓂᖅᑐᑦ ᑖᒃᓯᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᓴᒻᒪᓚᐅᔪᓄᑦ ᓴᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒡᓐ-ᑯᓐᓄᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓄᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 452 452 452 452        
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓄᑦ, ᐊᐅᓚᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓄᑦ.  
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ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᑎᒃ 2,513 2,513 2,513 2,513  
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᑭᓐᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓄᒃᑕᐅᑎᓄᑦ 
ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᔅᓲᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ, ᓂᐅᕕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᑕᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᖃᐅᔨᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᖅ   2,137 3,535 2,137 2,137  
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑭᐱᙳᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᑭᒧᐊᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᑎᓕᐅᕆᕙᒃᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᒃᑯᑦ 
ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᐊᓂ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕚᓕᖅᐹᓕᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᒥᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ, ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᓗᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᓗᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑲᓇᑕᒥᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᓇᓕᒧᒃᓲᑎᓗᑎᒃ. 

ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ  
ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ                      3,934 3,934 3,934 3,934     
ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐋᖅᑭᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑦ ᐃᑲᔫᑦᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᑭᐱᙳᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᓐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓄᑦ 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᖕᒥᔪᑦᑕᐅᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᑭᐱᙳᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᒃ ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ  2,626 2,626 2,626 2,626   
ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᖢᑎᒃ ᐱᖏᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (SAR) ᐊᔪᖖᒋᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᒃᓯᒫᓂᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 

ᐱᖏᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 800 800 800 800 
ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᖢᑎᒃ ᐱᖏᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (SAR) ᐊᔪᖖᒋᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ ᕿᓂᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖏᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᑦ ᐊᔪᕈᓐᓂᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓲᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᕿᓂᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖏᓂᖓᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓄᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 1,388 1,388 1,388 1,388 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐅᔨᐅᕙᑦᑐᑦ. ᑲᒪᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐅᔪᓂᒃ. ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒡᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᓂᖓᓂᖏᑕ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᒋᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᑖᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᒃ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᓂ 85,405 86,359        85,186 85,186 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᑲᒪᔾᔪᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᓖᑦ 

ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ (ᐃᒪᖃᕈᑎᓄᑦ, ᑭᓈᓗᖃᕐᕖᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑕᕐᓗᑯᐃᑦ) ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐃᒥᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᒪᕐᓘᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ (ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᑖᓪᕼᐊᐅᓯ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᒃᑯᑦ). ᓐᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᑭᑖᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓄᑦ, ᓇᒻᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ, 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᐊᓐᓇᖅᐸᓯᐊᓃᑦᑐᓄᑦ ᓇᓖᕋᕈᑎᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓪᓚᑦᑖᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐃᒪᕐᓘᑏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓪᓗ.  
 

• ᐃᒪᐃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᒧᑦ ᓂᕈᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕈᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦᓄᓇᐅᑉ ᒥᔅᓵᓄᑦ ᒫᓐᓇ ᓂᕈᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒫᓐᓇ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ; ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᖃᓚᐅᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᖏᓚᐅᓐᖏᒻᒪᑕ ᓄᓇᓖᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᖏᓐᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᓯᐊᒻᒪᑎᓪᓗᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓄᑦ, ᓇᒻᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ, ᓄᓇᓗᓐᓄᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᐊᓐᓇᖅᐸᓯᐊᓃᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒍᑏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᓖᕋᕈᑎᔅᓴᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐃᒪᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᕐᓘᑏᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᑲᒪᖏᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑉ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ.  

• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓗᑕ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑭᑐᔫᑏᓂᒃ ᐸᕐᓇᖕᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᓯᒪᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᑲᑎᓐᖓᓐᓇᖁᓪᓗᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᓕᖅᑎᓪᓗᖏᑦ.  

 
• ᓄᓇᓖᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖅᑯᑎᖏᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓄᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ 
ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ”. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓕᐅᕐᕕᒋᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒍᑏᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐃᒥᕐᓗᑎᑉ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᓪᓗ ᒫᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒋᑦ.  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᓇᓖᕋᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᔅᓴᓂᒃ ᑲᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ ᐱᓪᓗᒍ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒍ. 

• ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᑦ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ”. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ−ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᒥᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖓᑕ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᒐᔭᖅᑕᖓᓂᒃ. 

 
• ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᓂ ᓇᓖᕋᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᔅᓴᑦ ᑲᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ ᐱᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᓐᓄᓪᓗ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒍ. 

 

• ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓐᖑᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑭᐱᓐᖑᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ, 
ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᔅᓴᓄᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᓐᖑᐊᕐᕆᐊᖅᑐᕐᕕᐅᓂᐅᒐᔭᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᒃ 2026ᖑᓕᖅᑲᑦ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᓐᖑᐊᕕᔾᔪᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ”. 
 

 

ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓖᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᖕᒪᑦ ᐊᑕᐅᓯᑦᑕᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᓂᐅᕕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᔾᔪᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᔪᒪᔭᒥᒃ. ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒃᑯᑦ 
ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᐅᒃᑯᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑎᒍᑦ, ᑲᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔪᑎᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐅᖄᓚᐅᑎᓕᕆᓂᒃ  
(ᓂᐱᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐊᒃᑯᑦ)  13,194 13,194 13,194 13,194  
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕈᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ, ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᓄᑦ, ᑕᐅᑐᖃᑦᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᒃᑯᑦ ᐋᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᔪᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᒃᓴᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.  

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 19,695 19,695 19,695 19,695 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓪᓗᐊᑕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐊᑐᐊᒐᑦ, ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᓯᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑑᑎᒃᓴᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑎᑕᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᖢᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
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 ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  

ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ. ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᓐᑐᓛᖑᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᓂᖅ ᓈᒻᒪᒃᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓇᑉᐸᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔾᔪᓯᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  

ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ  
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ 25 25 25 25   
ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᐃᓴᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᓇᓱᖁᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᙱᑕᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓂᐊᔮᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖅᑖᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕋᓱᖕᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ  
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 240 240 240 240 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ 
ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᕚᓕᕆᐊᓖᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓐᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂ. 

ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ              643 643 643 643 
ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᒪᓪᓕᑦᑕᐅᕙᑦᑐᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᕐᓂᒥᒃ ᐃᓱᒫᓘᑎᓂᒃ.  ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐱᓯᒪᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ.  ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᐱᖓᓱᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖃᕐᕕᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓐᓂ, 
ᑲᖏᖠᓂᕐᒥ ᐃᖃᓗᑦᑑᑎᐊᕐᒥᓗ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᐸᕐᓇᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 33,797 33,797 33,797 33,797 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᓴᖅᑭᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑲᒪᔾᔪᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔪᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖑᓕᖅᑐᒥᒃ 
ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖓ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐱᔭᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓ ᓄᖑᓚᐅᖏᑎᓪᓗᒍ ᓱᓕ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᒋᐊᕐᖓᐅᑎᖓ ᐱᓂᕐᓗᑦᑐᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᒫᓐᓇ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓗᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ. ᐊᐃᑉᐹᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓚᓯᓗᑎᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᑕᐅᑎᖃᐅᑎᔅᓴᑲᓐᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᐃᑉᐲᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᓐᓂᒃ ᑖᓐᓇ ᓈᕆᔪᓐᓇᖅᓯᔾᔪᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ.  

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 197 



ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  

• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓇᑭᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔾᓱᓰᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑕᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓂᐅᐸᐅᓐᓛᓐᒥᐅᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑭᓪᓚᐅᑎᒃᑰᖅᑐᒥᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᐅᒻᒥᒃ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕋᔭᕐᒪᖔᖅ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᖔᖃᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᓐᓇᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒃᑯᓄᖔᖓᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᑎᓄᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᕐᓂᖅᐸᑦ 

ᐋᖅᑭᑦᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑦ. 
 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᕿᕕᒃᑰᕈᓐᓇᐅᑎᓪᓗ ᐅᖄᓚᐅᓯᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᑭᐊᕿᕕᒃᑰᕈᓐᓇᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐱᐊᓂᒃᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᒍ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖓ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᔪᓄᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑕ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒨᖓᔪᑦ ᓴᓇᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ 

ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᑕᐅᑎᓄᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖏᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᑖᒧᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᑕᐅᑎᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ ᐱᕕᒡᔪᐊᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᐱᓇᔭᖅᑐᒧᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐃᓕᔭᐅᓗᑎᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᐅᓪᓛᖅᑎᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᑖᕈᕆᐅᕈᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ.  

 
• ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᑕᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑕ 

ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓄᑦ. 
 

198  2017-2020 



 ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  

• ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓅᑎᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐱᓂᕐᓗᑐᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᑕᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᒪᓕᑦᑕᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐅᕙᓐᖓᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ. 

 
 

ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 

ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓚᖃᕐᒪᑦ ᐱᖓᓲᓂ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖁᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ. ᓄᓇᓂ ᐊᕕᔅᓯᒪᔪᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐅᑯᓇᓐᖓᑦ ᐱᓕᕆᕝᒋᑕ: ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦᑕ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ, 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᒃ. 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᓪᓗᐊᑕᖅᐸᖕᒪᑕ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓇᓱᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᒃᓴᓄᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓂ ᐊᕕᔅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᐊᓂᒐᓱᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ, 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑭᐅᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᓐᖏᓂᖅᓴᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᓈᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᐊᓂᔅᓴᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ. ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓇᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᓂ ᐊᕕᔅᓯᒪᔪᓄ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.   

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑲᑦᑕ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᓂ 
ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᓄᑖᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ.  ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᑎᑦᑎᓇᔭᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᒃᓴᖓᑕ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ, ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᒃᓴᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑎᒍᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ. 

ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒪᑕ ᐊᒡᓚᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕐᓗᐊᖏᓐᓂ 
ᐃᓂᐅᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓃᑦᑐᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑐᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓃᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᖅ ᓄᑖᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ, ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᒻᒪᕆᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ/ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᔭᕆᐊᖃᖅᐸᖕᓃᑦ ᖃᓄᐃᖁᔨᙱᓐᓂᕐᒧᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᐃᓚᖃᕐᒥᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧ 
ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐃᒪᐃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐃᑭᖁᔨᙱᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑮᓚᐅᑎᕈᔪᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕆᕙᒃᑕᖏᑦ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒦᖔᖅᑐᓂᒃ. 

ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᒻᒪᕆᖓ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ. ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᒐᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ, 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᑦᑎᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
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ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ ᓄᓇᓖᑦ  384 384 384 384 
ᓇᐸᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ, ᓄᓇᓖᑦ ᓇᐸᔾᔪᑎᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᑎᓕᐅᕆᕙᒃᑐᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ.   

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃ 1,805 1,805 1,805 1,805   
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓵᕐᔪᖕᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓂᒃ 
ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᓐᓂᒃ, ᓇᓃᓐᓇᔭᕐᒪᖔᑦ ᓂᕈᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ ᓴᖅᑮᖕᒥᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᐊᓂᒐᓱᖕᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᐃᓪᓗᕐᔪᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᖅ 34,336 33,875 33,875 34,193  
ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐊᖅᑕᖏᓐᓂ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᖏᓐᓂᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ.   

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ    2,349 2,349  2,349 2,349                                  
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᓂ, ᐃᑲᔪᓲᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᖅ 
ᑲᔪᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᓐᖏᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᔪᒥ. 
 
ᓄᓇᓂ ᐊᕕᔅᓯᒪᔪᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  5,775 5,775 5,775 5,775 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ  
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑖᑯᑎᒎᓇᖅ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᒃ. ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᒥ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓲᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᖓᓂ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᓱᐃᓲᖅ, ᐊᖏᑎᒋᓂᖓᓂ, ᐱᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᑦ. 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᑳᓐᑐᓛᒃᓂ ᐃᒡᓗᒃᓴᓂ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑎᓂ, ᐃᒡᓗᒃᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔨᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᑎᓂ.  

ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃ 16,603 16,603 16,603 16,603 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᒪᖕᒥᔪᑦ ᐊᓂᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ.  

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 41,264 41,781 41,781       41,781 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓂᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᔪᖅ ᐊᑐᓗᐊᖏᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑭᒐᑦᓴᐅᙱᑦᑐᓪᓗ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ.  

ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᒻᒪᕆᖓ 1,263 1,263 1,263 1,263   
ᖃᐅᔨᓴᓲᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑭᓐᓇᖅᑐᖃᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᖁᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᑦ.  

ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 1,795 1,795 1,795 1,795  
ᓴᖅᑮᓲᖅ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᖅ.   

200  2017-2020 



 ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 2,289 3,160 3,160 2,974 
ᓴᖅᑮᓲᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᓐᓂᒃ, ᖁᒻᒧᐊᒃᑕᔫᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃ, ᐅᐸᒍᑎᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓕᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᓂᒃ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ  107,863 108,790 108,790 108,922 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᕕᖕᒧᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ ᐊᓂᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ, ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᓕᒫᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᐊᑎᕆᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᓂᕕᖏᓐᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑕᑯᔅᓴᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ.    

 
• ᐊᒻᒪᒃᑲᓐᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᕈᑎᖓᓐᓂᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᔅᓴᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᖅᑕᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᒐᕙᒪᖃᑎᒌᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᖅ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐸᕐᓇᖕᓂᐅᑉ ᓯᕗᕐᖓᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᑎᓪᓗᒋ. 

 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᓂ ᐊᑐᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂᒃ 

ᓲᕐᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᒃᓴᖓᑕ ᑕᐅᑦᑐᕆᓇᔭᖅᑖᓂᒃ, ᓴᓇᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᓈᒻᒪᓈᖅᑐᒃᑰᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ, ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑎᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖓᓐᓂᒃ ᑲᒪᓂᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑐᖃᖅ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᖅ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᕙᑦᑕᖓᑕ ᐊᓯᐊᒍᑦ. ᓴᓇᒪᓂᕆᒐᔭᖅᑕᖓᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᔅᓴᐅᑉ 
ᑭᓐᖓᕐᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ.  ᐱᒋᓕᕋᑖᖑᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖅᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᖏᑕ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᑉᐸᑕ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕆᕙᑦᑕᑎᓐᓂᒃ.  
 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒃ ᖁᐊᖅᔅᓵᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᐅᑎᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ. 
 
• ᐊᒻᒪᒃᑲᓐᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ”. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 201 



ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐊᑐᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᒃᓴᖓᑕ ᑕᐅᑦᑐᕆᓇᔭᖅᑖᓂᒃ, ᓴᓇᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᓈᒻᒪᓈᖅᑐᒃᑰᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ, ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑎᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ. 
  

• ᐊᒻᒪᒃᑲᓐᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ”. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐊᒻᒪᒃᑲᓐᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ. 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ”.  

 
 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ. ᐱᖓᓱᓂᒃ ᓄᓇᓄᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖅᑐᑦ, ᑲᒪᔨᐅᕙᑦᑐᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᕐᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᒻᒪᖄ 220 ᒥᓕᐊᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᓖᑕᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 25ᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓᓐᓂᒃ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒦᑦᑐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑕᐅᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᖅ ᓇᒻᒥᓂᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᓂᒃ, ᐃᓪᓗᖁᑎᓂᒃ ᑲᒪᓂᕐᒥᒃ, ᐱᖁᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ, ᓂᐅᕕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᒃ. ᐅᖅᓱᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑐᒥᒃ, ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐃᓱᒫᓗᒋᔭᖃᑦᑎᐊᓂᕐᒥᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᑐᖓᐅᑦᑎᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ $200 ᒥᓕᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ. ᐊᑭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᕙᑦᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓐᓄᑦᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐋᒃᑭᒋᐊᕈᑏᑦ ᑭᓇᐅᔭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
ᑕᕝᕙᓐᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᔭᒐᐃᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᔅᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐃᒪᐃᑦᑎᐊᖁᔨᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᖅᑭᑦᑕᕆᐊᓕᒃ ᓂᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᔪᑎᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ ᐃᓚᐅᔾᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᐅᓂᒃ, ᕿᑎᕐᒥᐅᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᕐᐊᒥᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥᐅᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᓈᓚᐅᖏᑎᓪᓗᒍ ᓱᓕ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᓂᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓯᕐᓂᒃ. 

202  2017-2020 



 ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖅᓱᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓪᓗᓂᓗ 
ᐱᒋᐊᕐᖓᐅᑎᒋᔭᐅᓚᖅᑐᒥᒃ ᒫᓐᓇ ᐊᐃᑉᐸᖓᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒨᖓᔪᒥᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᓛᒃᓯᕙᒃᑐᓂᒃ. 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᓂᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᓯᕐᓂᒃ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊ ᑮᓇᐅᔭᖃᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᔅᓴᐃᔭᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒋᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᒫᓐᓇ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᓂᕆᔭᖏᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᓄᑦ ᑲᒪᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᔪᒃᑯᑦ ᒥᒃᖠᑎᕆᓗᑎᒡᓗ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ.  
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓯᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ.  
 

• ᐊᒻᒪᒃᑲᓐᓂᖅ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕆᐊᕈᑎᔅᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᓕᔅᓴᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᓇᓂᓯᑉᐸᑕ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᑭᓲᓂᖏᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᑭᖑᕐᕕᖅᑕᐅᑉᐸᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕋᔭᕐᒪᖔᖅ ᓄᑕᐅᔾᔨᖅᐸᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖓ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᔾᔪᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑎᒍᑎᒧᑦ ᐊᐅᑦᑕᐅᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᐊᓯᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒫᓐᓇ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
 

• ᐊᒻᒪᒃᑲᓐᓂᖅ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕆᐊᕈᑎᔅᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᓕᔅᓴᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᓇᓂᓯᑉᐸᑕ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᑭᓲᓂᖏᑦ.  
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 7,818    65.0     8,076    67.0     8,076    67.0     7,949    66.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

4,260    4,277   4,277    4,272    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 12,078   12,353  12,353   12,221   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 11,147   87.0     11,147  87.0     11,147   87.0     11,147   87.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 67,977   68,241  68,444   68,444   
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

6,281    6,971   5,595    5,595    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 85,405   86,359  85,186   85,186   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 9,690    79.0     9,690    79.0     9,690    79.0     9,690    79.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 265      265     265      265      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

23,842   23,842  23,842   23,842   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 33,797   33,797  33,797   33,797   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 18,671   150.0    19,476  156.0   19,476   156.0    19,345   155.0    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 1,795    1,795   1,795    1,795    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

87,397   87,519  87,519   87,782   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 107,863  108,790 108,790  108,922  

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ -         30.0     -         30.0     -         30.0     -         30.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ -         -         -         -         

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ -         -         -         -         
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 239,143 411.0    241,299 419.0   240,126 419.0   240,126 417.0    

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

2019-2020

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ

ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
 

 
 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
 
ᒫᓇᓕᓴᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕆᔭᖓᑦ ᑖᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᑲᒪᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑐᑦ, ᐊᒪᐃᓱᒻᒪᕆᐊᓗᖕᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓈᒪᒃᑐᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᓕᖕᓂᒃ 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 411 419
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 265 64% 300 72%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 146 36% 119 28%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 113 43% 129 43%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 4
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 100% 4 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 20 20
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 19 95% 19 95%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 5% 1 5%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 3 16% 2 11%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 57 57
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 40 70% 46 81%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 17 30% 11 19%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 10 25% 13 28%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 112 112
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 58 52% 75 67%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 54 48% 37 33%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 13 22% 14 19%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 163 171
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 107 66% 113 66%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 56 34% 58 34%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 55 51% 62 55%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 55 55
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 37 67% 43 78%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 18 33% 12 22%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 32 86% 38 88%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ  ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2018−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ
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ᐱᓕᕆᔨᖁᑎᖃᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓐᓂᒃ ᐊᔪᙱᑕᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓇᓃᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓈᒪᓈᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᑎᒃ 
ᐅᐸᒐᓱᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᓂᔾᔪᒃ. ᐊᒥᒐᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖏᑦᑐᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓯᐅᔨᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ CGS-ᑯᓐᓂ ᐅᐸᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ.  
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ 2016-17 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓂᕋᖅᓯᒪᖕᒪᑕ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 50 ᐳᓴᓐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2017-ᖑᕋᓱᖕᓂᖓᓂ. ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 31-ᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
ᐱᑕᖃᓕᕐᓗᑎᒃ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 399-ᖑᓇᔭᖅᖢᑎᒃ.   
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᒪᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᓴᖅᑭᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 2016-17-ᒧᖓᔪᑦ:  
 
• 34-ᖑᔪᑦ (56 ᐳᓴᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ/ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖏᑐᒥ ᐃᓂᐅᔪᒥ/ᐅᕐᕈᖁᔨᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 15 ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓂᒃᑭᖅᓱᖅᑐᒥᒃ/ᐅᑭᐊᔅᓵᒥᒃ ᑎᒍᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᓂᒃ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᔮᓐᓄᐊᕆ 2016ᖑᑎᓪᓗᒍ.   
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᔭᓄᐊᕆ 
2016 ᐃᓱᐊᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᒃᑯᐊ ᓯᕗᒧᓚᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑎᖃᖅᓯᒪᒻᒪᑕ ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒦᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓇᖅ 
ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᒧᑦ. ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᖅ 2016-17 ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖁᑎᓖᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦᑎᒍᑦ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᑐᕐᓗᑎᒃᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ 9-ᖑᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒫᓐᓇ ᐃᓄᓐᓂᒃ 17ᓂᒃ (65%) ᓴᓇᔨᖃᖅᑐᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 11ᖑᓪᓗᑎᓪᓗ ᓱᓕ 
ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᐃᑦ. ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓴᓇᔩᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᐃᑦ 
ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2017 ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᐃᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓯᒪᔪᓄᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᓵᖑᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᐅᓗᓂ/ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᓂ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ/ᓄᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ/ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑭᔅᓱᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᔅᓴᑕᖃᖅᓯᒪᖏᒻᒪᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ 2016-17ᖑᑎᓪᓗᒍ. 

 
 
ᒫᑦᓯ 31, 2017 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ − 39 
 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖏᓐᓂᒃ 39-ᓂᒃ ᐃᓐᓄᐃᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ. 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᕐᓂᒃ 39ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 16/17 
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 ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᒃ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᐃᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇ. 
 
ᑖᓐᓇᓗ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᕿᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᔪᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᒥᒃ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ 2017-18 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓂᕋᖅᓯᒪᖕᒪᑕ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 50 ᐳᓴᓐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᒃ. ᓯᕗᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓗᑕ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. ᐱᔾᔪᑎᖓ ᐅᓇ 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᒍᒪᔭᖏᑕ ᑐᕌᒐᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᑐᐊᕈᓂ, ᐊᒥᓱᑲᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ. 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᑕᕙᑲᐅᑎᒋᒃ ᐱᔪᓐᓇᔮᖏᒻᒪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ, ᐊᒥᓱᒃᑲᓐᓂᒃ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᓗᑎᒃ.  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᒪᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᓴᖅᑭᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 2017-18-ᒧᖓᔪᑦ: 
 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑕ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᓄᓇᓕᓐᓂ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᖓᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔭᒻᒥᓂᒃ ᓇᓪᓕᐊᓐᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑑᑎᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᐃᕆᓕ 1, 2017ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ. 
ᑖᒃᓱᒥᖓ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑭᓲᓂᖓᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑦᑑᐱᕆ 2016ᖑᑎᓪᓗᒍ. 

 
• ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᓱᓕ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᒃ ᓇᓪᓕᐊᓐᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑑᑎᔪᓂᒃ.  
 
• ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᓂᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᓂᖅᐊᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ.   ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᓄᑦ ᑕᕘᓇ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ. 

 
• ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᓂᒃ ᐃᓇᑦᑎᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ 

ᐃᓕᔭᐅᖃᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ.  
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ᐃᓗᓕᖏᑦ 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᑕ ᐊᖏᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᔪᓂᒃ.  ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᒃᑕᐃᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ. 
 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᓕᕌᖓᒥᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓂᐊᕐᓂᖃᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒋᐊᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᐊᓐᓇᐅᒪᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ. ᑕᕙᓂ ᐱᓕᕆᕕᒻᒥ 
7−ᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖃᖅᑐᑦ: 
     
 

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 
 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 11,329 21,283 18,783 18,783 

ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᓗ 7,884 7,666 7,666 7,666 

ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

2,967 2,967 2,967 2,967 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 16,808 11,117 11,117 11,117 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2,124 2,124 2,124 2,124 

ᑦᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ 15,704 15,704 15,704 15,704 

ᐃᖃᓗᓐᓂ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ 9,079 10,634 10,634 10,634 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 68,340 71,495 68,995 68,995 
 
 
 
 

ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 

ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓪᓚᕆᒃᑎᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᒋᐊᖃᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᑎᓕᐅᕆᔨᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐸᒃᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᖏᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᖃᓂᖏᑦ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ: ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ 2014-2018, ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ. ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ: 

• ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᓪᓚᕕᐊᓂ; 
• ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᓂᒃ;  
• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᖅ; 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ; ᐊᒻᒪ, 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐊᓗᑎᒃ. 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᒋᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑎᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᑦ. ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔅᓇᓯᖃᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐃᑲᔪᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᓂᒃ
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ−ᒥ ᓯᕗᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ.

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᖏᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑐᙵᕕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ.

• ᑲᑎᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ
ᒪᓕᒐᒃᓴᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ.

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ
ᐅᒥᐊᕐᓄᑦ ᑐᓚᑦᑕᕕᖕᒥ.

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓄᑦ ᓈᒻᒪᓈᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃᓴᑦᓯᐊᕙᐅᒻᒪᖔᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓂᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ
ᑐᒪᐅᒪᐅᑎᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᑕᒪᐃᑕ.

• ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒥᒃ, ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ
ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ.

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓕᒫᓂ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ.

• ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ,
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᒃᑯᑦ.

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᑐᖃᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ.

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19  2019-20 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ   1,583 1,583   1,583        1,583 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᑲᒪᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᓪᓚᕕᖏᓐᓂ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓᑕ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᑲᒪᔨᐅᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒥᒃ ᓯᕗᒻᒧᑦ 
ᐊᑉᓗᖅᑕᕐᒥ: ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ, ᐃᓄᐃᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᓯᖏᓪ; ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒋᔪᒪᔭᖏᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓗ     2,461          2,461  2,461     2,461 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᒡᕕᖏᓐᓂ. 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᖅ    1,016         1,016      1,016      1,016 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐸᕐᓇᒃᑎᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐅᖃᐅᔾᔨᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᑦᑎᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ. 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ - 945 945     945 
ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ  ᐊᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒧᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔨᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᒥᒃ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ                       -       4,000        1,500      1,500 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᕈᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕕᖃᕆᐊᖃᓂᖓᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓅᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ   684 684 684 684 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ ᐊᐅᓚᑦᓯᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᓂᒃᓴᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓚᖓᓂ 24−ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ, ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓚᐅᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ.  

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 477 477 477 477 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᒪᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ - 3,433       3,433    3,433 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ−ᒥ:  ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᖅ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 
ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ. 

ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 425   425   425        425 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᐅᑉ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ.  ᑕᕙᓂ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕈᓐᓂᖓᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᒪ ᐃᓛᒃᑯᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕆᐊᖃᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒋᐊᓖᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓖᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔩ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓ 225 225  225   225 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᕙᖕᒥᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑕᖅᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᖅ 50 50 50 50 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᑎᒍᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖃᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐅᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᓂᕿᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᓂᖅ    -         1,576    1,576         1,576
ᑖᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓂᕿᒃᑯᕕᒃᓴᒥᒃ,  ᓴᓇᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕕᒃᓴᓂᒃ 
ᓯᕐᓗᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᐊᒻᒪᑦᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, 
ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕐᓗᐊᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᓂᕿᓕᕆᕕᐅᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓂᕿᑐᐃᓐᓇᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑎᒍᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᕐᔪᐊᑦ 50 50 50 50 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᑦ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ  ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᒥᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 300 300 300 300 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒥᒃ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓄᑖᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ   
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ   3,358 3,358 3,358      3,358 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᕗᖅ ᐅᑭᐅᑕᖅᑐᒥ ᑎᓕᔭᐅᒍᑎᖃᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᒃᓴᖃᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑕᕙᓂ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᓪᓚᕆᐊᓂ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐆᖅᑑᑎᒋᓗᒋᑦ. 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᒥᔪᑦ ᓯᑕᒪᐅᔪᖅᑐᓂᒃ ᑲᒻᐸᓂᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᕿᓕᕈᓂᒃᑯᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᑲᔪᖅᓯᒋᕗᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ 

212 2017-2020 



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 
ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᖅ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 700  700   700   700 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ  ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓂᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑎᙵᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᒃ. ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᕆᐊᖃᓂᖅ ᐊᑯᓂᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ, 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ ᑲᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ     11,329    21,283          18,783       18,783 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᒃᓴᓄᑦ ᐊᑲᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒃᓴᐅᓗᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᖃᓂᒃᑯᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, 
ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᓂ, 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᑐᑭᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔪᓂᒃ 

ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓂᖓᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᐅᔪᓂᒃ 
ᑲᒪᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᓂᒃ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᓕ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᖕᓂ ᐱᕈᖅᓴᐃᓇᓱᒍᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᑎᒋᕙᑦᑕᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᒥᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᒥᒃ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᓴᓐᓂᕈᑎᐅᑉ 
ᐃᒪᖓ ᐃᑭᖅᐸᓯᐅᔭᖅ, ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓂ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 

 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᓕᓐᓂᒃ 

ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᖅ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᓛᖅᐳᖅ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2017-ᒥ; ᑕᒪᓐᓇ 

ᓂᕆᐅᒋᓪᓗᒍ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᑲᑕᒃᑐᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ. 
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᐊᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᑦᑕ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖃᖅᑐᖅ, 

ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓱᒃᖢᓂᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 
 
• ᐱᓕᕆᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨᑎᒍᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓗᐃᑦᑑᖓᔪᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
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ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ II-ᒥ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᖑᓕᕇᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᑲᑕᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2016-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᑎᒃ 

ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒧᑦ. 

 
• ᑲᒪᒋᓗᒍ ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᓂᖏᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2016-ᒥ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ 

ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᓯᑎᐱᕆ 11−ᒥᑦ 13−ᒧᑦ, 2016−ᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 
 
• ᐱᔭᕇᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᒋᐊᓖᑦ ᓴᓇᑯᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒥ ᐲᔭᐃᓂᖅ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ, ᓴᓪᓕᕐᓂ, ᓇᓂᓯᕕᒻᒥ, ᓴᓂᑭᓗᐊᒥ ᐊᒻᒪ 

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᑦᓯᕌᕋᔭᕐᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒧ ᐱᓕᕆᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ. ᐊᑭᓄᑦ 

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᓱᓕ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᕐᒧᑦ, ᓴᓪᓕᕐᒧᑦ, ᓇᓂᓯᕝᕕᖕᒧᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᒃ 
ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒧᑦ.  

 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᓇᑕᖅᑐᒃᓴᓕᕆᔨᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎ ᐊᑯᓐᓂᖓᓐᓃᑦᑐᖅ ᐃᒃᐱᐊᕐᔫᑉᓗ ᓇᓂᓯᕝᕕᐅᓪᓗ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖅᑯᑎᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕌᓂᓚᐅᖅᐳᖅ, ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓗ ᐊᖅᑯᑎᑦ 

ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᑕ ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 2015-ᒥ. ᑐᓂᕐᕈᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ 
ᐊᑐᖅᖢᒍ ᐊᑭᒧᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᖅ ᐅᓂᒃᑳᒥᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᐅᓇᑕᖅᑐᒃᓴᓕᕆᔨᖁᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᓄᑖᙳᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒍ ᑕᓗᕐᔪᐊᑉ ᑎᖕᒥᓲᖃᕐᕕᖓᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ. ᕿᑯᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ 

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕝᕕᒃᓴᖃᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍ 2017-ᒥ. 
 
• ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓗᒍ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᕕᖓ, ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᖅ. ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕝᕕᒃᓴᖃᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍ 2017-ᒥ. 
 
• ᐱᓕᕆᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔪᓕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑎᖕᒥᓲᓄᑦ ᖃᔅᓯᐊᕐᔫᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᐃ 2016-ᒥ NAV ᑲᓇᑕᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᑭᒻᒥᕈᑦ, ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᑉ ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓄᑦ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓᑕ ᓄᑖᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖃᓕᖅᑐᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 2016-ᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᐊᓂᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ. ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᒪᓕᒐᓕᕐᕕᖕᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 
2017-ᒥ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᓕᖅᐸᑕ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊ ᒻ ᒪ  ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ, 

ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᖃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐅᖅᓱᖅᑑᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖠᓂᕐᒥ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑎᓯᐱᕆ 2016-ᒥ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᖃᐅᓴᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᖓᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᖅᑕᖓᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑲᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
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• ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒋᐊᖏᓐᓇᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖃᑎᖃᓂᒃᑯᓪᓗ ᐊᓯᒥᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. 
 
• ᐱᓇᓱᐊᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᕙᑦᑕᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᖃᓯᐅᑎᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᓂᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᕕᐅᒐᔭᕐᓂᐊᓂᒃ 
ᓴᓐᓂᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓂ, ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓂ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᖃᔅᓯᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᓄᓕᒫᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᑎᑦᑎᔪᑦ ᑐᑭᓯᐊᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
ᐆᒃᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑐᓂᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᑳᓐᑐᕌᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ.  

 
• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᑲᑕᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᓄᑖᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ. 
 

• ᓈᒻᒪᒃᓯᒑᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑳᑦᑐᓛᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᒋᑦ ᓄᑖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᑳᑦᑐᓛᒃᑎᑦ 
ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒋᑦ. 

 
• ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᐊᑐᐊᒐᕐᒦᑦᑐᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓᓂ 24−ᒥ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ. 
 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᓕᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥ ᑎᖕᒥᓲᖃᕐᕕᒃ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄᑦ. 
 
• ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ  ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᕕᐅᑉ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄᑦ. 
 
• ᖁᙱᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᓇᑕᖅᑐᒃᓴᓕᕆᔨᖁᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎ ᐊᑯᓐᓂᖓᓐᓃᑦᑐᖅ ᐃᒃᐱᐊᕐᔫᑉᓗ ᓇᓂᓯᕝᕕᐅᓪᓗ. 
 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᑲᓇᑕᒥ 

ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ. 
 
• ᐱᔭᕇᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᒋᐊᓖᑦ ᓴᓇᑯᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒥ ᐲᔭᐃᓂᖅ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ, ᓴᓪᓕᕐᓂ, ᓇᓂᓯᕕᒻᒥ, ᓴᓂᑭᓗᐊᒥ 

ᐊᒻᒪ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ 
ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ”. 

 
• ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᒥᒃ 

ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒦᑦᑐᑦ ᑳᑦᑐᓛᒃᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᓄᑦ−ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ.  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐸᕐᓇᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᓯᔪᒃᓴᐅᓗᑎᒃ 2018−ᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ 
ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕆᒐᔭᖅᑕᖓᓄᑦ. 
 

• ᐱᓇᓱᐊᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᕙᑦᑕᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᖃᓯᐅᑎᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᓂᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᕕᐅᒐᔭᕐᓂᐊᓂᒃ 
ᓴᓐᓂᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓂ, ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓂ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᐅᔪᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᒋᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂ ᐃᒡᓗᖁᑕᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ”. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐱᓇᓱᐊᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᕙᑦᑕᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᖃᓯᐅᑎᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᓂᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᕕᐅᒐᔭᕐᓂᐊᓂᒃ 
ᓴᓐᓂᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓂ, ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓂ. 
 

• ᖃᐅᓴᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᖓᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᖅᑕᖓᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑲᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᕙᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᒃᓴᖅᑖᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓄᑦ. 
 
• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓗ ᑲᔪᓯᓂᖓᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑐᓚᒃᑕᕐᕕᒃᓴᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ”. 
 
 
 
 

ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᓗ 
 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖁᓯᑎᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᓴᖏᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ  ᐊᐅᓚ ᑦᑎᓗᑎ ᒃ  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᔾᔭᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᐅᙱᑦᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᑲᔪᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ.   

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
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ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 

• ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᑦ    3,208          3,428       3,428        3,428 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᒃᓴᓂᒃ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓱᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖃᖅᓱᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᓂᒃ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᕐᒧᑦ    
ᓴᓇᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ                          400             550 550         550 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᖅᑐᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᒃᑯᑦ, 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, 
ᓱᓇᕐᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᐅ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ, ᑕᓚᕕᓴᓕᕆᓂᖅ,  
ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖅ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᖅ        1,101           1,361       1,361         1,361 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ, ᑕᓚᕕᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᑐᓴᕈᑎᑎᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᓚᕕᓴᒃᑰᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᑎᒍᑦ ᓴᖅᑭᑎᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ. 
 
ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ -          395         395          395 
ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ: ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᒃ ᒥᖅᓱᒐᕐᓂᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ                1,625         1,000          1,000        1,000 
ᑕᕝᕘᓇ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ−ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ. 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ             1,550            932           932            932 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᒃᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ. 

 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᑦ                        7,884           7,666          7,666         7,666 
 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐃᒪᓐᓇ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᓐᓂᒃ 
ᑭᖑᕝᕕᐅᑎᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑐᙵᕕᓐᓂᓄ ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ; ᑖᒃᑯᐊ 
ᓄᑖᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᒍᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᒃᐱᒍᓱᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᑦ.  

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᑐᐱᕆ 17-19−ᒧᑦ, 2016 
ᐃᖃᓗᖕᓂ. ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᑲᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᙳᐊᖅᑏᑦ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖐᑦ ᖃᓄᖅ 
ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᑦ ᓴᓇᕝᕕᖏᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ.  

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᕈᐃᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᓯᔪᓂᒃ 

ᐃᒃᐱᒋᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ.  

 
• ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᒃᐸᑦ, ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓄᑦ-ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᓗᒃᑖᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ.  

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᖁᔭᖅ, ᐊᓯᐊᓂᒃ ᐊᑦᑎᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ 2016-ᒥ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᐳᖅ 2017−ᒥ. 

 
• ᐸᕐᓇᓪᓗᑎᒃ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᓯᓛᕆᐊᖅ 2016−ᒥ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᐅᓛᖅᑐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ.  
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ−ᑲᓇᑕᐅᑉ−ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ 

ᓄᕕᐱᕆ 23-24-ᒧᑦ, 2016−ᒥ. ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖏᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᒋᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓗᑎᒃ  ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ 

ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᐸᖕᒪᖔᑕ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ  ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᓇᑭᑐᐃᓐᓇᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.  

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕆᔭᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒥ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. ᑐᒡᓕᐊ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓕᖅᑐᖅ. 

 
• ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑕᕆᐅᒃᑯᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ.  
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᕆᐅᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒫᓂᓕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᖢᓂ. 
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• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᓂᒃ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ. ᓴᙱᒃᑎᑎᓐᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓂᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒋᐊᓚᐅᖅᖢᓂᓗ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2016-ᒥ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐃᒪᓐᓇ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᓐᓂᒃ 
ᑭᖑᕝᕕᐅᑎᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖏᓐᓄ ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ; ᑖᒃᑯᐊ 
ᓄᑖᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᒍᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᒃᐱᒍᓱᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᒪᔪᒧᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑕᖕᓂᖅ, ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑐᕋᓐᓈᖅᑎᑦᑎᓂᒃ, 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ. 

 
• ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓴᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
• ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᓄᑖᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᕈᐃᔪᑦ 

ᐃᓚᓯᔪᓪᓗ ᐃᒃᐱᒋᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
• ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᐊᖓᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᓂᒃ 

ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒍ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᕐᒧᐊᖓᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ. 
 
• ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 

ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐱᐊᓂᒃᐸᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᓂ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᓅᖓᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. 
 

• ᓴᖅᑦᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᓄᑖᒥᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 

 

 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᑲᒪᔪᒃᓴᐅᕗᑦ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒋᐊᖅ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᒑᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᐅᒐᔭᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᖕᒥ, 
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ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᒥ ᕿᓂᖅᑎᓂᒃ,  ᐱ ᐅ ᓯ ᒋ ᐊ ᖅ ᑎ ᑦ ᓯ ᓂ ᕐ ᒧ ᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᑦ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᖅᑏᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᑖᒃᑲᓐᓂᐊᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ. ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᕙᖕᒥᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᔪᒥᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᙵᕕᓂᒃ  ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ  ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕆᐊᖃᓂᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᒐᔭᖅᑐᒥᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᕿᓂᖅᑎᓂᒃ, ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ  ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᓪᓗᒥ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᓄᓇᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᓪᓗᒥᓯᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓰᓂᒃᑯᑦ ᕿᓂᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐅᖅᓱᐅᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19  2019-20 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 2,047 1,788 1,788 1,788 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᕿᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖓᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᕕᐊᔪᒥ 
ᐃᓚᐅᕙᖕᒥᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒥᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 150 150 150    150 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ, ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᔪᒻᒪᕆᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᓄᓇᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᐊᖓᔪᓂᒃ. 

ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ - 259 259 259 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᑎᑎᖅᑲᖅ 12, ᐃᓚᖓᓂ 7 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ, ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖅᑕᖃᖅᑐᖅ (SEMC) ᐊᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖏᓐᓄᑦ. ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᓕᕆᐊᓗᐊᖓᑦ 
ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᐅᑎᒋᓗᒍ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᑎᓐᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-
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ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᙵ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ. 

ᖃᐃᔨᓴᒻᒪᕆᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 70  70 70 70 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᓇᔪᒍᒪᓂᕐᒧᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 450 450 450 450 
ᑕᕝᕗᓇ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᐃᓄᓕᕆᔨᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓄᑦ: ᑲᓇᑕᒥ−ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓ (CNGO). ᑲᓇᑕᒥ−ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᒪᔪᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ, ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 200 200 200 200 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᖅ 50 50 50 50 
ᑖᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒐᑕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᕈᑎᑦ            2,967          2,967       2,967          2,967 
 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᓕᖅᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎ ᐊᒻᒪ ᑐᒃᓯᕋᐅᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 

ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓛᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 2017/18 ᓄᓇᒥᒃ ᕿᓂᕐᓇᖅᓯᒃᐸᑦ.  
 
• ᐃᑲᔪᖅᓯᓗᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕈᑎᖃᓂᕐᒥᒃ ᓯᐊᒻᒪᑦᑎᑦᓯᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᒥᒃ ᐊᒻᒪ 

ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑎᒍᑦ. 
 
• ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐅᓇᒻᒥᓱᒍᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑦᓯᔨᓄᑦ, 

ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᓱᓇᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᐊᖓᔪᓂᒃ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᓪᓗ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᐊᖓᔪᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒥ ᒑᓴᓖᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᓕᖅᐳᑦ, ᐆᒥᖓᓗ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒑᓯᓖᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᐊᒻᒪ 
ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓂ, ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ−ᒪᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᖅ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ 
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ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᖅ ᐊᖏᔫᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐸᕐᓇᖕᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑦ ᓄᓇᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᓇᓕᒨᒋᒃᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᑐᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ  ᐊᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ 

ᐱᓕᕆᕕᖏᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᕐᒪᑕ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓄᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ. ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᑎᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓂᒃ ᐅᔾᔨᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ.  

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ. ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖏᑦᑕ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓄᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᕿᓂᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ ᐊᑯᓂᐅᓂᖅᓴᒧᐊᕈᓐᓇᕐᓂᐊᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᓂᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᑲᔪᕈᑎᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᖃᐃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓂᒃ.  
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᓱᓕ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᕗᖅ; ᑭᓯᐊᓂ, ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᖕᓂᒃ ᑲᑕᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ, 

ᑖᓐᓇ ᑲᒪᒋᔪᓐᓇᓚᐅᙱᑕᕗᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᕿᓂᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ ᐊᑯᓂᐅᓂᖅᓴᒧᐊᕈᓐᓇᕐᓂᐊᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᓂᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᖃᐃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓯᓗᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕈᑎᖃᓂᕐᒥᒃ ᓯᐊᒻᒪᑦᑎᑦᓯᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓪᓗ. 

 
• ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒋᕙᒃᑕᖏᑦ ᐅᓇᒻᒥᓱᒍᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑦᓯᔨᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒍᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓱᓇᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᐊᖓᔪᓂᒃ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᓪᓗ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᐊᖓᔪᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒥ ᒑᓯᒥᓪᓗ. 

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᓂ 'ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᐃᑦ' ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔨᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᖏᔪᓂᒃ ᐱᕝᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᓂ 'ᓄᓇᓕᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᖅ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᐱᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ” ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᐊᕐᓂᖅᓴᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᓂᖅᓴᐃᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᔭᕋᖕᓂᐊᑐᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ. 
 
• ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ  ᐊᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ 

ᐱᓕᕆᕕᖏᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᕐᒪᑕ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓄᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ. ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᑎᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓂᒃ ᐅᔾᔨᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ−ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒋᑦ. 
 

• ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓕᕌᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ− ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓇᒃᓯᐅᔾᔨᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ− ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ, ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᕙᓗᑦᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᕿᓂᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. ᐅᑯᓂᖓ 
ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᑯᔭᖅᑐᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᕿᓂᖅᑎᓂᒃ, ᓴᓇᕝᕕᒡᔪᐊᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᑦᓯᐊᖅᓯᒪᓂᖅᓴᓂᒃ ᑲᑎᓯᒪᑦᓯᐊᕐᓂᖅᓴᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᓄᓇᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᖏᓪᓗ. 

 
• ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐅᓇᒻᒥᓱᒍᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑦᓯᔨᓄᑦ, 

ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᓱᓇᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᐊᖓᔪᓂᒃ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᓪᓗ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᐊᖓᔪᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒥ ᒑᓯᒥᓪᓗ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐅᓇᒻᒥᓱᒍᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑦᓯᔨᓄᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᓱᓇᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᐊᖓᔪᓂᒃ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᓪᓗ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᐊᖓᔪᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒥ ᒑᓯᒥᓪᓗ.  

 
 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᐸᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᐅᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᒥᓂ.  
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑎᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ−ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ. ᐊᓪᓚᕝᕖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓪᓚᕕᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ, ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐊᒻᒪ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᓈᓚᑉᐸᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ, ᐃᒃᐱᒋᑦᓯᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑯᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  223  



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖃᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᐊᒻᒪ
ᐊᓯᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ.

• ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ
ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᓂᒃᑯᑦ.

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ   4,326 4,231       4,231      4,231  
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᒍᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᑎᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᒋᐊᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ     
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ  3,900  -  -   - 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ−ᒥ:  ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᖅ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 
ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ. 

ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᑦ 823  823   823      823 
ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒍᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖃᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ. 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ 195  295   295        295 
ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᕙᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᐃᓕᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓂᒃᑯᑦ. 

ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᑦ    1,050       1,050    1,050   1,050 
ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕖᑦ (ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᓴᐃᑦ) ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᓂᖅᓴᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ, ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ          4,454         4,454       4,45

4     
 4,454 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᓴᒥᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᒧᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ. 

ᐳᓚᕋᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃ  89  89  89  89 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᓂᐅᕐᕈᔨᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓐᓂᒃ. 

ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ   395  -  -  - 
ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ: ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᒃ 
ᒥᖅᓱᒐᕐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. 

ᓂᕿᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᓂᖅ     1,576   -  -  - 
ᑖᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓂᕿᒃᑯᕕᒃᓴᒥᒃ,  ᓴᓇᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕕᒃᓴᓂᒃ 
ᓯᕐᓗᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᐊᒻᒪᑦᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, 
ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕐᓗᐊᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᓂᕿᓕᕆᕕᐅᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓂᕿᑐᐃᓐᓇᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑎᒍᑦ. 

ᐊᓕᐊᓇᐃᑦ  -         175        175      175 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᓕᐊᓇᐃᑦ ᖁᙱᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᑕᑯᔪᒥᓇᖅᑐᒥᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᓕᐊᓇᐃᑦᑯᑦ ᑭᐱᙳᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲ ᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒡᓗ. ᐊᓕᐊᓇᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᖁᙱᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑕᒃᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᖅᑎᓂᒃ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ     16,808    11,117  11,117    11,117 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐅᓪᓗᒥᒨᓕᖅᑐᐃᓂᖅ ᐃᑲᔪᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᑕᐅᓕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 2016-ᒥ; ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2015-ᒥ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ. 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᒥᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᔾᔨᖃᕋᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ
ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᑖᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᓴᕋᓱᖕᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᓱᓕ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᕗᑦ. ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᖅᐳᖅ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᐱᕐᙶᒃᑯᑦ 2017-ᒥ, ᑕᐃᑲᓂ,
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓛᖅᖢᑎᒃ. ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᔭᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ 2017-
18−ᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᒥᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᔾᔨᖃᕋᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ
ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᑖᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ.

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᐆᒪᔪᖅᓯᐅᖅᐸᓐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᓂᕐᒧᑦ ᓂᕿᑦᓯᐊᕙᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ.

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 225  



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ−ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔭᒥᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ.

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐃᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᐆᒪᔪᖅᓯᐅᖅᐸᓐᓂᕐᒧᑦ
ᐃᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᓂᕐᒧᑦ ᓂᕿᑦᓯᐊᕙᓂᒃ
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ.

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐃᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᐆᒪᔪᖅᓯᐅᖅᐸᓐᓂᕐᒧᑦ
ᐃᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᓂᕐᒧᑦ ᓂᕿᑦᓯᐊᕙᓂᒃ
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ.

ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒥᒋᐊᖃᖏᓐᓂᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᒃᑯᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ  ᐱᓱᒃᑎᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᓗᑐᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ. 
ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕈᑏᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᖅᑯᓯᐅᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑕᕝᕙᓂ 
ᐊᐅᓚᒃᓯᕙᑦᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ  
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓗᐊᕿᑦᑐᖃᓂᖅᐸᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᓯᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖃᒥᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓱᑎᓪᓗ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖃᕆᐊᖃᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᓇᑕᖅᑐᒦᒋᐊᖃᖏᓐᓂᖏᓐᓂᒃ
ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ.

• ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖅ ᐊᖁᑎᓄᐊᖓᔪᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᑦᓯᓂᒃᒥᒃ, ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᓐᓂᒃ
ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓂᒃ ᑭᓇᐅᓂᕐᒧᑦ.

• ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᖅᑯᑎᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᓇᐃᒃᑯᑎᓂᒃ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᕙᒃᑐᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᒃᑐᓪᓗ ᒥᑭᒡᓕᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ.
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖁᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓚᐃᓴᓐᓯᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᓐᓂᒃᑯᑦ.

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19  2019-20 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2,124 2,124 2,124 2,124 
ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᒋᐊᖃᖏᓐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ, 
ᐊᖁᑦᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2,124 2,124 2,124 2,124 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑏᑦ ᓄᓇᒃᑯᕈᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᐊᒻᒪ  ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ,
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ᓄᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᒃᑰᕈᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓄᓇᕘᑉ−ᐃᓗᐊᓂ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᓂᒃᑳᖓᓂᒃ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᓄᕕᐱᕆ 2016-ᒥ; ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᓲᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᑖᒥᒃ 
ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖃᓕᖅᐸᑦ ᐊᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓕᖅᐸᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓ. 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᓴᐃᑦ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐃᕆᓕ 2016-ᒥ ᑳᑦᑐᓛᒥᒃ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ
ᑲᒻᐸᓂᒥᒃ. ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᓕᖕᒥᒃ ᑎᑎᖅᑲᒥᒃ ᐱᔭᕇᓚᐅᖅᐳᑦ ᑎᓯᐱᕆ 2016-ᒥ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ; 2018 ᓄᙳᐊᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ. 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᓄᓇᒃᑯᕈᓯᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 2016-17-ᒧᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓂᕆᐅᓇᙱᑦᑐᒥᒃ ᐱᔭᒃᓴᖃᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᔭᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ 2017-18−ᒥ.

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑐᒡᓕᕆᔭᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐸᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᒡᓕᕆᔭᖓ ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᐳᖅ ᐋᒌᓯ 31, 2016−ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᑦ 
ᕙᓯᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᕙᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑕ ᑳᑦᑐᓛᖓᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐳᑦ
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᕙᓯᖏᑕ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ. 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ
ᐅᓪᓗᒥᒨᓕᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᑐᒪᙵ ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᓐᓂᒃ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᖁᔭᒃᓴᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᙵᖅᑕᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᑐᒡᓕᐊᓂᓗ
ᐅᖃᓕᒫᖅᑕᐅᓚᐅᖅᖢᓂ 2016−ᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ
ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐅᐱᕐᙶᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ 2016−ᒥ ᑲᑎᒪᓕᖅᐸᑕ.

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᓄᓇᒃᑯᕈᓯᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ.

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂ ᓄᑖᙳᖅᑑᑉ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕐᒥᒃ.

• ᑲᔪᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓐᓰᑦ ᓄᑕᐅᓕᕆᐊᖃᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓕᓂᖏᑦ.

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᓴᐃᑦ.

• ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᓂᒃ.

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᓪᓗᒥᒨᓕᖅᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᒃᑰᕈᑏᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᓂᒃ.
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᒋᐊᖃᓂᕐᒥ ᐅᑯᓂᖓ 24 ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ A, B 
ᐊᒻᒪ C ᖃᖓᑕᔫᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᑖᓂ. ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᕕᒻᒥ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᒪᓕᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ. ᑕᕝᕗᓇ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᒪᑕ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓕᕆᔨᓂᒃ, NAV ᑳᓇᑕ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓂᒃ 
ᑲᓐᑐᕌᖅᐸᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᓂᒃᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᑲᓐᑐᕌᖅᐸᑦᑐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᒥᑦᑕᕐᕕᔨᕆᓕᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᓕᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ
ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑎᒍᑦ.

• ᐃᒃᐱᒋᑦᓯᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒥᒋᐊᖃᖏᓐᓂᖅ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓱᓇᕐᕈᑎᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᒪᓕᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ
ᒥᑦᑕᕐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ.

• ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᐊᕆᐊᓖᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒥ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19  2019-20 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ   15,674     15,674    15,674   15,67
4 ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒥᒌᐊᖃᖏᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᖅᓯᐊᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓄᑦ ᓱᓇᕐᕈᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 

ᓄᓇᓕᓕᒫᖏᓐᓂ. 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ     30 30 30      30 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ, ᐅᑯᐊᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕆᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᕈᒪᓪᓗᑎᒃ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ        15,704     15,704    15,704 15,704 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ
ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒥᑕ ᑲᒪᔨᓄᑦ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓕᒫᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐊᑎᒥᒃ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓕᒫᓂᒃ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᖢᑎᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᓇᓗᓇᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒧᑦ ᑕᒻᒪᕇᒃᑯᑎᓄᑦ
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ NAV ᑲᓇᑕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᒃᑯᓄᙵ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᓯᐊᔾᔨᖅᑕᐅᑲᐅᑎᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ.
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒻᒪᕇᒃᑯᑎᑖᓵᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕕᐊᕐᓄᑦ, ᐸᓐᓂᖅᑑᒧᑦ,
ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᑭᒻᒥᕈᒻᒧᓪᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᕗᑦ ᐊᒃᐸᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓄᑦ ᑭᒡᓕᒋᑎᑕᐅᔪᓂᒃ,
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ᓯᓚᓗᒃᑎᓪᓗᒍ ᒥᑦᑐᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ. ᔫᓂ 2017−ᒥ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᖃᖓᑕᔫᖅᑎᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᒥ. ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᑲᔫᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖃᙱᓪᓗᑎᒃ; ᖁᓖᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ. 

 
• ᖃᖓᒃᑰᓕᖓᔪᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᖃᓄᐃᖏᓐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᓄᐃᙱᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖓᑕ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᐊᓂᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ.  
ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓕᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒋᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓇᖕᒥᓂᓕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᐅᔪᓂᒃ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑖᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᖄᓂᓚᐅᖅᐳᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓕᖅᖢᓂᓗ .  ᑖᓐᓇ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 2017-18-ᒧᑦ .  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18)  

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓇᖕᒥᓂᓕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᐅᔪᓂᒃ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᑲᓇᑕᒥ 
ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᔨᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᒥᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖓ ᖃᓄᐃᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑕᖏᐅᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓈᒪᔪᒥᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᐃᓕᒍᑎᓂᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ 

ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᓯᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᒃᑕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᓱᓕᕆᕝᕖᑦ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᑕᐃᑯᖓᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᓄᑖᒧᑦ 

ᖄᖓᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᔨᑦ ᑲᓇᑕᒥ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᐱᓗᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᒥᒃ ᑳᓐᑐᕌᒃᑰᖓᔪᒥᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᕝᕕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᕆᔭᐅᔪᓗᒃᑖᑦ ᓲᕐᓗ ᓅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᕌᖓᔪᖓᓐᓄᑦ. 

 
 
 

ᐃᖃᓗᓐᓂ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ 

ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ ᐱᕐᔪᐊᒻᒪᕆᐊᓗᖕᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᖓᑕᑲᑕᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᖃᖓᑕᓲᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᐊᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  229  
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ᐊᒥᐊᓕᑲ ᐅᓇᑕᖅᑐᒃᓴᐃᑦ. 26-ᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃᒪ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕗᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐹᖑᓂᖓᓂᒃ ᑲᓇᑕᒧᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓯᓚᕐᐊᒧᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒥ ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᖓᑕᓲᓕᔨᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ, ᑲᓇᑕᒥᓗ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᖁᑎᖏᑕ ᒪᓕᒐᖏᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᖓᑕᓲᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ. 

• ᑲᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᑕ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᕐᔪᐊᓕᒫᒥ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᒃᑯᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒦᖏᓐᓇᖅᑐᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19  2019-20 
 
ᐃᖃᓗᓐᓂ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ 9,079 10,634 10,634 10,634 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓐᓂᕐᒥᒃ, ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᑎᒃᓴᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓯᓚᕐᔪᐊᕐᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᒥ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᖃᓗᐃ 
ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕ 9,079 10,634 10,634 10,634 
 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ P3 ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᑕᒫᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᔪᒥᒃ ᐃᓂᖓᓂ, ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᔨᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᓚᐅᔪᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᑦ ᐃᓅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ.  

 
• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ 

ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᖕᓂᒃ ᓅᑎᑕᐅᔪᖃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐃᓂᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᖃᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᖅ ᒪᓕᓕᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑐᐊᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᖏᑕ 
ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᖓ ᓱᕋᒃᑎᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑖᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒡᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖃᓕᖅᖢᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓐᓃᖅᑐᒥᑦ. 

 
• ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐃᑭᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖅ ᐃᑭᑦᑕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.  
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᒪᔾᔪᑎᒥᒃ ᑐᓂᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑲᓇᑕᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑎᒍᑦ; ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓇᕈᓇᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒃᑐᐃᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ 2016-17 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᑕ ᓄᙳᐊᓂ.  
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• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᓅᑎᕆᓂᖅ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᒥᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᓄᓇᓕᖅᐸᐅᔭᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᖕᓄᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᕇᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᐃᑦ 
ᓅᑎᑕᐅᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

• ᓴᓇᒋᐊᓕᑦ ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᑲᒪᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᓂᒃ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ P3 ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ. 

 
• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ 

ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓ. 
 

• ᑐᓂᓯᓗᓂ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᒪᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ/ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᑎᖕᒥᓲᖃᕐᕕᐅᑉ 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖓᓂᒃ. 

 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐃᑭᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖅ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ P3 ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓄᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ. 
 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑎᖕᒥᓲᖃᕐᕕᐅᑉ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖓᓂ. 
 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᒨᖓᔪᒃᑯᑦ ᐃᑭᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖅ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ P3 ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓄᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ.  
 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᒃᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑎᖕᒥᓲᖃᕐᕕᐅᑉ ᐃᒡᓗᕐᒧᐊᖓ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 5,488   48.0      6,346   50.0      6,346   50.0     6,346    50.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 4,683   13,692  11,192  11,192   
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,158   1,245   1,245   1,245    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 11,329  21,283  18,783  18,783   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 6,548   50.0      7,453   59.0      7,453   59.0     7,453    59.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 19,538  12,044  12,044  12,044   
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,573   2,253   2,253   2,253    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 27,659  21,750  21,750  21,750   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 5,202   39.0      4,344   33.0      4,344   33.0     4,344    33.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 1,530   30      30      30      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 22,620  24,088  24,088  24,088   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 29,352  28,462  28,462  28,462   
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 68,340 137.0    71,495 142.0    68,995 142.0   68,995  142.0    

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ

ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
 

 
 

ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓯᐊᒻᒪᒃᓯᒪᔪᒻᒪᕆᒃ, 55%−ᓗᐊᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᓇᑖᓂᑦᑐᑦ. ᐅᒃᑐᐱᕆ 
2016−ᒥ ᐱᒋᐊᖅᓱᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ  75% ᐊᒻᒪ 
65% ᐅᓄᕐᓂᖃᖅᓱᑎᒃ, ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᖏᓐᓂᖃᖅᓱᑎᒃ 67%−ᓗᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ 47% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ. 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 140 142
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 98 70% 112 79%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 42 30% 30 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 56 57% 69 62%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 100% 3 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 11 10
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 10 91% 10 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 9% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 4 40% 4 40%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 30 31
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 27 90% 29 94%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 3 10% 2 6%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 12 44% 13 45%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 37 35
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 22 59% 25 71%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 15 41% 10 29%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 15 68% 19 76%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 30 30
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 19 63% 22 73%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 11 37% 8 27%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 10 53% 12 55%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 29 33
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 17 59% 23 70%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 12 41% 10 30%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 15 88% 21 91%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ  ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2018−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓇᖐᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ. ᐅᒃᑐᐱᕆ 2016−ᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 25−ᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓇᖐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 14 ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ. 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2016−ᒥ, ᖁᓕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ. ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016-ᒥ 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓕᑕᐃᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ, ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ ᓱᓕ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ. ᓄᕕᐱᕆ 30, 
2016-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ, ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᓅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ. 
 
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᑕᐅᖃᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2017-ᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓅᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ: 

• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓗᒃᑖᖅ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓲᕐᓗ: 

o ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᑎᑉᐸᒃᑕᖓᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑐᕌᒐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐱᖓᓱᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓛᕐᓂᕐᒧᑦ 2016-17-ᒥ; 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓛᕐᓂᕐᒧᑦ , ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓛᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ. ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑐᓂᒃ. 
 

o ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓕᒧᒃᓱᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ. 2016-ᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑕᖓ 2015-ᒥ ᑭᒡᓕᐅᔪᒥᒃ 16-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ; ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 12−ᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 2016-ᒥ.  ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐳᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᓇᔪᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓐᓇᓛᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᑐᑦ. 
 

o ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ. ᐊᑕᐅᓯᖅ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᐅᔪᖅ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ 2015-16-ᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒥᓱᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖁᔨᓗᑎᒃ 2016-17-ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᑖᓂ 
ᐱᕕᖃᓕᕌᖓᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᐃᓚᐅᔪᒥᒃ ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᒋᐊᖅᑐᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᑐᖃᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ. 
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• ᑲᔪᓯᓗᒍ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᑐᓴᐅᒪᖅᑲᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓪᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓗᑎᒃ, 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᑳᓂᙱᒃᑲᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑑᑉ ᐱᓕᕆᐊᖓᓄᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᖅᑲᐃᓯᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᓪᓚᑦᑖᖃᑦᑕᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕐᓇᙱᑉᐸᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓗᓂ, ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᓂ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓂᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ  ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓗᑎᒃ, 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖄᓂᙱᒃᑲᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑑᑉ ᐱᓕᕆᐊᖓᓄᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐅᖓᓯᒃᑐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖄᓂᙱᒃᑲᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᖁᔨᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐅᖓᓯᒃᑐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ. 

 

ᒫᑦᓯ 31, 2017  ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ  

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 69−ᐳᓴᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ (11−ᖑᔪᑦ, ᑐᕌᒐᕆᓚᐅᖅᑕᖓ 16 ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ), ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦᒥᒃ 
ᐊᓂᒍᐃᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᖢᓂ. 11 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ: 

• ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᓗᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ. 

• ᑕᓪᓕᒪᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᒃᑯᐃᖓᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ 2018-ᒥ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᐳᑦ 31-ᐳᓴᓐ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᐅᙱᑦᑐᖅ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓪᓚᑦᑖᓂᒃ. 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 13 ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᒫᔾᔨ 31, 2018 ᑐᖔᓂ. ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ 13−ᖑᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ "ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑐᐊᑦ ᑭᓯᐊᓂ" ᐆᑦᑐᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᔭᕆᕗᑦ: 

• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓗᒃᑖᖅ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓲᕐᓗ: 

o ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᑎᑉᐸᒃᑕᖓᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑐᕌᒐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐱᖓᓱᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓛᕐᓂᕐᒧᑦ; 

o ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓕᒧᒃᓱᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ. 2017-ᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
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ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ 2016-ᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ; ᐊᒻᒪᓗ 

o ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ. ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓱᓕ 
ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᖁᔨᓗᑎᒃ 2017-18-ᒥ ᐅᖓᑖᓂᓪᓗ. 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᓇᔭᖅᑐᑦ ᖃᖓᑕᓲᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᓄᑦ. 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓪᓗᓈᓄᑦ, 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᒧᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ.   

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ 
ᓴᖅᑭᑎᔪᓐᓇᕐᕋᔭᕐᒪᖔᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂᒃ. ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑎᔨᙳᕈᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᓯᐅᕈᒪᔪᓂᒃ.  

• ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᒧᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ.  

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ.  
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ᑐᑭᓯᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ 23 ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕆᔭᐅᓂᖓᑕ ᐊᖏᕈᑎ (NLCA) 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ. ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᐅᑉ ᓇᓃᑎᑕᐅᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ ᖃᑦᓯᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᓱᓂᓗ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᒃ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ ᐃᓚᖓ 23.2.1: "ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐆᒧᖓ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕆᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᓯᓂᕐᒨᖓᔪᖅ. ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᑎᑭᐅᑎᓂᖅ ᑕᕝᕗᖓ ᑐᖄᒐᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ." 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᑦᓱᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒧᒃ. ᓈᓴᐅᓯᕆᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓗᐊᓂ 
"ᑐᕌᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ" ᓯᑕᒪᐃᖅᓱᑎ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᑕᖃᖏᓐᓂᖅ ᐊᑯᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᐃᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ: 

ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ  ᐃᓄᒃᑕᐅᔭᕆ-
ᐊᓖᑦ 

ᐃᓄᑦᑕ-
ᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐳᓴᓐᑎ 
ᐃᓄᖃᕈᓐᓇ-

ᓂᖓ 

ᐃᖅᑲᓇ-
ᐃᔭᖅᑎ-
ᑖᕐᓂᖅ 

ᐳᓴᓐᑎ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅ-
ᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 6 0 6 100% 2 33% 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 17 5 12 71% 3 25% 
ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ 54 5 49 91% 15 31% 
ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓕᕆᔨᑦ 152 50 102 67% 39 38% 
ᑐᖏᓕᖏᑦ 63 15 48 77% 26 54% 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔩᑦ 64 16 48 75% 43 90% 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 356 91 265 75% 128 48% 
 
ᖃᐅᔨᒪᒋᑦ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓘᓐᓃ ᕿᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃ. 
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ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016 
ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ: 

ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ  ᐃᓄᒃᑕᐅᔭᕆ-
ᐊᓖᑦ 

ᐃᓄᑦᑕ-
ᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐳᓴᓐᑎ 
ᐃᓄᖃᕈᓐᓇ-

ᓂᖓ 

ᐃᖅᑲᓇ-
ᐃᔭᖅᑎ-
ᑖᕐᓂᖅ 

ᐳᓴᓐᑎ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱ-
ᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ 223 53 170 76% 91 54% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 6 1 5 83% 2 40% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 5 0 5 100% 3 60% 
ᓄᓇᕗᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 122 37 85 70% 32 38% 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 356 91 265 75% 128 48% 
 
ᖃᐅᔨᒪᒋᑦ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓘᓐᓃ ᕿᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃ. 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᕕᒋᔭᕗᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᖏᑦᑐᓃᖔᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ: ᓯᕗᒧᑦ ᐊᓪᓗᖃᑎᒌᓐᓂᖅ. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᓪᓗ. 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓃᑦ ᐱᐅᓛᒃᑰᖅᓂᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕙᖕᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ ᑐᕌᖓᔪᑎᒍᑦ ᐊᐴᑎᓯᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᓐᓇᓱᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒡᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᐱᐅᓛᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᒥᒡᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 

ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐃᓚᖓ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᒐᓛᒃᐳᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᒃᑯᓐᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᓕᒫᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᖁᓪᓗᒍ ᑎᑭᐅᑎᖁᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ: 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

 
 
 
 
 

ᒪᒃᐱᒐᖅ IV -2  2017-2020 



 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ – ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ 

ᒪᒃᑯᓂᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓂᓗ ᑎᑭᐅᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2018. ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᐳᖅ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ: 
 

ᒫᑦᓯ 31, 2018 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ  ᐃᓄᒃᑕᐅᔭᕆ-
ᐊᓖᑦ 

ᐃᓄᑦᑕ-
ᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐳᓴᓐᑎ 
ᐃᓄᖃᕈᓐᓇ-

ᓂᖓ 

ᐃᖅᑲᓇ-ᐃᔭᖅᑎ-
ᑖᕐᓂᖅ 

ᐳᓴᓐᑎ 
ᐃᓄᓐᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅ-
ᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 6 0 6 100% 3 50% 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 17 2 15 88% 3 20% 
ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ 54 5 49 91% 16 33% 
ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓕᕆᔨᑦ 155 37 118 76% 53 45% 
ᑐᖏᓕᖏᑦ 60 7 53 88% 32 61% 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔩᑦ 66 4 62 94% 58 94% 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 358 55 303 85% 165 55% 
 
ᖃᐅᔨᒪᒋᑦ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓘᓐᓃ ᕿᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃ. 

 
 

ᐅᓇ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2018 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑎᒍᑦ: 

ᒫᑦᓯ 31, 2018 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ  ᐃᓄᒃᑕᐅᔭᕆ-
ᐊᓖᑦ 

ᐃᓄᑦᑕ-
ᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐳᓴᓐᑎ 
ᐃᓄᖃᕈᓐᓇ-

ᓂᖓ 

ᐃᖅᑲᓇ-ᐃᔭᖅᑎ-
ᑖᕐᓂᖅ 

ᐳᓴᓐᑎ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅ-ᑎᑖᕋᓱ-
ᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ 231 36 195 84% 123 63% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 6 1 5 83% 2 40% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 5 0 5 100% 3 60% 

ᓄᓇᕗᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 116 18 98 84% 37 38% 
ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 358 55 303 85% 165 55% 

 
ᖃᐅᔨᒪᒋᑦ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓘᓐᓃ ᕿᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃ. 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-3   



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ – ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᒪᓕᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕆᔭᐅᓂᖓᑕ ᐊᖏᕈᑎ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ: 
 
ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒑᖅ 

2000-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᑐᓕᖅᓯᑎᑦᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᕕᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᕈᐊᕆᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᐱᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓂᒧᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓕᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᔪᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓇᔪᕈᓘᔮᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᑐᖅᐳᖅ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 2011-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, 
ᓅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᓪᓗ ᐱᓇᔪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᓃᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᒧᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᒧᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᑎᑉᐸᒃᑕᖓᑦ 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓕᖁᓪᓗᒋ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (ᐊᐅᓚᑦᑎᓕᐅᓂᕐᒧᑦ/ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᓂ) ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒦᑐᐊᖅᐸᒃᑐᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓂ, ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 16-ᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᐅᕆᐅᖅᓴᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐊᕌᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᓯᒪᓕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓂᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᒥᓂᒃ.  ᓇᓃᓐᓂᖓ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐅᕐᕕᐅᑉ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᐳᖅ 
ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ ᑐᕌᕆᔭᐅᔫᑉ ᐃᓂᐅᑉ.  ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑕᐅᖅᓯᐅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᖅ ᐃᓄᖕᒧᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ. 
 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᖅᑏᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᔮᕐᔪᒡᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᓄᖅ 
ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᕙᖕᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᐳᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᒧᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ/ᐃᖅᑲᓇᔭᖅᑎᕈᖅᓴᖅᑏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᓗᐊᒍᑦ. 
 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᓇᕿᑦᑕᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᕙᐅᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  
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ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᕈᓘᔭᖅᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᑦᓱᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ.   ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ: 
 
ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᓯᕗᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒋᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ.  ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕆᕚ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖓᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᓯᕗᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒥ. ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᓯᕗᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓯᕗᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᙳᖅᑐᓄᓪᓗ ᐊᑐᕐᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᔪᙱᑕᐅᔭᕆᓕᖏᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᑐᙵᕕᐅᓪᓗᑎᒃ.  ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓂᒃ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᓐᓇᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓇᔪᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᒃ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓂᖃᖅᓯᒪᓪᓗᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᕕᒋᓕᖅᑕᒥᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᖓᓱᓪᓗᐊᑕᐸᓗᖕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓄᑦ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᖅᓯᓚᐅᙱᓐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖏᓐᓂᖅ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᕿᓚᒥᐅᓕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᙱᓪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑑᑉ ᐱᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑕᖏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓂᒃ ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅᑎᒍᑦ.  ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᒪᓗᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧ 
ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥᓂ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓲᖑᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑦᓱᑎᓪᓗ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑯᓂᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᓪᓗ (1-5 ᐅᓪᓗᐃᑦ) ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᑲᑎᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑦᓯᐊᓕᓐᓂᕐᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓐᓇᓂᕐᒥᓪᓗ.  ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑭᓱᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.  

ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐃᔭᑦ 

ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒻᒪᕆᓐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ.   ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ/ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᐃᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᒥᒃ  

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-5   



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ – ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓄᑦ ᑮᓇᔭᐃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.   ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᖅ 
ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒥ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑭᕗᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᓂᒍᐃᓕᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ.  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑦᑕ ᑐᙵᕕᖓ ᒪᓕᒃᐳᖅ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᓂᓗ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ 
 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᐱᖃᑖ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓᑕ ᐱᖃᑖ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᓇᕿᑦᑕᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᕙᐅᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᒐᔭᕐᒪᖓᑕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ "ᐃᓅᒋᑦ" ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑐᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᖅᓱᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ 
ᓇᓂᔭᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᐅᑉ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕋᓲᑎᖓᓄᑦ.  ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᒡᓗᒥ ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ.  ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓲᕐᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᕙᑦᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ  ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ. 

ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓕᒧᒃᓱᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 

ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᖁᑦᑎᒃᑐᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᑕᕐᕕᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓘᓐᓃ. ᑖᓐᓇ ᐋᖅᑭᐅᒪᕗᖅ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑎᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᖃᓄᑯᓘᔭᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᕕᒃᑲᖏᓐᓂ ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖕᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᐱᕐᖓᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᒃᑯᑦ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ ᐱᕕᖃᕐᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᒋᖏᖅᑕᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ.  
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᖃᕐᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓐᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ.  ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑰᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
(ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ) ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑰᖏᑦᑐᖅᓘᓐᓃᑦ.   

ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ 

ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. ᐱᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᒃᑭᕗᖅ 
ᑐᕌᕐᕕᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ. 
ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᖓ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ. 
 
ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᒥ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᖃᓄᐃᑑᓂᖏᓐᓄᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᒥᒃ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᕕᖃᖅᓱᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᐃᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-7   



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ – ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
 
 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑖᑦᓱᒪ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓᑎᒍᑦ. ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᒥᒃ ᑎᒥᐅᔪᒥ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᖓᓯᓗᐊᙱᑦᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᑭᓪᓕᒋᔭᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᖓᑦ ᐃᓚᖓᓂ IX ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒥ, ᐃᒻᒥᒃᑯᐊᖅᑐᖅ ᑐᕌᖓᓗᐊᙳᐊᖅᑐᖅ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ. 

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑎᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖓᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕐᒥᑎᒍᑦ, ᑲᑎᒪᔨᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑎᒍᑦ ᒥᓂᔅᑕᑎᒍᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ 
ᐊᖏᓪᓕᑎᕆᓗᓂ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᐊᑑᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ: 

• ᐃᑎᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓯᓚᑖᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᖓᑕ. ᑐᑭᓕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓪᓛᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᖁᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᕙᑦᑕᖏᓐᓄᑦ. 

• ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ, ᑑᒃᑯᐊᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 
ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᓐᓄᓪᓗ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑎᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂ. 

• ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓂᖅ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓅᖓᔪᓄᑦ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᓗ 
ᐃᓪᓗᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᓕᖅᑲᖓᔪᒥᒃ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᕗᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᑦᓱᖏᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ, ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᓂᒃᑯᑦ ᐊᑲᐅᓈᖅᑐᑯᓪᓗ ᐃᓅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐱᕕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᒥᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 

ᑕᑯᔪᒪᔭᕗᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑎᒋᓗᒍ ᐃᓚᒌᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-1 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐋᖓᐃᔭᕐᓂᖅ 

ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᖅ 

ᓈᒻᒪᑦᑐᑦ, ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕐᕋᐃᑦ ᐃᓗᓕᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓱᓂ ᐃᓚᐅᑎᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᐅᑎᓂᖅ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂ. ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᖅ 
ᐱᒻᒪᕆᐹᓘᕗᖅ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᓯᒪᑦᓱᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᑲᔪᓯᔪᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓅᖓᔪᓄᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑦᓱᓂ ᐊᔭᐅᖅᑎᐅᑦᓱᓂᓗ ᓂᐅᕕᐊᖑᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓴᓇᔭᑦᓴᐃᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᓪᓗ. 

ᓄᑖᓂᒃ ᓴᓇᓂᖅ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᒪᑐᐃᙶᕋᔪᑦᑐᖅ ᐊᑲᐅᓈᕋᓱᐊᖅᑑᔮᕋᓂ. ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᓴᓇᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᓪᓚᕆᐅᔪᖅ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᓂ. ᖃᖓᑭᐊᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᐸᓪᓕᐊᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᖓᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 
ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 

ᐊᒥᒐᖅᑐᐹᓗᐃᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ: ᐃᓘᓐᓇᒐᓚᑎᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔪᑦ/ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔪᑦ ᑭᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐅᕝᕙᓗ ᐊᐅᓚᔾᔨᒋᐊᖅᓱᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ, ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᑎᓪᓗᒍ ᓂᕆᐅᓇᖅᑐᖅ ᐊᑯᓃᖅᑐᒥᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕆᐊᖏᑦ. ᐊᑭᖏᑦ ᐅᓯᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦᑕ ᓴᓇᔭᑦᓴᐃᑦ, ᐱᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᓯᒪᔪᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓇᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᐃᓪᓗᓂᒃ, ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᓂᕆᐅᓐᓂᑐᐃᓐᓇᒃᑯᑦ ᐊᑲᐅᓈᖅᓯᒪᙱᒻᒪᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᖓ ᓄᓇᖓᓗ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖃᓲᖑᒻᒪᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 25-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐅᖓᓯᒌᑦᑑᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᑐᕆᐊᖃᕋᑎᓗ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᑯᑖᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᙱᑦᑐᖅ. ᐃᓪᓗᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓕᒫᑦ 
ᖃᖓᑕᓲᒃᑰᕆᐊᓖᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᒃᑯᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᑭᖏᑦ ᓄᓇᒧᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓱᓇᒃᑯᑏᑦ ᐊᑭᑐᓂᖅᓴᐅᒐᔪᑉᐳᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓃᑦᑐᓂ ᑲᓇᑕᒥ. 

ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᑮᒃᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᓗ ᑐᖅᑯᖅᓯᕕᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 
ᑕᐃᒪᐃᓂᖓᓐᓄᑦ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕚᓪᓕᖁᔨᓗᑎᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓂᖃᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᑕᒪᒃᑯᓇᙵᑦ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓱᖏᖅᑑᑎᖃᕐᒪᑕ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᒥᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᓂᒃ, ᓴᓇᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐃᓪᓗᓅᖓᔪᓂᒃ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑕᑯᓐᓇᕐᒪᑕ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒥᓂᒃ 
ᐊᑑᑎᖃᓪᓚᕆᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓄᓪᓗ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᐅᒪᔪᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖕᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᐅᔪᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᖕᓂᖏᑦ, ᑕᒪᓐᓇᓗ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᖃᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᐊᖅᓱᓂ 2017-2020-ᒥ. 2017-18-ᒥ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑦᓱᕈᒃᑲᓐᓂᓚᖓᔪᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᓂ, ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓗᑎᒃ. 

2017-18 ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᖓ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 2017-18-ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒋᔭᐅᑎᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᓪᓗᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᓐᓂᐅᔪᒧᓪᓗ 
ᖃᓗᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ, ᒐᕙᒪᓕᒫᒃᑯᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᒪᔪᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓪᓗᑭᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂ.  

ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑐᑎ ᑐᕌᒐᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑎ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᕐᒥᓪᓗ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑖᑦᓱᒥᖓ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᓯᐊᕐᓂᖓᓄᑦ. 
ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐃᒻᒥᓂ ᓇᑉᐸᖓᔪᓐᓇᖏᒻᒪᑕ ᑕᐃᒫᑦᑕᐅᖅ, ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓪᓗᖁᑎᖃᓲᖑᒻᒥᒻᒪ ᖃᓂᒋᔮᓂ, ᓄᓇᓕᐅᔪᖅ, ᓄᓇᕗᓪᓗ, 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᑲᓱᖃᑎᒋᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᔭᕆᐊᖃᖅᑕᓕᒫᖏᓐᓂᒃ.  

ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓗᕆᐊᕈᑎᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᓪᓗ, ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓪᓗᓂᓗ ᐱᖓᓲᓕᖅᑲᖓᔪᒥ ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑎᒌᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᒥ. ᐅᐱᕐᖓᑦᓵᖓᓂ 
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2013-ᒥ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓴᖅᑮᔪᒻᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᖃᙱᓐᓂᐅᔪᒧᓪᓗ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖓᓂ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑕ. ᑖᓐᓇ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎ, ᐱᕈᖅᓯᒪᔪᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᒥ 
ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᑐᙵᕕᐊᓂᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᖅ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖃᖕᓂᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖕᓂᖅ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᓪᓗ 
ᐃᒡᓗᒃᓴᓂᒍᓐᓇᐃᓪᓕᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖏᓐᓂᑦ.  

ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑎᑭᐅᒪᑦᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ 
ᓯᕗᒧᑦ ᐊᕝᓗᖅᑐᒥ: ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᖅᑐᓂ ᐃᓚᒌᖑᔪᓂᒃ ᓴᙱᔫᓗᑎᒃ 
ᐊᓂᒍᐃᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ. ᑐᕌᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᖅ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᑯᒪᓯᐅᑎᓂ ᐊᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂ, 
ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥᓗ ᐃᓪᓗᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒋᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᑉ 
ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᑭᓯᐊᓂ, ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑦᓱᕈᓐᓇᒻᒪᕆᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ. 

ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓛᖑᔪᑦ. ᒫᑦᓯ 31, 2016-ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 5,383 ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ (ᑖᒃᑯᐊᓗ 5,100-ᖑᔪᐃᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ 283 ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ), 1,496 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ (390 ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 1,106 ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ) ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᖃᖅᑐᓄᑦ 180-ᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᓱᒫᓂᒃ ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᑦᓯᔨᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐊᒥᐊᑯᖓ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ/ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᐃᒡᓗᖏᑦ, ᐊᓯᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᐃᑦ 
ᐃᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᐃᒡᓗᖏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᑦᑕ ᐃᒡᓗᖏᑦ ᓂᖃᐃᑐᖃᑦᑕᖅᑐᐃᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓂᒡᓗ. 

2010-ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᕕᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ 51 ᐳᓴᓐᑎᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᑖᓐᓇᓗ 58 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓃᑦᑐᑦ, ᑖᒃᑯᐊᓗ 97 
ᐳᓴᓐᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ. ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᖓᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᓐᓇᖅᓱᒋᑦ 
ᐊᑭᑐᓂᖏᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᐅᑉ, ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᕝᕙᓪᓗᐊᒐᓚᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
ᐃᒡᓗᓕᒫᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓲᑦ $26,500 ᐅᖓᑖᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᒻᒪᑐᒃᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒻᒪᕆᒃᑯᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ, ᓅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ 1996-ᒥ, ᐊᒃᐸᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᓕᓛᓕᖅᖢᑎᒃ 2037-ᒥ. ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᕋᓱᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑏᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᒥᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖕᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔩᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᑖᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 

ᑐᑭᒧᐊᖃᑎᒋᓗᓂᒋᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᖅ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖓᓂ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔩᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ, ᐱᐅᓂᖅᓴᓂᒃ ᐱᓇᔫᑎᑕᖃᓕᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖓᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐊᔭᐅᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖕᓂᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᓂᒃ. 
ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᑐᖃᕌᖓᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓲᑕᒫᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 
ᐱᑕᖃᐅᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, 
ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᖅ ᓱᓕ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᒻᒪᕆᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑏᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓂᖅ ᐃᒡᓘᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ. 

ᑖᓐᓇ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ (2009) ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᐃᓪᓗ ᐱᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕋᐃᕗᑦ ᐊᒥᓱᐃᑦ ᓄᑕᕋᓛᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ. ᐊᒻᒪᓗ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐱᕇᑦ ᑲᓇᑕᒥ (2014 ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂ) ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᖃᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖅ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᕐᓗ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᖓᒍᑦ, ᐊᒥᓱᑦ ᐳᕙᓪᓗᒐᔪᒃᐸᖕᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-3 
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ᓄᕕᐱᕆ 2015-ᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᒥᒃ ᓴᖅᑮᔪᔪᑦ 2006-ᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᒃ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᑎᒥᒧᓪᓗ ᐃᓱᒪᒧᓪᓗ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᖃᓯᐅᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓅᔪᓄᑦ ᓱᕈᓰᑦ ᑎᒥᖏᓐᓂ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᐃᒡᓗᒃᓴᐅᙱᑦᑐᑦ ᓈᒻᒪᙱᓐᓂᖏᓪᓗ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐱᐅᔪᓐᓃᕈᑕᐅᕙᒃᑭᕗᖅ ᐃᓅᑉ ᐃᓱᒪᖓᓐᓄᑦ. 2014-ᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᒋᐊᓗᐊᕐᓂᖅ ᐃᓱᒪᔮᕐᓂᕐᓗ (Riva, et al, 2014) ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᓱᒪᔮᕈᑕᐅᒐᔪᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᕕᖕᒥ. ᐊᔾᔨᓪᓗᐊᑕᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᖃᓚᐅᕆᕗᖅ ᐊᑯᑭᒃᑐᓂ (Riva, Larsen, and 
Bjerregaard, 2014) ᖃᐅᔨᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᖅ ᐃᓱᒪᔮᕐᓂᕐᓗ.  

ᐊᓯᐊᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅᑕᖃᖅᑐᖅ ᓚᕚᓪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ, ᖃᐅᔨᓴᐃᔪᖅ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᖓ ᓄᑖᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᖓᓐᓂᒃ ᐃᓂᑭᓪᓕᐅᖅᑐᓃᑦᑐᓄᑦ. ᑐᕌᒐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᓕᐅᕆᓂᖅ 
ᓄᑖᓄᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᓄᐃᖏᓪᓗᓂ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᖅ 
ᐃᓂᑭᓪᓕᐅᖅᑐᓃᓯᒪᔪᓄᑦ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᐃᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᐃᑲᔪᐃᖕᒪᑕ ᐱᕈᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒧᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᒃᑰᖓᔪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᖏᓂᖅᓴᒥᒃ ᐱᑖᖑᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ.  

ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ 30-ᐳᓴᓐᑎ ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ 
ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ (ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, 2011). 2004-ᒥ, ᑖᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᖁᓕᓄᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᓪᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᓇᓗᓇᐃᕆᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓪᓗᑖᒃᑲᓂᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 3,000-ᓂᒃ 
ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑎᓗ ᐅᑭᐅᑦ ᖁᓖᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᐊᕈᓂ ᐃᓪᓗᑭᑦᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ.  2010-ᒥ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᓖᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᓚᐅᖅᐳᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᑖᕆᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᒥᓱᕈᖅᐹᓪᓕᓚᐅᕐᒪᑕ 3,580-ᒧᑦ, ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑦᑕᐃᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
ᑕᒪᓐᓇ ᑎᓴᒪᓕᖅᑲᖓᔪᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᔭᑦᓴᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ: ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ; ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖕᓂᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᕗᑦ 2016/17 ᐊᕐᕌᒍᐊᓄᑦ 
ᐱᑕᖃᕆᕗᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖁᑎᖏᑦ 2017-ᒥᑦ 2020-ᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒫᓂᒃᑐᑦ. 

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ($ 000) 

  2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 16,464 16,464 16,201 16,201 

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ 125,685 127,830 127,830 127,830 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 54,221 55,549 55,549 55,549 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  $196,370  $199,843 $199,580  $199,580 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔩᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐊᒥᓱᒐᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᒻᒪᕆᒐᓱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᓪᓚᑦᑖᖅᑎᐅᓇᓱᐊᖅᖢᓂᔾᔪᒃ. 

ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᓪᓗ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᕌᕋᓱᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ:  
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓄᑦ ᒪᑯᑎᒎᓇᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-4  2017-2020 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑎᒍᑦ. ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅᑎᒍᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᖢᓂᔾᔪᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ; 

• ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᕇᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕋᓗᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓗ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ; 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᓕᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓪᓚᑦᑖᕐᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᐅᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖃᖅᖢᑎᓪᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 25-ᖑᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. 
 
ᐅᑯᐊ ᑕᒡᕙ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ: 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ   ᑮᓇᐅᔭᑦ ($ 000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 1,442 1,442 1,442 1,442 

ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᒃᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᐊᑑᑎᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, 
ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᑦ     3,416     3,416     3,153     3,153 

ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᒪᓂᕐᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. 

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓗ  1,096 1,096 1,096 1,096 

ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ ᓵᑕᒃᓴᐅᒋᕗᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓᓂᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑕᐅᑦᑐᒐᖏᓐᓂᒃ, ᑐᕌᕋᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑐᑭᓕᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᒋᐊᖃᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᓄᖅᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᔪᓂᒃ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅ ᐸᕐᓇᐃᔾᔪᑎᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᐊᓪᓚᒡᕕᖓᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ. 

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1,513 1,513 1,513 1,513 

ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᒻᒪᑐᐃᓂᕐᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ, ᐱᒻᒪᑐᐃᓂᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᑕᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᓂᓪᓗ. 

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᑦ 3,050 3,050 3,050 3,050 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᒋᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒧᑦ ᑭᐅᒋᐊᖃᕈᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ. ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᒋᓪᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᕈᑎᒡᓘᓐᓃᒃ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᕿᒥᕈᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗ ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-5 
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ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ 2,559 2,559 2,559 2,559 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓲᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔫᑉ ᐊᓪᓚᒡᕕᖏᓐᓃᑦᑐᓂ ᐅᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᐃᓪᓗᑎᒃ. ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐃᑲᔪᓲᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖏᓐᓇᓲᑦ LHO-ᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖏᓪᓗ. 

ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᔪᓂᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 3,388 3,388 3,388 3,388 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᓇᕝᕕᖏᓐᓂ ᓴᓂᔨᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᕗᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓂᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᓪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᑎᒎᖓᔪᓕᒫᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᓂᒃ 
ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᕐᓂᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᕆᓂᕐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓂᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔩᓪᓗ 16,464 16,464 16,201 16,201 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᓄᖅᑐᐃᑦ-ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᓪᓚᒡᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐃᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᔾᔨᖅᑐᐃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓐᓂᒃᑳᓕᐅᖁᓪᓗᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᒧᐊᒃᐸᓪᓕᐊᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ "ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ."  ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᑰᔪᖅ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑲᑎᖃᑎᖃᖅᑐᑎᒃ, ᐊᑐᓂ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦ ᒪᐃ ᐊᒻᒪ ᔫᓂ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ 2016-ᒥ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 60-ᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᒥᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᔪᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 2017 ᐱᒋᐊᕐᖓᕐᓂᖓᓂ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖃᓪᓚᕆᒃᓯᒪᓂᖓᓂ ᓄᑖᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒥ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᖓᔪᒥᒃ. 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅᑕᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᒥᒃ ᑐᐱᖅᓲᑎᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᒥᒃ 
ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᐅᔭᖓᓂ 2017-ᒥ. ᑐᑦᓯᕋᐅᑎ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᖃᕋᔭᐅᖅᑐᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒥ ᓴᓇᓂᕐᒥᑦ, ᐃᓕᐅᕋᐃᓂᕐᒥᑦ, ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᑖᑦᓱᒥᖓ 
ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᒥᓱᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
ᑲᑎᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒥᓱᐊᖅᑎ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᑦᓱᒥᖓ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒧᑦ, ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂ 2017. 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐅᖃᓪᓚᓯᓐᓈᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑕᐃᑲᓂ 
ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑐᐱᕆ 2016ᒥ.   

 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-6  2017-2020 
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• ᑐᑭᒧᐊᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑏᓐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᑖᒃᑯᑎᒎᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓴᖅᑮᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᓂᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᓪᓗᐊᑕᖅᐳᑦ ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓂᓪᓗ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒧᑦ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᒪᓂᒪᕈᑕᐅᔪᒥᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂ.  

 
 ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᒥᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᖓᔪᒃᑯᑦ, ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᓅᑕᐅᓯᒪᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑲᐃᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  

 
 2016ᒥ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᔪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᖃᖅᑎᒥ ᐊᓪᓚᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒥᓂ ᐱᔭᕇᖅᓯᓕᒑᔪᒥ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᖅ ᐃᓱᓕᑦᑎᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᑎᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐃᓱᓕᑦᑎᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ. 

 
• ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂᔾᔪᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ 

ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᓄᓪᓗ ᑲᒪᔨᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᔪᖅ ᒫᔾᔨ 2015ᒥ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄ ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐃᑭᔪᐃᑦᑐᓂ ᐃᑭᐊᖅᖠᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐅᖁᓂ ᐲᔭᐃᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᔪᑦ, ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓪᓗᓂᓗ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖕᒥᔪᖅ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ/ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᓂ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᒥᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ. 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓪᓗᑭᑦᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓚᒋᓗᓂᐅᒃ ᑲᑎᔾᔨᖃᑎᒌᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄ 
ᑐᕌᖓᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᓂᒃ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, 
ᑖᒃᑯᑎᒌᓇᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐊᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

• ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂᔾᔪᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ 
ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᓄᓪᓗ ᑲᒪᔨᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ. 

 

ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑐᑦ: 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑕᐃᑲᙶᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᒻᒥᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ. ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᒪᑯᐊᖑᔪᑦ: 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-7 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐱᔾᔪᑎᓕᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑕᐅᔪᓂ ᑲᓲᒪᔪᓂᒃ ᑭᓱᒧᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓪᓗᓂ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᓪᓗ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᒃᑲᓐᓂᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᐅᔪᒧᑦ, ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᐊᔪᕐᓇᕋᔭᙱᒻᒪᙶᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᒥᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᒐᔭᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔾᔭᓇᓱᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ. 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᒃᓴᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓪᓗᑖᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᑭᓱᒥᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᕐᒪᖔᕐᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓴᓇᒪᓂᖏᓐᓄᑦ. 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐃᓂᒃᓴᓂᓪᓗ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂ ᐃᓪᓗᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᒋᐊᖃᖅᓯᒪᔪᓂ. 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓴᓇᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᓛᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ. 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᔪᕐᓇᕋᔭᙱᒻᒪᖔᖅ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓗᑎᒃ ᐃᒻᒪᖅᑲ ᐃᓪᓗᓕᐅᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᓯᕗᒧᐊᕈᑕᐅᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, 
ᐃᓚᒋᖃᓯᐅᑎᓗᓂᐅᒃ ᓇᓗᓇᔭᖅᓯᒪᔪᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᒌᔭᐅᑎ ᖃᓄᐃᓕᖓᓪᓗᐊᕐᒪᖔᖅ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐃᓂᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᑐᓂ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᑦ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᒪᓂᒪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᓄᓇᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ. 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᖓᓲᓕᖅᑲᖓᔪᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.   

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂ ᕿᓂᕐᓗᑎᓪᓗ ᐱᕕᖃᕈᓐᓇᐅᑎᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓪᓗᑭᒃᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᑖᕆᐊᖃᓪᓚᕆᓐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᓪᓗᓂ ᐊᒥᒐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᕋᔭᙱᒻᒪᖔᕐᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ ᐃᓪᓗᓕᐅᓂᕐᒥᑦ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᖓᐅᑎᓛᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᑖᓂᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐅᓪᓗᒥᓯᐅᑎᓂᒃ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑲᑎᖃᑎᖃᓛᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-8  2017-2020 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑦ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᓪᓗᐊᓘᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᕕᖃᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓪᓗᐊᓗᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓪᓗᑭᒃᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ.  

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒍᒪᔪᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥᒃ 2017/18 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᑦ ᐊᕐᕌᒎᓛᖅᑐᒧᑦ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᒥᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓗᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐅᑭᐊᒃᓵᑕᒫᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᑦ ᑖᑦᓱᒧᖓ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ 

ᑕᖅᑮᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᒐᐃᑉᐸᑕ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᕙᓪᓗᑎ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕙᓪᓗᑎᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒧᑦ.  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᒥᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ. 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓪᓗᑭᑦᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓚᒋᓗᓂᐅᒃ ᑲᑎᔾᔨᖃᑎᒌᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄ 
ᑐᕌᖓᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᓂᒃ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, 
ᑖᒃᑯᑎᒌᓇᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐊᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

• ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂᔾᔪᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ 
ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᓄᓪᓗ ᑲᒪᔨᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 
 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑖᓐᓴ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ 

ᑕᖅᑮᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᒐᐃᑉᐸᑕ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᕙᓪᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕙᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒧᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᖓᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ.  

• ᐅᐊᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᖅ ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᒥᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ. 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓪᓗᑭᑦᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓚᒋᓗᓂᐅᒃ ᑲᑎᔾᔨᖃᑎᒌᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄ 
ᑐᕌᖓᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᓂᒃ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, 
ᑖᒃᑯᑎᒌᓇᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐊᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-9 
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• ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂᔾᔪᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ 
ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᓄᓪᓗ ᑲᒪᔨᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ. 

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓅᖓᔾᔫᒥᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒻᒪᕆᖕᓂᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᓄᑦ ᑐᑦᑕᕕᖏᓐᓄᑦ, ᑖᒃᑯᐊ 25-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒪᑕ ᐱᖁᑎᒋᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂᒃ 5,383-ᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ (ᒫᑦᓯ 31, 
2016-ᒥᑦ), ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ/ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ, ᐱᒻᒪᑐᖕᓂᕐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᓪᓗᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ, ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ   ᑮᓇᐅᔭᑦ ($ 000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ – ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ 7,597     7,769     7,769           7,769 
283-ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᒫᑦᓯ 31, 2016-ᒥᑦ. ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᕗᑦ 
ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᕋᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑖᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ. 

ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔩᑦ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ        46,150 46,612 46,612 46,612 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔩᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᓗᓕᖃᐅᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓵᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᓪᓗ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᓪᓗ. 

ᐃᒡᓘᑉ ᓈᒪᔾᔪᑎᖏᑦ 100,546 100,960 100,960 100,960 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐃᒡᓘᑉ ᓈᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐃᒡᓘᑉ ᓈᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ 
ᐃᑯᒪᓯᐅᑎᓂ, ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒥ, ᐃᒥᕐᒥ ᑭᓈᓗᓂᓪᓗ, ᐊᑦᑕᖅᑕᐅᓂᑯᐃᓪᓗ ᓄᐊᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ. 

ᑖᒃᓯᓄᑦ ᓄᓇᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ 2,186              2,225 2,225 2,225 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓲᖅ ᑖᒃᓯᓄᑦ ᓄᓇᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ. 

ᐊᑮᑦᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎ 14,307 13,271 13,271 13,271 
ᓇᒃᓯᐅᑎᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒻᒪᕆᒃᑯ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, $86-ᒥᓕᐊᙳᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᒫᑦᓯ 31, 2016-ᒥ. 

ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (13,580) (13,580) (13,580) (13,580) 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᐳᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐊᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐲᖅᓯᕕᐅᕙᒃᐳᑦ 3-ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᓲᕐᓗ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᓄᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᐊ 97-ᐳᓴᓐᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᖢᓂ 
ᐊᑭᖓᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ. 

ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ (31,521) (29,427) (29,427) (29,427) 
ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒻᒪᕆᒃᑯ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒃᓴᖏᓐᓄᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ 125,685 127,830 127,830 127,830 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-10  2017-2020 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑎᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᑐᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᓐᓃᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓈᒃᒪᒃᑐᓂᒃ, 

ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗᑦ ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᖃᓪᓚᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓯᓐᓈᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ 
ᓄᑖᕈᕆᐊᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 2016-ᒥ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᔪᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ 2016-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ.  

 
 ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ 

ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᕙᑦᑐᑎᒃ ᑲᑎᖃᑎᒌᕙᑦᑐᑎᓗ.  ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᒥᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ, ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕘᑉ ᓂᐱᖓ ᑐᓴᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥ. 

 
• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓃᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᓂᒃ 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᓇᓗᓇᐃᕆᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓗᓂᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓪᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑰᔪᑦ. 

  
 ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᐃᕐᕆᓕ 

2016-ᒥ, ᑲᖏᖅᖠᓂᐅᑉ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᒪᐃ 2016-ᒥ, ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕕᐊᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ 
ᐋᒡᒌᓯ 2016-ᒥ. ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐳᓚᕋᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂ 2016-ᒥ. 

 
• ᐅᔾᔨᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓪᓗ 

ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2015-16-ᒥ, ᐊᑭᓕᒃᓴᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᙱᑦᑐᖅ 12.9-ᐳᓴᓐᑎᖓᓃᓚᐅᖅᑐᖅ - 
ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᓂ 16.4-ᖏᓐᓃᔪᒻᒪᑦ 2013-14-ᒥ.  ᐊᑭᖓ ᑐᕌᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓕᓛᕐᓂᖓᓂ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᓄᐊᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒥ, ᑐᕌᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᖁᓕᓄᑦ ᐃᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ 
ᐊᑭᑐᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᖅᑐᓂᒃ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ 9-ᓂᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓪᓗᓂ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑎᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᑐᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᓐᓃᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓈᒃᒪᒃᑐᓂᒃ, 

ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗᑦ ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐃᓃᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ. 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓪᓗ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-11 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑐᑦ: 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᓐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᐃᓪᓗᑭᒃᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᒥ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᑕ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᑦ 
ᐃᓪᓗᐊᓗᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓗᓂᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᐅᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐸᐅᑉᐹᖑᔪᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᓂᕆᔭᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑰᔪᑦ. 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᒍᑎᓂᒃ ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᒃᓴᑎᒍᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.    

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥ 
ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᓪᓗ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑎᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᑐᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᓐᓃᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᓈᒃᒪᒃᑐᓂᒃ, ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗᑦ ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐃᓃᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ. 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓪᓗ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 
 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑎᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᑐᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᓐᓃᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᓈᒃᒪᒃᑐᓂᒃ, ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗᑦ ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐃᓃᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᖅ. 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓪᓗ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ. 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-12  2017-2020 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐅᕘᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓᒍᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ, 
74-ᐳᓴᓐᑎᐅᑉ ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᖏᑦ, ᐊᒥᓲᓂᖅᐸᐅᓪᓗᓂ ᐃᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᑦ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
 
• ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓱᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᒋᔭᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᓯᒪᒃᖠᓂᕐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ   ᑮᓇᐅᔭᑦ ($ 000) 2016-17   2017-18 2018-19 2019-20 

ᐊᐅᓚᓂᖅ 8,891 9,719 9,719 9,719 

ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᑕᓄᑦ ᐱᓕᕆᓲᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓅᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᕙᑎᓖᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᖏᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓄᑦ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ        45,330 45,830 45,830 45,830 

ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ 1,496-ᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᖃᖅᐳᑦ (390 ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
1,106 ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᐅᓪᓗᑎᒃ), ᒫᑦᓯ 31, 2016-ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ                                     54,221 55,549 55,549 55,549 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 

ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᒥ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑮᓛᖅᑐᑦ ᓯᓚᑖᓃᙶᖅᑐᓄᑦ 

ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓛᕐᒪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᑕ ᐃᓪᓗᖏᑕ ᐊᑐᐊᒐᖁᑎᖓᓂ. ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᔪᖅ 
ᐃᓱᒪᖃᓯᐅᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᑎᑭᐅᒪᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 

 ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᓂᒍᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᖅᓯᒪᔪᑦ 62-ᓂᒃ ᐃᓪᓗᖁᑎᓂ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐃᓚᖏᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᒋᔭᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ. 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᖑᔪᓂᒃ 43-ᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓪᓗᒃᓴᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓪᓗᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᓄᑖᓂ 17-ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᒃᓴᓂ ᐊᑐᖅᑐᑎ 2016-17-ᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᑦ ᑲᒪᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ, ᐋᖅᑭᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒥᒐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 
 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-13 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ. 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᑦ ᑲᒪᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 

ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑐᑦ: 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᐃᑉᐹᒥᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖁᑎᖓᓄᑦ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᖓᐅᑎᓛᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓕᕇᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᓂᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓂ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᖓᐅᑎᓛᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥ ᖃᓄᕐᓗ ᐃᓐᓄᒃᓯᓲᖑᒻᒪᖔᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓂ, ᖃᓄᕐᓗ 
ᐃᓐᓄᒃᓯᓲᖑᒻᒪᖔᑦ ᐃᓄᖃᕈᓐᓃᕐᓂᑯᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ. 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᑦ ᑲᒪᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 
 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ. 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᑦ ᑲᒪᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-14  2017-2020 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᕝᕘᓇ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖕᓂᖕᒥᒃ ᐱᒻᒪᑐᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᐃᑲᔪᕐᓃᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᐅᕗᑦ 
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒥᒃ ᓴᓇᓯᒫᓂᒃᑐᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᓴᓇᔭᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓄᑦ. ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᓂᐅᕕᕋᓱᖕᓂᖏᓐᓂ, ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓂᓪᓗ, ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᒃᓴᓂᒡᓗ, 
ᐋᖅᑭᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᒡᓗᖁᑎᒥᓂᒃ. 

• ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᓪᓗᒋᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᓗᐊᙱᓐᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 

ᓄᓇᕗᑦ ᑎᒍᓯᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕈᑎᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎ (NDAP) 
ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑎᒍᓯᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕈᑎᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᐊᑭᓖᕙᒌᕈᑎᒃᓴᐅᕗᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔪᓐᓇᐃᒐᒃᓴᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᒃ.  

ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᓕᕈᑎᒧᑦ (TOP) 
ᑖᓐᓇ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᓕᕈᑎᒧᑦ ᐱᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᓕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᒥᓂᒃ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓅᖓᔪᖅ (CONDO) 
ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓅᖓᔪᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓂᐅᕕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ. 

ᐊᑯᓐᓂᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ (IFP) 
ᑖᓐᓇ ᐊᑯᓐᓂᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᑎᑦᑎᖃᖅᑕᖅᐳᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᑯᓐᓂᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ. 

ᐃᓪᓗᒥᒃ ᓄᑖᕈᕆᐊᕆᓂᖅ (HRP) 
ᑖᓐᓇ ᐊᖏᕐᕋᒥᒃ ᓄᑖᕈᕆᐊᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᓄᑦ, ᓄᑖᕈᕆᐊᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ. ᐊᖏᕐᕋᒥ ᓄᑖᕈᕆᐊᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᐃᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓱᖃᖅᖢᓂᓗ $50,000-ᒥᒃ. ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂᓗ $15,000-ᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᓗᐊᖅᑕᐅᓕᒪᔾᔪᑎᓅᖓᔪᓄᑦ. 

ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂᒃ ᓴᓇᒋᐊᕈᑏᑦ (SCHRP) 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕗᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐃᑦ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᒥᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᕈᑎᒃᓴᖓᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᓱᖃᖅᑐᖅ ᐃᑲᔫᑎᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ $15,000-
ᐅᓪᓗᓂ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᒃᓴᖏᑦᑕ ᐊᑭᖏᓐᓄ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ (ERP) 
ᑖᓐᓇ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᐃᓄᖏᑦ ᐊᖏᕐᕋᒥᓂ. ᐃᓱᖃᖅᑐᖅ ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔫᑎ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ 
$15,000-ᐅᓪᓗᓂ. 

 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-15 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᓪᓗ ᓴᓇᔭᐅᔾᔭᐃᒃᑯᑎᓕᕆᔾᔪᑏᑦ (SDPPMP) 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᓪᓗ ᓴᓇᔭᐅᔾᔭᐃᒃᑯᑎᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᔾᔭᐃᒃᑯᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᑭᑦᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑎᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᐅᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
$3,000-ᐅᓪᓗᓂ.   

ᐅᖅᓱᖃᐅᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓅᖓᔪᑦ (HOTRP) 
ᑖᒃᑯᐊ ᐅᖅᓱᐊᓘᓯᕝᕖᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ (HOTRP) ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᔾᔩᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᖅᓱᐊᓘᓯᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᐃᑦᑑᑎᑎᒍᑦ ᐃᓱᖃᖅᖢᓂ $7,500-ᓂᒃ.   

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᖏᕐᕋᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᖅ (SPDHOP) 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᐃᓪᓗ ᐊᖏᕐᕋᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᖅ (SPDHOP) ᐃᑲᔪᐃᔪᖅ ᐃᓐᓇᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᒥᓂᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ ᐊᔪᓕᕈᑎᒃ ᐃᒡᓗᒧ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᒃᐸᑦ ᓅᑕᐅᒃᐸᓪᓘᓃᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᒥᓂᑦ ᐃᒡᓗᖓᓐᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑕᐅᑲᙶᖅᑐᓂ 

ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ 

ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓇᓖᕌᕈᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ.  
 
• ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᐃᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᐃᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐃᓂᑖᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑏᑦ 

ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᐊᖂᑎᒋᔭᐅᓕᖅᖅᖢᓂ ᐊᕐᕕᐊᑦ ᐅᐱᕐᖔᖑᓚᐅᖅᑐᒥ 2015-ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒦᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᖕᒪᖔᖅ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᐅᕙᒃᑐᒧᑦ. 

 
• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᒃᑯᓪᓗ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᓪᓗ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᑭᖃᙱᑦᑐᒥᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕈᒪᓪᓗᒋᑦ 

ᐃᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕈᒪᔪᓂᒃ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᕇᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᒥᓂ ᐃᓪᓗᒥ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂᓗ ᐃᒡᓗᒥᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᒪᑉᐱᖅᑐᒐᕋᓛᖓᓂ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᐃᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᐃᑦ. 

• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᒃᑯᓪᓗ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᓪᓗ. 

ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑐᑦ: 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓂ ᑲᑎᙵᔪᓂ 
ᐃᓪᓗᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑰᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖁᑎᓄᑦ ᐃᓪᓗᓂ. 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᔪᕐᓇᕋᔭᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐃᑦᑑᓯᐊᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-16  2017-2020 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᑭᓖᕙᓪᓕᐊᕙᒌᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᕙᓚᐅᖅᑐᓂ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᓪᓗ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᕙᒃᑐᓂ. 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥ "ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᒥᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᓪᓗ."  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᓂ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ ᐃᓪᓗᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᖓᑎᒍᑦ ᐃᓪᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᓐᓂᐊᑐᓄᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᐃᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᐃᑦ. 

• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᒃᑯᓪᓗ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᓪᓗ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 
 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᐃᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᐃᑦ. 

• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᒃᑯᓪᓗ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᓪᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-17 
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ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ I. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ 
 

 
 
 

 

 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 5,563    48.0      5,563   50.0     5,300     48.0     5,300    48.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -          -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,904    1,904    1,904     1,904    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 7,467    7,467   7,204     7,204    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ -         -        -         -        -          -        -        -        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -          -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

14,307   13,271  13,271    13,271   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 14,307   13,271  13,271    13,271   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 7,221    49.0      7,221   49.0     7,221     49.0     7,221    49.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -          -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,776    1,776   1,776     1,776    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 8,997    8,997   8,997     8,997    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ -         -        -         -        -          -        -         -        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 142,706  143,986 143,986   143,986  
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

-         -         -          -         

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 142,706  143,986 143,986   143,986  

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,264    17.0      2,264   17.0     2,264     17.0     2,264    17.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -          -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

51,957   53,285  53,285    53,285   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 54,221   55,549  55,549    55,549   
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 227,698  114.0     229,270 116 229,007   114 229,007  114
ᐲᕐᖢᒋᑲᓇᑕᒥᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓃ
ᑦᐃᒡ ᓗᓕᕆᔨᐊᒻᒪᕆᒃ ᑯ 
ᐃᑲᔫᑎᙱᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑦ

(31,521)   (6.0)      (29,427) (8.0)      (29,427)   (8.0)      (29,427)  (8.0)      

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 196,177 108.0    199,843 108.0    199,580  106.0    199,580 106.0    

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᓪᓚᕝᕖᑦ

ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ - ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ - ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-18  2017-2020 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ II. ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᓂᒪᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᑕᖏᖅᑐᒥᒃ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓛᒃᑯᑦ 23-ᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒻᒪᕆᐅᑉ ᑐᕌᒐᖓᓐᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᑦᓱᑎᓪᓗ ᐊᒥᓱᙳᖅᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ 2017-2018 ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ. 

  

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 122 116
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 85 70% 98 84%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 37 30% 18 16%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 32 38% 37 38%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 1 50% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 9 9
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 8 89% 8 89%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 11% 1 11%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 1 13% 1 13%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 22 22
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 20 91% 19 86%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 2 9% 3 14%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 1 5% 1 5%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 29 27
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 12 41% 19 70%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 17 59% 8 30%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 4 33% 5 26%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 40 36
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 29 73% 32 89%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 11 28% 4 11%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 13 45% 13 41%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 20 20
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 14 70% 18 90%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 6 30% 2 10%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 12 86% 16 89%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ  ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2018−ᒥ
ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᓄᓇᕗᒻᒥ  ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-19 
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ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 

ᐊᑯᓂᐅᓕᖅᑐᖅ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᖏᑦ ᐊᒥᒐᐃᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᓗᐊᓕᖅᖢᑎᒡᓗ. 2014-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᓴᓇᔨᖏᓐᓂᒡᓗ ᖃᓄᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᓴᓇᔩᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᕆᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᐅᒃᑯᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᑕᒪᓐᓇ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐ.  

ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᓕᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᓇᓱᓪᓗᒍ, ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᓈᒻᒪᓈᖅᑐᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᖅᑐᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᓯᓇᓱᓐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᖃᙱᓐᓂᐅᔪᓂ. ᓯᑎᐱᕆᐅᑉ ᓄᙳᖏᓐᓂ, 2016-ᒥ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 24-ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᒪᑉᐱᖓᔪᖃᓚᐅᖅᑐᖅ 15 ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᒪᕐᕉᒃ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᑦ ᑭᙵᕐᓂ. 

2013-ᒥ, ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᐊᓂᒌᕋᒥᒃ $100 ᒥᓕᔭᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓐᓂᙶᖅᑐᒥᒃ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 14-ᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓂᒃ ᓴᓇᔨᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓕᐅᖅᑏᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ. ᑕᐃᒪᐅᒋᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑯᐸᕇᓴᓐᑯᑦ ᓈᒻᒪᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  

ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᑕᐃᑲᙵᑦ $100 ᒥᓕᔭᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ, ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᒫᔾᔨ 2016-ᒥ, 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᑦ $84.1 ᒥᓕᔭᓐᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᕝᐊᙳᒪᑎᑦᑎᐊᕈᒪᒧᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ 185 ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᖓᕙᕇᐊᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓂᐅᔪᓂ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᐅᑎᖃᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᑦ ᒫᔾᔨ 2017ᒥ, ᒫᔾᔨ 2019ᒥ ᐃᓱᓕᖔᓛᖅᑐᑦ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᒪᕐᕈᒃᑲᓐᓂᕐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᓂᓂ ᓴᖅᑮᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᐅᔪᖅ ᓄᑖᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ. 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑐᑦ ᕿᒥᕈᒋᐊᖃᓕᕋᐃᒍᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᕆᓗᑎᒃ ᓴᓇᔩᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓇᐅᒃᑯᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᕈᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ, ᑎᒥᒥᑎᒍᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᕐᒪᑕ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᓪᓗᐊᑕᖅᐳᑦ ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓂᓪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒧᑦ. ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒻᒪᕆᒋᐊᓕᒃ, ᑭᓯᐊᓂᓕ, 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᕐᓗᒍ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓅᓇ.  
 
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016-ᒥ, ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 122-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ. 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᑦ 86-ᖑᕗᑦ 122-ᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, ᐃᓄᖃᙱᓐᓂᖃᖅᖢᓂ 30-ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ. 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᓄᓇᕗᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 32-ᖑᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ 37 ᐳᓴᓐᑎᐅᑎᓪᓗᒍ.  

ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 2017-18−ᖑᓂᐊᖅᑐᓂ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᓴᓇᔨᑖᕐᓗᑎᒃ 84%ᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᓇᔨᒃᓴᓂᒃ 
(97-ᖑᔪᑦ 116-ᖑᔪᓂᑦ ᓴᓇᔩᑦ). ᓴᓇᔨᒃᓴᐃᑦ, 38% (37 ᓴᓇᔭᒃᓴᐃᑦ) ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᓴᖅᑭᔮᙱᓚᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᓛᖑᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᒻᒪᕆᒃᐳᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒻᒪᕆᒃᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  

ᔫᓂ 31, 2016-ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ, 353-ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᕝ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ 342 ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. ᑖᒡᕙᙵᓪᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, 299-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᖅᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. ᓇᓕᒧᓪᓗᐊᑕᖓ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
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ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ 87-ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ. ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓇᐃᓴᐅᑏᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 475-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ, ᑕᒡᕙᙵᓪᓗ 
428-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᑦ, 331-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᒍᑦ 
77-ᐳᓴᓐᑎᐅᓪᓗᓂ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2015-2018)                                                                                                                                                                
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓇᓱᒡᓗᓂ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᒡᓗᓂ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᒃᓯᐅᖅᑐᑦ 
ᖃᓄᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᕙᑖᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᒃᑯᑦ (ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ) ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓃᑦ 
ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᖅᓯᓂᕐᓗ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᒻᒪᕆᖕᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐊᓛᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᖑᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᕙᑖᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ, ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ. 

ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖕᒪᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᕕᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᕈᒪᔭᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᒋᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐅᒃᑯᐃᖓᔪᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ.  

• ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᒃ - 
ᓴᓇᔨᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 

• ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᓴᓇᔨᖏᓐᓂᒃ ᖃᐃᖁᔨᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᕆᐊᖅᑐᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᓴᓇᔭᒃᓴᖅᑖᕈᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-2017)  
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᖕᒪᑕ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᑎᒍᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᓇᕐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᑐᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᕈᔭᒥᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᓴᓇᔨᑖᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᐃᕙᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᔨᒋᔭᖏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓯᕗᒧᐊᒍᓐᓇᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓈᒻᒪᒃᓯᒋᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᒋᐊᕈᑎᒋᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.  

ᒫᑦᓯ 2017-ᒧᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖓᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᑉ 
ᐃᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᒡᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓲᑦ. ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 
ᐱᖓᓱᓄᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ: 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐃᓅᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᓘᓐᓃᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ. ᑕᐃᒫᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᑦᑖᒧᑦ ᓄᑦᑎᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᑕᐃᓐᓇ ᐊᕐᕕᐊᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᙶᖅᓯᒪᔪᖅ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᑦᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓂ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᓪᓚᒡᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᐃᓗᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᑯᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᕆᐅᖅᓴᔪᓄᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑎᕙᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᑖᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓕᒻᒪᒃᓴᕈᒪᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒦᓚᐅᕐᓗᑎᒃ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-21 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

• ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᒃ ᕿᓂᕆᐊᓖᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕆᐊᓖᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ/ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᒥᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ-ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᕙᒌᖅᑐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑐᖅ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᓄᑦ 
ᐃᓂᓅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ. 
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓕᐅᖅᑎᓂᒃ ᑳᑐᕋᒃᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓴᓇᔨᑖᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᕕᒡᔪᐊᑉ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓖᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓖᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᑖᕆᔭᐅᓗᑎᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕚᓪᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓃᑦᑐᓄᑐᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᒧᑦ - ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᒥ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂ, ᐃᓚᒋᓗᓂᐅᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓛᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂ. 
 

ᒫᑦᓯ 31, 2017 ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᒃᑲᓐᓂᓛᕐᓂᕐᒧᑦ - ᐱᖓᓱᓂᒃ 
• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᕌᓇᓱᐊᖅᑐᒥᓂᒃ ᐃᓂᓂ (ᐱᖓᓱᓂᒃ).  ᐱᖓᓱᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ 

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᒻᒥᔪᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑎᑭᐅᒪᑦᓯᐊᓕᖅᑐᑦ 38-ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2016-ᒥ. 

 
2016-17ᒥ, ᑕᒪᓐᓇ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐹᓪᓕᓂᐅᔪᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᒪᑯᓂᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᖕᒥᔪᑦ: 

• ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ.  ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᓐᓄᑐᐊᖅ ᒪᒃᐱᖓᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ.  ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐊᕙᑎᓂ 20-ᓂᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᖃᖅᑐᑦ, ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ. 

 
• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᑦ, ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  2016-ᒥ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒃᑯᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥ ᐃᑲᔪᖅᓱᕈᒪᓪᓗᒋ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᖕᓂᖓᓂ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᔪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᖃᖅᑎᒥ ᐊᓪᓚᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒥᓂ ᐱᔭᕇᖅᓯᓕᒑᔪᒥ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕆᔭᖓᓂ ᑕᐃᑲᓂ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐅᑎᕈᒪᓛᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᑦᑖᓄ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-2018) 
  
ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᖕᒪᑕ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᑎᒍᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ. 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᓇᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᑐᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᕈᔭᒥᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕆᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᔨᑖᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᐃᕙᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᔨᒋᔭᖏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓯᕗᒧᐊᒍᓐᓇᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᓯᒋᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᒋᐊᕈᑎᒋᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.  

ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᑕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᔭᐅᓂᖅᐹᖑᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑎᑎᖅᑲᖅ ᓇᓗᓇᐃᕆᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᕋᔭᙱᑦᑐᖅ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᑕᓂ, ᑭᓯᐊᓂ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᓅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-22  2017-2020 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. (45) 

ᒫᑦᓯ 2018-ᒧᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖓᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᑉ 
ᐃᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᒡᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓲᑦ. 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ: 

• ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᓅᑕᐅᓯᒪᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᐅᓪᓛᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ. 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ. 

ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᒥᓱᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ. ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐅᓄᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᖏᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑎᓕᐅᓲᖑᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ. ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᖏᑦ ᓴᓇᔨᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔩᑦ, ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᖏᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᖃᕆᐊᓖᑦ ᓲᕐᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐋᖅᑭᐅᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᕐᒧᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓕᐅᕈᓐᓇᐅᑎᓂᒃ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓪᓚᒡᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᐊᓛᒃᑯᓂᒃ ᑕᐱᖃᕈᓐᓇᖅᓯᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ, 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓂᖃᓕᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓂᐊᖂᑎᒋᔭᐅᓕᖅᑐᒥᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᓯᐊᖑᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑲᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᕐᕕᐊᓂ 2015-ᖑᑎᓪᓗᒍ. 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᓪᓚᒡᕕᖕᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᐊᓛᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᐊᓛᑦ ᐱᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ.  

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-23 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 

 

 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-24  2017-2020 

 



 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



  

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ (NAC) ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᕙᒃᑐᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᕐᖓᓚᐅᖅᑐᖅ ᔭᓄᐊᕆ 1, 1995-ᒥ. ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᕙᒃᑐᖅ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑖᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᐱ−ᒥ ᑕᐃᑲᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
(FAA), ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᓐᓈᓗᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ “ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓇᓕᒧᒌᐸᓗᒃᑐᑦ” ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐃᓚᖓ IX ᑕᐃᑲᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐱᑎᑦᑎᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ, ᑲᑎᒪᔨᒻᒪᕆᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᐃᓱᒪᑕᑎᒃ, ᑲᑎᒪᔩᑦ, 
ᒥᓂᔅᑕᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕗᖅ ᐊᖏᒡᓕᕆᑎᓗᓂ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ.   
 
ᐱᔾᔪᑎᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ, 
ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᓕᕇᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᕗᑦ 
ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕇᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐱᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᙱᑦᑐᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑖᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ, 
ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ (ASIST), ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ, 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᐊᓵᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖅ / ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᖅ. 
ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖁᕝᕙᓯᒃᑎᑦᑎᒋᐊᓲᖑᖕᒥᔪᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓄᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᔪᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ 
ᑲᓇᑕᒥᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ ᖃᓪᓗᓈᓂᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ.  

ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᖁᑦᑎᓛᖑᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ. 
ᐊᑐᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐱᔭᕇᖅᑐᖁᑎᕗᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᒃᑯᒍᓱᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓂᖃᕈᒪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ. 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᕗᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓱᒪᑐᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ. ᐅᐱᒍᓱᒃᐳᒍᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᑳᕈᑎᓕᐅᕆᓯᒪᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑉᐸᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ, 
ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᒃᐸᒧᑦ.  
 
ᐱᓐᓇᕆᕙᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖁᑎᕗᑦ  ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᖢᑕᓗ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᒪᓐᓇ: 
• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖁᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ; 
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• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᓂᖅᑎᒍᑦ, ᒥᑭᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᖃᕐᓂᖅ, 
ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᑦ;  

• ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦᑎᓐᓄᑦ. 
 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒍᓱᒃᐳᒍᑦ ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᕙᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ:  
• ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᕕᖃᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐊᑯᑦᑐᓂᖓᓂ 

ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ; 
• ᐱᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒃ ᑭᒡᒍᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᓈᖅᓯᒪᙱᓪᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖓᑦ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓗᑎᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ, ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᙱᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᓗᑎᒃ, ᖃᑕᙳᑎᒌᖕᓂᖅ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᓗ; 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑐᒃᑯᓪᓗ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ 
ᖁᑦᑎᓛᖑᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ. 
 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᕗᑦ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ: 
• ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ; 
• ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑭᐳᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᑭᐅᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᓕᐅᔫᑉ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗ ᐱᑎᑦᑎᔪᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᔪᓂᒃ ᐊᑯᑦᑐᓂᖓᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕗᑦ ᐃᒪᓐᓇ: 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᑐᙵᕖᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᓲᖅ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᓪᓗᓂ ᐊᔾᔨᖃᖅᖢᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᒃ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖑᔪᖅ ᐃᒪᓐᓇ: 
• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᕕᒡᔪᐊᖑᑎᑦᑎᔪᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ. 

• ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 

• ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑐᑭᓯᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕐᓗ. 

• ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖏᑦ ᖃᑕᙳᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᓪᓗ. 

• ᐸᕐᓇᒃᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓅᓯᖃᖅᑎᖦᖢᒋᑦ. 

• ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓪᓗᑎ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᓴᙱᔫᔪᒥ ᑲᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂ. 

• ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᐅᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, 
ᐃᓚᐅᑎᖦᖢᒍ ᐃᓄᒃ ᑎᒥᖓ−ᐃᓱᒪᖓ−ᑕᕐᓂᖓᒍᓪᓗ. 

• ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓲᖅ ᐃᓄᖕᒧᑦ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ, ᐊᒻᒪ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ. 

• ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒥᓪᓗ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᓂᒍᐃᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-2  2017-2020 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᑲᓱᕐᕕᖓ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕᒧᑦ: ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑐᓂᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐱᔭᕇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕᒃᑯᓐᓂᑦ:  ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ. 
 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᓂᕆᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒃᑯᓪᓗ:  ᓄᓇᕗᑦ ᐊᒃᓱᕈᓲᖑᕗᖅ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᖕᓂᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓ ᐃᒪᐃᓕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ: 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ. 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᖏᓖᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᓂᑦ. ᓯᕗᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒡᓗ. 

• ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᑕ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᐱᒡᒍᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ.  

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐱᒋᐊᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᕝᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓂᒃ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᒃᓴᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ 
ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ. 

• ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓄᑦ.  

 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᑐᕌᒐᖓᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᑦ. ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᓯᓕᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓᑦᑕ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕᒧᑦ: ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ.  

• ᓄᓇᓖᑦ: ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ 

ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖏᓐᓇᖅᓯᒪᔪᖅ. ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᕌᖓᓂᐅᔪᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ.  

• ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ: ᓴᓇᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑰᖓᔪᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓪᓗ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒡᓗ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕙᑎᒥᑦ 
ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂᒃ. 
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• ᐱᐅᔪᐊᓘᓂᖓ: ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᖅ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᔪᐊᓗᖕᒥᒃ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᓯᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᐅᑎᓂᒡᓗ ᐊᓂᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃ. ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᖅ ᑭᖑᓂᕐᒥ ᐃᓕᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓗᓕᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᒥ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖅ−ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᑯᖃᓕᕐᓂᕐᒥᒃ; ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᖃᖓᙳᕌᖓᑦ ᐊᑐᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᖓᑕ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ. ᐱᓪᓚᕆᐅᓪᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐱᑎᑦᑎᔪᒪᒧᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᕌᖓᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖅᑳᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖁᑎᑦᑕ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᐱᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᑦᑐᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐅᖓᑖᓄᐊᕐᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ. 

• ᓴᙱᓂᖅ: ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓪᓗ 

ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑕᑯᓇᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᔪᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓪᓗ ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᒋᑦ, ᐃᓕᓴᕆᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᑎᖃᓲᖅ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓯᒪᒃᖡᓐᓇᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᔾᔪᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖓᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ.  

 
ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᕗᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ. ᑲᔪᓯᑎᖃᑦᑕᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕆᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑐᕌᖅᑐᖅ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒡᓗ. ᐊᕐᕕᓂᓖᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔪᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᓯᕗᓂᕐᒥ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᔪᒪᔾᔪᑎᓂᒃ. ᑭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐋᖅᑮᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᒧᑦ ᑐᕌᒐᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂ.   
 

• ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑕᐅᑐᒃᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᓪᓚᕇᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ, ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒡᓗ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᒃᑲᓐᓂᖅᐳᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓗ, ᐊᒻᒪ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖃᑦᑕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᒪᑐᐃᖅᓯᔨᐅᓪᓗᓂ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᐱᕕᖃᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᑦ. ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᕕᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᐃᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐱᐅᓪᓚᕆᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ, ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᑕᕐᑳᓂᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ. 
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• ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᕿᒪᒃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑕᐅᑐᒡᓗᒍ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ (2011 
ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ). 54%−ᐸᓗᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐅᑭᐅᖃᖅᑐᑦ ᐅᖓᑖᓂ 25−ᒥ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒥᒃ 
ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᖃᙱᒻᒪᑕ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ, 16%−ᐳᓴᓐᑎᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᑦ ᐅᖓᑖᓂ 25 ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᓇᓕᒧᖓᓂᓪᓘᓐᓃᑦ (ᐅᕙᙵᑦ: CANSIM 282-0004). ᐊᑦᑎᓗᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᓲᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓪᓗ ᐊᑭᑭᑐᒻᒪᕆᐅᔪᑦ. ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᔪᐊᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᓅᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓴᓈᒃᓴᓂᒡᓗ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓕᕈᓐᓇᖅᐳᖅ ᐱᓇᔫᑕᐅᓲᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᖕᒪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᓪᓗᓂᓗ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ. ᓄᑖᑦ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ ᐊᑐᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔭᖅᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᑦᑎᓛᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ 12−ᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ. 
 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒐᒃᓴᐃᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔨᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᖅᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ, 
ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓂᑦ ᖁᑦᑎᓛᒥᒃ ᐊᓂᒍᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᑦ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᔪᒥᓴᐅᑎᒃᑲᓐᓃᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᓴᓈᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ. 
 

• ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᐊᔾᔨᒋᙱᖦᖢᓂᐅᒃ ᐃᓚᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ (2011 ᓈᓴᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ), 20-ᒥᑦ 40−ᒧᑦ ᐅᑭᐅᓖᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᓂᑦ 0-ᒥᑦ 19−ᒧᑦ ᐅᑭᐅᖃᖅᑐᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐊᐅᓚᓂᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᓂ, ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ 
ᓴᓇᓂᕐᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥᒃ ᖃᓂᑦᑐᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ.   
 

• ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᖅᐹᕿᓯᒪᔪᒻᒪᕆᐊᓘᕗᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᓕᖏᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕐᔪᐊᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓪᓗ ᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᑎᓴᒪᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ − ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ − ᐃᓄᖃᖅᑎᒋᓪᓗᑎᒃ 35% ᓄᓇᕘᑉ ᐅᓄᕐᓂᖏᑎᒍᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ 65% 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᕝᕕᖃᖅᐳᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖏᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᓄᒃᑎᖅᐸᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᑭᓯᐊᓂᓅᒃᑯᑎᒃ ᓄᓇᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓄᑦ. ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᓅᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ 
ᓄᓇᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᒥᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᑦ. ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᓰᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖅᑕᓖᑦ, ᒫᓐᓇᓕᓴᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᑕᖃᑦᑎᐊᙱᓗᐊᕐᓂᖓ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑕᐅᕈᓘᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑕᖏᕈᓐᓇᙱᓚᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ.  

ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᐅᑐᒃᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᓂᖓᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᑎᒍᓯᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ. ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᓪᓗ, ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᑦᑎᐊᙱᓗᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕐᒪᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᒃ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ IPS ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᑦ ᓱᒃᑲᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓂᓯᓗᓂ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-5  
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• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓ ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᑐᖅ 2011−ᒥ, ᑐᑭᓯᓇᕐᓂᖅᓴᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒡᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᓴᓇᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓇᖅᑐᖅ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓕᓯᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓛᕆᐊᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23−ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑏᑦ “ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᓪᓚᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᐅᑉ ᖁᑦᑎᖕᓂᖓᓄᑦ”. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᒪᑦ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᒃᑯᑦ. ᓯᕗᓪᓕᖅ, ᐱᓇᔪᒐᓱᓪᓚᕆᖕᒪᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓴᓈᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᐊᐃᑉᐸᖓ, ᐱᓇᔪᒐᓱᓪᓚᕆᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑕᐅᓗᓂᓗ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓴᓈᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
 

 
 
 
 
 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 222.6 230.6
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 170 76% 194.5 84%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 52.6 24% 36.1 16%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 91 54% 123 63%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 1 50% 2 100%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 8 8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 4 50% 7 88%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 4 50% 1 13%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 2 50% 2 29%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 27 27
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 24 89% 25 93%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 3 11% 2 7%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 11 46% 12 48%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 122.1 127.1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 89 73% 98 77%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 33.1 27% 29.1 23%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 35 39% 48 49%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ  ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2018−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᓄᓇᕗᒻᒥ  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-6  2017-2020 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

 

ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 

ᑐᕌᒐᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ (ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ). ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᖓ ᐱᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᖅ ᓲᖃᐃᒻᒪ 
ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᕙᑎᖓ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᖢᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐊᔪᕐᓇᕈᔪᖕᒪᑕ ᐃᓂᑖᕆᔭᐅᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕈᑎᓖᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐱᖃᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓗ ᐃᓄᖃᓕᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᓕᓴᐃᕝᕕᒃᓴᖅ ᐱᒋᐊᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ. 

ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᖕᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓈᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᑦᑎᐊᕐᒪᑦ, ᐳᓴᒋᔭᖓ ᐊᖏᒡᓕᕚᓪᓕᕆᐊᖃᕐᒪᑦ 
ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᕕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᕆᐊᖃᖅᐳᖅ. ᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐳᓴᒋᔭᖓ ᑐᑭᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ 
ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᓯᐅᔨᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑕᐅᓗᓂ ᐱᐅᓂᖓᓂ ᐃᓗᓕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒋᖃᑦᑕᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᓈᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᑕᐅᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᕕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᒋᐊᖔᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓈᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂ. 

ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᖃᑕᐅᖕᒥᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ. ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᑕᖏᑦ. ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ, 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ, ᕿᑎᐊᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᖦᖢᓂᐅᒃ ᐅᓄᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐱᕈᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᑎᒃ. ᐃᓱᖃᕐᕕᖃᖅᑐᒥᒃ ᓇᐃᑦᑐᒥᒃ, ᐅᓄᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᖕᓂᕐᒧᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᔭᖅᖢᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖓᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᒃᑯᑦ. ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ, 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᓂᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐃᓂᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᖅ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕐᓂᕐᒧᑦ, 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓂᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐅᕐᓂᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᕐᕉᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐅᕐᓂᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇ ᕿᓂᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᐱᖅᓲᑎᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ 
ᓂᐅ ᐳᕋᓐᕕᒃᒥ ᑐᕌᕆᓗᒍᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᓂᐅ ᐳᕋᓐᔅᐅᐃᒃᒥ.  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᕿᓂᖅᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᑭᑭᓛᖑᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᐅᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓂᖓᓂ. 
 

• ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᖃᐅᔨᓗᑎᒃ ᐲᕐᓗᒋᓪᓗ ᑐᓗᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ. 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 20.5 21.5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 17 83% 18.5 86%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 3.5 17% 3 14%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 11 65% 17 92%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 43 45
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 34 79% 44 98%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 9 21% 1 2%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 31 91% 42 95%

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-7  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑎᓕᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒡᕕᐊᕈᑎᓂᒃ ᐲᖅᓯᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔩᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᖅ ᐲᖅᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒡᕕᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 

 
ᒫᑦᓯ 31, 2017 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ − 11 
 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓐᓄᒃᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 

ᐱᔪᓐᓇᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃᒪᓂᓴᐃᕗᑦ “ᒪᑐᐃᖓᓪᓗᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐃᓄᖃᓕᕈᑎᒃ”.  ᐃᓚᖏᓐᓂ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᑖᓚᐅᖅᐳᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐃᒻᒥᒍᑦ−ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒥᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒥᒃ, ᓴᓇᔨᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᒥᑦ ᐱᔪᓐᓇᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓴᓇᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᓕᖕᒧᑦ. 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᑖᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑐᐊᖅ. 

 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑑᑉ ᐃᓗᓕᒻᒪᕆᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
ᑐᕌᒐᕆᔭᕗᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓚᒌᓂᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᓪᓗ ᑎᒍᔭᒃᓴᐅᔪᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ, ᓴᓇᔭᐅᔪᖅ ᒫᓐᓇ, ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᓗ, ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᕐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᑕᓕᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᖏᓐᓂ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᓃᓐᓇᐅᔭᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓯᕗᒻᒧᐊᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ. ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 2017-18−ᒥ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕆᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 

ᐊᓯᖏᑦ ᐅᐸᒐᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ 
ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ, ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᖕᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕐᔪᐊᖅᓯᒪᖕᒪᑕ. ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 9-ᖑᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓖᑦ. ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎ ᐊᑖᓂ 
ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᓪᓗᐊᑕᓂᑦ $37,619−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᓂᕐᒥᑦ $14,007−ᒥ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ 2017-18−ᒥ 
$51,626−ᒥ. ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑐᑭᓕᐊᖅᑐᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ 73.21%−ᒥ 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 2017-18−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
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 ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 
 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ 6,808 6,863 6,863 6,863 

ᓄᓇᓕᖕᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 8,033 9,083 9,083 9,083 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒡᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ  1,831 2,164 

2,164 
 

2,164 
 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 7,057 7,738 7,738 7,738 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 

3,151 4,149 3,969 3,969 

ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ ᐊᑑᑎᖏᑕᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

3,768 4,184 4,184 4,184 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1,799 2,001 2,001 2,001 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 5,193 5,518 5,518 5,518 

ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ / ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 7,862 8,314 8,314 8,314 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ - 1,612 1,707 1,908 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 45,502 51,626 51,541 51,742 

 

ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓂᒃ. ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᑎᒡᒡᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᑕᐃᑲᙵᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
 
• ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᖏᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᙶᖓᔪᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓕᒫᓄᑦ. 

• ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᑯᑦ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 739 768 768 768 
ᑖᓐᓇ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨ 
ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 
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ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 897 895 895 895 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓅᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᓲᕐᓗ ᑕᑯᒥᓴᐅᑎᓕᐅᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᕕᕋᔭᖕᓂᒃ ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓕᕆᓂᖅ / ᕿᓯᓕᕆᓂᖅ ᐊᓐᓄᕋᔾᔨᐅᕐᓂᕐᓗ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ.  
 
ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 263 291 291 291 
ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ ᐅᓂᒃᑳᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ ᐊᕝᕗᐃᓲᖅ ᑎᑎᖅᑲᓕᐅᖅᖢᓂᓗ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᓪᓕᖅᑐᒨᖅᑲᐃᓂᖅ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᕝᕗᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᖦᖢᒋᓪᓗ ᐃᓕᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ.   
 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ 3,649 3,649 3,649 3,649 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᓂᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᔭᕐᓂᒃ, ᐃᓅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑎᒍᑦ ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 5,548  5,603 5,603 5,603 
     
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

1,260 1,260 1,260 1,260 

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐱᐅᓪᓚᕆᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 6,808 6,863 6,863 6,863 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᓂ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐅᑎᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᖃᕐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.  
 

• ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓵᔨ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᒃ 
ᐱᓕᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᓂᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᑐᖃᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᐅᒃᑲᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖐᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ. ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐅᖃᓪᓚᐅᓯᐅᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᕗᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 

 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᕝᕕᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓂ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 26−ᓂ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᑦ, ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᔨᐅᔪᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑭᒐᓚᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᖅᑯᓯᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᖓ ᐱᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ.  
 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᓄᑖᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᖃᑕᐅᔪᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓂᑦ. 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒥ, ᐊᕙᑖᓂ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ.  
 
• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 
 
• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓯᓪᓚᕆᒡᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᒃ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖏᓐᓂ.  
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᒥᒃ ᓄᑖᖑᔪᒥᒃ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ. 
 
• ᓇᓂᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᐅᔪᓄᑦ ᓅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ 

ᑐᙳᙵᕕᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 
 

 
 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ (CLCs) ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᒥᒃ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᑐᑭᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᔪᒪᔪᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓄᓪᓗ. ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓲᑦ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ (ABE), ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓯᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ. ᓂᕈᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐱᑎᑦᑎᓲᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖅ / 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᖅᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᖢᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ, ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓗ.  
 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ, ᐃᓂᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ, ᐱᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑐᙵᕕᓕᕆᓂᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᓇᓃᓐᓂᖓ 
ᐱᑎᑦᑎᓲᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ (PASS) ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒥᓕᕆᓂᖅ / ᕿᓯᓕᕆᓂᖅ ᐊᓐᓄᕋᔾᔨᐅᕐᓂᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐱᑎᑕᐅᓲᖅ 
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ᐊᑕᐅᓯᐅᑦᑕᖅᖢᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. ᑲᔪᓯᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓃᓐᓂᖓ ᐱᑎᑦᑎᓲᑦ ᐅᓐᓄᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᖖᒑᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
 
• ᓯᕗᓕᐅᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᑦ. 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᓂᑦ. 

• ᑎᒍᓯᓗᑎᒃ ᐱᖓᔪᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᐃᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ (ABE). 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ 1,002 1,033 1,033 1,033 
ᐃᑲᔪᖅᖅᖢᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐅᖅᓱᖅᑑᕐᒥ, ᑰᒑᕐᔪᖕᒥ, ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂ. 
 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ 1,374 1,416 1,416 1,416 
ᐃᑲᔪᖅᖢᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᕐᒥ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ, ᓴᓪᓕᕐᓂ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ, ᓇᐅᔮᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᕐᒥ. 
 
ᕿᑭᖅᑕᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ 2,737 2,780 2,780 2,780 
ᐃᑲᔪᖅᖢᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ, ᑭᙵᕐᓂ, ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᖕᒥ, ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥ, ᓴᓂᕋᔭᖕᒥ, ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ, ᐃᖃᓗᖕᓂ, 
ᑭᒻᒥᕈᕐᒥ, ᐸᖕᓂᖅᑑᕐᒥ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ, ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ, ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ. 
 
ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ    570        595      595     595 
ᐃᓂᖃᖅᖅᖢᓂ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ, ᐱᑎᑦᑎᓲᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖅ / 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ.   
 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ  ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ 

1,100 1,119 1,119 1,119 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓘᑉ ᓇᓕᒧᒃᑕᖓᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ (PASS) ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐱᑎᑦᑎᓲᖅ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᑎᒥᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕇᕈᑎᒥᒃ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᖓᓂ. ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᖅ ᓇᔫᑎᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 6,783 6,943 6,943 6,943 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ  

    1,250 2,140 2,140 2,140 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ, 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᓕᕆᔨ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨᑦ (NFMTC) ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 8,033 9,083 9,083 9,083 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-12  2017-2020 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᓱᓕᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᑐᕐᓗᓂ 

ᓯᖃᓪᓕᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᑐᓲᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᔫᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓚᔭᐅᓯᒪᔾᔪᑎᓕᐅᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. ᐆᒃᑑᑎᐅᓗᓂ, ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐅᐊᖕᓇᒥ ᐊᑦᓛᓐᑎᒃᒥ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᑎᒍᒥᐊᕈᑎᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ 2017-
18−ᒧᑦ. 
 

• ᐱᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕈᓰᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕈᓰᑦ. ᑲᑎᓐᓂᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐋᒍᔅᑎ 2016−ᒥ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ 
(GREAT) ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᑐᓂᔭᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ 
11−ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ ᑭᐅᔭᐅᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓄᑦ 14−ᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕐᒥᑦ 
ᐃᓚᔭᐅᔪᖃᖅᖢᓂ (ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᓄᑦ). 

 
• ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂ ᓂᐅᕙᐅᓐᓛᓐ, ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐱᑕᖃᖅᑏᓐᓇᕆᐊᕐᓗᒍ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᖅ ᓯᕗᓂᐊᒍ−ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᓂᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᓂᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. 

 
• ᓴᖅᑮᓗᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖓᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 

ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖓᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐱᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᓂᒋᔭᖏᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑕᕋᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐅᖃᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᔪᓐᓚᕐᓂᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᕗᑦ ᐃᓕᒃᑯᐊᖓ 
ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑉ ᐊᔪᖏᑦᑎᐊᕋᔭᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖓᓄᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᖏᓐᓂ 

ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᕐᒥ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂ.  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-13  
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• ᐊᐅᓚᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ. 

 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ. 
 
• ᓱᓕᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᑐᕐᓗᓂ 

ᓯᖃᓪᓕᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᔾᔪᑎᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 
 
• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ (GREAT) 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ. 
 
 

ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 
 
ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔾᔪᑏᓪᓗ. ᐃᓚᐅᖕᒥᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑳᓐᑐᕌᖑᔪᖅ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐆᒃᑑᒪᔭᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, 

ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᖓ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
 
ᓇᒻᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 951  984  984  984 
ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐅᑯᐊᖑᔫᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔭᕇᕈᑏᑦ.   
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 951  984  984  984 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

880 1,180 1,180 1,180 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ, Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑲᔪᓯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᒍᐊᓐᑦ ᒪᒃᑭᐅᕙᓐ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ, ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᖕᒥᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔫᑉ ᓯᓚᑖᓂᖔᖅᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 1,831 2,164 2,164 2,164 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-14  2017-2020 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᔭᕇᓚᐅᙱᓚᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 2017/18−ᒧᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᓗᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 2017/18−ᒧᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᒻᒪᖔᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᑐᙵᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᑐᙵᓇᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ ᐊᔪᕐᓇᕋᔭᙱᓐᓂᖓᓂ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑦ ᒍᐊᓐᑦ ᒪᒃᐃᐅᐊᓐ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᓗᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᑲᖕᓂᕐᒥᒃ ᒍᐊᓐᑦ ᒪᒃᐃᐅᐊᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 2017/18−ᒧᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᒡᒍᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᑳᓐᑐᐊᒃᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᕗᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᒥᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 

 
• ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓚᐅᙱᓚᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᒃ ᒪᕐᕉᖕᓄᒃ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᒧᑦ ᐊᕐᕋᒍᕆᔭᖓᓐᓄᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᓄᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒧᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ 

ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᓂᒃ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᓐᓂ. 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᒍᐊᓐᑦ ᒪᒃᐃᐅᐊᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᐳᓚᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

 
• ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᑐᙵᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ. 

 
 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-15  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ. 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖅ / ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 
 
• ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ ᐊᑑᑎᖏᑕᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖓᓂ 

ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ 
(ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᓄᑦ) ᐱᔪᒪᓇᔭᖅᑐᓄᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂ ᓅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 

 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 
ᐱᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐱᔭᕇᔭᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᓄᑲᖅᖠᕐᓄᑦ ᐊᖏᓂᖅᓵᕐᔪᖕᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᑕᑯᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓲᖅ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᓂᒍᐃᔪᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᓯᕗᒡᒍᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᖕᒥᔪᖅ 
ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ, ᐸᕐᓇᐃᓲᖅ 
ᐊᓂᒍᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑕᕋᓕᕆᓗᑎᒃ ᓄᑕᕋᓛᖑᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖃᓕᖅᑐᓄᑦ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓖᑦ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓖᑦ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
 
ᐃᓕᓴᐃᔨᖖᒍᕆᐅᖅᓴᓂᖅ 2,908 2,961 2,961 2,961 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᐅᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓲᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᓄᑲᖅᖠᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᕆᔭᐃᓇᒥ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐱᑎᑕᐅᓲᑦ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᖅ ᐱᔭᕇᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓯᒪᒃᖠᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᐊᕝᕙᓯᒃᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᕐᒥᒃ. ᑕᕝᕙᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᑕᓗᕐᔪᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ           1,287       1,916     1,916   1,916 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᕋᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᖓ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ−ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᓯᐅᑎ, ᒪᕐᕉᖕᓄᒃ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᒃ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᕋᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥᓪᓗ; ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᓂᓕᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-16  2017-2020 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᓄᑕᕋᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 4,195 4,877 4,877 4,877 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ  ᓯᓚᑖᓂᖖᒑᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

2,862 2,861 2,861 2,861 

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᑭᙵᕐᓂ, ᑰᒑᕐᔪᒃ, ᓴᓂᕋᔭᒃ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ, 
ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ, ᐊᕐᕕᐊᑦ, ᐊᒻᒪ ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ.  
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 7,057 7,738 7,738 7,738 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᓴᖅᑮᓗᓂ ᐱᕕᒃᓴᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖓᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᒻᒪᕆᖕᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ 

ᑲᔪᓯᓗᓂᓗ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒃᓴᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐸᐃᑉᐹᒥᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᕗᓪᓕᕐᒥ 
ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᒥᓂᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᓄᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂ ᐱᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᓂᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐳᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
 

• ᑐᓂᓯᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᒥᒃ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ/ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᐅᓂ/ᕿᑭᖅᑕᓂᒥᐅᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖕᓄᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᖅᐳᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ. ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᖅᐳᖅ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ 
ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᓄᓇᓕᖓᓂ 

ᐱᔭᕇᖅᐸᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᙳᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᓴᓂᕋᔭᖕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᕿᒥᕐᕈᓇᖕᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒥᑦ. ᑎᓴᒪᑦ ᓄᑖᖑᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ, ᓄᑖᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ 2017−2018−ᒥ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᔪᕐᓇᙱᒻᒪᖔᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᔪᖏᑦᑎᐊᕋᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᑉ 
ᐊᕐᕌᒍᖓᑕ ᐃᓱᖓᓐᓂ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᖓᓂ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒧᑦ 
2017−18−ᒥ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂ ᕆᔭᐃᓇᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᒥᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐳᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓂᕆᐅᒃᐳᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᔫᓂ 2017−ᒥ. 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᑐᓂᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2017−ᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐱᖓᓱᓂ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-17  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

•  ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᓄᑦ. 

 
• ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒡᔪᐊᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥᒃ.  

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
 
• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 
 
• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᓄᓇᓕᖓᓂ 

ᐱᔭᕇᖅᐸᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ ᑐᓂᔭᐅᓂᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐱᖓᓱᓂ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 

 
 

ᖃᓄᐃᖖᒋᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᑖᔅᓱᒪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᓄᓕᕆᔨᙳᕋᓱᖕᓂᖅ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᙳᕋᓱᖕᓂᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᒃᓴᖅ. ᑖᒃᑯᐊ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᑕᑯᓇᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᓪᓗ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᓂᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᓅᑦᑎᐊᕈᑎᓄᑦ 

ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᑎᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᖖᒍᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 2,095 2,082 2,082 2,082 
ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ (B.Sc.) ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᙳᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᑖᓪHᐆᓯ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ.   
 
ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ   586  1,467  1,287  1,287 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓ ᐱᑎᑦᑎᓲᖅ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ.  
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 2,681 3,549 3,369 3,369 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-18  2017-2020 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

470  600  600  600 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓲᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓗ. 
ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐅᓪᓗᖅ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ, ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓲᕐᓗ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᓂᓗ ᑲᒪᔨᐅᔪᓄᑦ, ᐃᕐᓂᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓯᖓᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 3,151 4,149 3,969 3,969 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᖃᐅᔨᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓂᖓᓗ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᙳᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑭᐅᒪᓂᖓᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ. 
 

• ᐱᑎᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍ ᓯᕗᓪᓕᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᓐᓇᓚᐅᙱᓚᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᐱᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ 
2016−2017−ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ. ᐊᕐᕌᒍ ᓯᕗᓪᓕᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᒋᐊᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 2017-2018−ᒥ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᒪᓐᓈᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ 

ᐅᓂᒃᑳᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ 14-ᓂ 15−ᖑᔪᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥ. ᐊᑕᐅᓯᖅ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᖅ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑏᑦ (ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕇᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ) ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᑖᓪHᐆᓯ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓪᕼᐊᐅᓯ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᕗᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᖦᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᕗᖅ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖓᓂ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᑐᓄᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓚᑦᑖᕐᓂᖓ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦ. 

 
• ᐱᑎᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍ ᓯᕗᓪᓕᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ. 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-19  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᑦ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᙳᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᕈᓐᓇᖅᑕᖓᓂᒃ. 
 
• ᖃᐅᔨᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓂᖓᓗ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᙳᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. 

 
• ᖃᐅᔨᓗᒋᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑐᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᙳᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐸᕐᓇᒡᓗᒋᑦ 

ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 
 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐆᒃᑐᙳᐊᕈᑎᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖓᓂ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᑲᕐᕋᓂᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑖᓪᕼᐊᐅᓯᐅᑉ ᐆᒃᑑᑎᖓᓂ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒧᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ. 

 

ᓴᓈᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓪᓗᐊᑕᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᓴᓇᑐᓕᖅᓴᕈᑎᓃᑦᑐᑦ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ 
ᕿᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓄᑦ, ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓕᕆᔨᓄᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᓂᒃ, ᓴᓇᑐᓕᖅᓴᕈᑎᓄᑦ ᐅᐸᒃᓯᒪᔭᖓᓄᓪᓗ 
ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᑦ ᑕᑯᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᓪᓗ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
 
ᓴᓈᕆᔭᐅᔪᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 3,768  4,034 4,034 4,034 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ ᐊᑑᑎᖏᑕᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ: 

 ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᓴᓈᖅᑖᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᖅ •  •  •  
ᓯᕗᓂᐊᓂ−ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ - ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ •    
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ – 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ I 

•    

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ – 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ II 

•    

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ – 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ III 

•    

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᕿᔪᓕᕆᔨ – ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ •    

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-20  2017-2020 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 3,768 4,034 4,034 4,034 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

- 150 150 150 

ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 3,768 4,184 4,184 4,184 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᕿᓂᕐᓗᓂ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓂᕿᓕᐅᖅᑎᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ, ᐱᑎᓪᓗᒍᓗ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᑎᒍᔭᐅᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓂᕿᓕᐅᖅᑎᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖓᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ 
ᓯᕗᓂᐊᓂ−ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓂᖅᖠᐅᖅᑎᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥ ᓯᑎᐱᕆ 
2016−ᒥ. 
 

• ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒧᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᖏᓐᓂ 
3−ᒥ, ᕿᓂᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᓂᖅᓯᒪᙱᓚᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 2017-18−ᒧᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᕿᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  

IV 
ᓯᕗᓂᐊᓂ−ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ – ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ  •   
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ – 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ I 

 •   

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ – 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ II 

 •   

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ – 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ III 

•    

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ – ᐅᐊᔭᓕᕆᔨ   •   
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨ – ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ I  •   
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨ – ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ 
II 

 •   

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ - ᓱᓪᓗᓕᕆᔨ  •   
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓱᓪᓗᓕᕆᔨ – ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ 
I 

 •   

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓱᓪᓗᓕᕆᔨ – ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ 
II 

 •   

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓕᕆᓂᖅ  •   
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓕᕆᓂᖅ – 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ I 

 •   

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓕᕆᓂᖅ – 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ II 

 •   

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑭᐊᒃᓴᐅᓯᕆᔨ / ᐅᖂᓴᐅᓯᕆᔨ – ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ III  •   
ᓄᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ   •  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᐅᓪᓛᕐᕕᖕᒥ ᓂᕿᓕᐅᖅᑎ   •  
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂ 
(ᐊᐅᐸᖅᑐᖅ ᓇᕿᑦᑕᐅᑎ) ᑭᓯᐊᓂ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ. ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᖕᒪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓄᓇᑦᑎᐊᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-21  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᖃᖅᐳᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐅᔭᖃᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ.  

 
• ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᐅᕿᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕐᒥ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 2017−18−ᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓗᑎᒃ 

ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᖃᓕᕇᑦ 3−ᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ. 
 

• ᐸᕐᓇᒡᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ: ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎ, 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨ, ᓱᓪᓗᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᕿᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓴᓈᕆᔭᐅᔪᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓂᑦ.  
 

• ᐸᕐᓇᒡᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑦ ᐅᑯᓄᖓ: ᓴᕕᕋᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᒥᒃ ᓴᕕᕋᔭᖕᓂᒃ, 
ᐅᕿᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔨ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑳᕈᑎᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᕿᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 
 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓯᕗᓂᐊᓂ−ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓂᖅᖠᐅᖅᑎᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒧᑦ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒧᑦ. 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (NRI) ᓯᕗᒡᒍᔾᔨᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᖅ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᑖᖑᕆᐊᕈᑎᓄᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᖏᔪᒥᒃ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ. ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᖕᓂᒃ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᖕᒥᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
 
• ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒡᓗ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᑐᖃᖏᓐᓂᑦ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-22  2017-2020 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

• ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᐅᔪᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑐᓂᓗᒍ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 921 952 952 952 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓕᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂᑦ. ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᒋᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ. 
 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 628 649 649 649 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᓲᖅ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ.  
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 1,549 1,601 1,601 1,601 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ  ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

 250  400  400  400 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 1,799 2,001 2,001 2,001 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᕐᓂᖓ ᐃᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ 

ᐃᒫᓃᑦᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᕗᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐃᒪᐅᑉ ᐱᐅᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖓᓂ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐅᕐᕕᖕ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓕᐅᕐᓂᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐅᖅᑐᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᒃᑐᐱᕆᒥ ᑕᕆᐅᕐᔪᐊᒧᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᒥ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ. $2 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᕗᖅ 9−ᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᖅᑐᒥ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ. 

  
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᖑ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓄᑦ 

ᐱᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 2−ᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑐᑦ, ᐊᕐᕋᒍᖓ 2−ᒥᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᕗᖅ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ.   

 
• ᐱᓪᓗᒍ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓗ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᐅᒪᓗᒍ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᓂᐅᕙᐅᓐᓛᓐᒥ, ᐊᔭᐅᖅᑐᕐᓗᒍ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒡᓗ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᒪᕕᖕᒥᓗ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᑕᕆᐅᕐᔪᐊᒧᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᐳᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ.  

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-23  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖕᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐅᐸᒐᓪᓗᐊᑕᕆᓗᓂᐅᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᒪᕐᒥᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
 
• ᐱᑎᑦᑎᓗᓂ ᓯᕗᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒃ 

ᓂᐊᖁᙴᒥ ᑰᖓᑕ ᐃᒪᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᓄᑖᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᕆᓂᕐᒥ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ, ᐊᔾᔨᖃᖁᓪᓗᒍ 
ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓂᒃ ᐱᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓗ 
ᐱᖁᔭᖓ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒥᒃ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖓᓂᒡᓗ ᐃᓕᓴᐃᔨᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 
 
• ᐱᓕᕆᓂᖅ ᓯᓚᖅᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑐᒥ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᒻᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᓂᖓᓐᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. 

 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ, ᓂᕆᒐᓚᒡᕕᖕᓂᒃ, ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᕐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᓯᐊᒻᒪᒃᓯᒪᔪᖅ ᐱᖓᓱᓂ ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ ᐃᓱᒪᑕᕐᓄᑦ, ᐃᓚᐅᙱᖦᖢᓂ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᒧᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐱᐅᓂᕆᔭᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓇᖕᒥᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᑐᔪᕐᒥᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 
 

• ᑎᑭᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᑦ.  

 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-24  2017-2020 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

 
 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  371  540  540  540 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 20-ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᖃᖅᐳᖅ ᐃᓂᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ 20-ᓂᒃ 
ᐃᓄᑑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ. ᐸᐃᕆᕝᕕᖃᕐᒥᔪᖅ. 
 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  933 1,052 1,052 1,052 
ᑭᕙᓪᓕᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 12-ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᖃᖅᑐᖅ ᐃᓂᒃᓴᖅᑕᖃᖅᖢᓂᓗ 44-ᓂᒃ 
ᐃᓄᑑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. ᐸᐃᕆᕝᕕᖃᕐᒥᔪᖅ ᐃᓱᓕᓴᕋᐃᑦᑐᒥᒡᓗ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᖅᖢᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. 
 
ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 3,889 3,926 3,926 3,926 
ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖃᓄᕈᓘᔮᓗᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᓕᕆᕝᕕᒃ, ᐃᓄᑐᐊᓄᑦ 
ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐸᐃᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 84-ᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᖃᖅᐳᖅ ᐃᓂᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ 43−ᓂᒃ ᐃᓄᑑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 5,193 5,518 5,518 5.518 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᕗᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ: ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᖅ, ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒋᐊᓕᖏᑕ 
ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᖅ ᐲᖅᓯᓂᖓᓐᓄᑦ.  ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᓃᑦ ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᕐᓂ ᐅᑯᓄᖓ: 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒋᐊᓕᖏᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓈᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.  
 
• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓕᒫᓂᑦ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓕᒫᓂ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐱᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓕᒫᓂᑦ. 

 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓕᒫᓂᑦ.   

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑐᔪᕐᒥᕕᖏᓐᓂ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᓄᓇᓂ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-25  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 
 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑐᔪᕐᒥᕕᖏᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑕᐅᓯᓪᓗᐊᒥᒃ ᓄᓇᓂ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ. 
 
 

ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ / ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ / ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᓇᓯᒪᕗᖅ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᓂᑦ: ᐊᖓᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
 
• ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᖅᑎᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
• ᓈᒻᒪᒋᓕᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕆᒃ ᑲᓇᑕᒥ 

ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓂ ᑭᐅᔭᐅᓂᖏᓐᓂ. 

• ᓯᕗᓕᕐᓗᒋᑦ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ. 

• ᓯᕗᓕᕐᓗᒋᑦ ᓴᙱᒃᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᓪᓗ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 712 1,062 1,062 1,062 
ᐃᓱᒪᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ (ᐃᖃᓗᐃᑦ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᓂᓗ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᓕᒫᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ. ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐊᖏᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᐊ (ᐃᖃᓗᐃᑦ), ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ (ᐃᖃᓗᐃᑦ) ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ (ᐃᖃᓗᐃᑦ), ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ, ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᖕᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓄᑦ ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ 
ᐊᑑᑎᖏᑦᑕ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᑦ. ᐊᖏᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᖅ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓂᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ 1,035 1,025 1,025 1,025 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᓂ ᓅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂᒃ. ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᓯᕗᕐᖓᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ.   
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ  141  146  146  146 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) ᕿᒥᕐᕈᕙᒃᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᒫᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᑦ. 
 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ 4,968 5,079 5,079 5,079 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ (ᐃᖃᓗᐃᑦ) ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ. ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖃᕆᕗᖅ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᖕᒥ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-26  2017-2020 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᓄᓇᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᑦ 317 330 330 330 
ᓄᓇᑦᑕ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓐᓂ. 
 
ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖅ 335 308 308 308 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓐᓂ. 
 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖅ 354 364 364 364 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓐᓂ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 7,862  8,314 8,314 8,314 
     
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 7,862 8,314 8,314 8,314 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᐸᕐᓇᒡᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᒃᓴᖓ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂ 2017, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ ᑭᐅᔭᐅᕗᖅ ᐅᑯᓇᓂ ᐃᓚᖓᓐᓂ "ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ". 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᕕᒃᓴᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐸᓕᓰᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓇᑕᖅᑐᒃᓴᙳᐊᕋᓛᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐸᓖᓯᙳᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᖑᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᒃ 2017 
ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ. 

  
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᒻᒪᖔᑕ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ/ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᙱᓚᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᒥᒃ. 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ 2017−18−ᒧᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒥ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᑦ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᑦᑎᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᓐᓂ ᑐᑭᓕᐊᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ. ᓄᑖᒥᒃ ᐊᖏᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖃᖅᐳᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 2017-18−ᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᒻᒪᖔᑕ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ/ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂ. 

 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᒥᒃ−ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᓕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-27  
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᑦ. 

 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓄᑖᖑᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐱᓪᓗᒍ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ 

ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒪᓕᖕᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓪᓗᐊᑕᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦᑕ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖓᓐᓂ ᓄᑖᓂᒃ 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᒥᒃ−ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᓕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. 

 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᕗᖅ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓂᖓᓂ (JD) ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ. ᐱᔭᕇᕈᓯᐊ6 ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᓱᓕᒃᑎᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᑐᐊᖅᐸᑕ ᐱᔪᓐᓇᕐᕕᖃᕐᓂᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
 
• ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓂᖓᓂ. 
• ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᑐᑭᓯᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ, ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ. 

• ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓪᓗᓈᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ - 1,612 1,707 1,908 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓂᖓᓂ (JD) ᐅᕘᓇ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᓵᔅᑲᑦᓱᐋᓐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᖓᓐᓂ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ -  1,612 1,707 1,908 
     
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ - 1,612 1,707 1,908 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-17) 
 
• ᐸᕐᓇᒡᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᒃᓴᖓ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂ 2017, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓵᔅᑲᑦᓱᐋᓐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᖅ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑳᓐᑐᕌᒃᒥ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᒥ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᓯᑎᐱᕆ 2017−ᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-18) 
 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 1−ᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-19) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍ 1−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 2−ᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-20) 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍ 2 ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 3−ᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ. 
 
 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 

38,530 43,035 42,950 43,151 

 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᓯᓚᑖᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑦ 

 6,972  8,591  8,591  8,591 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 45,502 51,626 51,541 51,742 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ  
 
 

  

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,544    19.0      3,937    21.0      3,937    21.0      3,937     21.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -         -        -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,362    1,362    1,362    1,362     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 4,906    5,299    5,299    5,299     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,325    9.5        1,377    9.5       1,377    9.5       1,377     9.5       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -         -        -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

473     473      473      473       

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 1,798    1,850    1,850    1,850     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 26,482  192.1     28,418  200.1    28,418  200.1    28,418   200.1    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -         -        -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

12,316   16,059   15,974   16,175    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 38,798  44,477  44,392   44,593    

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 45,502 220.6 51,626 230.6 51,541 230.6 51,742.0 230.6    
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃ ᑯᓐᓂᐅᖖᒋᑦᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓯᓚᑖᓂᖖᒑᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ (2,580)   -         (3,030)   -        (3,030)   -        (3,030)    -        
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃ ᑯᓐᓂᐅᖖᒋᑦᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓯᓚᑖᓂᖖᒑᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ (8,540)   (10,977)  (10,977)  (10,977)     
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ -        -         -        -         
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 34,382 220.6     37,619  204.0    37,534  204.0    37,735   204.0    

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-30  2017-2020 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

 
 
ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
– ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ 

 ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ 
($000) 

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ 
($000) 

ᑭᕙᓪᓕᖅ 
($000) 

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
($000) 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 
($000) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ      3,937  19,625  7,063   3,107    33,732  

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ             -              
-  

            
-  

            
-  

            
-  

ᐊᐅᓪᓚᕈᑎᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᓗ         340     1,701   135    183       2,359  

ᐱᖁᑎᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓪᓗ           43      1,461   189          
131       1,824  

ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ           41        635      129         25        830  

ᓱᓇᕐᕈᑏᑦ           20        278         -          8        306  

ᑳᓐᑐᕌᕈᑏᑦ         400       7,455     1,159     1,377      10,391  

ᐊᑭᓕᒐᒃᓵᕐᔪᐃᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓪᓗ         518       1,337        45         19       1,919  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ -       160         85         20        265  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓪᓗ 5,299 32,652     8,805     4,870 51,626 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-31  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ-32  2017-2020 



 

 

 

 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

2017 - 2020 
 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 

ᐅᓇᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᓂᓯᔨᐅᓗᓂ ᓂᕈᐊᕆᔭᒥᓄᑦ  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ. 
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ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ (NBCC) ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᐱᖁᔭᖓᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᓂ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᓂ (GN) ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᐳᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂ ᓇᐃᓴᐅᑎᖃᖅᖢᓂ IX-ᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖁᑎᖓᑦᑎᒍᑦ 
ᑐᕌᖓᓪᓗᐊᑕᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓲᖑᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ.  
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (ᑲᑎᒪᔨᑦ) 7−ᓂ 12−ᓄᑦᑲᑎᒪᔨᖃᖅᐳᑦ, ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑲᒥᓴᓇᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑎᓂ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒧᑦ (ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ).  ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒧᑦ.  

ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖃᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ (CEO), ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᖕᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᓪᓚᓚᐅᖅᖢᓂ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ.  ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕆᖓ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᐳᖅ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᓂ, ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᕙᒃᖢᓂᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᓂᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᖏᓐᓄᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᕙᒃᑐᒥ ᑐᕌᖅᑐᒥᒃ ᑐᕌᖓᓂᖃᙱᑦᑐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ.  ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᒻᒪᕆᒃ, ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᖅ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔫᑉ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐅᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ.  
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᒻᒪᕆᒃ, ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᖕᒥᔪᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᕙᒃᖢᓂ. 
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ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᓯᔾᔪᑕᐅᓇᓱᐊᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᒡᓗᒋᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖏᓐᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᙱᑦᑐᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓃᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖃᙱᖦᖢᑕ. 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑎᓪᓗᑕ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᙱᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᑎᒃ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᐊᕋᓱᒋᐊᒃᓴᖅ.  ᐊᒥᓲᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓲᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᕗᑦ ᐱᕚᓪᓕᖁᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᓯᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᒋᔭᒥᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᖏᓲᖑᒋᕗᑦ ᐱᓇᔫᑎᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ.  

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᑑᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᕙᒃᖢᒋᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᒃᓱᕈᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐊᑐᓂ ᐱᓇᔫᑕᐅᔪᓄᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ.  ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᓲᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᒪᓂᒻᒪᔭᐅᓲᓄᑦ ᐱᐅᓛᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᒋᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᙱᑦᑕᕌᖓᑕ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒋᔭᐅᓲᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᑦᑎᐊᕙᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓪᓗ.  ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐃᓕᓴᖅᓯᐅᒪᕗᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖃᑕᐅᖕᒪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᖢᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᓇᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᔨᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᒃᓱᕈᖅᐸᒃᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓐᓂ, ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕᒥᒃ: ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᒥᒃ "ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᖅᑎᒍᓪᓗ ᓇᐅᒃᑯᓕᒫᖅ".     

  

 

 

 

  

ᒪᑉᐱᒐᖅ| 4  



 

 
ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓᑦ 

ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓪᓗ ᐊᙳᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐱᓇᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
“ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᖃᓄᖅᑑᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᓇᓱᒃᐸᒃᖢᑎᒃ ᓂᕈᐊᕆᔭᒥᖕᓄᑦ” ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓕᓴᕆᐅᒪᔭᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᒪᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ:  

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ .  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ, “ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ” ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᒥᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐸᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓲᖑᕗᑦ ᐃᑲᔪᕋᓱᒃᑕᒥᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᒃᓴᓄᑦ.  ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᕗᑦ ᐊᑦᑕᑕᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ, 
ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ.  ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓚᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖕᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕆᔭᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ.  

ᑖᓐᓇ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑐᙵᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  
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ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐊᑐᓗᐊᕈᒪᔭᖓ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᓪᓗ 
ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᒥᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓲᖑᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᙱᒻᒪᑕ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᐅᓇᓱᒋᐊᒃᓴᖅ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓇᓱᒃᐸᒃᖢᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓂ ᐅᐸᒍᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐱᔪᒪᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ.  

ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ (MOUs) ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ, ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᑎᒥᖓ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ, ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᑕᒪᒃᑭᑦ 
ᐱᖓᓱᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 2016/2017−ᒥ.  

 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖕᒥᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ.  

  

ᒪᑉᐱᒐᖅ| 6  



 

 
ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ − ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓᓐᓂᑦ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ–ᓯᕗᒧᑦ 
ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ− ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ.   

ᐊᑕᓪᓚᑦᑖᖅᖢᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ.  ᑖᓐᓇ ᓵᖓᔭᐅᔪᖅ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᖅ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓚᕆᖕᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᑲᔪᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓄᑦ.  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖕᓂᖅᐹᖑᔪᖅ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐊᑑᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓᓂᓪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂᒃ.  ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ ᒪᓕᒃᖢᒍ: 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᕗᑦ ᐱᐅᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒡᓗ 
ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᕆᐊᖃᖕᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑎᓕᐅᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᒃᑲᓐᓂᖁᓗᒋᑦ.  
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕗᖅ ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᒧᑦ ᐊᕙᑖᓂᓪᓗ ᐃᓕᓴᕐᓇᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᖢᓂ ᓄᓇᕘᑉ 
ᐃᓂᖓᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ.  

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓚᑦᑖᖅᑐᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᖕᓂᐅᔪᒥ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓪᓗ.  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᖅᑎᒍᓪᓗ 
ᓇᐅᒃᑯᓕᒫᖅ.  ᓄᓇᕘᑉ ᓄᓇᓗᒃᑐᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒋᕗᖅ ᐱᕕᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒻᒪᕆᐊᓗᖕᒥᑦ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᖄᖓᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒡᓗ. 

ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᖕᒥᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓄᑦ. 
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ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 

ᐊᒥᓲᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᖓᓃᓕᖅᐳᑦ, ᑐᓂᓯᔪᒥᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᑰᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓂ.  ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐅᕙᙶᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂ ᓇᑭᙶᕐᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂᑦ, ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᕐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᕗᖅ ᐊᒃᓱᕈᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓂ.  

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑲᑎᙵᔪᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓐᓂᓪᓗ ᐊᑕᖐᓪᓗᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ 2010−ᒥ ᐊᒻᒪ 2011−ᒥ ᐋᖅᑭᒃᐸᓪᓕᐊᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦᑕ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖏᑦ.   

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 83%−ᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓕᖅᐳᖅ, ᐊᒥᓱᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ.  ᑕᒪᕐᒥᒐᓚᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐃᓂᒋᔭᒥᓂᑦ ᐃᓂᖃᖅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ.   

ᐊᖏᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕗᖅ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᖃᖕᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᓇᓗᓇᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ 
ᓄᓇᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑐᖃᓂᑦ, ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᑦ.  ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑎᙵᔫᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ.    ᐅᓄᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᙱᓗᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᑲᒪᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒋᑦ.   ᓇᖕᒥᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ, ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, 
ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᖅᑎᓪᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᙱᓗᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᐸᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᔪᒃᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᑦ 
ᐊᔭᐅᕆᐅᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒋᕙᒃᑕᖏᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᑕᑯᓇᓱᒋᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ 
ᐃᓚᐅᓂᖅᓴᐅᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᒃᑎᓄᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ. ᓲᖃᐃᒻᒪ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒍᑎᓄᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ ᓄᓇᒦᑦᑐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ.  

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᕆᕗᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖃᑦᑕᓕᓵᖅᑐᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕗᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᐸ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐳᓚᕋᕐᓗᑕ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᑎᓐᓂᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᑕ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᕗᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒋᕙᒡᓗᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ.   

ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᔪᑎᒍᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᖁᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ 
ᐱᕈᖅᐹᓕᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᖕᒥ ᑎᑭᐅᒪᔪᓐᓇᖅᑐᒧᑦ $40 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᑕᖃᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᖓᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᑕᖃᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓄᑖᓄᓪᓗ 
ᐱᓇᔪᒍᒪᕙᒃᑐᓄᑦ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᑲᑕᒃᓯᒪᓂᖃᖅᐳᖅ, ᐱᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒥ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᓄᑦ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᕐᕈᐃᓪᓗᐊᖅᑐᒥ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖃᖅᐳᖅ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ, 13%−ᓗᐊᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐊᑐᕐᓂᖃᕐᒥᖕᒪᑕ ᓱᒃᑲᐃᓐᓂᖅᓴᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᒃ ᓄᓘᔭᕐᓂ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓇᓱᖕᓂᖓᓂ. 
 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᖅ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒃᓴᐅᔪᖅ 2020−ᙳᕋᓱᖕᓂᖓᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᐊᒡᓂᑯ−ᐄᒍᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖓ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓕᕐᓂᖓᓂ.  ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ArcelorMittal−ᑯᑦ ᓄᓘᔭᕐᓂ ᐅᔭᒐᖕᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᑖᓃᑉᐳᖅ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑕᒃᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᐱᔪᒪᓂᐅᔪᒥᒃ 
ᓄᓇᐅᔪᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᓴᐃᓇᒥᑦ.  ᑕᒪᒃᑭᑦ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᐸᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᖃᓂᒋᔭᖓᓐᓂ (ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ). 
 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᑐᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐅᔭᕋᐅᔭᓄᑦ ᕿᓂᖅᓴᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᙲᓐᓇᖅᐳᖅ.  ᐊᒥᓱᐃᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᓂᖃᖅᐳᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ.   
 
ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒍ, ᒐᕙᒪᒃᑰᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖓ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᑦ ᐅᕘᓇ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ, ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐳᐃᔾᔪᕋᕐᕕᒃᓴᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ.  ᑭᓯᐊᓂ, ᑕᒪᒃᑮᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ 2017−ᒥ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᐃᓐᓇᖅᐳᖅ $200 ᒥᓕᐊᓐᓂ. 
 
ᖃᖓᑕᓲᖅᑎᐅᔪᑦ, ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᖃᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ.  ᖃᖓᑦᑕᐅᑏᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᐳᑦ, ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᑐᙵᓵᕆᓂᕐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᐅᔭᒐᕐᓄᑦ ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ.     
 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔨᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔫᔮᙱᓚᑦ.     
 
ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᑭᑦᑑᒐᓗᐊᖅᖢᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂ, ᓱᒃᑲᓛᖑᕗᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ.  ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᑦ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᖃᓕᕋᓕᑦ, ᑭᖑᒃᐸᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᒃ.  ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖃᕆᕗᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥ 
ᐊᒻᒨᒪᔪᕐᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖓᓂ. 
 
ᒫᓐᓇᓕᓴᒥ, ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᖅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐱᑕᖃᓗᐊᖅᑑᔮᓕᕐᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ.  
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᐅᔭᖅᐳᖅ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᒥᒐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᓄᑖᓂᒃ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ, ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᑕᖓᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ.  ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, 
ᐊᔭᐅᕆᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥ ᐱᒋᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᒥᒃ ᐱᐅᕐᔪᐊᖅᑐᒥᒃ ᐳᓚᕋᑦᑐᒧᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒥᑦ ᐊᔭᐅᕆᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐳᓚᕋᖅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, 
ᓴᙱᒃᑎᖃᓯᐅᔾᔨᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᔭᒐᕐᓂ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓐᓄᕌᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ. 
 
ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᑕᖃᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑭᓯᐊᓂ 
2018−ᒧᐸᓗᒃ.   
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᑎᑭᐅᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᕆᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᖕᓂᖏᑦ ᐃᓂᖃᑦᑎᐊᓕᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᓕᖅᐳᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᐅᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒍᓗ,ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖓᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑲᔪᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓲᑎᓂᑦ, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔾᔪᑦ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓱᕗᓕᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᒥᖕᓄᑦ, ᑭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᕙᒃᑕᕗᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒍ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᖅᓴᒥᒃ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓕᖅᐳᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ (ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᙱᒃᑲᓗᐊᖅᖢᑎᒃ) ᒪᓂᒻᒪᒃᖢᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔅᓲᔭᕐᓂᖅᓴᐅᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒋᓲᖏᓐᓂᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐅᕘᓇ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ.  ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᒥ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐃᓗᓕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᖅᓯᕗᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪ−ᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᑕᒪᑐᒥᖓ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᒥᑦ.    

 
  

ᒪᑉᐱᒐᖅ| 10  



 

 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 

  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᔨᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕝᕕᖃᐅᖅᑐᓄᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ 23−ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ.  2015-16-ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑎᑭᐅᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ 40%-ᖓᓂ (ᐃᓚᒋᔭᐅᙱᑦᑐᑑᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᒋᐊᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓚᐅᙱᑦᑐᖅ 
ᑕᐃᔅᓱᒪᓂᐅᑎᓪᓗᒍ).   

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖃᙱᑦᑑᓂᖓᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ.  
ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᒥᓲᙱᓗᐊᕐᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ.  

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 6 6
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 83% 5 83%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 1 17% 1 17%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 2 40% 2 40%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 100% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 100% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 0 0% 0 0%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ  ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2018−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᓄᓇᕗᒻᒥ  ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ  ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᒪᓪᓚᑦᑖᕐᒪᑕ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑎᓕᐅᕐᕈᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᒃ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᑎᓇᓱᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᑦᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ (ᓲᕐᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖕᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ). ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑕᐅᓲᖑᕗᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂᓗ ᐱᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ. 

 

2017/2018−ᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 

1. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ. 

2. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥᒃ. 

3. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ. 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕈᒪᕗᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᐊᒻᒪᔭᖏᓐᓂᒃ – ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ.  ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᖃᐅᔨᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓴᙱᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᓯᓚᑐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᖅ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᖕᒪᑦ ᐱᖅᑯᓯᕐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ (ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ) ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᖃᓪᓗᓈᑐᓪᓗ – ᑕᒪᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᑭᒑᖅᑐᐃᔨᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᖅᐳᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᓯᑦᑎᐊᓲᖑᕗᑦ, ᒪᓂᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᒥᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᕆᐊᓕᒃᑎᒍᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᐃᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖅᓯᓲᖑᕗᑦ.   
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ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᖄᖏᖅᓯᒪᓕᖅᑐᓂ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ: 

 ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ  

 ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 

 ᑭᐅᒪᕗᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓗᐊᓂ. 

 ᐱᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖃᕐᕕᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂ 2010ᔾᒥ 

 ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᑎᑭᑦᑐᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᑦ-
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂᒻᒪᕆᒃ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔫᑉ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂᒃ. 
 

 ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ ᑳᓐᑐᓛᖏᓐᓂ, ᐱᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥᑦ 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᐃᑦᑑᑎᖃᐸᙱᖦᖢᑎᒡᓗ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓃᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖃᓲᖑᙱᓚᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖏᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐱᑭᑦᑐᓂᒃ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ (SMEs) ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᓂᒃ $150,000-ᒥᑦ. 1-ᒥᓕᐊᓐᓗ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᓱᓕᓂᕋᕈᑎᓂᒡᓗ.    

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓲᑎᑦ $500,000-ᒧ ᑎᑭᖦᖢᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᓂᖏᑦ ᖄᖏᐅᑎᔪᓄᑦ ᑕᒪᑐᒪᙵᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᔪᓐᓃᕐᕕᖓᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒧᑦ.  ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᐊᖏᓛᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᓕᖓ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕗᖅ $50 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.  ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᒥᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᓯᒪᕗᑦ $40 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ.  ᑕᒪᑐᒪᙵᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᒥᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᒃ ᐱᓯᒪᕗᑦ $25 ᒥᓕᐊᓐᓂ.  

ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓕᒫᓄᑦ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᑦ ᑲᑎᙵᓪᓗᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒧᑦ 
ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᑲᓴᒃ ᑲᑎᙵᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᖓᓄᑦ, 
ᓱᓕᓂᕋᕈᒻᒥᒃ ᓄᓇᖁᑎᒋᔭᒧᑦ, ᓇᖕᒥᓂᕐᒧᑦ/ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᒧᓪᓗ ᓱᓕᓂᕋᕈᒻᒥᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᓂᙶᖅᑐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒥᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕗᑦ ᐊᑲᐅᔪᒃᑰᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᓲᕐᓗ: 

• ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑐᐊᖅ; 

• ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑐᐊᑦ ᐊᔾᔨᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᐱᓕᖅᑭᑦᑕᕐᓂᕐᓂᖓᓄᑦ; 

• ᐊᓂᒍᐃᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ; 

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑦ ᐊᑭᓕᐅᑦ ᐊᖏᔪᖅ; ᐊᒻᒪ 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᖏᑦ.  

ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᒥᑭᑦᑐᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ 
ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 

• ᓂᐅᕕᐊᕐᓂᕐᒥ ᐱᖁᑎᑦ ᐱᒋᔭᐅᔅᓲᔭᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ; 

• ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᖏᓐᓂᑦ; 

• ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᑲᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ; 

• ᐃᓕᔭᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᕆᓂᐊᖅᑕᖓ ᑳᓐᑐᓛᖃᖅᑎᓄᑦ; 

• ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ; ᐊᒻᒪ 

• ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᑲᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓕᕆᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑕᕌᖓᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᒃᓴᑦ 
ᖄᖏᐅᑎᔭᕌᖓᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᖓ $1-ᒥᓕᐊᙳᖕᒪᑦ.  
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ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (BBDC) ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᖓᓂᑦ $150,000-ᒥ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᒐᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᓐᓄᐊᖁᔨᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐃᓚᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᓖᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓄᙵᐅᖁᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒥᒃ ᑭᐅᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.  ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᐳᑦ ᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᒥᑭᑦᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ. ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. (ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ) ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᖏᓛᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᔪᓐᓃᕐᕕᖓᓂ $250,000−ᒧᑦ 
$150,000−ᖑᓚᐅᖅᑐᒥ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ.    

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (AC), ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᑦ (NTI), ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᐊᑕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ− 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᑭᓯᐊᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓪᓗᑎᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ.  ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑎᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ.  ᐊᔾᔨᒌᒃᐴᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᖏᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, 
ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᕝᕕᒃᑯᓐᓂᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᙱᑦᑐᑦ $1-ᒥᓕᐊᓐ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᒪᔪᓄᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᖁᔨᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᑦ ᑲᓇᑕᒥ (BDC).  ᑭᓯᐊᓂ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᑕᖃᙱᒻᒪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ.  ᒫᓐᓇᓕᓴᓂᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᕕᖕᓂᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
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ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ ᐊᕐᕌᒍᓂ 2017-2018-ᒥᑦ 2019-2020-ᒧᑦ 

 

 

 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 

2015-2016 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

2016-2017 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

2017-2018 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

2018-2019 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

2019-2020 
 ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ         

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔪᕕᓃᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓄᑦ  
 

1,200,673        1,500,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ   

 
-132,299 -500,000 -150,000 -150,000 -150,000 

 1,068,374 1,000,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 
ᐃᓚᓗᒍ: ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ  15,525     
ᐃᓚᓐᖓᕐᓗᒍ: ᐲᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ  

 
-1,221,334 -250,000 -250,000 -250,000 -250,000 

 ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  -137,435 750,000 800,000 800,000 800,000 
 ᐊᓯᖏᑦ ᕿᑐᕐᙱᐅᕈᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ  34,190 50,000 30,000 30,000 30,000 
 ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᑦ  -103,245 800,000 830,000 830,000 830,000 

 ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ        
 ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ  9,008 10,000 20,000 13,000 10,000 
 ᐊᑐᖅᑐᐊᑕᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ   50,000 10,000 10,000 10,000 
 ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ  1,122,640 900,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
 ᒪᓂᓴᐅᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ  67,360 60,000 60,000 60,000 60,000 
 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ  5,133 50,000 50,000 50,000 50,000 
 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᓪᓗ  230,892 150,000 130,000 130,000 130,000 
 ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓄᑦ  91,836 125,000 100,000 100,000 100,000 
 ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓪᓗ  49,474 75,000 75,000 75,000 75,000 
 ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ  37,192 75,000 50,000 50,000 50,000 
 ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᓄᑦ  25,525 75,000 35,000 35,000 35,000 
 ᑲᑎᒪᕝᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᑦ  78,430 80,000 100,000 100,000 100,000 
 ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ  1,717,490  1,650,000 1,630,000 1,623,000 1,620,000 

 ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ  -1,820,735 -850,000 -800,000 -793,000 -790,000 

 ᐊᓯᖏᑦ       
 ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ  600,000 700,000 700,000 700,000 700,000 
 ᐱᖁᑎᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ  140,370 150,000 160,000 160,000 160,000 
ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 106,536     

 ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ  846,906 850,000 860,000 860,000 860,000 

 ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᑦ)  -973,829          0 60,000 67,000 70,000 

  
 

 ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ 

 ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ   25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 
 ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ  20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 
 ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑎᒍᑦ   -2,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᒐᔪᒃᑕᖏᑦ   6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᒐᔪᒃᑕᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ  

 
 0.6% 0.6% 0.6% 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ $5,000,000   0.6% 0.6% 0.6% 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ 2016-2017−ᒧᑦ 
 

1. ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᒪᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᒍᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᑉᐸᖕᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓚᐅᖅᐳᖅ. 

2. ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒦᑦᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᓐᓂᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔨᒥᒃ ᐱᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓚᐅᕐᓂᖓᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒍᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖓᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᒥᑦ. 

3. ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ (3) ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᕐᓂᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᐅᔪᒥᒃ. 

4. ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᐊᑕᖏᑦᑎᐊᖅᖢᒍ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᐅᓪᓗᓂ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᕕᕈᐊᕆ 2016−ᒥ.  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕈᐊᕐᓂᐅᓛᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓪᓗᓂ ᐅᒃᑐᐱᕆ 2017−ᒧᑦ, ᐱᓕᕆᓂᖃᙱᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᒃ. 

5. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓕᕌᖓᑕ ᐱᕐᔪᐊᖑᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖅᐳᖅ ᖃᓄᖅ ᐱᐅᓛᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᒥᒃ.  2016−ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐃᓄᒃᓱᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑭᕙᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ 2017-2018−ᒧᑦ 

 

1. ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ 2016−2017−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᒃ. 

2. ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂ ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓕᕌᖓᑕ ᐱᕐᔪᐊᖑᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

3. ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐃᓚᔭᐅᔪᒥᒃ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓂᖓᓂ. 

4. ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᓗᑎᒃ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂ. 

5. ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᑎᒃ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ 2018-2019−ᒧᑦ 
 

1. ᑭᖑᓪᓕᖅᐸᐅᓯᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ. 

2. ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂᒃ, ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ (ᑕᑕᑎᕆᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ) ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 
 

3. ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓄᑦ. 
 

4. ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᐅᔪᒃ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ, ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 

5. ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᑦ 2019 – 2022−ᒧᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ 2019-2020−ᒧᑦ 

 

1. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑎᓕᐅᕆᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᓂᒃ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ, ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᓐᓂᑦ. 

2. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ.  

3. ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ.  
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 

 
 
  
 
 

2017/2018 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 
 
 
 
 

 
2017/18 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 1 



 
 

ᐃᓗᓕᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ               

ᒪᑉᐱᒐᖅ 
 

 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ        3 
 

 ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓ       4 
 

 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ         5 
 

 ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ        6  
 

 ᐊᐅᓚᓂᖅ         6 
 

 ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖅᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ     7 
 

 ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒃᓴᐃᑦ   8-9 
 

 ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ  10-12 
 

 ᐆᑦᑐᕋᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ–ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ        13 

 
 ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ    14-15 

 
 ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ     16 

 
 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ         17 

 
 ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ         18-26 

 
 

 
2017/18 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 2 



 
 

ᐱᔾᔪᑖ  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ (“ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ” ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ “ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ”) ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ("ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ") ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ B-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ (“FAA”), ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ 
ᐃᓚᖓ IX ᐅᕙᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒥᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᖁᔭᖓᓂ 
(“ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᒥ”) ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑐᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ.  
 
ᐃᓚᖓ 25 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ 
ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ, ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᐃᓚᖓᓐᓂ 91-ᒥ 93-ᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ. ᐃᓚᖓ 25 ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐱᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᒋᕗᖅ 
ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓂᑦ, ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᓂᖓᓐᓂ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ.  
 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑐᕌᒐᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ, ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 3 ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᒥ, ᐅᑯᐊ 
ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ: 

 
“(a) ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓂᖅ, ᓴᖅᑭᑎᕆᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᑲᒻᐸᓂᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒡᓗ, ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑐᕌᖓᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ, ᑯᐊᐳᕋᐃᓴᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐅᑯᐊ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ: 

(i) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᓄᒋᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓄᑦ; 

(ii) ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ; ᐊᒻᒪ, 
(iii) ᑲᔪᓯᖏᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᑕᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 

 
(b) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒧᑦ ᐃᒪᐃᖁᓪᓗᒍ: 

(i) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ; ᐊᒻᒪᓗ, 
(ii) ᐱᕈᖅᑎᕙᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᑭᑕᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ; ᐊᒻᒪ, 

 
(c) ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ." 

 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ 
 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓂᑦ ᑐᕌᒐᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ  
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓲᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᙵᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐃᓄᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ.  
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ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓ  

  

 

      ᒥᓂᔅᑕ 

 

 

        ᑲᑎᒪᔩᑦ 

 

 

      ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᓯᔨ 

 

 

ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔫᑉ ᑐᑦᑕᕐᕕᖓᑦ  ᐱᓕᕆᕝᕕᖁᑎᒋᔭᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᒃ 
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 

 

 
 

 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ- ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᒐᖅᑐᖅᑎ 

ᕿᑎᐊᓃᓐᓂᖅᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ – ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᑎᐅᕆᓐ ᓂᑰᓪ 
darrin@ndcorp.nu.ca 

ᐱᕐᓇᑎ ᑑᑕᓐᓄᐊᖅ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ) 

 berni@ndcorp.nu.ca 
  

ᕿᑎᐊᓃᓐᓂᖅᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ - ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎ – ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᕿᑎᐊᓃᓐᓂᖅᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ - ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎ – ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ 

ᑲᐃᔪᓪ ᑕᑦᑐᐃᓂ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ) 

ᒍᕋᑎ ᑲᑯᒃᑎᓐᓂᖅ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ) 

kyle@ndcorp.nu.ca goretti@ndcorp.nu.ca 
  
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ- CFO  
ᐸᓚᔨ ᕋᒪᒪᓂ, CMA  
balaji@ndcorp.nu.ca  

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 100% 5 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 3 60% 3 60%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 100% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 3 100% 3 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 3 100% 3 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 1 100% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 0 0% 0 0%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ  ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2018−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᓄᓇᕗᒻᒥ  ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᖓᑦ

 
2017/18 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 5 



 
 

ᓴᙱᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ   
ᐊᒥᒪᓲᖏᑦᑐᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒋᐊᓪᓚᓐᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ 
ᐊᖅᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᑦ. ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᒡᓗᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓯᑎᐅᓂᖅᓴᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᓄᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕆᕗᖅ ᐱᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᔪᒥᒍᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑲᒪᖕᒪᑕ 60 ᐳᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᑕᐃᑲᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂ ᑕᐃᒃᑯᐊᓕ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 85 ᐳᓴᓐᒦᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ.    
 
ᐃᓐᓄᒃᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕋᑦᑕ ᐊᔪᖏᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓗᑕ ᑕᒪᐃᓐᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᓂᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂ. ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓴᓇᔨᖃᖅᖢᓂ ᐱᐅᖕᒪᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ 
ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.   
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᑑᒐᓗᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑎᒍᑦ ᓲᕐᓗ ᒪᑯᑎᒍ: 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓲᕐᓗ ᑖᓇ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ. 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗᐊᑕᖅ ᐊᔪᖏᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᕙᒡᓗᓂ ᓵᖓᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ. 

 
 

ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᒃᐳᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᕆᒋᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ, ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᑦᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᓐᖑᐊᕐᓂᒃᑯᑦ/ᑎᑎᕋᐅᔭᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᖏᓐᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᕿᓂᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑎᒍᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᖏᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᒻᒥᓂᕿᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᓐᓇᐅᒪᒐᓱᒋᐊᖅ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᕿᓂᖅᐸᑦᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.    
 
ᐊᐅᓚᓂᖅ 
 
ᑯᐊᐳᕆᓴᓐ ᐅᓪᓗᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖃᑕᐅᕗᑦ 8-ᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑎᒍᑦ ᑲᒪᓂᖅᑎᒍᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ, 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᓐᖑᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 
ᑯᐊᐳᕉᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᖃᓪᓗᓈᑦ ᓄᓇᖓᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᑎᒍᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᒃᐱᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᓄᒋᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓄᑦ.  
 
 

ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖅᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ   
 

• ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᑐᔪᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᐊᑭᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓪᓚᕆᑐᐊᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᔪᐊᖅᐳᑦ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᑲᒻᐸᓂᖏᑦ ᐊᑐᕈᑕᐅᖏᓐᓇᕐᒪᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑕᐅᒻᒪᕆᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ. ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᑮᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᖁᓖᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᓂᒍᖅᑐᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᕗᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑮᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓪᓚᕆᑐᐊᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔪᓯᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑎᒍᑦ. 
ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖕᒪᑕ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᒃᓴᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᓂ 
ᑕᐃᑲᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋᑦ.   
 

• ᓄᑕᐅᙱᓗᐊᓕᖅᑐᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᕕᖃᐅᕐᒪᑕ 
ᓄᑕᐅᙱᓗᐊᓕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 20 ᐅᖓᑖᓄᑦ. ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᖁᔨᙱᓐᓂᕐᒧᑦ, ᒪᓕᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑐᒦᖁᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ, ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ 
ᓄᐊᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᓂᐊᕈᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕆᑐᓂᖅᓴᒃᑯᑦ 
ᐊᑭᑐᓂᖅᓴᒃᑯᓪᓗ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᕐᓃᑦ.    
  

• ᐊᓯᔾᔩᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᒃᑲᖏᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᖃᓪᓗᓈᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᓂᐅᕈᑎᖃᕐᕕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᒃᑲᖏᓐᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᕗᑦ. 
ᖃᖓᑦᑎᐊᓵᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᖃᓚᐅᕐᒪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ (Nordicity-ᔫᓂ 2014) 
“ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑕᒃᐸᓪᓕᐊᓕᕐᒪᑕ 30 ᐳᓴᓐ ᐅᖓᑖᓃᖢᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐃᓪᓕᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᓐᓇᐃᓪᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ 
ᓴᓇᐅᕋᖃᕐᕕᓂᒃ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂᑦ, ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᕋᖏᓐᓂᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒥᖕᓂᒃ 
ᓂᐅᕈᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ”; ᐱᑕᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑐᓂ ᐱᔪᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᐅᒐᓂᒃ ᐱᐅᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓂᒃ, ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐳᑦ 
ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐃᓛᒃᑰᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ. 
 

• ᐃᓄᐃᓴᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ Transarctic ᖃᖓᑕᓲᒥ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᖃᖓᑦᑎᐊᓵᖅ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᐃᓄᐃᓴᒃᖠᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ Transarctic ᖃᖓᑕᓲᒧᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓱᒫᓗᖕᓇᓕᖅᖢᑎᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᑭᑎᑦᑎᕙᖕᒪᑕ 
ᐃᖃᓗᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐱᖓᓱᓂ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑲᓇᖕᓇᕐᒥᑦ/ᐊᑭᓐᓇᕐᒧᑦ Transarctic-ᑯᑦ ᐅᓯᑲᑕᒃᐸᒃᑐᑦ 
ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓄᑦ ᐊᑮᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᑲᔪᓯᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ. 
ᐃᓄᐃᓴᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ Transarctic-ᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᑉᐹᓪᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑑᒐᓗᐊᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ.     
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ  
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᒃᑲᓐᓂᖅᑐᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᑦ ᑭᒡᓕᓕᖕᓂ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᓛᒥᒃ ᑎᑭᐅᑎᕙᖕᓂᖓᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓲᕐᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ, ᓇᓕᒧᓯᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ.  

 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒃᓴᐃᑦ  
 
1. ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ - ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ 

ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᖏᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 51 ᐳᓴᓐᒥᒃ 100 ᐳᓴᓐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖃᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓄ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᓇᓱᒃᐸᒃᑐᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐅᑯᓄᖕ; ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ 16-ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ – ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᓄᑦ. ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ 
ᑲᒪᐸᓂᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓲᕐᓗ ᒪᑯᓇᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᕕᖕᓄᑦ, ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓇᓱᒃᐸᖕᒪᑕ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᖃᓂᓐᓂᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᔾᔨᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᑭᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᔪᒥᒍᓱᓕᕋᔭᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᓯᖏᓪᓕ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᓴᙱᔫᖕᒪᑕ.  

 
2. ᓂᐅᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓕᕆᕝᕕᒃ – 25-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓯᔾᔨᕐᔪᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᒥᓱᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐱᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᐊᓯᔨᖅᑐᓄᑦ. 
ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ, 
ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᖢᑎᒃ ᑲᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ, ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᐃᓪᓕᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᓄᓇᓄᑦ, ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ, ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᔨᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐃᓐᓇᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ.  ᐱᔪᒥᒍᓱᒃᑐᖃᐃᓐᓇᐅᔭᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓴᓇᐅᒃᑲᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᖅᑐᒐᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑕᕆᐅᑉ ᐊᑭᐊᓂ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐊᓯᔾᔩᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᕕᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᓄᑖᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ. ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᐱᔪᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓃᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᖕᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓕᕇᖃᑦᑕᐅᑎᓯᒪᔪᑎᒍᓪᓗ ᐱᓕᕆᓂᖅ ᐅᐸᒍᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ ᑕᒪᓐᓇᑕᐅᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ.  

 
3. ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ - ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᕿᓂᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓄᑦ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕈᖅᓴᔭᒥᖕᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓄᑦ ᓴᓇᕕᖕᓂ, ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᑕᒪᑯᐊ ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ.  

 
 ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ - ᒪᓕᓪᓗᒍ ᐅᓇ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ 16-ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒍᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

 
2017/18 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 8 



 
 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᒥᒃ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ.      

 
 ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ - ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ 17 ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖓ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦ 
ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓂᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᖏᖦᖢᓂᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ.    

 
 ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 

ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᒪᑕ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ ᐃᑲᔫᑎᖕᒪᑕ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᓲᕐᓗ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑎᒍᑦ.  

 
4. ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ - ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓᑦ ᐃᓂᖃᖅᐳᖅ 

ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ. ᑕᐃᒃᑲᐅᐊ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑎᒍᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓇᓱᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᓄᑖᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᒪᖃᑎᒌᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕆᐅᔪᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᑐᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ, 
ᓯᕘᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗᑕᐅᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᕈᖅᓴᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓇᓱᖕᓂᖏᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑕᐅᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ.  

 
5. ᐊᔾᔨᒌᖕᓂᖅ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᓗ – ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᐊᖅᐸᒃᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᐊᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓂᐊᕐᓂᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔪᓐᓇᐅᑎᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᓇᒧᑐᐃᓐᓇᖅ.       
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ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ 16(2) ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑎᒍᑦ ᐊᔪᖏᒍᑕᐅᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑎᒍᑦ ᑎᒥᐅᔪᒃᑯᑦ. ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ 
16(4) ᐱᖁᔭᓂ ᐊᔪᙱᒍᑕᐅᕗᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓖᒋᐊᓕᖕᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᖏᓛᖓᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.  

 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᖅ 8-ᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᐃᓂᖃᖅᖢᑎᒃ 6-ᖑᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ: 

 
ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ - ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ 
ᐃᕙᓗ ᐱᓯᒪᑦᑎᕗᑦ ᐊᖏᔪᕐᔪᐊᒥ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᕐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᐅᔭᒐᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓇᐅᒐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᓂᐅᕕᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᐃᑦᑑᑕᐅᓈᖅᑐᒋᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ, 
ᔭᓯ ᐅᓈᖅ ᐱᓕᕆᕕᒃ, ᑭᓗᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᓂ, ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ ᑲᒪᖕᒪᑕ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂᒃ, ᑐᓴᕐᓈᒐᒃᓴᓂᒃ, ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᓴᓇᙳᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐊᓐᓄᕌᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒥᓴᐅᑎᓂᒃ 
ᑭᒃᑯᓐᓂᖔᖅᓯᒪᐅᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᔪᒃᑯᑦ 
ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᑉ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᔭᖏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐃᕙᓗᒃᑯᑦᑕᐅᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᖁᑎᒋᔭᒥᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓂ ᓂᐅᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᖁᑎᖏᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐃᓂᓖᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓯᓚᑖᓂ, ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓪᓗᑎ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᓗᓂ 
ᐱᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᒃ ᓇᑭᙶᕈᓘᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑭᖏᑦ ᓈᒪᒃᑑᑕᐅᔪᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᕆᕗᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓯᒪᔭᒥᖕᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᑐᖃᕈᒪᒃᐸᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᔭᖅᑐᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓇᓃᒃᑲᓗᐊᖅᐸᑕ ᐅᖓᓯᒃᑐᒥ ᑕᕆᐅᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᐊᓄᑦ.  
 
ᔭᓯ ᐅᓈᖅ- ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ 
ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (JOL) ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᕋᔮᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓗᓂ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᐸᓂᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᓗᓂ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᓂ 
ᐃᕙᓗᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥ ᑲᒪᐸᓂᖏᓐᓂᒃ ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐱᕈᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒡᓗᒍ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖁᑎᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑎᑭᓴᐃᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐳᓛᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᔨᐊᓯ ᐅᓈᑉ ᑕᑯᔭᒐᖅᑖᕐᕕᖁᑖᓂᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᖕᒥᑦ. ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒃᑐᖅ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᓄᑦ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᑦ 
ᑕᑯᒥᓴᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᖅᓯᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕆᕗᖅ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᓂᑯ−ᐄᒍᒃᑯᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᖅ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓂ.     
 
ᑭᓗᒃ - ᐊᕐᕕᐊᑦ 
ᑭᓗᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᑦᑎᒐᔭᕐᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᒥᖅᓱᒐᕐᓂᒃ ᑕᖅᓯᖅᓱᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ. 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᐊᕆᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐸᒥᐅᖅᑑᖅᑎᕆᒐᓐᓂᐊᕐᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑭᓗᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᐃᐳᓪᓕᑯᓐᓂᒃ 
ᕿᑐᙵᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒻᐸᓂᒧᑦ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᑭᓗᒃᑯᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᑦ ᓴᓇᔭᐅᓲᖑᕗᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᖅᓱᖅᑎᐅᔪᓄᑦ; ᓯᓚᑖᓄᐊᕆᕙᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. ᑭᓗᒃ ᓄᖅᑲᕐᕕᐅᑦᑕᒡᒍᔪᖅ ᐳᓛᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᕐᕕᖓ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᓱᓇᕈᓘᔭᕐᓂᒃ 
ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓᓐᓂ, ᑕᓗᖅ−ᑯᓪᓗ ᓴᓇᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᓯ ᐅᓈᑉ ᓂᐅᕕᕐᕕᐊᓂ 
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ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᐅᖅᑐᑦ ᓴᓇᐅᒃᑲᑦ. ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᖅᑕᐅᖅ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂ.   
 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ - ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ   
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (KFL) ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᑏᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖑᑎᑦᑎᔪᒪᖕᒪᑕ ᐃᖃᓗᖕᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᑉ 
ᐊᕙᑖᓂᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕆᕗᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐅᒥᖕᒪᒐᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ.  ᑲᒪᐸᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᕙᒃᑐᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ 
ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᔪᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕆᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ; ᓄᓇᕗᒻᒥ; 
ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᖃᓂᒋᔭᖓᓃᑦᑐᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᐴᑕᒥ.  ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 
ᑲᒪᕙᖕᒥᔪᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᖕᓂᒃ ᓴᓐ ᕗᕌᓐᓯᔅᑯ-ᒥ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᓕᖕᒧᑦ “ᐃᖃᓗᖕᓂᒃ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔩᑦ” ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᕙᒃᑐᑦ “ᐊᖑᔭᐅᓯᒪᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓂᒃ” 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᐃᖃᓗᖏᓐᓂᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒥᐊᓕᑲᒥᐅᑦ ᓄᓇᒐᓐᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂᑦ.  
ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᖕᒪᑦ ᓴᖏᔫᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ. 
ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᖅᑕᐅᖅ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᓇᓕᐊᖕᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᕕᖃᕌᖓᒥᒃ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ. 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᖀᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ 
ᑐᓂᓯᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᓂᕿᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᒪᕐᒦᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᑐᑦ ᑕᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑰᖕᓂᒃ ᐃᖃᓗᒃᑑᑎᐊᖅᐸᓯᖕᒥ.       
 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ - ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ  
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (KAF) ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᐸᒃᑐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᖑᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᒪᖏᓐᓂ. ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 
ᐃᒪᐃᓐᓂᖃᖅᑐᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᖕᓂᒃ ᐃᔅᓴᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᕐᒥ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ ᐊᖑᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᕿᓚᓗᒐᕐᓂᒃ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᒃᑖᖏᓐᓂᒃ. ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐊᕿᒡᒋᖅ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᓐᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᑕᐃᑲᓂ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑲᓗᒐᓱᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᑕᐅᕙᓂ.  
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᑐᒃᑐᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒥᖕᒪᖕᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᑦ ᑕᐅᕙᓂ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᓂᕿᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᖃᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓂ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᖢᓂ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔫᑎᐅᕗᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᔾᔨᕙᖕᒪᑕ 
ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᓂᒃ. ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᓴᙱᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᑐᐊᖑᒐᓗᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᕈᒪᕙᒃᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᖀᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ 
ᑐᓂᓯᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᓂᕿᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ. 
      
ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ– ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ  
ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓗᑎᒃ ᔪᓚᐃᒥᑦ ᐊᐅᒍᓯᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᒃ. ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᔅᓴᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐸᐱᕈᖅ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᒪᒃᑖᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᑦ. ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃᑕᐅᖅ 
ᓴᓇᑎᑦᑎᕙᖕᒥᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᔅᓴᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ.  
 
ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ - ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ  
ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓴᓇᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᒥᓪᓛᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᐊᓗᓂᒃ. 
ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᕆᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᒥᖅᓱᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ 
ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᕿᑐᕐᙵᐅᔭᕐᓂᒃ ᐊᒫᙳᐊᖅᑐᓂᒃ. ᑕᓗᖅ ᓄᖅᑲᖅᑕᕐᕕᑦᑎᐊᕙᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᑦ 
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ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓛᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ; ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓗᓪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓇᓱᒡᓗᒍ ᑕᑯᔭᒐᖅᑖᕐᕕᖁᑎᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒃᑲᖏᓐᓂᒃ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᔭᓯ ᐅᓈᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗᑕᐅᖅ 
ᑭᓗᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒥᖅᓱᒐᕐᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ. ᑯᒑᕐᔪᖕᒧᑦᑕᐅᖅ ᓂᐅᕐᕈᕙᒃᑐᑦ ᓂᐅᕕᕆᐊᖅᖢᑎᒃ ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᒃ ᒥᖅᓱᒐᕐᓂᒡᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂᒃ.  
 
ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ - ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ  
ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᐊᓗᖕᓂᒃ ᑕᑯᒥᓴᐅᑎᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ (UAC) 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕚᓕᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᐅᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ. ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐸᖕᓂᖅᑑᒥ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᒃ ᓴᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐸᖕᓂᖅᑑᒥᐅᑐᑦ 
ᓇᓴᕐᓂᒃ ᓂᒃᓯᒃᑕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᖁᖓᓯᕈᕐᓂᒃ, ᕿᐱᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᐊᓗᓂᒃ. ᑖᓐᓇᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ 
ᕿᓂᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᔪᒪᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᑯᓐᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. ᑖᓐᓇᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᓴᓇᐅᒃᑲᓕᐅᕐᕕᒃ 
ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᓪᓗᓂᓗ, ᐳᓛᖅᑎᓂᑦ ᐅᐸᒃᑕᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᑦ, ᓴᓇᙳᐊᒐᑦ, ᓄᕕᖅᓴᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᑦ, ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑭᓗᒃᑯᓐᓂᑦ, ᔭᓯ ᐅᓈᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᓂ. ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᑎᖅᑲᕐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᒃ, 
ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᖅᑲᕐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑕᐅᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᖕᒥᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᕿᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᑦ ᑕᐃᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ. ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖕᒥᔪᑦ ᐊᑭᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᒃ.   
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ᐆᒃᑐᕋᐅᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
 

ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖅ * 2017-18 * 2016-17 2015-16  2014-15 
ᐅᓪᓗᖓ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᐊᑕ 
- ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ  

 
ᔪᓚᐃ 31 ᔪᓚᐃ 31 

 
ᔪᓚᐃ 26 ᔪᓚᐃ 31 

ᒪᓕᓪᓗᒍ -ᒪᓕᒐᖅ 100 FAA  
ᑐᓂᒋᐊᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᑦ  

 
ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

 
ᐄ ᐄ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ 

* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᖅ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᑦ  

*2017-18 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ *2016-17 

Forecast 
2015-16 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 
2014-15 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 

ᐃᕙᓗ 4.00 4.00 4.64 4.19 

ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ 4.50 4.50 5.94 4.75 

ᑭᓗᒃ 5.50 5.50 5.51 5.66 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 9.00 9.00 9.83 7.75 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ  14.50 14.50 17.19 14.85 

ᑕᓗᖅ 2.00 2.00 2.39 2.15 

ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ 13.50 13.50 12.81 13.50 

ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ 

65.00 65.00 76.49 49.25 

ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 

10.00 10.00 12.50 
8.50 

Total 128.00 128.00 147.30 127.32 
* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
       
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ   *2017-18 

($000) 
*2016-17 
($000) 

2015-16 
($000) 

2014-15 
($000) 

ᓄᑖᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ  

$500 $500 $115 $375 

* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  *2017-18 

($000) 
*2016-17 
($000) 

2015-16 
($000) 

2014-15 
($000) 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 3,358 3,358 3,358 3,358 
* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᒃᓴᑦ  *2017-18 

($000) 
*2016-17 
($000) 

2015-16 
($000) 

2014-15 
($000) 

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓂᐅᕐᕈᑏᑦ  

2,960 2,785   2,686  3,903 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅ (ᐊᓯᐅᔪᑦ)  295 269 349 381 
* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 

 
2017/18 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 13 



 
 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
ᐅᕙᓂ ᒪᓕᒐᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ 16(1) ᐱᖁᔭᓂ ᐊᑐᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖓᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᐊᖏᔫᑎᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᓴᓂᕐᕙᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐅᕙᓂ ᒪᓕᒐᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ 17(1) ᐊᑐᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒋᐊᖃᓂᖓᓄᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᒍᑕᐅᔪᓂᒃ.     
 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ  
ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐊᖏᔪᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓐᓂ, 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.    
 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᒻᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ.   
 

 
 
 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓ ᑲᒻᐸᓃᑦ 

ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓ  
ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ  
2017-18 

 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 

ᐊᖏᓛᒥᒃ ᐅᕗᖓ 
$37,997 / job 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ  

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
2017-18 

 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ 

ᐃᓱᖃᖅᑑᖅ 

ᐃᕙᓗ 4.00 151,988 - ᐄ 

ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ 4.50 170,986 165,000 ᐄ 

ᑭᓗᒃ 5.50 208,983 140,000 ᐄ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 9.00 341,973 330,000 ᐄ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ  14.50 550,956 260,000 ᐄ 

ᑕᓗᖅ  2.00 75,994 70,000 ᐄ 

ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ 13.50 512,959 238,000 ᐄ 
 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓐᓄᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 

 
 
 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓ ᑲᒻᐸᓃᑦ 

ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓ  
ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ  
2017-18 

 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 

ᐊᖏᓛᒥᒃ ᐅᕗᖓ 
$37,997 / job 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
2017-18 

 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ 

ᐃᓱᖃᖅᑑᖅ 

ᐃᕙᓗ 4.00 151,988 - ᐄ 

ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ 4.50 170,986 8,000 ᐄ 

ᑭᓗᒃ 5.50 208,983 12,000 ᐄ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 9.00 341,973 40,000 ᐄ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ  14.50 550,956 65,000 ᐄ 

ᑕᓗᖅ 2.00 75,994      5,000 ᐄ 

ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ 13.50 512,959 40,000 ᐄ 
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ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ 
10 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᐊᑭᓖᕙᒃᑐᑦ ᑕᕝᕙᖓᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᓄᑦ. ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕇᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓂ, ᑎᑭᐅᒪᔪᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᖏᓛᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ     
ᐱᔪᓐᓇᐅᑕᐅᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
10 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᑐᓂᓯᕙᑦᑐᑦ ᑕᕝᕙᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑐᓂᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᒧᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.     
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᒍᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᖕᒪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒋᐊᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᒍᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐸᕐᓇᐃᓯᒪᔪᓄᑦ. 
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ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒥᒃᓴᐅᓵᖅᓯᒪᔪᑦ ($000) 

 
 ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᑮᓇᐅᔭᑦ   ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 
 2019/20   2018/19   2017/18   
        
ᒪᑐᐃᕐᓂᖏᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 0  0  0  0 
        
ᑮᓇᐅᔭᑐᐃᓐᓇᐃᑦ        
     ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ 3,358  3,358  3,358  10,074 
        
ᐊᑐᕐᓂᖅ ᑭᓇᐅᔭᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ        
ᐃᕙᓗ -  -  -  - 
ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ 165  165  165  495 
ᑭᓗᒃ 140  140  140  420 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 330  330  330  990 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 260  260  260  780 
        
ᑐᓗᒐᖅ 70  70  70  210 
ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ 238  238  238  714 
ᐃᑲᔪᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᒍᑎᑦ 1,203  1,203  1,203  3,609 
        
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ 1,455  1,455  1,455  4,365 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ           

200 
 200  200  600 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᒍᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 2,858  2,858  2,858  8,574 

 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ                           

 
230 

  
230 

 
230 

  
690 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 270  270  270  810 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑐᐃᓐᓇᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 

      3,358       3,358  3,358  10,074 

        

ᒪᑐᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 0  0  0  0 
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ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ  

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
 
 

 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᓄ
ᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᕈᑎᑦ 
 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2016/17 2015/16 

       

ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 926,000 926,000 926,000 916,000 902,000 851,363 

ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᐃᑦᑑᑏᓪᓗ 1,403,000 1,403,000      1,403,000 1,403,000 1,403,000 1,440,689 

ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ   
ᓄᒃᑕᐅᑎᓄᑦ  245,000 245,000 245,000 245,000 230,000 225,990 

ᓱᓇᕐᕈᑎᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᓪᓗ   15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 21,510 

ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ  216,000 216,000 216,000 206,000 220,000 170,374 

 
ᓱᓇᕐᕈᑏᑦ   32,500 32,500 32,500 32,500 41,000 28,593 

ᑳᓐᑐᕌᕈᑏᑦ  100,000 100,000 100,000 100,000 75,000           79,156            

ᐊᑭᓕᒃᓵᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᓗ   12,000 12,000 12,000 12,000 17,000 8,287 
 
ᐊᓯᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ/(ᑮᓇᐅᔭᖅᑖ
ᖑᓯᒪᔪ) 

   (91,500) (91,500)   (91,500)  (71,500) (45,000) (83,091) 

 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

 
2,858,000 2,858,000 2,858,000 2,858,000 2,858,000 2,742,871 

       
  ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ   
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ 230,000 230,000 230,000 190,000 190,000 221,912 

   ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 270,000 270,000 270,000 310,000 310,000 270,000 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 
ᐊᐅᓚᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 3,358,000 3,358,000 3,358,000 3,358,000 3,358,000 3,234,783 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ 
 

 ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ 2016-17 
   
1. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ - ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑎᒍᓯᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥ ᐱᐅᒋᔭᐅᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖃᙱᓐᓂᖅᓴᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕕᖕᒥᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ 
(ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ.  

 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᓯᒪᕗᑦ 
ᓄᑖᒥᒃ $125,000−ᒥ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᒃᑲᓐᓂᒃᓴᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᒥᒃ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒧᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᐳᑦ ᒪᕐᕈᖓᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒥᒃ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᑐᙵᕕᓕᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᒐᔪᒃᐳᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᐳᑦ 
ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᖏᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᑦᑎᓐᓂ; 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓲᖑᒋᕗᑦ 75−ᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ.            

 
2. ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ - ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᒐᔭᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ ᑲᒻᐸᓂᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᐱᓂᕐᓂ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ. ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᓄᑖᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᑦ ᑐᕌᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᑖᒥᒃ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑲᒻᐸᓂᒧᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ 
ᕼᐊᒻᓚᒃᑯᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ.          

 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᖓᙱᑦᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 8−ᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓚᖓᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. 
ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᐳᑦ $1.4 
ᒥᓕᐊᓐᓂ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
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ᑐᕌᖓᙱᑦᑐᓂ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐊᕆᕗᑦ 50−ᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖓᓐᓂ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕆᕗᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂ, ᐅᐃᓂᐸᐃᒥ ᓴᓈᓄᑦ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖕᒥ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᒐᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᕕᐅᑦ ᖁᕐᓗᖅᑑᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᕕᐅᒻᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᒃ.             

  
3. ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ - ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᖓᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᒃ 

ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᙳᐊᒐᕐᓂᖅ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖏᓐᓇᕆᐊᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓂᐅᕕᕐᕕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓂᐅᕕᖅᑎᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕆᐊᖅᑐᖅᑐᓂ ᖃᓪᓗᓈᑦ ᓄᓇᖓᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒥᐊᓕᑲᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᓯᐊᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓂᐅᕕᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᓴᓇᓂᐊᖅᐳᑦ ᓴᓐᖏᓂᖅᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᖅᑎᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓂᐊᕐᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ 
ᑐᓂᓯᓂᕐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒥᓱᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᒐᒃᓴᓂᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑎᓄᑦ, 
ᒥᖅᓱᖅᑎᓄᑦ, ᑎᑕᒃᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓱᒃᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᕙᓗ (ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ) ᑲᑎᖅᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᒥᓱᐊᓗᖕᓂ ᑎᑎᕋᐅᔭᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓇᙳᐊᒐᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᑯᓐᓇᒐᖃᕐᕕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᖃᓪᓗᓈᑦ ᓄᓇᖓᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᕐᔪᐊᓕᒫᒥᑦ. ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ 
(ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ) ᐊᖏᓛᖑᓪᓗᓂ ᑐᓂᓯᔨᙳᖅᓯᒪᕗᖅ ᐃᖕᓄᑦ ᓴᓇᐅᒐᓄᑦ ᐱᐅᓴᑎᓂᒃ ᓴᓇᓯᒪᔪᓂᒃ ᑑᒑᕐᓂ, 
ᓴᐅᓂᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᖅᑲᕐᒥᑦ. ᑭᓗᒃ(ᐊᕐᕕᐊᑦ) ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᓴᓇᐅᒐᓂᒃ ᕿᓯᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᖏᓐᓂ ᒥᖅᑯᓄᑦ ᒥᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᓂᑦ, ᑕᓗᖅ (ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑏᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒥᖅᓱᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ) ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕗᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᑦ.             

 
4. ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ/ᐃᖃᓪᓕᕆᓂᖅ-ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᖏᓐᓂ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ. ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᒧᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᖃᓗᑦ, ᖃᓕᕋᓕᑦ, ᐅᒥᖕᒪᑦ, ᑐᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒪᒃᑖᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕋᔭᖅᑐᑦ 
ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᒪᑕ ᒪᒃᑖᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᓯᕗᓂᖏᓐᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᑐᑦᑐᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᓯᒪᒻᒪᕆᖕᒪᑕ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᑦ 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᓂᕐᔪᑎᑦ 
ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓄᖅᑲᑕᕐᕕᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᒋᐊᖃᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ, ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑏᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᒪᒋᑦ 
ᓂᕿᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᒐᔭᖅᑐᑦ 
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ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓂᕿᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.  ᑲᒪᒋᔭᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓂᖀᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕆᐊᖃᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᖕᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᓂᕿᑖᕐᕖᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓂᕿᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᔨᐅᔪᓄᑦ. 

 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑕᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓄᑐᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐅᕘᓇ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᒪᑐᐃᒃᑲᓐᓂᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆ−ᕕᖕᒥ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ ᐱᒻᒪᕆᐅᓗᓂ 
ᑐᓂᓯᓂᐅᓂᖓᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᖓᓐᓄᑦ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᒋᕗᑦ 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᓄᑦ 90,000 ᐅᖁᒪᐃᓐᓂᓕᖕᓂᐸᓗᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᒪᐅᔪᓂᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ ᖃᓂᒋᔭᖓᓐᓂ.  
ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ) ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᒪᒃᑖᒥᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᖓᓄᑦ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕗᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᒥᑭᓛᖓᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᖅ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ (ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᐸᖕᓂᖅᑑᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᑕᒪᒃᑭᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᓕᕋᓕᖕᓂ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᓄᖅᑲᖅᑕᕐᕕᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑐᒃᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒥᖕᒪᓂᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᑦ ᑕᒪᑐᒪᓂ 
ᐅᑭᐅᖑᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᑎᓂᑦ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ; ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐅᒥᖕᒪᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᐳᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᓂᕿᑖᕐᕕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᔪᖅᑐᕐᕕᖕᓂ 
ᑐᓂᓰᓐᓇᐅᔭᖅᖢᑎᒃ ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᓂᑦ.        

 
5. ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ - ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ 

ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓄᒋᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ, ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᓪᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᓂᒃᑯᑦ, ᓂᕆᕕᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᓗᐊᙱᑦᑐᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖑᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ. 

 
  ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᖅ ᐊᖏᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᑖᒥᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᒧᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ ᑐᙵᕕᓕᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ. ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᐅᑉ 
ᓇᖕᒥᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑎᓴᒪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᓂᒃ ᐃᓂᒃᓴᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒥᑭᑦᑑᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ, ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐅᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᖃᑕᐅᔪᒥᓂᕐᓂ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ.  ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᕆᕗᖅ ᑎᓴᒪᓂᒃ 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᓄᓇᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓄᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᐅᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᒃᑲᓐᓂᒃᓴᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᕗᑦ ᑐᑯᒫᖅ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ 
ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓇᐅᔮᕌᓗᐃᑦ ᑐᔪᕐᒥᕕᖓᓐᓂ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᖕᒥ. ᐊᓱᐃᓛᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥ 

 
2017/18 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 20 



 
 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᑦ; 
ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᖅᐳᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᐳᖅ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ 2017-18 
 
1. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ-ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, 

ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᐅᑉ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᙱᓪᓗᑎᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ $500,000−ᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔩᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᓂᒃ, 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, ᐱᕈᖅᓴᓂᖓᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᖏᓂᐅᔪᒥᒃ, ᑎᑭᓕᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕕᖕᒥᒃ, 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ (ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ.  

  
2. ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ - ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᐱᓂᕐᓂ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ $1.4 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᒥᓂᔅᑕ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᑦ 
ᑐᕌᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᒥᒃ. ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓴᓇᐅᒐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ, 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓄᑦ, ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ.  ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᕼᐊᒻᓚᒃᑯᓐᓂᒃ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ.          

 
3. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ − ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖓᑕ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ 
(ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ), ᑕᓗᖅ (ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ), ᑭᓗᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) ᐊᒻᒪ ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᓐᓂ.  ᐃᕙᓗ, 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᓯᖏᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ $2 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᑦ.  

  
4. ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ/ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ − ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᓯᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆ−ᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ, 
ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᐃᑭᕐᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᑖᒥᒃ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᖓᓐᓂ (ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᖃᓕᕋᓕᖕᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ, ᒪᒃᑖᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᑐᒥᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᒃᓴᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓚᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ 
(ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ) ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ ᖃᓂᑦᑐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᓇᓱᖕᓂᐊᕆᕗᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᙶᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓲᕐᓗ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᑐᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᒃᑖᕐᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓂᕿᓂᒃ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓂᕿᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.  

 
5. ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ − ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ 

ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐅᕙᓂ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᖏᓐᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᓂ ᓲᕐᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᓪᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᓂᒃᑯᑦ, ᓂᕆᕕᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᓗᐊᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖑᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ 2018-19 
 
1. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ-ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, 

ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᐅᑉ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᙱᓪᓗᑎᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ $500,000−ᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔩᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᓂᒃ, 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, ᐱᕈᖅᓴᓂᖓᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᖏᓂᐅᔪᒥᒃ, ᑎᑭᓕᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕕᖕᒥᒃ, 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ (ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ.  

  
2. ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ - ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᐱᓂᕐᓂ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ $1.4 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᒥᓂᔅᑕ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᑦ 
ᑐᕌᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᒥᒃ. ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓴᓇᐅᒐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ, 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓄᑦ, ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ.  ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᕼᐊᒻᓚᒃᑯᓐᓂᒃ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ.          

 
3. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ − ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖓᑕ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ 
(ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ), ᑕᓗᖅ (ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ), ᑭᓗᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) ᐊᒻᒪ ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᓐᓂ.  ᐃᕙᓗ, 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᓯᖏᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ $2 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᑦ.  

  
4. ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ/ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ − ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᓯᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆ−ᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ, 
ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
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ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᐃᑭᕐᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᑖᒥᒃ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᖓᓐᓂ (ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᖃᓕᕋᓕᖕᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ, ᒪᒃᑖᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᑐᒥᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᒃᓴᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓚᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ 
(ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ) ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ ᖃᓂᑦᑐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᓇᓱᖕᓂᐊᕆᕗᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᑐᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᒃᑖᕐᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᓂᕿᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓂᕿᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.  

 
5. ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ − ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ 

ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐅᕙᓂ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᖏᓐᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᓂ ᓲᕐᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᓪᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᓂᒃᑯᑦ, ᓂᕆᕕᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᓗᐊᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖑᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ 2019-20 
 
1. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ-ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, 

ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᐅᑉ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᙱᓪᓗᑎᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ $500,000−ᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔩᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᓂᒃ, 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, ᐱᕈᖅᓴᓂᖓᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᖏᓂᐅᔪᒥᒃ, ᑎᑭᓕᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕕᖕᒥᒃ, 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ (ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ.  

 
2017/18 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 24 



 
 

 2. ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ - ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᐱᓂᕐᓂ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ $1.4 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᒥᓂᔅᑕ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᑦ 
ᑐᕌᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᒥᒃ. ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓴᓇᐅᒐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ, 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓄᑦ, ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ.  ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᕼᐊᒻᓚᒃᑯᓐᓂᒃ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ.          

 
3. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ − ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖓᑕ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ 
(ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ), ᑕᓗᖅ (ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ), ᑭᓗᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) ᐊᒻᒪ ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᓐᓂ.  ᐃᕙᓗ, 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᓯᖏᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ $2 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᑦ.  

  
4. ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ/ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ − ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᓯᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆ−ᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ, 
ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᐃᑭᕐᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᑖᒥᒃ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᖓᓐᓂ (ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᖃᓕᕋᓕᖕᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ, ᒪᒃᑖᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᑐᒥᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᒃᓴᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓚᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ 
(ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ) ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ ᖃᓂᑦᑐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᓇᓱᖕᓂᐊᕆᕗᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᑐᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᒃᑖᕐᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᓂᕿᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓂᕿᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.  

 
5. ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ − ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ 

ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐅᕙᓂ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᖏᓐᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᓂ ᓲᕐᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᓪᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᓂᒃᑯᑦ, ᓂᕆᕕᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᓗᐊᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖑᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ. 
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