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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ I-1 

ᐱᒋᐊᕈᑎ 

“ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ” ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᖅ ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᐅᔪᒥᑦ, ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᙵᕕᖕᓂᑦ, ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪ  ᐃᖏᕐᕋᑎᓪᓗᒍ. ᓇᓗᓇᐃᖅᐳᖅ ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᕙᑎᑦ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕋᓱᐊᖅᖢᓂᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᐃᑲᔫᑕᐅᓗᓂ ᒥᒃᓯᖃᕈᑕᐅᓗᓂᓗ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ, 2018-2021 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐅᓂᒃᑳᖑᕗᖅ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑕᑯᔪᒪᔭᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓲᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᖁᓕᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓄᑦ.  ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᕗᖅ ᐊᒃᑑᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᓯᒪᔪᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕗᖅ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ. ᑖᓐᓇ ᒪᓕᒃᑕᐅᓇᔭᖅᐳᖅ ᐊᕙᑎᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓂᒡᓗ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ/ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓲᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 
  
ᐊᕙᑎᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᔭᖓᓂ, ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ. ᓂᐅᕕᖅᑎᖁᑎᖏᑦ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ (ᑭᒡᓕᖃᕈᑏᑦ ᐊᔪᕐᓇᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓪᓗ) ᐱᕕᐅᓇᔭᖅᑐᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ. 
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᖁᓪᓗᒍ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ, ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᖦᖢᒍ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ. 
 
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥ, ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥ – 
ᓯᕗᓪᓕᖅ I ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᑐᒡᓕᖓᓗ 
II ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ. 
 
ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᑦᑎᓐᓂ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ, 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ/ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑕᑯᖅᑯᔾᔨᕙᒃᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᔪᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑐᕌᒐᕆᔭᒥᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒋᓇᓱᐊᖅᑕᒥᓂᒡᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕆᖕᒥᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᕗᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ, ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ  
2018-2021 ᓇᓚᐅᑦᑖᓪᓗᐊᑕᖅᓯᒪᔭᖓᓄᑦ. ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᑦ 2017-2018 ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ. ᓄᑖᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ 2018-2021-ᒧᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᐳᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᒥᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎ ᐊᒃᑐᐊᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᓇᓚᐅᑦᑖᓪᓗᐊᑕᖓᓄ. 
 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑎᖓᓂ www.gov.nu.ca. 
 
 
 
 
 



ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 

 

ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
 
 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔪᒪᔭᖏᑦ 
 
 
 



ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

 
 



ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ II-1 

 
ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᖅᑕᕗᑦ 
 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑖᓛᓕᖅᑐᖅ ᐊᕙᑎᓂᒃ ᑕᓪᓕᒪᖓᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᑎᓪᓗᑕ. ᓱᕈᓯᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓅᔪᒥᓃᑦ 
ᓄᓇᕗᙳᕋᑖᖅᑎᓪᓗᒍ 1999-ᒥ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ. ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓵᙵᕕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᕕᑦᓴᓂᓪᓗ ᐃᓱᒪᒋᓚᐅᖅᓯᒪᙱᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᙳᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒍ. 
 
ᑕᑯᒋᐊᕐᓗᑕ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐊᕙᑎᒃᑲᓐᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓂ, ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᖅᑐᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᑉᐱᓐᓂᐊᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᓂᒃ, ᓴᐃᒪᖃᑎᒌᑦᓯᐊᖅᑐᑎᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᓄᓇᑦᑎᓄᓪᓗ. 
ᐅᐱᒍᓱᖃᑎᒌᑦᓯᐊᖅᑐᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᑎᒃ ᐅᐱᒍᓱᓐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ. 
 
ᐅᐱᒋᑦᓯᐊᖅᑕᕗᑦ ᐃᓐᓇᒻᒪᕆᕗᑦ ᐃᓇᑉᐸᑦᑐᑎᒍᓗ ᐃᖅᑲᐅᒪᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᑕ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒍᓗ 
ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᒍᑎᒋᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒍᑉ ᐊᕙᑎᑦ ᐊᓂᒍᖅᓯᒪᓕᖅᑲᑕ, ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᖅᑐᒍᑦ ᐃᓚᒌᑦ, ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦ, 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᒪᒃᑯᑦᑐᕗᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᓂᕋᓱᐊᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᐸᑦᑐᑎᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᓂᕐᒧᓪᓗ. ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑎᓐᓂ. 
 
ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᐸᑦᑐᒍᑦ ᐊᑕᖏᖅᑎᑦᓯᓪᓗᑕ ᓇᓕᒧᒌᑎᑦᓯᑦᓯᐊᖅᑐᑕᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖃᑎᒌᑦᓯᐊᖅᑐᑎᒃ ᓯᕗᓂᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖅᑐᐃᓐᓇᖁᓪᓗᑕ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᓕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓴᙱᓂᕐᒥᓐᓂᒃ, ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᖅᓯᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᒍᑦ ᓄᓇᒦᖔᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑭᑦᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑭᒐᑦᓴᐅᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒋᒍᓐᓇᕐᓗᑎᒍ 
ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑕᓗ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ. ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐆᒪᔪᖅᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖅᐹᖑᕙᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᑎᓐᓂ ᐃᓅᓯᑦᑎᓂᓪᓗ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᖅ ᐅᐱᒋᔭᐅᑦᓯᐊᖅᑐᓂᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᐅᓂᖓᓂᒃ. 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐊᕙᑎᖃᖅᑐᓂ, ᐆᒻᒪᕆᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖅᑐᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑎᓪᓗ, ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᓯᖃᖅᑐᑎᒃ, ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑎᒃ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓴᖅᑭᐅᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᕕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. 
 
ᓴᙱᔪᒥᒃ ᑐᕌᖓᖃᑎᒌᓐᓂᖃᖅᑐᒍᑦ ᐊᓯᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᑲᓇᑕᒥᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᓯᐊᐸᑦᑐᒍᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᓂᓪᓗ ᑲᒪᒋᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᒪᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᓂᕆᐅᓇᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ. 
  



ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
 

ᒪᒃᐱᒐᖅ II-2  2018-2021 

ᑐᙵᕕᖏᑦ 
 
ᑕᐃᒫᑦᓴᐃᓐᓇᖅ ᒐᕙᒪᐅᓚᐅᖅᑐᑎᑐᑦ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ, ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᓯᑕᒪᐅᔪᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ: 
 

• ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᖅ: ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᒌᑦᓯᐊᕐᓂᕐᓗ, ᐱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᓗ ᐃᓅᖃᑎᑦᑎᓐᓂᒃ.  

• ᑐᙵᓇᕐᓂᖅ: ᒪᑐᐃᖓᓂᖅ, ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᓂᖅ, ᐃᓕᕋᓇᙱᓐᓂᖅ.  

• ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᖅ: ᐃᓚᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐃᓅᖃᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᖅᑲᑎᑦᑎᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖃᕐᓗᓂ.  

• ᐊᔩᖃᑎᒌᓐᓂᖅ: ᐃᓱᒪᓕᐅᖃᑎᒌᓪᓗᓂ, ᐅᖃᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ.  

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ/ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᕐᓂᖅ: ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᖅ ᓱᓇᓕᕆᓗᓂ ᑕᑯᓐᓇᓂᒃᑯᑦ, ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᒃᑯᑦ, 
ᐱᓇᓱᓐᓂᒃᑯᑦ, ᐆᑦᑐᕋᕐᓂᒃᑯᑦ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᖅ/ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᓐᓂᖅ: ᐃᓄᑑᔾᔨᖏᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓗᓂ.  

• ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᖅ: ᐃᓱᒪᑦᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᓴᓇᑐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᓕᒻᒥᒃ ᐋᖅᑭᑦᓯᓇᓱᓪᓗᓂ.  

• ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᓯᐊᕐᓂᖅ: ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᑦᓯᐊᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᒥᒃ, ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ, ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᓪᓗ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᓕᖅᑎᓐᓂᐊᕐᒥᔭᕗᑦ ᑐᕌᖓᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑎᒍᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᖏᑎᒍᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅᑎᒍᓪᓗ. 
 
 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ 
 
ᒐᕙᒪᐅᓂᑦᑎᓐᓂ, ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᒐᕙᒪᐅᓪᓗᑕ ᐅᑯᓂᖓ ᑕᓪᓕᒪᐅᓕᖓᔪᓂᒃ: 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐊᑲᕐᕆᔮᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᕐᓗ ᒪᑭᒪᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᖃᑎᕗᑦ ᓄᓇᓕᕗᓪᓗ 
ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᓂ ᐃᓅᓯᕗᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦᓴᑎᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖁᔨᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᑦᑎᓐᓄᑦ, ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ, ᓄᓇᑦᑎᓄᓪᓗ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᓂ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᕗᑦ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᔭᖅᑭᓴᕈᑎᑦᓴᓂᓪᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ, ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᐊᑑᑎᓕᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᓂ ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᕗᑦ. 
 

• ᑐᙵᕕᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᓂ ᐃᓅᓂᕗᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᓯᕗᒧᒋᐊᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ 
ᑕᑯᒍᒪᔭᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕗᑦ. 

  



ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ II-3 

ᐃᓅᓯᕗᑦ  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᔪᐊᓘᓪᓗᓂ ᓄᓇᐅᔪᖅ, ᐊᖏᓂᖓ 20 ᐳᓴᓐᑎᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᖓᑕ. ᐃᓄᖁᑎᕗᑦ 
ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ 38,000-ᕈᔪᐃᑦ, ᐊᒥᓱᕐᖑᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᓪᓗ ᓱᑲᑦᑐᒥᒃ. ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ 30 ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐃᓄᖁᑎᑦᑕ ᐅᑭᐅᓖᑦ 
15 ᑐᖔᓂ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓪᓗ ᐃᓐᓇᒻᒪᕇᑦ ᒪᕐᕈᐊᖅᑎᒻᒪᕆᑦᑐᒍ ᐊᒥᓱᕐᖑᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 2004-ᒥᓂᑦ. 
 
ᐃᓄᖁᑎᕗᑦ ᓄᓇᓕᕗᓪᓗ ᓯᐊᕐᒪᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖓᓯᒌᑦᑑᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ, ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᓕᕈᑕᐅᕙᑦᑐᖅ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕿᐊᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᓪᓗ. ᓂᖀᑦ 
ᐃᓪᓗᐃᓪᓗ ᐊᑭᑐᔫᓪᓗᑎᒃ, ᐃᓪᓗᖁᑎᕗᑦ ᓈᒻᒪᙱᓗᐊᖅᑐᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᒍᑕᐅᒐᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖁᑎᑦᑕ. 
 
ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᑐᙵᕕᐅᔪᖅ ᐃᓅᔾᔪᓯᑦᑎᓐᓄᑦ, ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑎᒍᑦ 
ᐅᓪᓗᒥᐅᓕᖅᑐᕐᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ. ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ, ᐃᓚᒌᑦ, ᓄᓇᓖᑦ, ᒐᕙᒪᐅᔪᓪᓗ ᐊᑕᖏᖅᑐᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖃᖅᑐᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᒋᐊᖃᕐᓂᒥᓪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᖅᓯᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐊᑲᕐᕆᔮᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᕐᓗ ᒪᑭᒪᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᖃᑎᕗᑦ ᓄᓇᓕᕗᓪᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐅᑯᐊ: 
 

• ᐅᔾᔨᕆᑦᓯᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᒻᒪᕆᕗᑦ ᓈᓚᑦᓯᐊᕐᓗᒋᑦ, ᓈᓚᑦᓯᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᖅᑯᓯᕐᒥᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑦ, 
ᑲᒪᒋᑦᓯᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᑎᒋᒋᐊᓕᖏᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ; 

• ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓅᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥᓪᓗ 
ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ, ᓂᕆᔭᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᓪᓗ; 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ; 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓃᖔᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᓚᒌᓂ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᓂᐅᕙᑦᑐᖅ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᕐᓂᐅᕙᑦᑐᕐᓗ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐃᓚᒋᓕᐅᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ. 

 
 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᕗᑦ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᓯᒪᙱᓗᐊᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ − ᑲᓇᑕ ᓯᕗᒧᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᓕᕐᔪᐊᖑᑎᓪᓗᒍ. ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦᓴᕗᑦ ᐱᑐᖃᐅᓗᐊᓕᖅᑐᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᒍᑕᐅᒍᓐᓃᖅᑐᑎᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒥᓱᕐᖑᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᐃᑦ ᐃᓐᓇᒻᒪᕇᓪᓗ. ᐊᒥᓲᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᖁᑎᕗᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᒋᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑖᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖅᑐᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᒌ3ᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᓲᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
ᐊᒥᓱᕐᖑᐸᓪᓕᐊᔪᓪᓗ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ. ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᑎᒍᑦ ᓄᓇᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. ᒥᑭᔪᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒍᓐᓇᒻᒪᕆᑦᑐᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᓱᓕ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᓯᒪᙱᓗᐊᖅᑐᑦ. ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᖏᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 



ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᒐᙱᑦᑐᒻᒪᕆᐊᓗᐃᑦ ᐊᑐᓕᖅᑭᑦᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑭᒐᑦᓴᐅᙱᑦᑐᓪᓗ ᓄᓇᒦᖔᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓕᒫᑦ ᐊᕙᑎᖏᓪᓗ ᓱᕋᓴᕋᐃᑦᑐᑦ 
ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒍᓐᓇᖅᑐᑎᓪᓗ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑦᓯᐊᖏᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᑐᕌᖓᓂᕐᒥᓐᓄᑦ ᓄᓇᑦᑎᓐᓄᑦ ᑭᖑᕚᑦᓴᑎᓐᓄᓪᓗ. 
 
ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦᓴᑎᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖁᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ, ᐃᓅᖃᑎᑦᑎᓐᓄᑦ, ᓄᓇᑦᑎᓄᓪᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐅᑯᐊ: 
 

• ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᖃᑕᐅᓂᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑲᕐᕆᔮᖅᑐᒦᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓖᑦ,  ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᕕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᒥᓴᕐᕕᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ; 

• ᑲᓲᒪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᖃᑎᒌᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᕆᐊᑎᒍᑦ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐅᐊᔭᑎᒍᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔫᓕᕆᓂᒃᑯᓪᓗ; 

• ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓕᐅᕐᓂᖅ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓄᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑕ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᒍᓐᓇᖅᓯᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᒥᖅᓱᒐᖅᑎᒍᑦ ᓴᓇᐅᒐᖅᑎᒍᓪᓗ,  
ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᓴᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ, ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐊᓯᖏᑎᒍᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᓗ ᓄᓇᒦᖔᖅᑐᓂᒃ ᓂᕐᔪᑎᓂᓪᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᑦᑎᓄᓪᓗ. 

 
 
ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᕗᑦ 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᕈᑕᐅᔪᖅ ᓴᓇᑐᔪᒃᑯᑦ ᖁᕕᐊᓇᖅᑐᒥᓪᓗ ᐃᓅᓯᖃᕈᓐᓇᓂᑦᑎᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᓯᒍᓐᓇᓂᕐᒧᑦ. ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖅ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᐸᑦᑐᖅ 
ᓱᕈᓯᓛᖑᓂᑦᑎᓐᓂᒃ, ᓈᒻᒪᓈᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᑳᕆᔭᐅᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᒥᑭᔪᓛᖑᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ. 
ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑕᐅᒍᓐᓇᕐᖓᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒦᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᓂᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᑉᐸᓯᓐᓂᖅᓴᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᓯᖏᓐᓃᑦᑐᓂ, ᖁᕝᕙᐸᓪᓕᐊᕌᕐᔪᑦᑐᖅ. 
ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ ᐅᐸᑦᓯᐊᙱᓗᐊᖅᐸᑦᑐᑦ ᖃᑦᓰᓐᓇᐅᓗᐊᕐᓂᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥ ᐱᔭᕇᖅᐸᑦᑐᑦ ᓱᓕ 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᕈᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᒌᑦ, 
ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ ᓴᙱᓕᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᕋᑖᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓖᑦ 
12-ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑎᓪᓗ ᐃᓅᓯᓕᒫᒥᓂ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕈᒪᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᓱᓕ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓪᓗ 
ᓇᓖᕌᕈᑎᑦᓴᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᕕᑦᓯᐊᖑᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᑎᖃᓗᐊᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ ᑎᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒥᓲᓗᐊᖅᑐᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑕᑎᖃᓗᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓗᐊᖅᑐᑦ. ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕆᐊᖅᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᒍᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ. 



ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ II-5 

 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᓲᓂᖅᐹᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᔨᐅᑎᓪᓗᑕ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᐅᑎᖃᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᔨᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᒋᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕗᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓗ ᑐᙵᕕᓕᐅᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑯᑖᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ. 
 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᔭᖅᑭᓴᕈᑎᑦᓴᓂᓪᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ, 
ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᐊᑑᑎᓕᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᓪᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐅᑯᐊ: 
 

• ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᓯᓗᑕ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᓪᓗ ᐸᐃᕆᕕᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓯᓐᓈᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕈᖅᓴᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᓪᓗ ᓱᕈᓯᓛᓂᒃ; 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒥᓱᕐᖑᕆᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᐸᑦᑐᑦ; 

• ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔭᖅᑭᓴᕈᑎᓂᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᒻᒪᓴᒍᑎᓂᒃ ᐱᔪᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖁᓪᓗᒍ ᑕᑎᖃᓗᐊᕐᓂᕗᑦ ᑎᑭᑎᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ; 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᒋᐊᓕᓐᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᒍᑎᑦᓴᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ, ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒥᓱᕐᖑᕆᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᙵᕕᓕᐅᕐᓂᒧᓪᓗ ᓴᙱᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ. 

 
 
ᐃᓅᓂᕗᑦ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᙳᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 1999-ᒥ ᒪᓕᑦᑐᒍ ᐊᑕᖏᖅᑐᓂ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ 
ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔩᕈᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐃᓄᓐᓄᑦ, 85 ᐳᓴᓐᑎᕈᔪᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖁᑎᖏᑕ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᖅ ᐊᖏᔫᓪᓗᓂᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᖓ, ᐊᒥᓲᓂᖅᐹᖑᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᒥᓃᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᓯᖓᓗ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ. 
 
ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ, ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ, ᐅᐃᕖᑎᑐᓪᓗ ᑕᐃᒫᑦᓴᐃᓐᓇᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᐅᒍᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐊᓐᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓕᓴᕆᐅᔭᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ. ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᒋᐊᓖᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓂ. ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐱᑕᙱᑦᑐᖅ ᑕᐃᒪᓐᓇᑎᒋ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᒥᓃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ. ᐃᑲᔪᕐᓂᓕᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᒍᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᒐᕙᒪᐅᓪᓗᑕ, ᑲᒪᖃᑦᑕᕆ5ᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ, ᐅᐱᒋᓯᓐᓈᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓪᓗ, ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ, ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑦᓯᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᒪᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 



ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
 

ᒪᒃᐱᒐᖅ II-6  2018-2021 

 
ᑐᙵᕕᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐅᑯᐊ: 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᕌᖓᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᖏᓪᓗ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ ᐃᓗᐊᓂ; 

• ᐱᔪᓐᓇᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓕᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᖃᑦᑕᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᓯᐊᖁᔨᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᒃᑯᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᓴᙱᓕᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐊᑕᖏᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᓯᐊᓕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᑕ, ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑕ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᓪᓘᓐᓃᑦ. 

 
 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕗᑦ  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓ ᐋᖅᑭᑦᓯᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓯᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚ6ᓯᔨᐅᖃᑎᒌᓐᓂᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ 1999-ᒥᓂᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᑲᔪᓯᒍᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑐᒍᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᖅᔭᑎᑦᓴᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᒪᓕᑦᓯᓐᓈᕐᓗᑕ ᒪᓕᒋᐊᓕᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᖅ 23-ᒥᒃ ᑎᑭᐅᑎᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᑕ ᖃᑦᓯᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ. 
ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᒋᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ, 
ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᒃᑯᑦ, ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ. 
 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᓯᕗᒧᒋᐊᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᑕᑯᒍᒪᔭᖏᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐅᑯᐊ: 
 

• ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓂ; 

• ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓗᑕ ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ; 

• ᓴᙱᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ; 

• ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᕗᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᕇᓂ ᒐᕙᒪᓂ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᓂᖓᑕ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᖏᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖏᓪᓗ 
ᓇᓕᒧᒌᓐᓂᖃᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᒍᒪᔭᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᒧᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 

 
 



 

 
 
 
 
 
 

ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-1 

ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 
ᐱᓕᕆᔪᑦ ᑐᕌᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒧᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑲᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᖕᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᓂᒡᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᖏᓐᓂᕆᔭᖓᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂᒡᓗ ᓯᓚᑖᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᒋᑦᑎᐊᕋᔭᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑕᖓᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕋᔭᕐᒪᖔᑦ. 

ᐊᕙᑎᑦᑎᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᒃᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᑦ ᐅᑯᐊ:  
• ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
• ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ 
• ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓪᓗ 
• ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖅ 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖅ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 
• ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓗᓕᖏᓪᓗ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᖅ 

ᑖᓐᓇ ᐃᓚᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᒐᔭᖅᑐᖅ ᐊᒃᑐᐃᓂᕆᔭᖏᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᒫᑦ ᐅᐸᓗᙵᐃᔭᐅᑎᐅᒐᔭᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

 

ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓄᑖᖑᓛᖑᕗᖅ ᓱᒃᑲᓂᖅᐹᒥᒡᓗ ᐃᓄᒃᐸᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ. ᑕᐃᒪᒐᔪᖕᓂᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ, 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ 1.9 ᐳᓴᓐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ 2005-ᒥ. ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ 25.2% ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑦ 13 ᓈᑎᓗᒋᑦ. ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᐃᓐᓄᒃᐸᓪᓕᐊᓯᒪᕗᖅ 1.1%−ᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 13.9%−ᖑᕗᖅ 
ᑕᐃᑲᙵᑦᑕᐃᓇᖅ. 
 
  
 

 ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ: ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
 

24,000
26,000
28,000
30,000
32,000
34,000
36,000
38,000
40,000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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2005−ᒥᑦ 2017−ᒧᑦ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-2  2018-2021 

2017-ᒥᓂ, ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅ ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖏᑦ 26.4−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ, ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ 40.6 ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒪᒃᑯᒃᑑᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᖏᓚᖅ, 30.9%−ᐅᕗᑦ ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 15 ᑐᖔᓂᑦ, 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 30.7%−ᐅᓗᑎᒃ. ᒪᒃᑯᒃᑐᖃᐅᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐃᑦ ᒪᕐᕈᐃᓪᓗᐊᕐᓗᓂ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᑦ ᑕᐃᑲᙵᓂ 2005−ᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐅᖓᑖᓂ 64−ᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᔪᑦ 4.0 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖓ 16.9 ᐳᓴᓐᑎ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. 
 

     ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᒥᓗ ᐃᓄᖏᑦ ᐅᑭᐅᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᔪᓚᐃ 1, 2017-ᒥ 

     
ᐅᑭᐅᖏᑦᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑲᓇᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ % ᑲᓇᑕᒥ % 

15 ᑐᖔᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 11,735 5,877,081 30.9 16.0 
15-ᒥᑦ 64-ᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 24,750 24,635,458 65.1 67.1 
65 ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ 1,511 6,195,544 4.0 16.9 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 37,996 36,708,083 100 100 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ: ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ 

 
     
ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖏᑦ ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᒥᓗ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᖏᑦ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᐊᖏᔫᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᓗ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ. ᑲᓇᑕᒥ "ᖁᑦᑎᓛᖑᓯᒪᔪᑦ" ᐃᓐᓇᐅᓂᖏᑦ ᐃᓅᒐᓚᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓇᑕᕕᒡᔪᐊᓚᐅᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᖑᓯᒪᕗᑦ ᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ 
 

  
 
  ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ: ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᑲᔪᓯᕗᖅ ᓄᑖᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᓂ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᓄᓇᓖᑦ 
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ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᔪᓚᐃ 1, 2017-ᒥ 

Nunavut Canada



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-3 

ᐃᓄᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᑑᓯᒪᕗᖅ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓯᒪᒋᕗᕐᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕕᓕᒫᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ. ᐱᕙᒌᔭᕋᓱᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ, ᓄᓇᓖᑦ 
ᐃᓄᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ, ᐃᓚᐅᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ  
ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓗᑎᑦ.  
 
ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᑲᔾᔮᕐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᖁᑎᖃᖅᐳᖅ, ᓄᓇᒥᖔᖅᑐᓂᒃ ᐱᕝᕕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐆᒪᓂᖃᖃᑎᒌᖅᑐᖅ 
ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂ, ᐊᖏᓂᑐᐃᓐᓇᕆᔭᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖏᓐᓅᖓᓂᖓ 
ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᑦᑎᖕᒥᔪᖅ. ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᖁᑎᖃᖅᐳᖅ 1.994 ᒥᓕᐊᓂ ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᖢᒍ ᑮᓛᒥᑐᔅ 
ᐊᖏᓂᖓ, ᐃᓄᖃᓪᓗᐊᖅᑐᖅ 37,996−ᓂᒃ (ᑕᐃᑲᙵᓂ ᔪᓚᐃ 1, 2017-ᒥᓂᑦ). ᑖᔅᓱᒪ ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖏᑦ 0.02-
ᖑᑐᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᖅᖢᒍ ᑭᓛᒥᑐᔅᒧᑦ. ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖏᑦ 3.6−ᓂᒃ 
ᐃᓄᖁᑎᖃᖅᐳᖅ ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᖅᖢᒍ ᑭᓛᒥᑐᔅᒥᒃ (ᑕᐃᑲᙵᑦ 9.985 ᒥᓕᐊᓐ km2−ᓂᒃ, ᐃᓄᖃᖅᑎᓪᓗᒍ 36,708,083-
ᓂᒃ). 
  
 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑕ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᔪᓚᐃ 1, 2017-ᒥᓂᒃ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 8,011 ᓇᐅᔮᑦ 1,099 
ᐊᕐᕕᐊᑦ 2,687 ᓴᓪᓕᖅ 915 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 3,106 ᑰᒑᕈᒃ 860 
ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ 2,197 ᓴᓂᕋᔭᒃ 855 
ᐃᒡᓗᓕᒃ 1,677 ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 914 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 1,985 ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 973 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 1,790 ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 631 
ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 1,678 ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒻᒥᑦ 395 
ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ 1,664 ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 454 
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 1,484 ᑭᒻᒥᕈᑦ 514 
ᑭᙵᐃᑦ 1,623 ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 247 
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 1,088 ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 142 
ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 989 ᐋᕿᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 18 

 ᓇᑭᙶᕐᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ 

 

ᓯᐊᒪᒃᓯᒪᓂᖓ ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕈᑎᒥᒃ, ᐊᑭᑐᔫᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᑦ. 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᑕᖃᐃᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᐃᓇᓕᔪᒥᒃ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᑐᔪᐊᓘᕗᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᑐᔪᐊᓘᖃᑦᑕᖅᐳᑦ.  
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᓄᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ 25−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐅᖓᓯᒌᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓛᑯᑦ ᓄᓇᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᖏᑦᑐᓂᒡᓗ 
ᐱᔾᔪᑎᐅᖃᐅᖅᐳᑦ. ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓗᒍᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᑐᕌᒐᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐅᓄᖅᑑᓂᖏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕖᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᑦ ᐱᓯᒪᕐᔪᐊᖅᑐᑦ ᐱᕈᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ, ᓴᓇᐅᒐᑦ, 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓗ. 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-4  2018-2021 

 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᑐᑰᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐱᑕᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᑦ, 
ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᖏᑦ ᑎᑭᐅᑎᓗᒋᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦ ᓂᐅᕕᕐᕖᓪᓗ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓗ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᓴᕿᔮᖅᑐᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑕᖃᑦᑎᐊᕐᓴᓂᓗ, 
ᐊᒻᒪ, ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᓇᕈᓇᒍᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ.  
 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᒥᒃ ᒥᑭᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ, ᓱᓕ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᒥᑭᔪᒻᒪᕆᖕᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᑐᑯᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ. ᐅᓄᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᖏᓐᓂᖃᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᖏᓂᖃᕆᐊᓖᑦ ᒥᑭᑦᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓯᒪᖏᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐃᑲᔪᕆᐊᓖᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᒋᐊᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖏᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᒥᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᑕᑎᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑯᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ. 
 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᕿᓂᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ  

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᑲᔾᔮᕐᓇᕐᓂᐹᖑᔭᕆᐊᖓᓂᑦ ᐱᐅᓛᖑᓪᓗᓂᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ.  
 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒪᕕᒻᒥᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᓂᕐᒥᑦ ᒑᓯᓂᒡᓗ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᓂ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᒪᖏᓐᓂ 2021−ᖑᕋᓱᐊᕐᓂᖓᓂᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐅᔾᔨᖅᓴᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐅᖓᑖᓅᕐᓗᓂ ᑕᐃᒪᓐᓈᓗᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᐃᓇᓕᑭᔪᖅ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ 
ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᕐᔪᐊᖅᐳᖅ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᒃᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᑎᓴᒪᐅᓕᖅᑲᖓᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂ. ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᖅ 
ᓴᕕᕋᔭᓐᓂᐊᕐᓂᕐᓗ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᒃ 2016-ᒥ, ᓱᕐᕋᒃᓯᒪᖏᑦᑐᖅ 
ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂᑦ 2018−ᒧᑦ. ᓴᙱᑦᑎᐊᖅᑐᖅ, ᐊᑭᖏᓪᓗ ᓱᕐᕋᑦᓗᐊᖃᑦᑕᕐᓴᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖓᓲᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕖᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᓃᑦ 
ᒪᑐᐃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔪᒪᓂᖅᓴᕆᔭᖏᓐᓂ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᒃᑯᑦ. 
 
ᒎᓗᓯᐅᕐᕕᒃ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᐊᓂ, ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᐊᒡᓂᑰ ᐄᑯ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑎᓂᑦ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕐᔪᑦ 
ᐊᖏᓂᖅᐸᖑᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᑦ. ᒥᑐᐸᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᒎᓗᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 2019−ᒥ. ᑎᒥᐅᔪᖅ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᒥᔪᖅ ᒥᓕᐊᑏᓐ ᒎᓕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᖃᓂᒋᔭᖓᓂ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᒋᐊᕐᕕᒃᓴᖃᖅᖢᓂ 
ᓴᓇᔭᐅᓂᕐᓂ 2019−ᒥ ᒪᑐᐹᖕᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᒃ ᒪᑐᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ. ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᓄᑖᖅ 
ᐊᒪᕈᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ, ᐃᓂᖃᖅᑐᖅ 50 ᑭᓚᒦᑕᓂᒃ ᐅᐊᖕᓇᖅ ᐱᖓᓐᓇᖅᐸᓯᖕᒥ ᒪᑐᐹᖕᒃ, ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᕐᒥᔪᖅ 2019−ᒥ. 
ᐊᒪᕉᑉ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᖓ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᔾᔨᓪᓗᖓᓂᑦ ᒪᑐᐹᖕᒃ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ.  
 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-5 

ᐊᒡᓂᑰ ᐄᒍ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᔮᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃ 
ᐅᖓᑖᓅᕐᓂᐊᖅᑐᖅ.  
 
ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ, ᐹᕙᓐᓛᓐ ᓴᕕᕋᔭᒃᓴᓕᕆᕝᕕᐊᓂ ᓄᓗᔮᑦ ᐅᕋᔭᕐᓂᐊᕐᕕᐊᓂᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᓯᑎᐱᕆ 
2014−ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ, ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᒃᐸᑦ, 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᐹᕕᓐᓛᓐᒥ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᑐᓚᒃᑕᕐᕕᖓ ᐃᐱᐅᑕᓕᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓗᑎᒃ ᐊᖁᒻᒥᑦ 
ᐅᓯᕕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᓴᕕᕋᔭᒃᓴᕐᓂᐊᕐᓂᖓ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 40 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ 2019−ᖑᕋᓱᐊᕐᓂᖓᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᖓᓱᐃᓪᓗᐊᐸᓗᒡᓗᒍ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 2022−ᖑᓕᖅᐸᑦ. 
 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ, ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᐅᓚᓕᕆᐊᖅᖢᑎᒃ ᑑᕆᔅ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᒃ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᑲᐱHᐃᓕᒃᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐊᕝᕙᓪᓗᐊᖓᓂ ᖃᑦᓰᓇᐅᓂᖅᓴᓂᑦ 
ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕆᓂᐊᖅᑐᒋᓚᐅᖅᑕᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᑦ ᑐᕌᒐᖃᓚᐅᕐᑐ 136,000 ᐊᐅᓐᓯᓂᒃ ᐊᖏᖃᖅᑐᓂᑦ ᒎᓗᓂᒃ 2017-
ᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖃᓚᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᑦᓰᓇᐅᓂᖅᓴᓂ ᓂᕆᐅᒋᓚᐅᖅᑕᒥᓂᒃ ᒎᓗᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᓚᐅᕐᒪᑕ. ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᐃᒪᙵᓂᒃ ᒪᑐᔭᖓᑦ ᑐᓗᕈᑎ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᕐᓂᑦ, ᐱᓂᕐᓂᒡᓗ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐅᖓᑖᓅᖅᖢᑎᒃ 80 ᐳᓴᓐᑎ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑉᐸᑦ. 
 
ᓄᓇᕘᑉ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᕐᕕᒋᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑕᖓ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. ᐅᐃᒎᑎᓪᓗᓂ ᐅᖓᑖᓄᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᖅ−ᑕᓪᓕᒪᖓᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᖁᑖᑕ ᐊᖏᓂᖓᓂᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓯᒪᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᒪᓐᓇᐸᓗᒃ ᐊᑕᐅᓯᖅ−ᐱᖓᓱᖓᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᓪᓗᐊᖅᑐᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᖓᓱᐃᖅᓱᓗᐊᖅᖢᓂ ᑭᓂᖅᑐᖃᕐᔪᐊᖅᐳᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕈᑕᐅᕐᔪᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ.  
 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᖅ (ᑲᓇᑕᒥᐅᑉ ᓄᓇᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᐊᓂ) ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖏᑦᑐᓂ ᓱᓕ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᕕᓂᕐᓂᕐᓗ 18-ᒥᑦ 
267−ᒧᑦ ᐱᓕᐊᓐ ᖃᑦᑕᐅᔭᑦ ᐊᖏᑎᒋᓪᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑭᓂᖅᑐᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 180-ᒥᒃ 1,228-ᒧᒃ ᑐᕆᓕᐊᓐᓂᑦ 
ᐊᖏᓂᖃᖅᑐᓂᑦ. ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᖃᕆᐊᖃᒃᑲᓂᕆᐊᓖᑦ ᓈᒻᒪᓐᓂᑦᓴᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑭᓂᖅᑐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᑦ ᒑᓯᓂᒡᓗ, ᒫᓐᓇᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. 
 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᕆᔭᖓ ᐱᔪᒥᓇᕆᔭᐅᖃᖅᑕᖅᑐᖅ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᕈᖕᓇᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥᒃ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ . ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᖏᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᖓ ᐊᒻᒪ 
ᓂᕐᔪᑎᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑮᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓅᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᐅᔭᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ, ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. ᐅᒃᑯᓯᒃᓴᓂᑦ 
ᓴᓇᙳᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑕᑯᓐᓈᒐᒃᓴᓕᐅᕈᒪᔪᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖓ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓂᖓ. ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒦᖓᖅᑐᓪᓗ ᐊᓕᐊᓇᐃᒋᔭᖃᖅᐳᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᔪᒪᔭᐅᓂᖅᓴᐅᕗᑦ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ ᐊᒥᓕᑲᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᓄᓇᖓᓂ ᓴᓇᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐊᒃᓱᕈᖕᓇᖅᑐᖃᐅᖅᐳᖅ. ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᓗᓂ, ᐱᓕᕆᓂᖓ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᒪᑦ. ᓴᓇᐅᒐᓕᐅᖅᑏᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᕈᓯᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓕᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕈᑎᒃ. ᐱᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᒃᑯᑦ, ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑐᒻᒪᕆᒃᑐᓂᒃ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᒐᓚᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᓕᖅᑐᖅ ᑭᒃᑯᓐᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᐅᓂᖏᑦ, ᓴᓇᕙᒃᑐᓪᓗ, 
ᓂᐅᕕᕐᕕᐊᒃᓴᓂ, ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᑕᖃᓕᕐᓗᑎᒃ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᖏᓪᓕᕙᓕᐊᔪᖅ, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᒫᓐᓇᓂᓴᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐳᓚᕋᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᑭᒪᔩᓪᓗ ᐳᓛᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒪᕐᕈᐃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ 2012-ᒥᓂᒃ. 5,000−ᐸᓗᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒨᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒪᖓᒍᓯᒪᔪᑦ 
2017-ᒥ, ᐅᖓᑖᓄᖅᓯᒪᔪᖅ ᒪᕐᕈᐃᓪᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 2,153 ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 2012-ᒥ.  



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕐᓂᖅ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᕈᑎᓄᑦ 2015−ᒥ ᐃᓕᓯᓪᓗᓂ 5 ᐳᓴᓐᑎᑐᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕐᓃᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᓕᓕᒫᓄᑦ ᖁᕕᐊᓱᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
 
ᑖᓐᓇ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᑐᕐᓂᖃᖅᐳᖅ ᓯᓚᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ. ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖓᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᕐᓗ. ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ, ᐊᑭᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓱᓕ ᐳᓚᕋᖅᑎᓄᑦ.  
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. ᓄᕕᐱᕆ 2017−ᒥ ᔭᓄᐊᕆ 2018−ᒧᑦ, ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᖅ 13,300, ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᑦ 100 ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔾᔨᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅ. ᐅᓄᕈᓐᓃᕆᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕐᓂ, ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᖢᓂ 54.3 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ, 
ᐅᓄᕈᓐᓃᕆᐊᖅᖢᓂ 1.0 ᐳᓴᓐᑎ ᓈᓴᐅᑎᖅᑕᐅᓂᕐᓂ.  
 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕐᓂᖓ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᑦ ᐲᔭᕐᓗᒋᓪᓗ ᑐᓗᕈᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑖᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐊᒥᖅᑳᕈᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᖅ, ᐱᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓗ ᐱᑖᕈᓐᓇᙱᓗᐊᖅᖢᓂ 
ᐱᖁᑎᓂᒃ, ᐊᓪᓚᕕᑭᔅᓴᕐᓂᕐᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑭᒃᓴᕐᓂᖅ ᖁᑦᑎᓗᐊᕐᒪᑕ.   
 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ, ᐱᕕᒃᓴᖅᑕᖃᖅᑐᖅ ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐊᑕᐅᓯᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ, ᑐᑭᓯᓗᒋᑦ ᑐᓗᕈᑎᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᖕᓂᖏᑦ, ᖃᐅᔨᓗᒋᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ.  
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᕕᕗᐊᕆ 2018-ᒥ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 113 ᐱᓕᕆᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ, ᖁᓕᑦ 
ᓴᓈᖅᑖᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ 7 ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᙱᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓂ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑑᑉ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ. 
 
ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒍ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᖏᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᑐᕌᕆᓗᒍ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 15−ᒥ 30-ᒧᑦ. ᑕᐃᒪᐃᑎᓪᓗᒍ, ᓄᑖᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓴᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓇᓱᖃᑦᑕᓛᓕᖅᑐᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓕᕐᓗᑎᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ.  ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ. ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ 2017/18 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂᑦ, 435 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ. ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ 2017/18 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓ, 435 ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ. 
ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ 2017/18 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓ, 435 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎ ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ. ᐊᓯᔾᔨᓵᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᒥᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  
 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-7 

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 

ᐃᒪᐃᒐᔪᑦᑐᖅ, ᐃᒪᓐᓇᐸᓗᒃ 40 ᐳᓴᓐᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᓂ ᐱᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᐃᓅᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᒡᓗᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓂᕿᓄᑦ, ᐊᓐᓄᕌᓄᓪᓗ, ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᒻᒥᔭᖓ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ, ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᐃᕆᕕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ. 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᑦᑐᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋ  

ᓄᓇᓕᒃ 

2016 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 

2017 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ  

 
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 488 406 -82 
ᑭᙵᐃᑦ 829 896 67 

ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 676 741 65 
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 44 42 -2 
ᓴᓂᕋᔭᒃ 376 525 149 
ᐃᒡᓗᓕᒃ 1188 1265 77 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 1131 1181 50 
ᑭᒻᒥᕈᑦ 245 233 -12 

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 688 748 60 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 799 829 30 

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 331 387 56 
ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 21 43 22 
ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 656 629 -27 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ 7472 7925 453 
ᐊᕐᕕᐊᑦ 1077 1152 75 

ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ 604 579 -25 
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒻᒥᑦ 85 112 27 

ᓴᓪᓕᖅ 478 397 -81 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 452 377 -75 

ᓇᐅᔮᑦ 597 686 89 
ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 187 163 -24 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 3480 3466 -14 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 444 439 -5 

ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 934 930 -4 
ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ 777 793 16 

ᑰᒑᕈᒃ 593 684 91 
ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 637 715 78 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 3385 3561 176 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 14337 14952 615 

 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-8  2018-2021 

ᐊᒥᓲᓂᖅᐹ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᑦᑐᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ  
ᓇᒻᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋ ᐃᓄᑑᔾᔨᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ. 2015−ᒥ ᐅᐊᒃᓵᑯᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᑐᑦ (ᑐᓴᕋᓱᓚᐅᖅᑐᑦ) ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ 
ᑐᑭᓯᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᕈᖅᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᓪᓗ. 
 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓗᓂᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᖅ 15 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᐅᕙᒃᑐᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓᓂᒃ ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓ, ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑎᓕᐅᖅᓯᔾᔪᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ, ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐊᔾᔨᒌᓂᒃ ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᖁᐃᓯᒪᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᓴᙱᑦᑎᒋᐊᑕᐅᓗᑎᒃ  ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᕙᑦᑐᑦ 
ᑮᓐᓇᐅᔭᑦᓴᑦᑎᐊᖏᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᓐᓄᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐱᔭᕇᕌᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᐃᑉᐸᕆᔭᖓᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒥ, ᓇᓗᓇᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᐅᒐᔪᒃᑐᓄᑦ.   
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᓲᓂᖅᐹᖑᔪᖅ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐃᓐᓇᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᑲᔪᓯᔭᕆᐊᓖᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕐᓂᕐᓂᒡᓗ, 
ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᓄᑑᔾᔨᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ. ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒍ ᐊᑕᐅᓯᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᖃᒌᑦᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ, ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑲᑎᖃᓯᐅᑎᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᓪᓗ ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᒥᒃ. ᑕᐃᒪᖓᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᒻᒪᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2015−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ 22ᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 166−ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ.  
 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ  

ᐊᔪᖅᓴᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᖑᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ. ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ, 2014-
ᐅᑎᓪᓗᒍ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ 10,500 ᐃᓚᒌᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔪᖅᓴᖅᐸᑦᑐᑦ  ᑮᓇᐅᔭᑦᓴᖏᓗᐊᖅᑐᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᐊᔪᖅᓴᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓲᑦ ᓂᕆᔭᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓂᖅ, ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᓗᐊᖅᑐᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᓂᖅ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᔭᖅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦᓴᑎᐊᖏᓐᓂᖅ, ᐅᐃᕆᓯᒪᔪᑦ, ᐃᓚᒌᓂ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᖃᑦᑕᐅᑎᓃᑦ.  
 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖕᓂᖕᒧᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᖕᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. ᐱᖁᔭᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᖅ ᐊᖏᖅᓯᒪᑦᑎᐊᓂᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ. ᐱᖁᔭᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᖕᒥᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ (5) 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒧᑦ ᐃᓄᓕᒫᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓗᑎᒃ.  
 
ᒪᑭᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ II:  ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ (2017-2022), 
ᑲᑎᒍᑎᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᒥᖅᑳᖃᑎᖃᕐᓂᕐᓗ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᓗᓂ ᑐᕌᕆᓗᒍ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᒪᑭᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ II ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᑭᓱᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐅᖃᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᕆᐊᕈᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓪᓗᑎᒡᓗ 8-ᓂᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᕆᔭᒃᓴᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᖅ, 
ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᕐᓂᖅ, ᖃᐅᔨᒪᓗᒋᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᑦ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ.    
 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-9 

ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᓐᓂᖅ ᓯᐊᒻᒪᒃᓯᒪᓪᓗᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐊᒃᑐᐃᔪᖅ ᐃᓅᓯᕐᓂ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᑕᑉᐳᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᖢᓂᓗ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓗᑎᑦ. ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᖏᕋᖃᖏᑦᑐᒃᑯᕖᑦ ᕿᓪᓚᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ (4−ᓂᑦ−6-ᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓂᒃ), ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᓲᑦ ᑐᐊᕕᕐᓴᖅᑐᓄᑦ, 
ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᖑᔪᑦ ᒪᕐᕉᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᓲᒃ ᐊᑯᓂᐅᓛᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᑏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓖᑦ. ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᖃᐃᓇᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖏᒻᒪᑕ, ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᕕᒻᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᕋᖃᖏᑦᑐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᓅᔪᓐᓇᖅᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.  
 
 
 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓪᓗ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓱᒪᖃᖅᓯᒪᒻᒪᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᑦ ᐊᑐᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓂᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᑦ, 
ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᓄᓪᓗ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᒫᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ; ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓴᙱᔫᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ.  
 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᐳᑦ ᓴᖏᓐᓂᖅᑖᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᒃᑯᓪᓗ, ᕿᑐᕐᖓᕗᑦ 
ᐃᕐᖑᑕᕗᓪᓗ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑕᒪᐃᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᐸᑕ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐱᓯᒪᖏᑕᒥᓂᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᐃᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᐅᖃᐅᓯᖅ  

ᓴᐳᒻᒦᓂᖅ ᖁᕝᕙᖅᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐱᒻᒪᕿᐅᓛᖑᖃᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᓂᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ, ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕐᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓪᓚᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᖁᑎ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ. ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑕᑯᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᓴᙱᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 
2016 ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇᐸᓗᒃ 63 ᐳᓴᓐᑎ (ᑕᐃᑲᙵᑦ 68 ᐳᓴᓐᑎ 2011-ᒥ) ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐅᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᑐᖃᕆᓂᕐᒥᓂᒃ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 50 ᐳᓴᓐᑎ (ᑕᐃᑲᙵᑦ 52 ᐳᓴᓐᑎ 2011-ᒥ) ᖃᐅᔨᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕆᓪᓗᐊᑕᕐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᑦᑕᖓᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ.  
 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᐊᖏᓛᒥᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖃᕐᒪᑕ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓪᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᖅᑎᑦ, ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᓂ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᓗ (ᓈᓴᐅᑖ 1). ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᐅᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓛᖑᔪᑦ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ (9−ᖑᔪᑦ ᖁᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ) ᐊᒻᒪ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ (3.5-ᖑᔪᑦ ᖁᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ). 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖃᖅᐸᑕ, ᐊᑐᙱᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ, ᐊᓱᐃᓛᒃ ᓄᑕᖅᑲᖏᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᑦ ᓄᑕᕋᐅᓂᖏᓐᓂ, ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕆᓂᕐᓂ. ᓴᙱᔪᑯᑦ ᐱᐅᔪᒃᑯᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᖃᕐᓂᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᑕᒫᓃᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖏᓐᓂ.  
 
2008−ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᓯᒪᔪᕕᓂᕐᓂᒡᓗ ᒪᓕᒐᓕᐊᓂᑦ ᓴᐳᒻᒥᓗᑎᒃ 
ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᕐᓗᒍᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ. ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓄᑦ; 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᓴᖅᑭᔮᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᒥᒃ ᓴᐳᒻᒥᓂᐊᕐᓗᒍ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᑦ ᐊᒻᒪᓗ, 
ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᖅᓴᐅᓗᓂ, ᐊᓪᓗᕆᐊᕐᓂᖅ ᑐᕌᕆᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᖓ ᓄᑖᖑᓪᓗᓂᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒥᑦ 2008−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐄᑉᐳ 
1, 2013−ᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ. ᓄᑖᖅ ᒪᓕᒐᖅ ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᓪᓗ ᐅᖃᓪᓚᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓄᒃᑑᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᑕᐃᒫᓪᓗᐊᖅᑎᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ. 
ᑕᐃᒪᓐᓇᑎᒋᑦ ᒪᓕᒐᖓ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓ ᐊᔾᔨᐅᖏᓐᓂᖅᐹᖑᕗᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ. 
ᒪᓕᒐᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓪᓗᓂ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ, ᐃᖅᑲᑐᐃᕕᖕᓄᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓄᓪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ.  
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᖁᓖᑦ ᐊᓂᖑᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ. ᒪᓕᒐᖅ 
ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑭᐅᔪᑕᐅᓇᓱᑦᑐᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᓲᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐱᔪᒥᓇᖅᑎᓪᓗᒍᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᖏᓐᓂᑦ. ᒪᓕᒐᖅ ᐊᔪᙱᑎᑎᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᓴᐳᒻᒥᓗᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖔᕈᒪᓂᕋᖅᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓪᓗᐊᑕᖅᐳᕐᓗ 
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ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᑐᖃᕆᓪᓗᓂᐅᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥᓂᓪᓗ ᐅᖃᓪᓚᖃᖅᑕᕐᓗᑎᒃ, ᓇᓃᓐᓂᖓᓗ 

ᐅᖃᐅᓯᕇᓐᓇᕐᓗᒍ, 2016 

Total Pop. Mother Tongue Home Language Index
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-11 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᑐᐊᖏᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐅᖃᐅᓯᕘᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ., ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᖅ 2016−ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐅᖃᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ, 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ, Hᐋᒻᓚᒃᑯᓐᓂ, ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᑦ, ᐅᐃᕖᓂᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ 2.0, ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᓪᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᕙᑎᖏᓐᓂ ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᒪᑐᐃᕈᑎᓂᒃ ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓄᓇᕘᑉ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓄᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ.  
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖃᖅᑕᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᑎᒍᓪᓗ. ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᒻᒪᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᑐᕌᖓᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᑦ 
ᓴᙱᔫᔪᓐᓇᖁᓗᒍᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᑐᕌᒐᖃᕋᓱᐊᖅᑐᑦ  ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᒻᓚᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒡᓗ, 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᑦᑎᐊᕆᓐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖏᑎᒍᑦ ᐊᔪᖏᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ, ᓄᓇᑐᐃᓐᓇᕐᒥᑦ 
ᒪᒥᓴᕐᓂᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ.  

ᓄᓇᓖᖕᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᖏᓂᖅᑖᕐᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓇᓱᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓗᐊᖏᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᑲᐃᓕᐅᕈᑎᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᕗᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ ᓴᐃᓕᓇᖅᑐᖁᓗᒍᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒍᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓄᑦ.  
 
ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ  

ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᑐᖃᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᒐᔭᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕈᑎᒃ ᑖᑯᓄᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓗᓂ, 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᔪᒥᓇᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᓲᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᔾᔪᐊᕈᒥᓇᖅᑐᓂᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᒋᕗᕐᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᖏᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ, ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ ᐱᖃᑕᐅᖏᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᑎᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᐃᓚᒌᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ.  
 
ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᖃᑕᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑎᕙᒻᒥᔪᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᑦ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖏᓐᓇᖅᑐᓄᑦ, 
ᐱᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐃᒻᒥᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᓂᖏᓪᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ. ᐃᓅᓯᕐᒥᓂᒃ ᑭᐱᓯᖃᖅᑕᖅᑐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐊᔪᕐᓇᕐᓂᖓᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᒑᔪᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᕐᓂᖅᐹᖑᖃᑕᐅᔪᒥᒃ ᒪᒃᑯᒃᑑᖓᔪᖅ. 
 
ᐃᓐᓇᐃᑦ   

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᕗᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᒃᑰᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᒋᐊᑦᓴᖅ  ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᑲᓐᓂᖅᑐᖅ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒦᓕᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒍᑦ 
ᓂᕈᐊᕆᔭᒥᓂᒃ. 
 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᓄᓇᒥ ᐃᓅᔪᕕᓃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑐᐊᒥᒍᑦ ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᖅᓯᒪᔭᖕᒥᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᒍᑦ ᐆᒪᑎᑦᑎᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓪᓚᕆᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒍᑦ, ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒧᑦ 
ᐊᑑᑎᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᐃᑦ ᐃᓐᓇᐃᓗ ᐊᑐᐃᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒻᒥᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᒐᑦᓴᓂᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ  ᐃᓅᓯᐅᓕᖅᑐᒥᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑐᒥᒡᓗ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖃᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒍ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ.  
 
ᑭᖑᓂᐊᓂ ᐃᓅᓯᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓪᓗᒍ, ᐃᓐᓇᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂᒃ.  
 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ  

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᖅᓯᒪᔭᖏᓪᓗ ᓇᔪᒐᕆᔭᐅᓇᓱᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ. ᐱᖁᑎᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑭᖑᕙᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ 
ᖃᓄᕈᓘᔭᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖃᐅᖅᐳᖅ, ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ 100-ᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕕᓂᑐᖃᑦ, ᐅᔭᕋᒍᖅᑎᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᑦ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᕈᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᓄᓇᑦ ᐊᑎᑐᖃᖏᑦ. ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐱᑐᖃᕕᓂᖠᕆᔪᑦ ᐸᐸᑕᐅᓇᓱᒃᐸᒃᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕙᓕᕐᒪᑕ ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ, ᐊᔾᔨᙳᐊᑎᒍᑦ, ᐊᐅᓚᔫᓕᐊᖑᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᒃᑯᑦ ᐃᒻᒪᕐᓂᓴᐃᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑮᓇᓱᖕᓂᕐᒥ, ᐃᓚᒌᒍᓯᕕᓃᑦ, ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓪᓚᕆᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᐃᑦ. ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕐᔪᐊᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᕙᑎᖓᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᕐᒥᐅᑕᓂᒡᓗ; ᒪᒃᐱᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᑎᒃᓴᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ  ᐃᑲᔫᑎᑦᑎᐊᕙᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ.  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐊᑐᐊᒐᙳᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ, ᑲᑎᑕᐅᓕᒑᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ, 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᐸᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᑭᖑᕐᙳᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒃᓴᑦ, ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓯᕗᒻᒧᒃᓴᐃᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕆᓚᐅᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒍᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᙳᑎᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ ᐱᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂ.   
 
ᓄᕕᐱᕆ 29, 2017-ᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑐᒃᑯᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ 2016 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, 59 ᐳᓴᓐᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐅᑭᐅᓖᑦ 25-ᒥ 64-ᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒃᓱᓪᓘᓐᓃᑦ ᖁᑦᑎᓛᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᕐᒥᑦ. ᑖᓐᓇ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᖅ 17 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᐅᓵᓚᐅᖅᑐᓂᑦ. 
 
2016-ᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᒋᕗᖅ 44.4% ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑭᐅᓖᑦ 25-ᒥᑦ 64-ᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᑯᓂᖓ, ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᕈᓯᐊᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐃᓕᓴᕆᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐅᖓᑖᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᕇᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᒥᒃ. ᑖᓐᓇ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᖅ 18 ᐳᓴᓐᑎ ᑕᐃᑲᙵᓂᑦ 2011. ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᑲᓇᑕᒧᑦ 64.8 
ᐳᓴᓐᑎᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᑐᓗᕈᑎᖓ ᒥᒃᖠᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. 
  



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-13 

 
ᖁᑦᑎᓛᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ (ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᒥ) ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ 
25−ᒥ 64−ᒧᑦ, ᐳᓴᓐᑎ ᑐᓂᓯᓂᖅ 2016 
 
ᖁᑦᑎᓕᕇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑲᓇᑕ 

ᐳᓴᓐᑎᑯᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ (ᖁᑦᑎᒃᑐᖅ) ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᖅ 
ᐊᔾᔨᕐᓚᖓᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ 14.6 23.7 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓴᓇᔨᐅᒃᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑎ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᕈᓯᐊᖅ 9.6 10.8 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ, CEGEP ᐊᓯᖓᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᐊᖑᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᕐᓘᓐᓃᑦ 19.3 22.4 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᐊᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᕐᓘᓐᓃᑦ ᑐᖔᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᖅ 1.2 3.1 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᐊᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᕐᓘᓐᓃᑦ ᖁᓛᓂᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᖅ 

14.3 28.5 

 ᓇᑭᙶᕐᓂᖓ: ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, 2016 ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑕᖅ ᓄᕕᐱᕆ 29, 2017 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᓂᑦ ᖁᑦᑎᓛᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᖕᓂᕐᓂ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ 2006 
ᐊᒻᒪ 2016. ᑎᑭᑲᓴᒃᑐᖅ 7-ᖑᔪᑦ 10-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑭᐅᓖᑦ 25-ᒥ 64-ᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᔪᑦ 
ᖁᑦᑎᓛᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᕐᓚᖓᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ 2016−ᒥ, ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᖢᓂ ᑐᖔᓂ 6-
ᖑᔪᑦ 10−ᖑᑎᓪᓗᒋᑦ 2006−ᒥ. ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᑦ ᖁᑦᑎᓛᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑕᒪᒃᑮᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᖁᑦᑎᓛᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᕐᒥᑐᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᑲᔪᓯᓯᒪᔪᑦ ᐱᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓈᓴᐅᑎᑖᒃᑲᓐᓂᕈᑎᓂᒃ. 

ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᕐᓂ. 2016-ᒥ, 10.9 ᐳᓴᓐᑎ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑭᐅᓖᑦ 25-ᒥ 64-ᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᕐᒥᒃ 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒡᓘᓐᓃᑦ, ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᖢᓂ 7.7 ᐳᓴᓐᑎ 2006−ᒥ. ᐳᓴᓐᑎᖓ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓂᑰᔪᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᕐᒥᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᒥᔪᑦ, ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᖢᑎᒃ 18.7 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ 23.0 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ. ᐳᓴᓐᑎᖓ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖑᑎᑦ ᐱᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᕈᖅᖢᓂ 6.8 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ 9.6 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ. 
 
  



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-14  2018-2021 

 

 ᓇᑭᙶᕐᓂᖓ: ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, 2016 ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑕᖅ ᓄᕕᐱᕆ 29, 2017 

 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᙴᒪᔭᐅᔪᑦ  

ᐅᖓᓯᖕᓂᓕᕇᑦ ᓄᓇᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᓇᐅᒃᑯᓕᒫᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓕᒫᓂ ᑕᐃᑲᙵᓂ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ.  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᓂᖓᓄᑦ ᐊᖓᓯᒌᖅᑕᖅᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᖃᙱᓗᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᐊᐅᓚᑦᑎᑲᐅᑎᒋᕗᖅ ᐊᑭᑐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 

ᖁᑦᑎᓛᖅ ᓇᓃᓐᓂᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓕᒫᓄᓪᓗ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ 
25-ᒥ 64-ᒧᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᖅ 2016 

 ᓄᓇᕗᑦ ᑲᓇᑕ 

 ᐱᒐᔪᒃ
ᑐᖅ 

ᐅ ᑕᒪᒃᑭᖅᑐᑦ 
ᐊᖑᑎᑦ ᐊᕐᓇᓪᓗ 

ᐱᒐᔪᒃ
ᑐᖅ 

ᐅ ᑕᒪᒃᑭᖅᑐᑦ 
ᐊᖑᑎᑦ ᐊᕐᓇᓪᓗ 

ᐱᖃᙱᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ, 
ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᖅ 

41.0 40.9 41.0 10.0 12.9 11.5 

ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
(ᖁᑦᑎᒃᑐᖅ) ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᖅ 
ᐊᔾᔨᕐᓚᖓᓂᒡᓘᓐᓃᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ 

14.1 15.1    14.6 23.3 24.2 23.7 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑎ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᕈᓯᐊᖅ 

4.1 15.0 9.6 6.9 14.9 10.8 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ, CEGEP 
ᐊᓯᖓᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᐊᖑᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᕐᓘᓐᓃᑦ 

22.7 16.0 19.3 25.4 19.3 22.4 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᐊᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᕐᓘᓐᓃᑦ ᑐᖔᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᖅ 

1.4 1.0 1.2 3.5 2.6 3.1 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᐊᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ 
ᐊᕐᕌᒎᖕᓄ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᕐᓘᓐᓃᑦ 
ᖁᓛᓂᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᖅ 

16.7 12.0 14.3 30.9 26.1 28.5 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-15 

ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓯᓐᓈᖅᖢᓂᓗ ᐱᕙᓪᓕᐅᒍᑎᒃᓴᓂ ᓄᑖᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒍ, 
ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑕᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᒋᙱᑕᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓂᕐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕆᐊᖅᑐᕐᓗᑎᒃ, ᓲᕐᓗ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᖅ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂᔾᔪᒃ. 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᒃᑰᕐᓇᖅᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐃᑭᐊᖅᑭᔾᔪᑎᓗ ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 
ᑲᔪᓯᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᓄᑦ.  
 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ, ᐱᕕᑕᖃᖅᑐᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᑐᐊᒐᑕᖃᐃᓐᓇᖅᑐᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᓱᓄᓪᓗ 
ᑭᐅᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᐱᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖅ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᐅᔭᒃᑯᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓃᑦ. 
  
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᓱᕈᓯᓕᕆᓂᖅ  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᐃᕆᕕᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᔭᕆᖃᓪᓚᕆᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑖᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᐳᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖃᕐᓂᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ, ᐅᓄᕐᓂᓴᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕈᓐᓇᖅᐳᑦ, ᐸᐃᕆᔨᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓂᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ, ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 
 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓂᖅ ᐃᓂᒃᓴᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᕕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᕙᖕᒥᖕᒪᑦ ᐅᓄᖏᑦᑑᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᐅᖏᑦᑐᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᖏᔫᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑦ 
(ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ: ᐸᐃᕆᕕᖕᒧᑦ ᐱᑕᓕᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ ᐃᒡᓗᖓ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 
ᑲᓇᑕᒥ 2014, ᖁᓕᒋᔭᖓ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ, ᑎᓯᐱᕆ 31, 2015, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᖅ ᒫᑦᓯ 10, 2016) ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ 
ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᙱᓗᐊᕐᓂᖓᓂᒃ. 0-5-ᒥ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑕᕐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖃᖅᐳᖅ 
ᐸᐃᕆᕕᖃᖏᓗᐊᕐᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ (ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᐃᑦ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓲᓂᒃ) ᒪᓕᒡᓗᒍ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐃᓄᖃᕐᒪᖔᑦ ᐅᑭᐅᓖᑦ 24−ᒥᑦ 1−ᒧᑦ ᓱᕈᓰᑦ 2014%-ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ 22.8%−ᖑᑐᐃᓐᓇᖅᖢᓂ. ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓕᕆᔨᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᖕᓂᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓱᓕ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᓯᒪᕗᖅ.  
 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᖃᑕᙳᑏᓪᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕ−ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ 
ᓯᑎᐱᕆ 20, 2017.  ᑖᓐᓇ ᐃᒡᓗᒃᑐᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᓪᓚᕆᐅᔪᖅ ᒐᕙᒫᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᐱᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᕝᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᕙᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓄᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᐸᐃᕆᕝᕕᖃᕐᓃᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᓂ ᐅᖃᓕᒫᓂᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖏᓐᓂ.  
 
ᒥᑭᓛᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 12−ᒥᒃ (K-12) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓛᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 12−ᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᒋᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᑕᐃᑲᙵᓂ 
ᓄᓇᕗᑕᖃᓕᓚᐅᕐᒪᑦ. ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖏᓐᓇᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐅᓄᖏᓐᓂᖅᐹᖑᓯᒪᕗᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ; ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᒐᔪᒃᐳᑦ ᑲᔪᓯᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ.  
 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-16  2018-2021 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑎᑦ ᒪᑯᓇᙶᖅᑐᓂᑦ: ᐅᐸᒍᑎᔾᔪᑎᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ, 
ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖕᒥᔪᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᕐᓂᖅ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᐃᓚᐅᓗᓂ ᓯᕗᓕᖅᑕᖅ 
ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᓴᒪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕐᓂ; ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ, ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔨᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓃᓪᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑭᕐᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᒃᑐᒃᓴᓕᐅᕐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᔾᔪᑎᒻᒪᕿᐅᔪᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓃᖃᑦᑕᕐᓂᖅ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ. 
 
ᓄᓇᕘᑉ ᐃᔨᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᓈᒻᒪᒐᔪᒃᑕᖓ ᐅᐸᒍᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ 68.2 ᐳᓴᓐᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2016/17 ᑖᓐᓇᓗ 
ᐊᒃᑐᐃᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕇᕐᓂᕐᓂ. ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐅᓪᓗᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᖏᑉᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖅ ᐊᑕᐅᓯᖅ 
ᓲᕐᓗ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᑦᑐᕕᓂᖅᑎᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᙱᓗᐊᓕᕐᓗᓂ. ᑖᓐᓇ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᒃᓴᖓ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖕᒪᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑕᐃᒪ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓇᓱᒡᓗᒋᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᑦ ᓄᓇᓖᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᓵᖅᑮᓂᕐᒥᒃ “ᐱᒋᐊᖅᐸᒃᐳᖅ ᐊᖏᕐᕋᒥ” – ᐃᓚᒌᑦ ᑲᑎᓐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓪᓗ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐃᑭᐊᕿᕝᕕᐊᓂ 
ᑕᑯᓇᒍᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ.  
 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ  

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᖅᓯᒪᕗᖅ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖁᔨᓯᒪᖕᒪᑕ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᑎᑎᕋᐅᓯᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ, 
ᓈᓴᐅᓯᕆᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᑐᑭᓕᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 
ᐊᒃᓱᕈᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᒥᑭᓛᓄᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 12−ᒥᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᖃᑦᑕᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓈᓴᐃᓯᕆᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᖁᔭᓯᒪᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ. ᑖᓐᓇᑦᑕᐅᖅ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᐅᔪᖅ 
ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᖃᖅᓯᒪᒋᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᑎᕙᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒐᓚᖕᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᑯᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᑕᖃᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᐳᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖓ ᐃᓱᓕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒃᓴᒥᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒡᓗ.  
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᓗᑎᑦ ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓐᓇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᓴᓇᓯᒪᓗᓂ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᖕᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᓗᑎᑦ ᑕᐃᑲᙶᖅᑐᒥ ᐃᓐᓇᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᑐᐊᕆᑎᓪᓗᓂᐅᒃ ᐱᔭᒃᓴᕆᕙ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ 
ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓗᑎᒡᓗ ᐃᓐᓇᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓐᓇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  
 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᖃᐅᖅᐳᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓱᒪᒋᓗᒍ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ, 
ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᓕᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐃᓅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᐅᕗᖅ, ᓄᑕᕋᓛᑦ 
ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᐃᖅᓱᖅᖢᒍ ᖁᑦᑎᓛᖑᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐳᕙᒡᓗᖕᓂᖅ ᓱᓖᓛᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᖅᐸᒃᐳᖅ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-17 

ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᑲᐃᓪᓕᐅᕈᑏᑦ ᓲᕐᓗ ᑭᓱᓂᒃ ᐊᑐᓗᐊᕐᓂᖅ, 
ᐅᐃᕆᓴᐅᑏᑦ ᐃᒻᒥᓃᖃᑦᑕᕐᓃᓪᓗ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖁᒋ5 ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖅᐳᓪᓗ ᐃᓅᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖃᖃᑦᑕᖏᓪᓗᓂᓗ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕈᑎᒋᔭᖓᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᒋᓂᖓᓂ ᐆᒻᒪᕆᑦᑎᐊᕐᓗᓂ 
ᐃᓅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᖕᓂ ᓂᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᙱᓐᓂᕐᒥᒃ, ᑕᕝᕚᑭᓂᒃ 
ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᓪᓗ ᑐᙵᕕᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑎᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᐳᖅ ᐅᐸᓗᙵᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᐅᖑᔪᓂᒃ ᑕᕝᕚᑭᑐᖃᑦᑕᖏᓐᓂᖅᓴᐅᔾᔫᓯᓕᕐᓗᑎᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓗᑎᒡᓗ ᓂᕿᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓅᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᑕᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ. 
 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᒪᑦ ᓇᔾᔨᔪᓄᑦ, ᐱᑕᖃᖏᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᖃᓂᒻᒪᓯᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐃᑦᑐᕐᓘᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᓂᒪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓱᒪᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᑐᓐᓃᕐᓂᖅᓴᐅᓐᓇᖅᖢᓂ. ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒧᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒥ ᐃᒥᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒥᒃ ᓈᒪᔪᒥᒡᓗ ᐃᒡᓗᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᓗ ᐱᙳᐊᕐᕕᖕᓄᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᓄᓇᓖᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓚᒌᒡᓗ ᑲᑎᙵᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᑕᒪᒃᑭᓕᒫᕐᓗ, ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ.  
 
ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᖅ (TB) ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 2017−ᒥ, 100 ᐱᖃᖅᑐᑦ ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ; ᑖᓐᓇ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔪᖅ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᕐᕕᓂᓖᑦ.  
ᓄᓇᕘᑉ ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᒧᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ 53−ᖏᖅᓱᖅᖢᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᓈᒻᒪᒐᔪᒃᑕᖓᓂᒃ. ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᒧᑦ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓗᐊᕈᓱᖕᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᓄᖅᑐᓄᑦ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᔪᓄᑦ ᓱᓕᔪᓄᑦ. ᐃᓅᖃᑎᒌᒍᑏᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᓪᓗ ᓇᓃᓐᓂᕐᓂᑦ, ᐊᒃᑐᐃᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕈᑎᓂᑦ. ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᒧᑦ, ᑕᑕᕿᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᕐᓂᑦ, 
ᓱᐴᖅᑐᕐᓂᖅ, ᐅᑭᐅᖑᑯᑖᖃᑦᑕᕐᓃᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐃᓯᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᕙᖕᓂᕐᓂ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓱᒫᓘᑎᐅᔪᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑭᐅᒋᐊᖅᑐᑦ ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᒧᑦ ᐱᕕᒡᐊᖅᑐᒧᑦ. 10ᐳᓴᑦᑎᑦ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᑉ 
ᓄᓇᓕᖓᓂᑦ ᐳᕙᓪᓗᓐᓂᕋᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒪᑕ ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ ᐳᕙᒡᓗᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐳᕙᒡᓗᓕᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᑦ. 
ᓄᖅᑲᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᓱᕈᔪᖕᓇᖅᑐᖅ, ᐊᔾᔨᐅᙱᑎᑕᖅ ᓘᒃᑖᓕᐊᕈᑎ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ. 
ᑖᓐᓇ ᓘᒃᑖᓕᐊᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒐᓲᑎᐅᔪᖅ ᐅᓄᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᑦ, Hᐋᒻᒪᓚᖓᑦ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᑉ, 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓪᓗ. 
 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᐅᑉ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖓ 

ᓴᖏᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᖅ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓗᑎᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔾᔪᑎᖓ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᕈᑎᖃᖅᐳᖅ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᓪᓚᒋᒐᓱᐊᖅᑐᖅ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᑎᒍᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒥ 
ᐱᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᕐᒥᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᒐᓚᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑭᑭᑕᐅᓯᒪᔪᕕᓃᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᓗᓂᓗ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐳᑦ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐅᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑎᒥᒧᑦ 
ᐱᓇᔪᖕᓂᖅ, ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪ ᐊᑭᑐᓂᖓ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ.  
 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓐᓂᕐᓗᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓇᑯᓕᒫᕐᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ; ᐸᖅᑭᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓪᓗ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒦᓗᑎᑦ; ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐸᖅᑭᔨᓄᑦ; ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᑕᐅᒐᔭᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ. 
 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ  

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕈᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ ᑕᐃᔭᖅ ᒪᑎᑕᒃ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᔫᓂ 2018. ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᒫᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ, 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕈᔾᔭᐅᓯᐅᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓄᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂᒃ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᓪᓗᑎᑦ 
ᐊᓯᐅᔨᖃᑦᑕᕈᓐᓃᕐᓗᑎᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐅᕈᔾᔭᐅᔫᑉ ᑎᑎᖅᑲᑯᑎᖏᑦ ᑭᓪᓕᖃᖅᑎᑦᑎᑲᐅᑎᒋᓯᐅᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᓄᑦ, 
ᐃᑲᔫᑎᒐᔭᖅᐳᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᓐᓇᖅᓯᒐᔭᖅᐳᑦ.   
 
ᓄᑕᕋᓕᕆᔩᑦ ᐃᓚᒌᒃᑐᓕᕆᔪᓪᓗ   

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᑦ ᐊᑑᑎᓪᓚᕆᖕᓂᖓ ᐸᖅᑭᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕋᖏᑕ 
ᖃᓂᒋᔮᓂ ᐱᔨᑦᑎᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᐳᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐸᖅᑭᔨᑕᖃᑕᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ ᑎᒍᐊᙳᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᐸᖅᑭᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐅᐸᒐᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᐃᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᖏᕐᕋᒥ 
ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᕐᒥ ᐅᑭᐅᖃᓕᕋᓱᖕᓂᖏᓐᓂ 19-ᓂᒃ. ᑎᑭᐅᑎᒃᐸᑕ ᐅᑭᐅᖓᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓄᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᐸᑕ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ, ᓅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑭᐅᖏᓐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒧᑦ.  
 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᒃᑐᑦ ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓄᓇᕗᒻᒦᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓲᑦ ᓄᓇᕗᒻᒦᑦᑐᓐᓃᕐᓗᑎᒃ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒃᑰᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᐸᒌᕐᓗᑎᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ 
ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᖃᖅᑐᓂᒃ ᐅᐸᓗᙵᐃᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᓗ 

ᐱᔾᔪᑎᒐᓚᐅᕗᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᓚᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᕐᔪᐊᖅᑐᕕᓂᐅᑎᓪᓗᒍ (ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕋᔭᒃᑐᒥᒃ) 
ᐃᓱᒪᒥᒍᓪᓗ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥ ᐸᓖᒃᓯᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕋᔭᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ.  

ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ  

ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᑕᑯᓯᒪᔪᖅ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕌᕐᔪᒃᑐᓂᒃ ᐱᕋᔭᕐᔪᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂ 
(+4.8%) ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑦᑎᐊᖏᓴᕐᔪᐊᖅᑐᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂ (+5%). 
 
ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᑕᑯᓯᒪᔪᖅ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕌᕐᔪᒃᑐᓂᒃ ᐱᕋᔭᕐᔪᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂ 
(+4.8%) ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑦᑎᐊᖏᓴᕐᔪᐊᖅᑐᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂ (+5%). ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᑖᒃᑯᐊ ᓵᓴᐅᑎᑦ ᐊᑦᑎᒃᑐᑦ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-19 

ᓱᓕ ᐱᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᑕᑯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᖑ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ 2012−ᒥ. 2000−ᒥᑦ 2012-ᒧᑦ ᐃᓐᓇᑦ 
ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ (ᐅᓄᓛᖑᓂᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 7551 ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ) ᑭᓯᐊᓂ 
ᑕᐃᑲᙵᓂ 2013−ᒥ ᐅᓄᕈᓐᓃᕐᔪᒥᓂᕋᖅᑕᐅᓗᑎᒃ (6455 ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ) ᐊᒻᒪ 2014−ᒥ (5445 
ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ). ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖓᓂ ᐅᓄᕈᓐᓃᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᓛᕆᓚᐅᖅᖢᓂᐅᒃ 
2010-ᒥ (1247 ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑐᑦ) 2016-ᒧᑦ (548 ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑐᑦ). 
 
ᐅᓄᕈᓐᓃᕐᔪᒥᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 2012−ᒥᑦ 2016−ᒧᑦ, 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓪᓗᑎᑦ ᐱᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓄᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᓱᓕ ᑲᓇᑕᓕᒫᖅ ᑕᑯᓗᒍ. ᑖᓐᓇ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᓂᖓ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 8−ᖑᖅᓱᖅᖢᒍ ᐅᓄᓛᖑᓯᒪᕗᑦ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᖅ ᑕᑯᓗᒍ. (ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ: ᑭᓪᓕᓯᐊᖅᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᔪᓚᐃ 19, 2016−ᒥ)  

    
ᐱᕋᔭᕐᔪᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᕕᒡᔪᐊᖑᓂᖓ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᕗᖅ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓇᓱᐊᖅᖢᓂ 
ᐊᒃᑐᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓄᑦ. ᓄᓇᕘᑉ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᕋᔭᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂ 2016−ᒥ 286.3-ᖑᓚᐅᖅᑐᖅ, ᐱᖃᑖᖑᑐᐃᓐᓇᖅᖢᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᒧᑦ (291.72), ᐅᖓᓯᒃᑐᒧᓪᓗ 
ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᓈᒻᒪᒐᔪᒃᑐᒧᑦ 70.96.  
   
ᐱᔾᔪᑎᒐᓚᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖁᑦᑎᒃᑑᓂᖓ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᓗᐊᕈᓐᓇᖏᑦᑐᓂ, ᐊᖏᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᔪᖅᓴᕐᓂᖅ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓇᓗᓇᙱᓚᖅ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓯᔭᐅᔪᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᑑᒪᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ. 
ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᐅᕗᖅ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᒪᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᐅᒐᔪᒃᐳᖅ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ.    
 
ᐅᐃᕆᓴᐅᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᓱᒪᒃᑯᓪᓗ ᖃᓄᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑦ ᐃᒪᐃᓯᒪᔪᑦ, ᐃᒪᐃᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ, 
ᐊᒃᑑᑎᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᑯᓘᔭᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄ. ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓅᓯᒪᕗᑦ ᐃᒻᒥᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᕕᓃᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᑦᑐᕕᓃᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᕐᒥᓄᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓐᓂᖏᑦᑐᑦ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᕕᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᓇᔾᔨᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ ᐊᔪᕈᑎᑖᕈᑕᐅᔪᕕᓃᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᐅᐸᓗᙵᐃᔭᐅᑎᓪᓚᕆᐅᕗᖅ ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᒡᓗᒍ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒥᒡᓗ 
ᐋᓐᓂᐊᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᓴᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂᓗ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖏᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᓖᑦ. 
 
ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᒡᓗᒍ ᐱᔾᔪᑎᐅᒐᔪᒃᑐᓄᑦ ᐱᕋᔭᓕᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᒃᓱᕈᑎᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ, ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ, ᐃᓚᒌᑦ, ᓄᓇᓖᑦ, ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓪᓗ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᓂ. ᒫᑦᓯ 2017−ᒥ, ᒥᓂᔅᑕᖓ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᒃᓴᒥᒃ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎ ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐱᖁᓪᓗᒍ ᐱᔾᔪᑕᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᐱᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ. 10−ᒥ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᓂ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᑦ 
 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ ᐊᖏᓛᖑᔪᒧᑦ/ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᒧᑦ ᓴᐳᒻᒥᓂᕐᓂ 
ᕿᑭᖅᑕᓂ ᑎᒍᔭᐅᒪᕝᕕᖕᒥ ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑭᖑᕝᕕᕐᓗᖑ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᓯᒪᔪᖅ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᑎᒍᔭᐅᒪᕝᕕᒃ. ᑖᓐᓇ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᑎᒍᔭᐅᒪᕝᕕᒃ ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᖓᓄᑦ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ: ᓄᓇᕗᑦ ᐊᕐᓇᓄᑦ 
ᑎᒍᔭᐅᒪᕝᕕᒃ, ᒪᑐᐃᖅᖢᓂ ᔫᓂ 2010−ᒥ; ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ, ᒪᑐᐃᖅᖢᓂ ᕕᕗᐊᕆ 2013-ᒥ; ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᑭᒋᐊᕐᕕᒃ ᑎᒍᔭᐅᒪᕝᕕᒃ, ᒪᑐᐃᖅᖢᓂ 2015-ᒥ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕖᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ 
ᑕᑕᓗᐊᕈᓐᓃᕐᔫᒥᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔾᔫᒥᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᐊᓯᔭᐅᓗᐊᕆᐊᖃᖏᑦᑐᓄᑦ, 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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ᐅᐊᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐊᓯᔭᐅᔭᕆᐸᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕈᓐᓇᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᖁᑎᑦᑎᓄᑦ.  
 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕖᑦ  

ᐱᕋᔭᒐᔪᖕᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓂᑲᓪᓗᖓᒍᑎᒋᔭᐅᒐᔪᒃᐳᖅ. ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᓚᖓᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᖔᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᐅᓂᒡᓗ. ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᓂ ᑎᓴᒪᓂ 
ᑐᖁᑎᔪᓂᒃ ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕉᒃ ᑐᖁᑎᓇᓱᐊᖅᑐᕕᓂᕐᒧᑦ ᐸᓯᔭᐅᒃᓴᐅᔫᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᓯᒐᓚᖏᓪᓗ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᓂ ᑎᓴᒪᓂ ᑕᕝᕙᓂᕐᒥᐅᑕᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᖃᖅᑐᑦ. 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᑐᐃᔨᓂᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᖃᖅᑐᖅ ᐃᓂᑖᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᑦ 
ᐃᓂᑖᖅᑎᑕᐅᔪᒧᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᒋᕗᑦ 
50−ᖑᓪᓗᐊᖅᑐᑦ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᖃᐅᖅᑐᑦ ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒡᔪᐊᒥ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒡᔪᐊᖓᓂ ᔫᑲᓐ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᓕᒑᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐊᓂ.  
 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᖑᖅᑐᕕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 2000-ᒥᑦ 2016−ᒧᑦ.  
 

 
 
ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᓲᕐᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᓪᓚᕇᑦ ᐱᕋᔭᓐᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᖃᔅᓰᓐᓇᕈᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᐱᖃᑕᐅᓕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᕈᑕᐅᓕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  
 
ᐸᓖᓯᓕᕆᓂᖅ  

ᑖᒃᑯᐊ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᑎᒡᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ “V” ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ 151-ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ 
ᐸᓖᓯᖃᖅᖢᑎᒃ 25−ᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᒃ.   
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1.1 − ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᓕᐊᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᑕᖅᑭᑕᒫᖅᓯᐅᒻᒧᑦ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᓇᑭᙶᕐᓂᖓ: ᐃᖅᑲᑐᐃᕕᖕᒥ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖓᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᑦ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᕋᑖᖑᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᔨᕋᖅᑑᔾᔭᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓂ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓂ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᔪᕕᓂᕐᓂᒃ. 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᓈᓚᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᓅᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᖅᖢᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᓄᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ.    
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓪᓗ ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᑦ ᐸᓖᓯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᒥᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᓴᐳᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ. ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ, 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔭᒥᖕᓂᒃ ᓂᕈᐊᓕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐸᓖᓯᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᕗᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐸᓖᓯᓄᑦ 
ᑲᔪᓰᓇᖅᐳᖅ ᓱᓕ. ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ, ᐃᓚᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᓯᐅᖅᑎᖃᕐᓗᑎᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᖁᓪᓗᒋᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᓖᓯᐅᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕐᔪᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑑᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐸᓖᓯᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   
 
ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᖃᓕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᓕᒫᓂᒃ   
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᐳᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᑐᑭᓯᐊᓂᐊᖅᑎᖃᑦᑎᖃᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᕌᖓᒥᒃ, ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓕᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  2016-17-ᒥ, ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᒃᐱᖅᓯᓯᒪᕗᑦ 2510-ᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᖅᑯᓯᕕᐊᓂ, 192 ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑐᖅᑯᓯᕕᐊᓂ, 155 ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᕌᖓᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑐᖅᑯᓯᕕᐊᓂ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᒃᖢᒍ ᐅᑕᖅᑭᖃᑦᑕᕈᑎᑦ ᐱᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᒍ 
ᒫᓐᓇᓕᓴᖅ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐋᖅᑭᒃᑕᖓᑦ R. v. ᔪᐊᑕᓐ, ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖅ ᓄᑖᒥᒃ, ᓇᐃᓐᓂᖅᓴᒃᑯᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᓄᑦ..  ᖃᖓᑦᑎᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ 
ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᖑᓂᐊᓃᑉᐳᑦ ᐅᑕᕿᓐᓂᖅᐹᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔪᓂ ᑲᓇᑕᒥ.  2016-ᒥ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᑦ ᐃᒃᓯᕙᓪᓗᑎᒃ 47 ᐃᒃᓯᕙᓐᓇᒥ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ 84 ᐃᒃᓯᕙᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᓯᓕᒫᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᖁᑦᑎᓛᑦᑎᐊᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓᓂᒃ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᑦ.  
 
ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᑭᑦᑑᑎᓪᓗᒍ  ᓄᓇᖃᑎᖓᑦ ᐃᓄᖏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓄᒃᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᖃᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ. ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ 
ᐊᐳᖅᑕᕐᓂᖅᓴᐅᑐᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ, ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑲᐅᑎᒋᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ, ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ. ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᑳᓪᓚᒃᓯᒪᕗᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓕᒑᕗᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒫᓗᑎᓂᒃ.  
 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑰᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖏᓚᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᑭᐅᔭᐅᑲᐅᑎᒋᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖑᑲᐅᑎᒋᔪᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᖃᑕᐅᔪᑦ ᑕᑯᓇᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ. ᒪᓕᒐᑎᒎᙱᑦᑐᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂ ᐱᔭᐅᔪᕕᓃᑦ ᐄᔭᒐᕐᓂᒃ, 
ᐊᑲᐅᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂ ᓂᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᓲᕐᓗ ᑰᑲᐃᓐ ᐊᒻᒪ ᑲᐳᑎᓄᑦ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᑦ), 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᓱᕋᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᒍᑕᐅᔪᒥᒃ ᐅᒃᑑᑎᐅᕗᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᐊᖅᑕᐅᒐᔪᖏᑦᑐᓂ 
ᓱᓕ, ᑭᓯᐊᓂ ᐸᓖᒃᓯᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᖃᖓᑦᑎᐊᖑᕋᑖᓚᐅᖅᑐᑦ. ᐃᓕᓴᖅᓯᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᓕᒫᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑭᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᑖᓂ 
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ᐱᕋᔭᒃᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕐᔪᐊᕈᓐᓇᖅᐳᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᔪᓐᓇᕆᕗᕐᓗ 
ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᐊᖏᓯᒪᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ. 
 
 
ᐊᕙᑎᕆᓂᖅ 
ᓄᓇ  

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᒃᑯᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᓄᓇᑦᑎᓄᑦ ᓴᙱᓂᖃᑦᑎᐊᕋᑦᑕ. ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒪᔪᖃᐅᑦᑎᐊᖅᐳᖅ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᓄᓇᒥᖔᖅᑐᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓯᓚᐅᑉ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓ ᐃᓴᓇᕐᒪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐋᖅᑭᒐᓱᐊᓲᖑᓪᓗᓂ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᓄᓇᖓ, ᓯᓚᖓ, ᐃᒪᖓ, ᐆᒪᔪᖏᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᕆᐊᓖᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ.  

ᓄᓇᕗᑦᑕᐅᖅ ᐱᑕᖃᐅᑦᑎᐊᕐᒪᑦ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖏᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᑎᑦᑎᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒐᓚᖕᓂᒃ. 
ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖏᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐆᒪᔪᑦ ᓇᔪᒐᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒐᒃᓴᐅᔪᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᓄᓇᓖᑦ 

ᐊᒥᓱᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐅᖁᒪᐃᓪᓕᐅᕐᒥᔪᖅ ᐊᑦᑕᕐᕕᒥᓂᕐᓄᑦ ᕿᒪᐃᓐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᓚᖏᑦ ᓱᕈᓐᓇᖅᑐᖃᖅᓱᑎᒃ. 
ᐊᑦᓱᕉᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᑯᓃᖅᑐᒨᖓᔪᓄᑦ.  

ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᙱᑦᑐᑦ. ᓄᓇᓖᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᒋᐊᔩᑦ ᖁᑦᓯᓕᕇᑦᑐᓕᒫᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓱᖏᐅᑎᓗᑎᓪᓗ ᐊᑦᑐᐃᓂᐅᔪᓄᑦ. 

ᐊᒥᓱᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᑐᐊᖃᓲᖑᕗᑦ ᓱᓕ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ, ᐃᖃᓗᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᓂᕿᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᖢᓂᔾᔪᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᓕᐅᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒋᓪᓗᓂᔾᔪᒡᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᒃᓴᐅᔪᑦ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᑐᐊᖅᐸᑕ, ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᓯᕗᓂᕆᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂ. ᐃᓚᒋᒃᑲᓐᓂᖅᖢᓂᐅᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᐃᓅᓯᑦᑎᐊᕆᖕᓂᐅᑉ, ᓯᓚᑦᑎᐊᕆᖕᓂᖅ 
ᐅᐸᒃᑕᐅᔪᒪᓐᓇᕋᔭᖅᐳᖅ ᐳᓚᕋᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐊᒥᓱᙳᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᑯᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓗᐊᑦᑕᐃᓕᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ. ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓪᓗ ᐊᑑᓯᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕝᕙᓴᐃᓐᓇᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐱᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ, ᐊᒥᓱᓪᓗ ᑐᑭᓯᓯᒪᒐᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖃᕐᒪᖔᑦᑕ. ᑐᑭᓯᓂᕐᓗᓐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᓚᑖᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᕐᓗᓐᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑕᐅᖅᓰᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᓪᓗ, ᑕᐃᒫᒃ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᖕᒪᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓄᑦ ᓇᑦᑎᕐᓄᑦ ᓇᓄᕐᓄᓪᓗ.  
 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ  

ᑕᕝᕙᓂ ᓄᓇᕗᑦ  ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᒻᒥ, ᓄᓇᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᖅᐳᖅ 
ᓄᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓇᖅᓯᓪᓗᓂᓗ ᓄᓇᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐸᐸᑦᑎᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᒪᕙᒃᑕᒥᖕᓂᒃ. 
 
ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑐᕋᓱᐊᕐᓗᒍ ᓱᒃᑲᐃᑦᑑᔪᓐᓇᖅᐳᖅ, ᐊᑭᔫᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᓗᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᒻᒪᕆᒃᐳᑦ 
ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᒍᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑕ ᐋᖅᑭᒃᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᑦᑎᓐᓂᒃ. ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓕ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕆᕗᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᓚᒃᓯᒪᓚᐅᑲᒃᑐᖅ “ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔭᐅᒐᔪᖏᑦᑐᓂᒃ” ᓂᕐᔪᑎᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᓐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-23 

ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓯᒪᑦᓱᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᑲᑎᔾᔨᖃᑎᕗᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓂᕐᔪᑏᑦ ᐳᐃᔩᓪᓗ, ᓴᐳᑎᔭᐅᓂᖓ ᐊᕙᑎᑦᑕ ᐃᓄᖏᑦᑕᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐳᔾᔨᓂᖅ 
ᒥᙳᐃᖅᓯᕐᕕᓐᓂᒃ ᓴᐳᑎᔭᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᒪ.ᕆᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᖅ.  
 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 

ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᐹᓗᒃ ᐊᐅᓚᓂᓕᐹᓘᑦᓱᓂ, ᑕᒪᒃᑮᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᔪᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ/ᐱᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᑦᑕᐅᔪᒃᑯᑦ. ᖃᖓᐅᓂᖓ, ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓅᑎᒋᓂᖏᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦᑕ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᔭᕆᐊᑐᔪᐹᓗᒃ ᐃᒪᐃᓛᖅᑑᓚᒋᐊᖓ ᐊᔾᔨᒌᔾᔮᒐᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓪᓗ.  

ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ, ᑕᑯᑦᓴᐅᓂᖅᐹᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑯᐊ ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᑎᒃ:  
• ᐊᓚᒡᒐᐃᑦᑐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ ᑕᕆᐅᑉ ᓯᑯᖓᑕ ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᓂ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦ, ᖃᖓᒃᑯᓪᓗ ᓯᑯᓂᐅᕙᑦᑐᖅ 

ᐊᐅᓐᓂᐅᔪᕐᓗ, ᖃᓄᑎᒋᓗ ᓯᑯᓂᖓ; 
• ᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐅᖅᑰᓂᕆᕙᒃᑕᖓ ᐅᖅᑰᓯᒋᓪᓚᒃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᖏᔫᓂᖅᓴᒻᒪᕆᖕᒥᒃ 

ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᒻᒪᕆᒃᖢᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᑉ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂᒃ;  
• ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᖅ  

ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᐃᒫᓂ ᐱᙳᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒃᑐᓂᒃ; ᐊᒻᒪ 
• ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᔪᐃᑦᑐᕐᒧᑦ; ᖁᕝᕙᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᓂᕈᒥᓐᓃᑦ ᖄᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ 

ᐊᐅᔪᐃᑦᑐᐃᕈᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖅ. 
 
ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ ᓴᓇᔪᖃᖃᑦᑕᕐᒪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑖᒍᑦ ᕿᕿᔪᒃᑯᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᐅᔭᕆᐊᖃᓕᕐᓂᙱᑦ ᐅᖅᑰᓯᕙᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᓄᓇᖓᓐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᒋᐊᖃᑕᐅᖕᒥᓗᑎᒃ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓱᖏᐅᑎᓇᓱᐊᓕᕐᓗᓂᔾᔪᒃ. 
 
 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖅ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 
ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖅ  

ᐱᓪᓗᒍ ᓄᓇᕘᑉ ᓄᓇᖃᕐᔪᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐊᖅᑯᑎᖃᙱᓗᐊᕐᓂᕐᓗ ᑲᑎᒍᑎᒃᓴᓄᑦ ᓇᓂᑐᐃᓐᓈᓗᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓅᕆᐊᖅ, ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓇᖏᖅᑐᑐᐊᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᕕᖃᖅᑐᑦ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᑕᑎᖃᖅᑐᖅ ᑎᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ, ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᓪᓗ. 
ᓄᓇᕗᑦ ᑎᑭᑎᑦᑎᓲᖅ 212 ᒥᓕᐊᓐ ᓖᑕᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ, ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓄᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᓪᓗ. ᓄᓇᕗᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᒫᖏᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓲᕐᓗ ᐃᓗᐃᑦᑑᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᑕᐃᒪᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 
ᓄᓇᕘᑉ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᔭᕿᐊᖃᖅᑕᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᑕᐃᒪᙵᓂᒃ. ᐊᑭᖓ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓚᖓᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᖅ. ᐱᑎᑦᑎᓗᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ, ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖃᖅᑐᖅ ᑐᓂᓯᓗᓂ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂ. 
ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᖕᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒋᕗᖅ ᑎᑭᑎᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ.  
 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᑦ ᓲᕐᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓕᒫᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔭᖓ ᓴᓗᒪᔪᒃᑯᑦ ᐱᖁᕐᓂᕐᓂ ᓯᓚᐅᓪᓗ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᓂᓯᔪᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᖏᐊᕈᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑖᓐᓇ ᐃᓱᒋᑎᓪᓗᓂᐅᒃ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᔮ, ᐃᑯᒻᒪᑏᑦ:  ᓄᓇᕗᑦ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᔮ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᑦ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖁᓗᒍ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐆᒪᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑎᒐᓚᖕᓂᒃ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᑦ 
ᐊᑐᓗᐊᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒥᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ.  
 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ   

ᓄᓇᕗᑦ ᐱᖁᑎᑖᕆᐊᖃᓪᓚᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᐱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ. ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᒪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖅ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑕᐅᓂᕐᓗ ᐃᕐᖏᕋᔾᔪᑎᖃᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᑦ. ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕿᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᕐᖏᔾᔪᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᑦ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
 
ᖃᖓᑕᓯᐅᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᖃᓂᒋᔮᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᖁᕈᓐᓇᕐᓂᖅ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. ᐅᓄᖅᑐᑦ ᖃᖓᑕᔫᒃᑯᕖᑦ ᐱᕚᓪᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᑦᑕᓇᖁᓇᒋᑦ, ᐅᓗᕆᐊᓇᖁᓇᒋᑦ ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓂ ᓄᑖᓂᓪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓗ 
ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᖓᑕᓲᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒎᕋᑖᓚᐅᖅᑐᓂ, ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᔪᐊᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖅᐳᖅ ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᖓᓱᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᓂ ᒥᕝᕕᖏᓐᓂ:  ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ    
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᐃᒪᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑭᓱᕈᓘᔭᖅᑖᖅᐸᒃᖢᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᖑᓇᓱᒋᐊᖃᑦᑕᕋᒥᒃ. ᐃᓚᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑖᓱᒧᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᕗᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᖢᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᓕᐊᕋᓲᑎᒥᖕᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᐱᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖅ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᒫᒍᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐃᔭᒻᒪᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒪᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕋᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᑕᐅᕙᒃᑭᕗᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒋᐊᒃᓴᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂᐊᖅᑎᓂᒃ, ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑐᒃᓴᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ 
ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᓴᙱᔫᓂᖓᓄᑦ  ᐱᕙᒌᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᖅ.  ᑖᓐᓇ ᐱᔾᔪᑎᐊ 
ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᒪᕐᕈᖕᓂᒃ ᐊᖏᔪᓂ ᐃᒥᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥᓪᓗ.  ᐊᑲᐅᓯᑎᑦᑎᔪᕐᐊᕋᔭᖅᐳᖅ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓗᑎᑦ 
ᐆᒥᐊᔪᐊᓕᕆᔪᓄᑦ.   
 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ  

ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒥᒃ ᑕᐅᑐᖃᑦᑕᐅᑎᓗᑎᒃ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑎᑦ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᓱᒃᑲᔪᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᓐᓇᕐᓂᖅ, ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ, ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᐱᐅᔫᖁᓪᓗᒍ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓂᒧᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᑎᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᖓᑕᖅᑎᑕᐅᓯᐅᒥᒃ 
ᐃᑭᐊᕿᕝᕖᓇᒃᑯᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᔪᐊᖅᖢᓂ:  14-ᓂᒃ 25−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐊᑕᐅᓯᑎᐊᕐᒥᒃ 
ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᓯᐅᖃᖅᖢᑎᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕚᓪᓕᒻᒪᕆᖕᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒃᑑᑎᓗᓂ ᐃᓚᐅᓕᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ. ᓄᐊᑦᕙᔅᑎᐅᓪᓗ ᑐᓂᔭᐅᓪᓗᓂ $49.9 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᓂ, 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖓ. ᓄᐊᑦᕙᔅᑎᐅᓪ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓗᑎᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 2018 ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ 2019. 

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐃᓚᒋᔭᖅ ᓄᐊᑦᕙᔅᑎᐅᓪ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᖢᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖓ CTI ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐊᒡᒋᖅᖢᓂ 
ᐃᓕᔭᖅ ᓄᑖᖅ ᐃᓕᔭᒃᓴᖅ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᑕᓚᓵᑦᑯᓐᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᓄᑖᖅ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ, 
ᐊᑎᖃᖅᑐᖅ T19V, ᐃᓂᒃᓴᖃᖅᑎᐅᔪᖅ ᐃᓕᔭᐅᓗᓂ ᐅᐱᕐᖔᖓᓂ 2018. ᐊᐅᓚᓕᖅᐸᑦ ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᓂ ᐊᐅᓚᑕᒃᓴᓂ 
ᐊᖏᓂᖏᓐᓂ, T19V ᓇᒃᓴᕐᓂᐊᕐᒥᔪᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᓂ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂ 12 ᒋᒐᐸᐃᑦᓂᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᓂᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ.    



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-25 

ᐱᓇᓱᐃᓐᓇᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᕐᓗᒍ ᐱᐅᓂᖅᓴᖅ ᑕᓚᑳᒻ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑐᓂᓯᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ ᓈᓚᐅᑎ−ᑕᕐᕆᔭᕈᓐᓇᐅᑎ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᓘᑎ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᒥᒃ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ, 
ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ, ᐊᐅᓚᓃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᐅᑎ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓄᓪᓗ ᐱᔭᕿᐊᖃᖅᑐᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᒧᑦ ᐱᓕᕿᐊᒃᓴᓄᑦ. ᑐᕌᕆᔭᖓ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᑎᑦᑎᓗᓂ 50 
mbps ᑕᐅᓄᖓ ᐊᒻᒪ 10 mbps ᐊᖏᕐᕋᒧᑦ. ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑕ 
ᐴᖃᐅᑎᖓᓂ ᑲᑎᑦᑐᑦ $750 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᒡᒋᖅᑐᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓂᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐅᐊᑦᑎᐊᕈ 2018-ᒥ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐱᕙᒌᔭᕈᑎᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐃᕙᓘᔭᑦ ᑲᓲᑎᓂᖏᑦ. ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᒪᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᕐᒥ 
ᐃᕙᓘᔭᑦ ᐱᔭᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ, ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᐊᕐᒪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓪᓗᐊᑕᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐃᕙᓘᔭᑦ ᐃᖏᕐᕋᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒡᓗ ᐊᑭᓕᖕᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ.  ᑕᐃᒪᓐᓇᑦᑎᐊᒥᒃ ᐊᑭᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎ ᓴᓇᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᕐᒥ ᐃᕙᓘᔭᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂ, ᐃᓚᐅᓗᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ.  
 
ᐱᓯᒪᓕᕐᓂᖅ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑦᓱᒌᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓱᓕ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓱᑎᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑕᖅᑲᐅᖓ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᖏᕈᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᖏᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᔭᕿᐊᓕᑦ. ᑳᑦᑐᓛᓂᒃ ᐊᑦᓱᖐᓂᖅ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᓪᓗ ᓱᓕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑳᑦᑐᓛᑦᑎᓯᓂᕐᒨᖓᔪᑦ.  
 
ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ (NNI)-ᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᐅᒋᓛᕆᔭᒥᒃᑎᒍᑦ 
ᐱᓇᓱᒃᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓕᖅᑎᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ, ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᕗᖅ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑲᓴᑦᑎᐊᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᑖᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᒫᓐᓇ 
ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ. ᑕᐃᓐᓇ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᐊᓯᔾᔩᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔪᒥᒋᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓄᓪᓗ.  
 
ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ  

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᑦᓴᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔪᖅ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᔪᒪᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐸᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᒪᑦᓯᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᓕ 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᓯᒪᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᓗᓂ 
ᑲᒪᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᓄᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ ᑲᒪᔩᑦ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒡᓗ Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓂᓪᓗ. ᐃᓚᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᖅ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᒥᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᒃ 
ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᑕᐅᙱᓗᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ. 
 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᑎᑦᑎᔪᑦ Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑮᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᓂ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᐸᒐᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. ᒫᓐᓇ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᑦ, ᓄᓇᓯᐅᑎᓂᑦ, ᐊᖅᑯᑎᓂᑦ ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗ, 
ᐊᑐᐃᓛᒃ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓗᒍ ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑭᑐᓗᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᓪᓘᓐᓃᑦ.  
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᓂ ᓄᑖᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖓᔪᖅ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᓂ. ᑖᓐᓇ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᖅ Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓃᑦ ᐅᐊᓚᓂᕐᓄᑦ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐅᖓᑖᓅᕐᓗᓂ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᑦ ᐱᖁᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ. ᐅᐸᒐᐃᑦ ᒪᑭᑕᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᒪᑭᑕᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑎᒍᑦ, ᐃᒪᓐᓇᐅᒐᔪᒃᑐᒃᑯᑦ 25-30 ᐊᕐᕌᒍᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᙱᓪᓗᑎᒃ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᔪᒥᒃ 
ᓄᑖᖑᕆᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᑦᑎᐊᕐᒪᕆᒍᑎᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᕐᕕᒋᙱᑎᓪᓗᒍ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 

ᐱᑕᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖓ ᐊᑐᔫᒥᔭᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᑭᓱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᓇᐃᓗᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖓ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓇᕐᓂᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐱᑕᖃᑦᑎᐊᖏᓗᐊᕐᓂᖓ ᐱᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᓱᓕ 
ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓗᐊᔭᓐᓂᖓ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᓴᖅᑭᖅᑎᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. Hᐋᒻᒪᓚᐅᔪᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓕᖅᐸᖕᒪᑕ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐱᑐᖃᐅᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒪᓐᓇ 
ᑭᓯᐊᓂᐅᓕᖅᐸᒃᖢᓂ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᖢᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓᓗ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᓄᑕᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ. ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ – ᓲᕐᓗ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᑭᓱᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᒋᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᒥᓲᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ.   
 
ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᒃᓴᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (NCIAC)-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᖅᓯᒪᖕᒪᑕ 
ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖏᔫᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕈᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
(ICSP)-ᖑᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᐅᑯᓂᐅᑎᒋᓇᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ (ICSPs)-ᖑᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᕗᖅ ᐅᓇᐅᓕᖅᖢᓂ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑎᒍᑦ ᐅᕙᓂ, 
www.buildingnunavut.com. ᑖᓐᓇ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕈᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑲᔪᓯᐊᔪᒥᒃ 
ᐊᖑᒻᒪᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕆᐊᖃᓕᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᓯᓚᒥᒃ ᓱᕋᐃᑦᑕᐃᓕᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᖕᓂᒃ, 
ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒧᑦ ᐊᕙᑎᒥᖕᓂᒃ, ᐱᖅᑯᓯᕐᒥᖕᓂᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓯᓚᒥᖕᓂᒃ ᐱᐅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᒥᖕᓂᒃ.  
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓱᓕ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᐊᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑰᕆᐊᓕᑦ, ᐊᔾᔨᒍᓗᓂᐅᒃ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᙱᓐᓂᖏᑕ ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᑕᐅᑐᒡᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᓈᒻᒪᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ. 
 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᖓ ᐱᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᐊᑭᓄᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᐅᑎᓃᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑎᑦᑎᓗᓂ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᓈᒻᒪᒍᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒡᓗ ᐱᑎᓪᓗᒍ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ. ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᓂ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᕗᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᐃᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑲᔪᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ (ICSPs)-

http://www.buildingnunavut.com/


ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-27 

ᑎᒍᑦ, ᓇᓗᓇᖏᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᖃᑎᒋᖕᓂᒃᑯᑦ, ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᑲᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᖏᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᖓ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖅᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ (MTO).  MTO-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕋᓱᐊᒋᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᒥᖕᓂ; ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; ᐊᑐᖁᔨᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᕈᓯᑦᑎᐊᕙᐅᓛᕐᓂᒃ – ᑐᕌᒐᕆᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ.  MTO-ᑯᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᐊᖅᑎᐅᙱᖦᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᕗᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.    

ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᕐᐊᖅᑕ 12−ᖓᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᖓᓐᓂ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂ (ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᑲᓂᓕᕐᓗᑎᒃ) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ. 

MTO-ᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᒃᑑᑎᓯᒪᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᕼᐋᒻᒪᓚᒧ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᒡᓗ MTO-ᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ (MTO)-ᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᓂᔾᔪᒃ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᐸᒡᓗᓂᔾᔪᒡᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᖃᑯᑎᒃᑰᒐᓗᐊᖅ ᑐᕌᖓᖕᒪᖔᑕ 
ᓇᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ.  

MTO-ᑯᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃᑕᐅᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᓲᕐᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕ 3A ᐳᓪᓚᖕᒧ ᓄᖅᑲᖅᑕᐅᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ ᐊᖁᑎᓄᑦ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ, ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓄ ᕼᐋᒻᒪᓚᓄᓪᓗ ᑕᖏᓕᖕᓄ ᐊᑦᑕᑯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒃᖢᑎᒃ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑕᐃᓕᒪᓂᓕᕆᓂᖅ  

ᐃᑭᑦᑐᑐᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑎᒃᓴᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᒃᓴᖓᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 

ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 70 ᐳᓴᓪᓗᐊᖏᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᒋᐊᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2010-ᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗ ᑭᙴᒪᓇᕐᒥᔪᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᓄᑦᑕᖅᑐᑦ ᓱᓇᒃᑯᑏᑦ ᐊᑦᓯᓂᖅᐹᖓᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᐅᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᒪᐅᔭᕆᐊᓕᑦᑎᒍᑦ. 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑏᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᒃ ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑎᑭᐅᑎᓗᑎᒃ ᓱᑲᑦᑐᕖᙶᓗᒻᒥᒃ 
ᐃᓄᕋᓴᕈᖅᐸᓪᓗᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᔪᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓐᓂᖓᑦ ᐊᑉᐸᐹᓪᓕᕐᓗᓂ.  

 

ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᑎᒋᓗ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐸᐅᔪᖅ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᓱᓂ ᓵᙵᔭᐅᔪᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒥᒐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᒋᐊᖃᕐᒪᑕ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊᓴᐃᓐᓇᐃᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᙱᑦᑐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓇᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᑦᓴᔭᐅᔪᑦ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-28  2018-2021 

ᐊᑲᐅᓈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ. ᑕᕝᕘᓇ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᓯᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᒥ. 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᖃᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂᓗ ᐊᑭᑐᓗᐊᖅᑎᓐᓇᒍ.  
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ 

ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᒐᕙᒪᖃᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᕐᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖃᕐᓗᓂ. 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᑦ ᐱᔪᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 
ᒫᓐᓇ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓂᖃᕐᒥᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᑕ ᐊᕙᑎᖓ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᑎᓕᐅᕆᓗᓂᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓂ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᑐᓂᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ. 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐱᓂᑭᓴᐅᑏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᔪᐊᓄᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖅ ᐅᓪᓗᒥᐅᔫᑉ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕐᔪᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑎᑭᐅᑎᓇᓱᒃᖢᒍ 
ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓ. 
 
ᑖᓐᓇ ᑎᑭᐅᑎᔪᒪᓗᒍᑦ, ᖁᕝᕙᓯᒃᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒪᐃᓐᓇᕐᓂᖓᑦ, 
ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᑖᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᐱᖅᓲᑎᓄᑦ ᐊᑐᕈᓯᖓ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ, ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᑲᑎᑎᑦᑎᓗᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᓴᓇᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂ 
ᐱᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑎᖏᓪᓗ .   
 
ᑕᐃᑲᙵᓂ ᔫᓂ 31, 2017−ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᒐᔪᓚᐅᖅᐳᑦ 73%−ᒥᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᒃᑭᓪᓗᓂᒋᑦ. ᑐᑭᓕᐅᕆᓗᒍ, ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 88 ᐳᓴᓐᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ, ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 62 ᐳᓴᓐᑎᐅᑎᓪᓗᒍ. 
2016−17 ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓂᓕᐊᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᖅ 85%-ᖑᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ. ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᕌᕐᔪᒃᐳᖅ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᓂᑦ ᐊᓂᒍᖅᑐᓂᑦ, ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 84.7 ᐳᓴᓐᑎ.  
ᑕᑎᖃᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ, ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᓗᖅᑎᒡᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓇᖅᐳᑦ ᓱᓕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ. 
 
ᐱᖁᔨᓂᖅ ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᓂ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓗ ᑕᐃᒪᓐᓈᓗᒃ 
ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖅ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᑭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕈᑎᖏᑦ ᑲᑎᖦᖢᑎᒡᓗ ᑐᓂᔭᑦ 
ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐱᔪᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓂᑭᓴᐅᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ: ᐃᓚᖓᓂ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᑦ; ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ; ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎ; ᐱᓂᑭᓴᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓪᓗ; ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ; ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓄᑦ; ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ (ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᐃᕖᑐᓪᓗ); ᓄᖅᑲᖓᓐᓇᒃᑯᑦ 
ᒪᑐᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᐃᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ.  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕈᒪᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ, ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᙳᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖑᓪᓗᓂᓗ.  
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᒐᕙᒃᑯᓐᓂ  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ, ᑕᐃᑲᓂ 23-ᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᑉ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂ ᐊᖏᖅᓯᒪᔮᓂ  ᑖᓐᓇ 
ᐊᓚᒡᒐᐃᑦᑐᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᕐᒥᔪᖅ ᐃᓘᓐᓇᒐᓚᖏᓐᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓄᑦ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᓄᓇᕗᑦ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂᑦ. 
 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᒻᒪ HᐃᕗᓕᖅᑎᒃHᐊᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑐᓂᒃ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ.  
ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓪᓗᓂ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᖅᐱᖅᑐᒐᖅ III-29 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᓂᓗ: ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ, ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓲᑎᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎ. ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᑦ ᐱᓂᑭᓴᐅᑎᓃᑦ 
ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᖅᑐᓪᓗ ᐃᓂᑖᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᐊᒐᒥ ᐱᖁᑎᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ 
ᐱᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 
 
ᔫᓂ 2017−ᒥ, ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕕᓕᒫᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 50%−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ, 
ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᑕᐃᑲᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 2011−2012−ᒥ. 
ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᓕᖅᐸᓪᓕᐊᕗᑦ.  
 
 
4,880 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᓚᐅᖅᑐᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓂᖃᖅᖢᑎᒃ 1,787 ᑕᕝᕙᙵᑦ 
3,553 ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ. 40%−ᖑᕗᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ, 59%−ᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᓄᑦ 35 ᐳᓴᓐᑎᐅᔪᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑕᐅᕗᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᓂᓗ 50 ᐳᓴᓐᑎ 
(ᑭᙵᐃᑦ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᓗ) ᑎᑭᖦᖢᒍ 72 ᐳᓴᓐᑎ (ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ, ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ). 
 
ᐱᓯᒪᓕᕐᓂᖅ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑦᓱᒌᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓱᓕ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓱᑎᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑕᖅᑲᐅᖓ. ᑳᓐᑐᓛᒃᓯᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᒻᒪᕆᒃᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᓛᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᐊᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᑳᑦᑐᓛᓂᒃ 
ᐊᑦᓱᖐᓂᖅ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᓪᓗ ᓱᓕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᐅᔪᓂᓪᓗ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑳᑦᑐᓛᑦᑎᓯᓂᕐᒨᖓᔪᑦ. 
 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᖅ  

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ. ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᔭᐅᓵᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓇᓪᓗᐊᑕᖅ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᐃᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᕈᔪᐃᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᑯᓘᔭᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂᒃ ᒐᕙᒪᐃᑦ 
ᒪᑭᒪᑦᓯᐊᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᓄᕆᕐᔪᐊᓄᑦ, ᑲᑉᐱᐊᓵᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᙴᒪᑦᓯᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᕐᔪᐊᑦ.  
 
2018-19-ᒥ, ᐊᑭᖓ ᐅᖅᓱᐊᓘᑉ ᓱᓕ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᖃᑕᐅᕐᔪᐊᕈᑎ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᒥ ᑐᓂᔭᐅᓪᓗᓂ ᑕᐃᕿᑯᖓᑦᑎᐊᖅ ᑕᐃᑯᙵᑦᑎᐊᖑᙱᑦᑐᕐᓗ, ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ 
ᐱᔭᕿᐊᓕᖕᒧᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓄᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᓪᓗ ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᒧᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐊᑭᖓ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᓂ ᐱᒻᒪᕿᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐱᕙᒌᔭᕈᑎᓂ. 
 
ᐊᑭᑐᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖏᓐᓂᖓᓄ ᐊᑭᒋᔭᖓ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅ ᐊᑭᖓ ᖁᕝᕙᓯᓚᐅᖅᖢᓂ 
ᑲᑕᒋᐊᖅᑕᓗᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᖕᓂᖓ, 2009-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᓂᐅᕕᖅᓵᓕᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᓯᓴᑦᑎᐊᖏᑦᑐᒥᒃ (Sulphur)-ᒥ ᐃᒐᓯᐅᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᒑᓴᓖᓐᒥᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓂᐅᕕᕐᓇᓕᕌᖓᑦ.  
 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᑯᑦᑎᓛᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ. ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅ, 
ᑖᒃᑯᐊ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᐅᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑭᕗᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓱᒃᑲᔪᒥᒃ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓇᓱᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᖃᕐᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓅᑦᑎᕝᕕᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑏᑦ 

ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑲᓴᑦᑎᐊᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐊᖏᓂᖅᐹᖑᕙᒃᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑐᓂᔾᔪᓯᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᐃᑦ (TFF)-
ᖑᓂᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᒥᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑖᒃᓰᔭᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑎᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑎᒍᑦ.  
 
ᓴᖕᒥᓂᖁᑎᓖᑦ ᐱᕙᓪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᔅᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖏᓐᓂᑦᑎᓐᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᒨᕐᓂᖓ ᑲᔪᓯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓂᒃ ᓇᒧᓪᓗ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᖖᓇᐅᔭᓂᒃ. ᒫᓐᓇᐅᓵᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᓵᖅᑐᖅ TFF-ᒥᒃ ᓅᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖅᖢᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ (ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014-ᒥ ᒫᔾᔨ 31, 2019-ᒧ), ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓪᓗᓂᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᓅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᓅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍᑦ 2024. ᒑᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖏᑦ ᓱᓕ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐅᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᒋᕙᒃᑕᒥᖕᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᑖᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᖃᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᑐᓴᕈᑎᒥᒃ ᑲᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒪᖅᓯᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᒥᖕᓂᒃ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐊᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑎᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᕕᓃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ (ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ).   
 

ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ 

ᓴᒃᑯᑕᐅᔪᔪᑦ ᐅᑐᐱᕆ 2010, ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑦ ᐊᒥᒐᖅᓯᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
 35 %-ᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓗᐊᖅᑐᑦ; 
 23%-ᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᓴᓇᒋᐊᕆᐊᓕᒻᒪᕇᑦ; 
 4%-ᓗᐊᖏᑦ ᐃᓄᖏᑦᑕ (1,220 ᐃᓄᐃᑦ) “ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᑦ” - ᑐᔪᕐᒥᑦᓱᑎᒃ ᐊᓯᒥ ᐃᓪᓗᖓᓂ. 

 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 2009-ᒥ ᐊᐱᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ, 9,400-ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ 25-ᖑᔪᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᒪᐃᑦᑑᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᑲᓂᕐᒥᐅᑕᓪᓚᕇᑦ 8,550-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖃᖅᑐᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ 850 
ᐃᓄᖃᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓐᓄᓚᐅᑲᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᓕᖕᓂᒃ. ᐃᓪᓗᓂ ᐃᓄᒋᒐᔪᑦᑕᒥᓂ ᐃᓄᓕᓐᓂ:  

 4,400 ᐅᕝᕙᓗ 51% ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
 1,180 ᐅᕝᕙᓗ 22% ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ1,880 ᐅᕝᕙᓗ 22% ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ  
 1,350 ᐅᕝᕙᓗ 16% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ 
 930 ᐅᕝᕙᓗ 11% ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ  
 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐊᕝᕙᒐᓚᖏᑦ ᐃᓄᓖᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓇᔪᒐᖏᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ, ᑐᑭᓕᒃ 
ᐊᒥᓲᓗᐊᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓗ ᓴᓇᒋᐊᕆᐊᓕᒻᒪᕆᒃ ᐅᕝᕙᓗ ᑕᒪᒃᑭᖅᓱᑎᒃ ᑖᒃᑯᐊ. 

 63%  ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖑᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᑎᑭᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ; 
 47% ᓇᒻᒥᓂᓖᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᒪᔪᑦ  ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ; 
  22% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 26% ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ.  



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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2009-2010-ᒥ ᐃᒡᓗᖏᑦ ᖃᔅᓯᓐᓇᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
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ᑎᑎᖅᑲᖅ1: ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᖅ ᑎᑭᐅᒪᙱᓐᓂᕋᖅᑕᐅᕗᖅ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕈᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᑲᓪᓚᒋᐊᖃᕈᓂᓘᓐᓃᑦ. 
ᑎᑎᖅᑲᖅ2: 'ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓕᒫᑦ' ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᑦ ᐃᓛᒃᑯᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ. 
ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ, 2009-2010 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄ 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

2016/17-ᒥ, 5,431-ᓂᒃ ᐃᒡᓗᑕᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓚᑰᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 3,000 ᐃᒡᓗᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓐᓄᒃᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 90-100-ᓂᒃ ᓄᑖᓂ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᓛᖅᑐᑦ.  
 
20,647 ᐃᒡᓗᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖃᖅᐳᑦ 5, 431−ᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂᒃ. 
78% ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᖃᖅᐳᑦ ᐅᖓᑖᓂ 18 ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᖔᓂ $22,800-ᒥᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 
 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑏᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 1993−ᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᐳᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕐᓗᓂ.  ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᑖᓐᓇ ᐊᖏᕈᑎᓪᓚᕆᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒡᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᓕᒫᖏᓐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒥ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᓯᐊᒻᒪᒋᐊᕐᓗᖑᓗ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᒥᑦ.  ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᐅᔾᔪᒥᓕᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᒪᒃᐱᖓᑎᑦᑎᔾᔫᒥᓕᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᒥᒃ.  

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓐᓇᖅᓯᓕᖁᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᒥᓕᒫᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕈᒪᓯᒪᕗᑦ ᐅᖓᓯᒌᒃᑐᑎᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᒪᒃᐱᖓᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐅᖓᑖᓂ 60%−ᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕕᐊᑕ 
ᓯᓚᑖᓄᑦ. 

ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᒋᐊᓕᐹᓘᒻᒪᑕ ᑐᑦᓯᕌᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. ᓯᕗᓪᓕᖅ ᒥᓂᔅᑕᐃᓪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖃᓯᐅᑎᒋᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓗᑎᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᑦᓴᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ 



ᐊᕙᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
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ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᓂᓪᓗ. ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᑲᑎᑎᑦᓯᔪᖅ ᑐᙵᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᖅᓱᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓯᕗᓕᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᖃᑎᒌᒍᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ. 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓕᒫᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕆᐊᓖᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᑦᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒥ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂ. 
 
ᒐᕙᒪᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ 

ᐊᔾᔨᒋᙱᖦᖢᓂᐅᒃ 30 ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᓂᒍᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ "ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᖅ" ᐅᓪᓗᒥ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ. ᓄᓇᕗᖃᓕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 1999-ᒥ, ᐱᕕᒃᓴᖅ ᐊᒻᒪ 
ᓱᒃᑲᓂᖓ ᑖᒃᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᐅᖃᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᖏᓕᕙᓪᓕᐊᔪᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᓱᒃᑲᔪᒥᒃ.  
 
ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑎᒍᓯᓂᖓᑦ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖏᑦ ᐱᔪᒪᔭᕆᔭᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ ᑲᑎᒪᕕᒡᐊᕐᓂᕐᓂ ᐱᓯᒪᔪᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓪᓗᒍ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᖅ ᑕᒪᒃᑭᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᔭᖏᓐᓂ 
ᐱᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ. 
 
 



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᐱᒋᐊᖕᓂᖓ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ 23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ.  
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᐅᑉ ᓇᓃᑎᑕᐅᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 
ᖃᑦᓯᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᓱᓂᓗ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᖅ 23.2.1: "ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐆᒧᖓ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕆᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᓯᓂᕐᒨᖓᔪᖅ. ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᑎᑭᐅᑎᓂᖅ ᑕᕝᕗᖓ ᑐᖄᒐᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ." 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᑦᓱᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒧᒃ.  ᓈᓴᐅᓯᕆᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓗᐊᓂ 
"ᑐᕌᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ" ᓯᑕᒪᐃᖅᓱᑎ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᑕᖃᖏᓐᓂᖅ ᐊᑯᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᐃᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑕᐃᒪᖓᓂᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2017 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ: 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ % 

ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 29 6 23 79% 9 39% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 138 21 117 85% 21 18% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 396 117 279 70% 74 27% 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 1598 427 1171 73% 304 26% 

ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 892 292 600 67% 385 64% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔩᑦ 1231 337 894 73% 761 85% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 4283 1200 3083 72% 1553 50% 

 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᖁᓕᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓘᓐᓃᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-
ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-1 



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ ᑕᐃᒪᖓᓂᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2017 ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ: 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

% 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

425 162 263 64% 113 43% 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 91 24 67 78% 53 79% 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

142 41 101 70% 60 59% 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1316 173 1143 89% 574 50% 

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 139 48 91 67% 38 42% 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 102 23 79 81% 60 76% 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 285 75 210 70% 93 44% 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃ
ᑯᑦ 

1177 492 685 52% 337 49% 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 229 45 184 73% 107 58% 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 378 117 261 75% 119 46% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 4283 1200 3083 72% 1553 50% 

 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᖁᓕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓘᓐᓃᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-
ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃᑦ. 

 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᕗᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᖏᑦᑐᓃᖔᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ: ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ.  ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᓪᓗ. 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓃᑦ ᐱᐅᓛᒃᑰᕐᓂᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕙᖕᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ ᑐᕌᖓᔪᑎᒍᑦ ᐊᐴᑎᓯᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᓄᑦ 

ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-2  2018-2021 



 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᐊᓂᒍᖅᑎᓐᓇᓱᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒡᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᐱᐅᓛᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᒥᒡᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ. 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐱᕙᒌᔭᐅᓯᒪᔪᖅ 

ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐃᓚᖓ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᒐᓛᒃᐳᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᒃᑯᓐᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᓕᒫᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᖁᓪᓗᒍ ᑎᑭᐅᑎᖁᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ: 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᒪᒃᑯᓂᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓂᓗ ᑎᑭᐅᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2019. ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᐳᖅ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ: 
 
 

ᒫᑦᓯ 31, 2019 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

% 

ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 30 1 29 97% 12 41% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 141 10 131 93% 33 25% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 401 57 344 86% 110 32% 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 1603 292 1312 82% 364 28% 

ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 906 206 700 77% 463 66% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔩᑦ 1229 171 1058 86% 951 90% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 4309 736 3573 83% 1932 54% 

 
 

ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᖁᓕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓘᓐᓃᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-
ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃᑦ. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-3   



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᐅᓇ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2019 
ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ: 

 

ᒫᑦᓯ 31, 2019 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

% 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
419 119 300 72% 129 43% 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 92 19 73 79% 58 80% 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

142 30 112 79% 66 59% 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1324 72 1252 95% 627 50% 

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 140 43 97 70% 44 45% 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 102 12 90 88% 67 74% 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 292 77 215 74% 101 47% 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1176 204 972 83% 591 61% 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 237 43 194 82% 122 63% 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 386 117 269 70% 127 47% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 4309 736 3574 83% 1932 54% 

 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᖁᓕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓘᓐᓃᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-
ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃᑦ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ 

ᒪᓕᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕆᔭᐅᓂᖓᑕ ᐊᖏᕈᑎ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ: 
 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 

2000-ᒥᓂᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᑐᓕᖅᓯᑎᑦᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ. 
ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᕕᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-4  2018-2021 



 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᐱᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓂᒧᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓕᖅᐸᒃᐳᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᔪᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓇᔪᕈᓘᔮᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ.. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᑐᖅᐳᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓪᓗ., 
ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 2011-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔨᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᓅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᓪᓗ 
ᐱᓇᔪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᓃᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᒧᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᒧᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 

ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᒪᓕᑉᐸᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᒻᒪᕆᓐᓂᖓᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᑦ.  ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᒪᑐᐃᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᑭᒡᓕᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ, ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᐊᓯᖓᓂᑦᑕᐅᖅ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᒥᑦ 
ᒪᑐᐃᖓᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᓄᓇᖏᑎᒍᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᓱᑯᑦᑎᐊᓂᒥᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖅ ᓄᓇᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅ ᒪᑐᐃᖓᔪᖅ ᒪᑐᕕᔅᓴᖓᓗ. 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᑎᑉᐸᒃᑕᖓᑦ. 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓕᖁᓪᓗᒋ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (ᐊᐅᓚᑦᑎᓕᐅᓂᕐᒧᑦ/ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᓂ) ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒦᑐᐊᖅᐸᒃᑐᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓂ, ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 16-ᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᐅᕆᐅᖅᓴᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐊᕌᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᓯᒪᓕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓂᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᒥᓂᒃ. ᓇᓃᓐᓂᖓ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐅᕐᕕᐅᑉ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ 
ᑐᕌᕆᔭᐅᔫᑉ ᐃᓂᐅᑉ. ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᐅᖅᓯᐅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᖅ 
ᐃᓄᖕᒧᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ. 
 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᖅᑏᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᔮᕐᔪᒡᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᓄᖅ 
ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᕙᖕᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑉᐳᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᒧᑦ.  
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ/ᐃᖅᑲᓇᔭᖅᑎᕈᖅᓴᖅᑏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᓗᐊᒍᑦ. 
 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᓇᕿᑦᑕᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᕙᐅᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-5   



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᒍᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ 
ᑕᐅᑐᑦᑕᑎᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᕝᕘᓇ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑎᒍᑦ. 

ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
 
ᑖᔅᓱᒨᓇ ᑐᕌᕈᑕᐅᔪᖅ ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᐳᖅᑕᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᑦᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ. ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᖅᑐᔪᒥᑦ ᓄᖅᑲᖓᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ (GN) ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᒥᑦ 
ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᓐᓇᐃᓕᐅᖅᑲᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ (GN), ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᕕᔅᓴᖅᑖᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ:  

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᒪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒍ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᑦ, ᐅᕙᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑉᐸᑕ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᕈᖔᕐᓗᑎᑦ.  
 ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᒪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒍ ᑕᒪᓐᓇ 

ᐱᔭᐅᓯᒪᒋᐊᖃᓲᖑᒻᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ.   
 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓕᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ. 

 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
 
ᑖᔅᓱᒨᓇ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑮᑦ 
ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᑦᑕᕐᓂᔭᖏᑦ.  ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᔅᓴᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᒻᒥᓐᓂᒃ ᐊᐅᓪᓚᕆᐊᖃᖅᐸᒻᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᑕ 
ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

 

 
 ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ

 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᕈᓘᔭᖅᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᑦᓱᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ: 
 
 

ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-6  2018-2021 



 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ  

ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᒍᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ 
ᑕᐅᑐᑦᑕᑎᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᕝᕘᓇ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑎᒍᑦ.  ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᓕᕐᓗᑎᑦ, ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑎᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ.  ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᑳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑎᓪᓗ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᓯᕗᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒋᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ.  ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕆᕚ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖓᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᓯᕗᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒥ. ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓯᕗᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᙳᖅᑐᓄᓪᓗ ᐊᑐᕐᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᔪᙱᑕᐅᔭᕆᓕᖏᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᑐᙵᕕᐅᓪᓗᑎᒃ.  ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓂᒃ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᓐᓇᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓇᔪᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᒃ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓂᖃᖅᓯᒪᓪᓗᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᕕᒋᓕᖅᑕᒥᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᖓᓱᓪᓗᐊᑕᐸᓗᖕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓄᑦ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᖅᓯᓚᐅᙱᓐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖏᓐᓂᖅ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᕿᓚᒥᐅᓕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᙱᓪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑑᑉ ᐱᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑕᖏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓂᒃ ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅᑎᒍᑦ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᒪᓗᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐅᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥᓂ. 
 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓲᖑᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑦᓱᑎᓪᓗ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑯᓂᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᓪᓗ (1-5 ᐅᓪᓗᐃᑦ) ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᑲᑎᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑦᓯᐊᓕᓐᓂᕐᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓐᓇᓂᕐᒥᓪᓗ.  ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑭᓱᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.  

ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐃᔭᑦ 

ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒻᒪᕆᓐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ, 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-7   
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ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ.  ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ/ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᐃᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓄᑦ ᑮᓇᔭᐃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.  ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᖅ 
ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒥ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑭᕗᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᓂᒍᐃᓕᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑦᑕ ᑐᙵᕕᖓ ᒪᓕᒃᐳᖅ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᓂᓗ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ. 
 
ᐃᓄᒃᑎᑑᕈᓐᓇᕐᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᑐᖃᕆᖏᒃᑲᓗᐊᕈᓂᐅᒃ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐅᖃᕈᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐅᖃᐅᓯᑐᖃᕆᖏᒃᑲᓗᐊᕈᓂᐅᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᓇᕿᑦᑕᐃᓂᕐᒥᒃ, 
ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᕙᐅᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᒐᔭᕐᒪᖓᑕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ "ᐃᕐᖐᓇᑲᐅᑎᒋ" ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑕᐅᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓄᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᑕ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕋᓲᑎᖓᓄᑦ.  ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ.  ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᕙᑦᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ. 

 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᒪᓕᑉᐸᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ  ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓱᓕᕝᕕᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᐃᔮᓕᓐᓄᑦ, ᐊᑕᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑐᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅ ᒪᑐᐃᖓᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᒪᑐᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᖁᑦᑎᒃᑐᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᑕᕐᕕᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓘᓐᓃ. ᑖᓐᓇ ᐋᖅᑭᐅᒪᕗᖅ 
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ᐱᕕᖃᖅᑎᑎᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᖃᓄᑯᓘᔭᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᕕᒃᑲᖏᓐᓂ ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖕᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᐱᕐᖓᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᒃᑯᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓲᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓲᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᒋᖏᑦᑕᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ.  ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᖃᕐᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓐᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ.  ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑰᕈᓐᓇᖅᑐᑦ (ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ) 
ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑰᖏᑦᑐᕐᓘᓐᓃᑦ.   

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. ᐱᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᒃᑭᕗᖅ 
ᑐᕌᕐᕕᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ. ᐃᒪᒋᓪᓗᒍ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓕᒫᖅ. ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᖓ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᖃᓄᐃᑑᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᕕᖃᖅᓱᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᐃᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ. ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ   ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-9   



ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
 

ᒪᒃᐱᒐᖅ IV-10  2018-2021 



 

 
 
 
 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 



ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  1 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 6-ᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖃᖅᐳᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 8,408 8,397 8,397 8,397 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖅ 3,303 3,028 3,028 3,028 

ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ 2,723 3,046 3,046 3,046 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᓇᕝᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ 5,112 4,852 4,852 4,852 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 5,982 6,335 6,335 6,335 

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 2,358 2,228 2,228 2,228 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 27,886 27,886 27,886 27,886 

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᒪᓲᖑᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂᓪᓗ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 
 
ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᓪᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᖑᕗᖅ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔪᓐᓇᕐᒥᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑭᕗᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ, ᐊᔾᔨᒌᒡᔫᒥᔪᓂᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᖔᖅᑐᓂᑦ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᖢᒋᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᓂᑎᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᒡᓕᖏᑦᑕ 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ. 
• ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ−ᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
• ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ 

ᐱᔭᕇᖁᓪᓗᒋᑦ.  
• ᐊᐅᓚᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑏᑦ ᐊᔾᔨᒌᒡᔫᒥᔪᓂᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 
 
 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

2  2018-2021 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓ 1,283 1,308 1,308 1,308 

ᓯᕗᓕᐅᖅᑎ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ. 
ᑐᙵᕕᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓂᑯᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓄᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᕗᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥᑦ. 
 

ᒥᓂᔅᑕᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ 3,120 3,137 3,137 3,137 

ᒥᓂᔅᑕᓕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᕗᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᖕᓄᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᓪᓗ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ, ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑎᓂᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᓪᓗ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᓂ. 
 
ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ 299 305 305 305 

ᑲᒥᓯᓇ ᑐᒡᓕᐊᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔫᒃ, ᐊᔾᔨᐸᓗᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ ᓇᓕᒧᒌᓐᓂᖏᓪᓗ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑯᐃᑉ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᑲᒥᓯᓇ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓲᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ. 

 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ 624 651 651 651 

ᑕᕝᕙᓂ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᖑᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᓪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᑐᑭᒧᐊᒃᐸᒃᖢᓂᔾᔪᒡᓗ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᒡᓕᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓪᓗ, ᑐᑭᒧᐊᒃᐸᒃᖢᓂᔾᔪᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓃᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 1,164 1,179 1,179 1,179 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔨᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐊᒡᓚᕝᕕᐊᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᒥᓂᔅᑕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᒥᓯᓇᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ.  
ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᕗᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒡᓗ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ, ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ. 
 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᑦ 355 344 344 344 

ᑕᕝᕙᓂ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᕗᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓕᒫᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᐅᖃᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓕᕌᖓᑕ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ. 
 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ  
ᑲᑎᒪᔩᑦ 475 476 476 476 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᖢᑎᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᕗᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᓪᓗᑎᒃ. 
ᑭᐅᓲᖑᕗᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖁᔨᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓯᐊᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ.  ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᓄᓪᓗ 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  3 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓅᖓᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ.  ᑖᓐᓇ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᐆᒃᑐᕋᐅᑎ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᖦᖢᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐱᔪᒥᒋᔭᖏᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᓪᓗᑎᒃ, 
ᓈᒻᒪᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ. 

ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ 1,088 997 997 997 

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᖑᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᒥᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ. ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᓪᓗ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᓄᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ. ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᓴᖅᑭᔮᕆᐊᕐᔫᒥᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᖃᓄᐃᑦᑑᓕᕐᓂᖏᑦ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 8,408 8,397 8,397 8,397 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ “ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ” ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓪᓗᑎᒡᓗ ᑎᑎᖅᑲᓕᐊᒥᑦ, ᓇᓗᓴᐃᖅᓯᓯᒪᔪᒥ 
ᒐᕙᒪᒧᓕᒫᖅ−ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᖓ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᕚᓪᓕᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑕᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᑦᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂᓗ ᓈᒻᒪᖅᑯᑦᑎᓂᖅᓴᓂᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᐅᓛᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓕᖅᐸᑕ ᐋᒡᒌᓯᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᑎᐱᕆᒥ 2017. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᕐᕉᒃ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ New 
Brunswick−ᒥ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᑎᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᐅᐸᒍᑎᓛᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᐅᒍᔅᑎ 2018-ᒥ.  

 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐸᕐᓇᓛᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒡᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐋᒡᒌᓯ 2018-
ᖑᓕᖅᐸᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓕᕆᓕᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒡᓗ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ 
ᑲᑎᒪᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᒍᔅᑎ 19-ᒥᑦ 23-ᒧᑦ, 2018-ᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ.  



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

4  2018-2021 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑖᑯᓇᖓᑦ ᐊᑐᓕᖅᑐᓂᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ.  
 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᖓ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 

 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᓂ ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖁᔨᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᒻᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓂᖓᓂ 1 ᐊᒻᒪ 2 ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ.  

 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᖃᓕᕈᑎᒃ ᐊᐅᒍᔅᑎ 19-23, 2018-ᒥ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᖓ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓈᒪᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ, 

ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᔪᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᔭᒃᓴᐅᓗᑎᒃ, ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖏᑦ ᐅᓪᓗᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᒃᓴᖏᑦ.   
 

• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓕᒫᖓᓐᓂ ᐊᑕᐅᓯᐅᓕᖓᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᓂᔾᔪᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᒡᔫᒥᔪᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ. 

 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ  ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖏᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᖓ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 
 

• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖁᑖᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓂᖓ 2-ᒥᒃ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᐸᒃᑐᓂᒃ, 

ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦᑕ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᑖᑯᓇᖓᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ 
ᐊᑦᑎᖅᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒻᒪᕆᐊᓗᖕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ.  
 
 
 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  5 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖅ 
 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᕐᕕᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ, 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ. ᑖᒃᑯᐊᑦᑕᐅᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᓈᓴᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᐸᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

• ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᓕᕌᖓᑕ. 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑐᓴᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓕᒫᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ. 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᓪᓗ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20   2020-21 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗ 2,121 1,954 1,954 1,954 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᕗᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑉᐸᒃᖢᒋᓪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕖᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ.  

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ  838 782 782 782 

ᓄᓇᕗᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᕗᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. ᓄᐊᑦᑎᓲᑦ, ᖃᐅᔨᓴᓲᑦ 
ᑐᓴᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓲᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔪᓲᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᓱᐃᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᒋᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕙᒃᑭᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓄᑦ. 
 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ 344 292 292 292 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᕆᐊᖃᕌᖓᑕᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖅ 3,303 3,028 3,028 3,028 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᖓᓐᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᐅᑕᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓵᖅᑐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒧᑦ. 
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• ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒍ 2016-ᒥ ᓈᓴᐃᔾᔪᑏᑦ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᑕᒃᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᓪᓗ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᓂ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᑎᒍᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓖᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 25-ᖑᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ 
ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ, ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕋᔭᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔪᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᑖᑯᓇᖓᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 
 

• ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖁᑖᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓄᓪᓗ ᑖᒃᑯᐊ 
ᓈᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᐃᓚᐅᒐᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑭᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᓈᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕕᓃᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ, ᐃᑲᔫᑕᐅᕙᖕᒪᑕ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᕐᓄᑦ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᕕᓂᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᒋᐊᒃᓴᖓᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓐᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔪᓂᒃ 

ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᒋᐊᓕᓵᕐᓂᖏᑦ ᐃᓚᖃᕋᔭᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᕐᖐᓐᓈᖅᑕᐅᑎᒃᑯᑦ ᓈᓈᓴᐃᓂᕐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖓᔪᓂ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᐊᐱᖅᓱᕐᕕᖕᒥ, 
ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒥ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᑯᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᓅᖓᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ. 

 
• ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᖕᒪᖔᖏᑦ 

ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒥᒃ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑕᒫᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᖀᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐋᑐᕚᒧᑦ (Ottawa) ᓂᐅᕕᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᔾᔨᖃᖅᑎᒌᖕᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᑐᕚ ᓂᕿᖏᑦᑕ ᐊᑭᖏ ᓄᓇᕗᓪᓗ ᓂᕿᖏᑦᑕ ᐊᑭᒋᒐᔪᒃᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᖓᓂᑦ ᓄᕕᐱᕆ 2017-ᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓂᓐᐊᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᖔᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ. 

 
• ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᖓᔪᓂᒃ 2016−ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᓈᓴᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 

ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒡᓗ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓵᖑᖁᓪᓗᒋᑦ. ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᓪᓗᒋᓪᓗ ᖃᐅᔨᔭᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᐊᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᑐᖃᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᓈᓴᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᓪᓗ ᑭᓱᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖕᒪᖔᖏᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ, ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦᑕ ᐅᑯᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ−ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ.  

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᖕᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓂᐊᓕᖅᑐᖅ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ  
ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓪᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᖕᒪᖔᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ 
ᐊᑑᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᑎᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖏᓐᓄᑦ (APS), ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᑖᑯᓇᖓᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖓᒍᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23−ᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒥ. ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓛᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᒥᓂᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕕᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᐃᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖏᓐᓄᐊᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ−ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕋᓛᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 

 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᓂ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᓂ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᕙᒡᓗᓂᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂ 

ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓃᑦᑐᓂᒃ, ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ, ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᕐᕕᖓᒍᑦ   

 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕆᓂᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 

ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ  

 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
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• ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᓂ ᐃᓗᓕᖏᑦᑕ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᑦᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᐱᖅᓲᑎᓄᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓗᓕᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐃᓄᖕᓂ 
ᓇᐃᓴᐃᓂᕐᒥᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. 

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᑎᕋᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ.  
 

• ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᓂ ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓂᐅᕙᒃᑐᓂᑦ, ᐊᐱᖅᓲᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ GSS Cycle 34 
ᐱᓂᕐᓗᒡᕕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑰᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂ 
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• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ 
ᐊᑑᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᑎᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑑᑉ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᑭᓲᖕᒪᖔᑦ ᑕᐅᑦᑐᖏᓐᓂᒃ 

ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᒪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᓲᖕᒪᖔᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᑦ 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᓂ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᕐᒧᓪᓗ ᒪᑭᒪᐅᑎᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᖕᓂ ᓇᐃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓐᓂᐊᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂ 

 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓇᔭᖕᒪᖔᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᓈᓴᐃᔪᓐᓇᕐᒪᖔᖏᑦ 

ᐃᓄᓕᕆᔪᓂᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᓇᓕᐊᖕᓂ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑖᑯᓇᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᖕᒪᖔᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋ. 

 
• ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ 

ᐊᑐᕐᓗᒍ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᕋᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᔪᕐᒥᕕᖕᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑐᓄᓪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᖕᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
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• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᒥ ᖃᓄᖅ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᒋᖕᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᖕᒥᐅᑦ ᐊᑭᑑᔫᑎᐅᓂᖏᑦᑕ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᒋᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᓂ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ  

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓂᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓄᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ.   

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 2021-ᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓄᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᕕᓃᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᓇᐃᓴᐃᕝᕕᐅᓂᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓯᒪᖕᒪᖔᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ   

 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒡᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᐱᖅᓱᖅᑎᓂᑦ, 

ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2020-ᒧᑦ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖏᓐᓂᒃ  

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᕐᓂᐅᕙᒃᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᓈᒻᒪᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒋᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ  

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᓄᓇᑦᑎᐊᒥ ᔫᑳᓐᒥᓗ (Yukon) 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐅᖃᓪᓚᖕᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ 
ᒪᑭᒪᐅᑎᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᖏᓐᓂ ᐊᑐᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᔪᓂ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ   

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐊᖏᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᕐᔭᕐᓂ 

ᐊᔾᔨᒌᙱᑎᒋᓂᖏᓐᓂᒃ ᓂᖀᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᓂᕿᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
 
 
 

ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ 
 
ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᕐᓂᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. 
 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᕐᓂᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᒪᓂᒪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒃᓴᔾᔪᑎᒃᑯᑦ. 
ᑖᒃᑯᐊᑦᑕᐅᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᒥᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᑐᕌᖓᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
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ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ 825 1,031 1,031 1,031 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᓂᕐᒥᒃ, ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᓂᒃ. 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ 1,898 1,785 1,785 1,785 

ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎ ᓴᓇᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕈᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᓂ 
ᑭᓱᓪᓚᕆᓕᕆᓂᕐᓂᓗ.    

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᑦ 2,723 3,046 3,046 3,046 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑕ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᒋᓪᓗ 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑲᓐᓂᓛᖅᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᔫᓂ 2017-ᒥ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓗ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᐃᓚᐅᔪᒥ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖃᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᑲᑎᑕᐅᒐᓛᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓄᑦ ᐅᐸᒍᑎᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐱᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓚᖏᓪᓗ ᐱᓇᔫᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓕᖅᖢᑎᒃ. 
 

• ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᒥᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓗᑎᒡᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᒻᒪᕆᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ−ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓄᑦ. ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ 
ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᒪᒃᐲᖓᓕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᖕᓄᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ 
ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᖏᕐᕋᖏᑦᑕ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓄᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕝᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕕᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᒥᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ  
ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕐᓂᕐᒥᑦ ᑕᕝᕘᓇ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖓᑎᒍᑦ. ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓐᓄ 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  11 

ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓅᖓᔪᖅ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓵᒃ ᐱᒋᐊᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 2017 ᐅᑭᐅᒃᓵᖓᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, 
ᐊᓱᕈᕈᑎᒋᔭᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᓴᙱᔪᓂᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᓪᓗᓂᓗ ᐱᒋᐊᓪᓚᒃᑲᓐᓂᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23 ᑖᑯᓇᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᕈᑎᒥ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ. 

 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 

ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᒥᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕝᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕕᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᒥᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒡᓗ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓄᐊᕋᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᓗᐃᑦᑑᖓᓕᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒦᑦᑐᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓄᐊᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᓗᐃᑦᑑᖓᓕᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒦᑦᑐᓂᒃ. 

 
 
 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᓇᕝᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ  
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᒃᑯᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᓂᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊᑦᑕᐅᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᕐᓂᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑖᓂᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ, ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  
 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

12  2018-2021 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒡᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᓇᕝᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ 4,452 4,261 4,261 4,261 

ᑖᒃᑯᐊ ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᕗᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ. 
 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ  
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓗ  660 591 591 591 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ 5,112 4,852 4,852 4,852 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᐊᕐᓗᓂᔾᔪᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖏᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 
2018-19-ᒧᑦ. 
 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑕ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᒋᓪᓗ 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑲᓐᓂᓛᖅᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᒥᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦᑕ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᓂ, ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ 
ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᙱᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 

• ᓅᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᓛᕐᓗᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2019-ᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᖑᓪᓕᖅᓯᐅᑎᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᑕ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᓇᕝᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂ.  ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᒫᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᑦ ᐱᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  13 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒃᓴᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, 
ᐊᓱᕈᕈᑎᒋᔭᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᓴᙱᔪᓂᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
 

• ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑎᒍᓪᓗ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧ 
ᐱᓕᒻᓴᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᑎᑭᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑐᕚᖃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔾᔫᒥᓕᕐᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᒃ.  
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ  ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ.  
 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦᑕ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 

• ᐱᐊᓂᒃᓯᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᒃ.  
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᒃ.  
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

 
 
 

 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᑦ, ᐊᑐᐊᒐᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒧᑦ, ᑲᓇᑕᒧᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

14  2018-2021 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ, ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒡᓗ. ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᒥᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᒋᓪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ. 
 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓂ. 

• ᓯᕗᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᑦ, ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑎᒋᓗᒋᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐃᓚᐅᕝᕕᒋᓗᒋᓪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ. 
• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᖓᕕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ.  
• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ, 

ᓄᓇᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐄᔫ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔩᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᖏᑦ ᑯᐃᓐᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ−ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᓂᒡᓗ. 

• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ (ᑲᓇᑕᒥ) ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐋᔩᖃᑎᒌᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᕐᓂᕋᖅᑐᑦ ᑭᓪᓕᖏᑦ ᖃᓕᕇᓕᖅᓯᒪᔭᕌᖓ.  

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓚᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ, ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᑎᒪᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 

• ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᕈᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖅᑳᕐᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᒐᕙᒪᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ 1,052 1,054 1,054 1,054 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ; ᐊᒻᒪ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᓲᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐸᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑎᑦᑎᓲᓂᒃ, ᐊᑭᓐᓇᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑎᑦᑎᓲᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓖᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕈᐃᓕᖅᑲᖓᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓲᕐᓗ 
ᒫᓂᑑᐸᒃᑯᑦ−ᓄᓇᕗᒃᑯᒃ ᐊᒻᒪ ᓅᕙᓐᓛᓐᑯᒃ-ᓄᓇᕗᒃᑯᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ.  ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓲᖑᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᐅᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᑎᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᒥᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᒃ. 
 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  15 

ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᑦ  
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓪᓗ 703 957 957 957 

ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ; ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕕᖕᒥ 
ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐄᔫ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᒋᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᓲᖑᒋᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐃᓄᐊᖅᑕᐅᓲᑦ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓱᓕᔪᒃᑯᑦ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ; ᐊᒻᒪ ᐱᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᓅᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓕᒫᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᓯᒪᔪᓂᒃ.  
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔩᑦ 3,927 4,024 4,024 4,024 

ᓄᓇᓖᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖅᑳᓲᖑᕗᑦ ᒐᕙᒪᑦᑎᓐᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᒐᕙᒪᓕᕆᔩᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ. 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᓕᕆᔩᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᐃᖏᕐᕋᑏᓐᓇᓕᕐᓗᒍᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᒃᓴᐅᓗᓂ ᒪᕐᕉᓕᖅᑲᖓᔪᒥᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ.  
 
ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ 300 300 300 300 

ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑑᑕᐅᕗᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᐅᙵᐅᓪᓗᓂ ᐳᓛᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓄᑦ ᒐᕙᒪᓄᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓄᑦ. ᒪᓕᒋᐊᓖᑦᑕᐅᖅ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒋᔭᐅᓲᖑᒋᕗᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᓂᒃ, ᐳᓛᕆᐊᖅᑐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐳᖅᑐᓛᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ, ᑕᐃᒎᓯᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᐅᓚᖁᑏᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓂᒃ, 
ᖁᕕᐊᓲᑕᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᕐᓂᒃ.   

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 5,982 6,335 6,335 6,335 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓚᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 150−ᒋᓕᖅᑕᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᕈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᑯᒪᐃᓐᓇᐅᔭᖅᑐᒥ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᖅ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᓕᕆᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᑐᖃᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ. 

 
• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕕᓂᕐᓂᒃ 360°-ᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕕᓂᕐᓂᒃ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

16  2018-2021 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 360° ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᐃᕐᕆᓕ 2017-ᒥ. ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᐅᕙᒃᑐᒥ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ. 

 
• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐱᖓᖕᓇᖓᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ/ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓖᓪᓗ 
ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᐅᐸᒍᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᔪᓚᐃ 2017-ᒥ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᒌᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᓕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᐊᑦᒪᓐᓇᓐᒥ (Edmonton), ᐊᐅᒍᔅᑎ 2017-ᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᕆᕙᒃᑕᖓᓂ ᔭᓗᓇᐃᕝᒥ (Yellowknife), ᐊᒻᒪ ᐅᑐᐱᕆ 2017-ᒥ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖓᓂ ᐋᑐᕚᒥ (Ottawa). ᐅᐊᓕᓂᕐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖓ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ−ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ−ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ−ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᕐᓂᖓ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ.  
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᕖᕝᕗᐊᕆ 2018-ᒥ. 

 
• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍᓗ 

ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖓ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᓂᒃ, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓚᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᓪᓗ, ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ, ᒐᕙᒪᓄᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐃᓚᐅᕙᖕᓃᓪᓗ ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐃᓗᐊᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᕐᓂᒃ. ᑲᓇᑕᒧᑦ 
ᑎᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔩᑦ ᓅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒡᓗ ᑕᕝᕙᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᖏᑦ, ᓄᓇᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒦᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐄᔫ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒦᑦᑐᑦ, 
ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐊᓪᓚᐃᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ. ᓄᓇᕕᖕᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᖃᑎᒌᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ (2018-2028) ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᒥ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᖃᓄᖅᑑᖃᑎᒌᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖓᓂ Athabasca−ᒥ ᒫᓐᑑᕙᒥᓗ (Manitoba) ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕐᖓᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᕈᑏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ.  
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓗᑕ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᓄᓇᓖᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ. 

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᒪᓂᒻᒪᒡᓗᒍᓗ ᐅᐸᒃᑕᐅᕕᒃᓴᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ 

ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 
 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐱᖓᖕᓇᖓᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  17 

ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ/ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓖᓪᓗ 
ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  

 
• ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍᓗ 

ᓯᕗᓕᖅᑎ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑭᖑᓂᐊᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂᒃ. 
 
• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ 

ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖓ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᒐᕙᒪᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  

 
• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑖᑯᓇᖓᑦ ᓄᓇᕕᖕᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐃᔭᐅᑉ 

ᑕᕆᐅᑉ ᑭᒡᓕᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ, ᖃᓄᑑᖃᑎᒌᖕᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᓪᓚᓂᒃ ᐊᐳᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᓄᓇᑖᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᕈᑏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ.  
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓗᑕ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᓄᓇᓖᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ. 

 
• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐱᖓᖕᓇᖓᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ/ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓖᓪᓗ 
ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᒪᓂᒻᒪᒡᓗᒍᓗ ᐅᐸᒃᑕᐅᕕᒃᓴᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 
 

• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑖᑯᓇᖓᑦ ᓄᓇᕕᖕᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐃᔭᐅᑉ 

ᑕᕆᐅᑉ ᑭᒡᓕᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ, ᖃᓄᑑᖃᑎᒌᖕᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᓪᓚᓂᒃ ᐊᐳᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᓄᓇᑖᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᕈᑏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ.  
 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

18  2018-2021 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓗᑕ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᓄᓇᓖᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ. 

 
• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐱᖓᖕᓇᖓᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ/ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓖᓪᓗ 
ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᒪᓂᒻᒪᒡᓗᒍᓗ ᐅᐸᒃᑕᐅᕕᒃᓴᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ 

ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 
 
• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  

 
• ᐃᓚᐅᕝᕕᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑖᑯᓇᖓᑦ ᓄᓇᕕᖕᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐃᔭᐅᑉ 

ᑕᕆᐅᑉ ᑭᒡᓕᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ, ᖃᓄᑑᖃᑎᒌᖕᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᓪᓚᓂᒃ ᐊᐳᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᓄᓇᑖᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ. 
 
 
 

 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᓅᑎᕆᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᑦᑎᑕᐅᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᐃᒪᕐᒧᑦ, ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᑖᓐᓇ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕆᕗᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᐅᑉ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑐᑭᒧᐊᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ.   

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 2,358 2,228 2,228 2,228 

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐸᖕᓇᒃᐸᓪᓕᐊᔭᖓᓄᑦ ᐃᓚᐅᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ.  
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ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 2,358 2,228 2,228 2,228 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐱᐊᓂᒐᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ−ᑐᙵᕕᐊᓂᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᒻᒥᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᓪᓗ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᖓᓱᐃᓕᖓᔪᑎᒍᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ−ᑐᙵᕕᐊᓂᒃ ᑲᔪᓯᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᐊᓂᒐᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ−ᑐᙵᕕᐊᓂᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᒻᒥᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᓪᓗ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᑉ ᐋᔩᕈᑎᖓ ᐱᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᑦ. 
ᐋᖅᑭᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᓯᕐᓄᑦ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

20  2018-2021 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
 

 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,763   19.0      2,719   19.0     2,719   19.0     2,719    19.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -        -        -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

943     928     928     928      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,706   3,647   3,647   3,647    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,680   20.0      2,774   20.0     2,774   20.0     2,774    20.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -        -        -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

623     254     254     254      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,303   3,028   3,028   3,028    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,928   20.0      2,977   20.0     2,977   20.0     2,977    20.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -        -        -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,475   1,468   1,468   1,468    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 4,403   4,445   4,445   4,445    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 166     1.0       172     1.0      172     1.0      172      1.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 10      10       10      10       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

123     123     123     123      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 299     305     305     305      

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,296   22.0      2,389   25.0     2,389   22.0     2,389    22.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -        -        -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 427     657     657     657      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 2,723   3,046   3,046   3,046    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,477   11.0      1,442   11.0     1,442   11.0     1,442    11.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -        -        -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 3,635   3,410   3,410   3,410    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,112   4,852   4,852   4,852    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 4,126   36.0      4,309   36.0     4,309   36.0     4,309    36.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 330     355     355     355      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 1,526   1,671   1,671   1,671    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,982   6,335   6,335   6,335    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,304   10.0      1,174   7.0      1,174   10.0     1,174    10.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -        -        -        -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 1,054   1,054   1,054   1,054    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 2,358   2,228   2,228   2,228    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 27,886 139.0    27,886  139.0    27,886 139.0   27,886  139.0    

ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᓇᕝᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖅ

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᑲᒥᓯᓇᖓᓄᒃ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

 

ᖃᐅᔨᒪᔭᒃᓴᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓛᖅᑐᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 139 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓄᑦ 2017-18-ᒥ. ᑕᒡᕙᙵᑦ 
ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᑦ, 37 ᑭᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᑦᑕ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᖏᒻᒪᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. 20 
ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ, ᐊᑕᐅᓯᖅ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ, 16-ᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᒃᓴᑦ.  
 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 2017-2018−ᒧᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
14−ᓂᒃ 19-ᖑᔪᓂ ᐃᓄᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ.   11-ᖑᔪᑦ ᑖᑯᓇᖓᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᓕᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 102 102
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 79 77% 90 88%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 23 23% 12 12%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 60 76% 67 74%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 4
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 100% 4 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 3 75% 3 75%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 10 11
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 9 90% 11 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 10% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 5 56% 5 45%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 12 12
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 5 42% 10 83%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 7 58% 2 17%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 3 60% 7 70%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 35 34
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 24 69% 27 79%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 11 31% 7 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 14 58% 16 59%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 6
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 100% 6 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 4 80% 4 67%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 36 35
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 32 89% 32 91%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 11% 3 9%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 31 97% 32 100%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥ ᒫᑦᓯ  31, 2019−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

22  2018-2021 

ᐱᒡᒍᓴᐅᔾᔪᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᒥᒃ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᙵᖅᑐᓂ ᓅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ, ᒪᕐᕉᒃ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.    ᑖᑯᓇᖓᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᒋᔭᐅᔪᓂ ᐱᖓᓱᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓂᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ−ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ; ᐊᑕᐅᓯᖅ ᒪᒃᐱᒃᑲᓐᓂᖅᑐᖅ ᐱᖓᔪᖓᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᔾᔪᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ. 
 
ᑖᑯᓇᖓᑦ 11-ᖑᔪᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓂ, 8-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓂᑖᓚᐅᖅᑐᑦ.  
 
ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖃᖅᖢᑕ ᐱᓇᔪᖕᓂᖃᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖃᕕᒡᔪᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ.   ᑎᓯᐱᕆ 2017 ᑎᑭᓪᓗᒍ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ 23-ᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᖃᙱᑦᑐᖅ.  ᐃᓄᖃᙱᓐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᙶᖅᑐᑎᒍᑦ ᓅᕝᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ, ᐱᐅᓂᖅᓴᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ  ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ.  
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ 24-ᖑᔪᑦ 25-ᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂ ᒪᕐᕉᖕᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.    
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑐᖅ 76% ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ.  ᐱᓇᔪᖕᓂᖃᖅᑐᒍᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂ.   ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᒐᔪᓂ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᖕᒪᖔᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᓄᖕᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕐᕌᒍᕆᓵᖅᑕᑦᑎᓐᓂ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᐃᓂᖓ ᓅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐋᑐᕚᒥᑦ ᐃᖃᓗᖕᓄᑦ.  
ᐃᓂᐅᔪᖅ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᒥ  ᑎᓕᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᒧᐊᕐᓂᒃᑯᑦ.  ᑖᓐᓇ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ Phelps ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ. 
  
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ.  
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᐱᖓᓱᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑎᓐᓂ ᓅᑕᐅᑦᑎᐊᒻᒪᕆᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᖕᒧᑦ 
23. 

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᑐᐊᕆᔪᒪᙱᑖ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓄᐊᕆᐊᒃᓴᖅ, ᑭᓯᐊᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ, ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓇᔪᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᓗᓂ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓚᐅᖁᔨᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᓪᓗᒥ, 7-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᓂᒍᐃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥ; ᐱᖓᓱᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᐱᖓᓱᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ 6-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒥ. 
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• ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖕᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᑦᑕᖁᓗᓂᔾᔪᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒡᓗ 
ᐸᕐᓇᐅᓯᐅᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2017-18-ᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᕐᓂᒃ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓐᓂ: 18-ᖑᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ, ᒪᕐᕉᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑑᒃ, ᐱᖓᓱᑦ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑑᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᖃᓪᓗᓈᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᓂ.  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᑎᓕᐅᕆᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᐸᓕᐊᔪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ.   
ᐊᕐᕌᒍᕆᓵᖅᑕᑦᑎᓐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑐᖅᑎᑦᑎᓵᖅᑐᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ.  ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᒍᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᙱᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂ.    
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓅᑦᑐᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᕿᓚᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᙶᖅᑐᓂᑦ ᓅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ.   ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐱᔭᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᓇᕝᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ−ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑎᓕᐅᕆᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒋᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᖕᒪᖔᑦ 
ᐊᑦᑎᒃᑐᒥ ᐳᓴᑦᑎᖓᓂ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ.   ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓇᔪᖕᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᓇᓱᒡᓗᑎᑦ 18-ᖑᔪᓂ 
ᐃᓄᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂ. 
 

• ᑎᓕᐅᕇᓐᓇᕋᓱᒡᓗᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ 
ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᒧᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓᓂ/ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓᓂ 

ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᒪᓕᖕᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓄᑖᕐᒥ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓂ ᑎᓕᐅᕆᓗᓂᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2019-20   

• ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑐᒥ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑖᑯᓇᖓᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ  ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ. 
 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

24  2018-2021 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑯᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑕᑕᑕᐅᓗᐊᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2020-21 
 
• ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑐᒥ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑖᑯᓇᖓᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ  ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑯᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑕᑕᑕᐅᓗᐊᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 
 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 
 
 



 

  



   
 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 

 

ᐃᓗᓕᖏᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ................................................................................................ 25 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ .................................................................................................. 28 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ....................................................................................................................... 31 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ............................................................................................................. 34 

ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ......................................................................................... 37 

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ............................................................................................. 39 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ......................................................................... 40 



 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  25  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓲᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᓕᓂ: 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 4,605 4,626 4,667 4,677 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 7,162 7,558 7,471 7,548 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 9,654 9,578 9,552 9,589 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 20,700 20,531 21,714 21,946 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 52,710 57,965 57,965 48,236 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 94,831 100,258 101,369 9,1996 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᔨᐅᓗᑎᒃ, 
ᑕᓯᐅᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ.    ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᒪᕐᕉᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖕᒥ: ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐊᑐᐊᒐᖅ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. 

• ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᓂ, ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᖃᑦᑕᕐᓗᓂ. 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒃ. 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 

• ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔭᕇᖁᓪᓗᒋᑦ.  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 2,357 2,408 2,412 2,413 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓲᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒃᖢᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᖕᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᓰᓲᑦ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᓲᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑏᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᖓ 
ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ.  
 



ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

26  2018-2021 

ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 2,248 2,218 2,255 2,264 

ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᓂ, 
ᐊᐅᓚᑎᓪᓗᓂᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑎᖓᑕ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖓ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒪᓕᒐᖓᑕ ᐊᑐᐊᒐᖓᑕᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ  ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ. ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐃᖃᔪᖅᐳᖅ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᒃᑯᑦ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖅᑎᒍᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᖓᓂᒡᓗ. ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᖁᔭᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᒋᓪᓗᓂᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ. ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ, ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ 
ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 4,605 4,626 4,667 4,677 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18)  

• ᓴᖅᑭᓪᓗᒍᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᓇᒃᓯᐅᑎᔭᒃᓴᖁᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᓂ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᓕᐅᕐᓂᖅ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕈᑏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ.  
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖃᓯᐅᔾᔨᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᓯᕆᕙᒃᑕᖓᓂᒃ.  
 

• ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᐳᑦ  ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒥᒃ 2014-ᒥᑦ 2018−ᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔭᖏᓐᓂ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᓕ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᑎᒍᑦ. ᒫᓐᓇ ᐸᕐᓇᐅᑎᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓕᐊᓕᖅᐳᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᐊᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᒥᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ.  
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑕ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖁᓪᓗᒍ.  ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᒥᔪᓂᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᕗᖅ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 2018-ᒥᑦ. 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᖕᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᓇᕐᓂᖅᓴᒥᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑎᑭᓴᐃᕙᒃᑐᓄᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᒥᒃ ᐊᖏᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖃᓕᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖓᓄᑦ, ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖓᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᔪᖃᖅᖢᓂ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕈᓐᓇᐅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓂ. ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖅᐳᖅ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓕᖅᐳᖅ 
ᐊᐅᓚᓂᖃᓕᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᖢᓂᓗ ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᖓ ᐊᐅᔭᖅ 2018−ᒥ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑖ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᖃᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ. 
 

• ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᑕ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖏᑦ, ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᒍᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓ 23-ᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ (ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ).  
 

• ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᓱᐴᖅᑐᒐᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ.  
 

• ᖃᐅᔨᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ.  
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑕ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᖏᑦ, ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒪᓕᒍᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓ 23-ᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ (ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ).  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ. 
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• ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕐᕕᖓᓂ ᐆᒃᑑᑎᒋᔭᖓᓂ (ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ). 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓱᐴᖅᑐᒐᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᒪᓕᒐᙳᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓱᐴᖅᑐᒐᕐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ  
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕐᕕᖓᓂ ᐆᒃᑑᑎᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᐴᖅᑐᒐᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ. 
 
 
 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐃᒥᐊᓘᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᖓᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑎᓴᒪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖕᒥ: ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ, 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓ ᐊᒻᒪ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓛᕐᒪᖔᑕ ᑐᑭᑖᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ. 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ, ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᑕ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑖᒃᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᖅ 
ᐊᑭᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᓗ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ ᓴᓇᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓴᐳᑎᓗᒋᑦ.  

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ.  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᖕᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓗᓂ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓂᕈᐊᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ.  



  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 2,094 2,075 2,051 2,052 

ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐳᑦ:  ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᐊᒻᒪ ᑖᒃᓰᔭᐅᑎᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓪᓗ. ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᖏᑕ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑭᓱᑯᓘᔭᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᖅ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ. ᑖᒃᓯᓕᕆᔩᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔩᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑖᒃᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖓᓂ 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᖅᑎᒍᑦ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᑭᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᓗ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᒡᓗ. ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕆᕗᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᖏᓐᓂ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅᑎᒍᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᓂᒃ.  

ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 1,907 1,973 1,973 1,993 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᓲᖅ, ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂ, ᐊᑐᐊᒐᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓕᐅᕈᑎᖓᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖁᔨᕙᒃᖢᓂ, 
ᐊᑐᐊᒐᖃᖅᖢᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᖅ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓲᖑᒋᕗᖅ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᖏᓐᓂ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑕ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 2,349 2,671 2,671 2,671 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 

ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒻᒪᕆᑦ 812 839 776 832 
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒥᒃ ᓂᐅᖅᑲᒐᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔩᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ  
ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᒥᕐᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᒥᐊᓗᒃᑕᓕᖕᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᕐᑯᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᓪᓗ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ 
ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᒃ  ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐸᐸᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᐅᓪᓚᑎᑦᓯᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᒥᐊᓗᓕᒫᑦᓯᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑲᓇᑕᒥ ᓱᐴᖅᑐᒐᖅ ᒪᓕᒐᙳᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓ ᒪᓕᒃᖢᒍ 
2018-ᒥᑦ 2019-ᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑐᒃᓯᕋᓚᐅᕆᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᙳᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᓱᐴᖅᑐᒐᕐᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᑕ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ 
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ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᒐᔪᒃᑕᖓᑕ ᐊᓯᐊᒍᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖃᖅᐳᑦ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 7,162 7,558 7,471 7,548 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18)  
• ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᒥᒃ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ 

ᒪᓕᒐᕐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐱᔭᕆᑐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖃᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖓ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᒧᖅ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓚᐅᖅᐳᑦ.   
 

• ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ, ᐅᓇᓗ  ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᒐᕙᒪᖏᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖓ. 
 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒥᒃ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕌᓂᒃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. ᓇᓃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᑕᐅᔪᓂᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᒥᒃ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓱᓕᔪᓂᒡᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒥᐊᓗᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: “ᐅᔾᔨᖅᓱᓚᐅᖅᑕ/ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕ” ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᖅ ᒫᔾᔨ 2017-ᒥᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ.   ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ−ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓇᓱᒃᐳᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᓐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᑯᑦ.   
 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒡᓗ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕐᕕᖕᒥᒃ ᐅᒃᑯᐃᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕐᕕᒃ ᓯᑎᐱᕆ 6, 2017−ᒥ ᐅᒃᑯᐃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᓪᓗᓂ. ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕐᕕᒃ ᐅᒃᑯᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᖢᓂᓗ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᐅᑉ ᑲᔪᓯᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᒥᒃ ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᖢᓂᓗ. 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐳᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᓗᓴᐃᖅᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓕᓵᖅᑐᓄᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᕈᓰᑦ ᑖᒃᓰᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍᓗ ᖃᓄᖅ ᓈᒻᒪᒃᑎᒋᓂᖓᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᑖᒃᓰᔭᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑭᓱᓕᒫᓄᑦ ᑖᒃᓯᓄᑦ.  
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• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓗ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓵᖅᑐᖅ 
ᓇᓃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ. 
 

• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᖅᑖᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᖓᓂᒃ 

ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᕝᕕᖕᒥ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᓄᓪᓗ 
ᓱᕐᕋᒃᓯᒪᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᕐᒥ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐊᑑᑎᔪᓂᒡᓗ 
ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᐅᑯᓄᖓᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᓂᕈᐊᕐᓇᒥ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

 

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖓ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐳᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓃᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᓅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅᑎᒍᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑕᖓᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ.  ᑮᓇᐅᔭᓕᔨᒻᒪᕆᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᒋᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᓂᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.   

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ, ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒃᑑᑎᔪᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕙᒡᓗᑎᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓗ 
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ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓄᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᖕᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᐅᔪᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᐊᑐᖅᑎᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.  

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃᑎᒍᑦ 
ᑭᖑᕙᙱᓪᓗᓂ, ᑕᒻᒪᖅᑕᙱᓪᓗᓂ ᑐᑭᓯᓇᕐᓗᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ. 

• ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᓂ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 

• ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ  
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᑦᓯᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᒥᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᑎᑭᑦᓱᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 3,114 3,146 3,148 3,182 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ; ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᒪᓕᖕᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓛᒃᑰᖓᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ; ᐊᒃᑑᑎᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᒍᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ, ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᓕᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᑕᒻᒪᖅᑕᙱᑦᑐᒃᑯᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕆᓪᓗᓂᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑎᒍᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕆᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᖅ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓪᓗ   1,880 1,866 1,864 1,865 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐊᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᒻᒪᖔᑦ, ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᔪᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑕᑎᒋᔭᐅᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᖃᕋᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᒋᓪᓗᓂ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᑭᖑᕙᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒡᓗ ᒐᕙᒪ  ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓂᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓂᒃ. 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᕗᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᒻᒪᕆᖕᒥᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᒻᒧ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 2,998 2,918 2,913 2,913 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖁᑖᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᑎᓪᓗᒋᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, e-Personality, ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖅ, 
ᐊᐅᒃᑕᔫᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ ᓂᐅᕕᕐᓂᖅ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖅ, ᐊᑐᖅᑎᐅᑉ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᕈᓂ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ 1,662 1,648 1,627 1,629 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓃᑦ (IAS) ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᑲᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᓯᐅᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
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ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓃᑦ ᐃᑲᔪᐃᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑎᑭᐅᑎᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᑕᖐᔪᒥᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑑᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂ, ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᕈᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖁᔨᓂᕐᒧᓪᓗ.   

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 9,654 9,578 9,552 9,589 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18)  
• ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ 

ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ. ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑐᓴᕋᓱᒃᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᑖᓂᒃ ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ  ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑲᒪᓪᓗᐊᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔫᒃ ᓄᑖᑦ 
ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐳᑦ ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎᖏᑦ, 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᖢᓂᓗ.   

 
• ᑭᖑᕚᑦᑎᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ePersonality−ᒥ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᖅᑐᒥᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ 

ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖃᓛᖅᑐᖅ 2018-19 ᑐᖔᓂ.  ᓄᑖᕐᓂᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒡᓗ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᐳᒍᑦ 
ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐱᓕᕆᐊᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒥᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᑦ 
ᐱᕐᔪᐊᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᖅᑎᑦᑎᔨᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᖃᙱᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. EPersonality−ᒥ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐳᑦ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᒃ.  

 
• ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᖁᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕌᓂᖕᓂᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ 
ᓯᓚᑖᓂᓪᓗ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓛᖅᐳᑦ 2018-19-ᒥᑦ.  
 

• ᓈᒪᔪᒥᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕈᑎᓕᐅᕐᓗᒍᑦ ᕿᑲᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᐅᕕᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᐸᓪᓕᐊᓕᖅᐳᑦ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓗ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐱᒋᐊᓪᓗᐊᖅᑐᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑕ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᓱᓕ ᒪᓕᒃᑕᐅᖕᒪᖔᑕ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᓕ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ERP ᐊᒻᒪ HRIP ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᖕᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᒫᓐᓇ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ERP ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒋᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓇᔭᖅᑐᒥᑦ HRIP 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ. 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᓐᓂᒃ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 
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• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᓪᓗ ᐱᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦᑎᐊᕙᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ.  
 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑖᒃᓯᓕᕆᔨᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᒥᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᑕᐅᙱᓗᐊᓕᖅᑐᖅ ᑖᒃᓯᓕᕆᔾᔪᑎ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᓂ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. 
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᓐᓂᒃ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖓ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᑦ.  
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᑯᓂᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓪᓗ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ, 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ; ᐃᓂᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓗ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ, ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒥ 
ᒪᓕᒃᑐᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ. 



  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᒍᓗ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ. 

• ᐊᑐᓕᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᖁᔨᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ. 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᓕᕌᖓᑕ ᑕᐃᒫᒃ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᒐᒥᒃ. 

• ᑭᖑᕙᙱᑦᑐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᙱᑦᑐᒥᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒡᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓗᑎᒃ.   

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓪᓚᕆᐅᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓗᑎᒃ ᓅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒡᓗᒋᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ  4,384 4,285 4,292 4,442 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᐅᓪᓚᕆᓲᖑᕗᖅ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒃᖢᓂᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᔪᙱᓐᓂᖓᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒡᓗ 
ᖃᐃᖂᔨᒋᐊᖅ, ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕆᐊᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᒋᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖅᑎᒍᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᒋᕗᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᒋᓪᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᔨᒥᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᑎᒥᐅᑉ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑐᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓯᐅᕐᓂᖅ  3,328 3,183 3,233 3,333 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑭᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓕᖁᓪᓗᒋᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ; ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ; ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᒪᔪᓂᑦ ᑎᑭᐅᑎᖁᓪᓗᒋᑦ; ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ.  
 
ᑐᓂᕈᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ  3,314 3,223 3,460 3,451 
ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ ᓈᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᑎᐅᕗᖅ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᐃᕖᑦ. ᐃᑲᔪᐃᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᐊᐅᓚᓂᖅᑎᒍᓪᓗ ᐃᑲᔪᐃᕙᒃᖢᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᖓᓲᓕᖓᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒡᓗ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖃᕐᕕᖓᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ. 
 
ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 9,674 9,840 10,729 10,720 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓅᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓂᒃ, 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ, ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒡᓗ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᓯᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᓅᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓄᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
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ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᖅᐳᖅ, ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᖅᐳᖅ, 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᐅᖃᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒃᖢᓂᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓘᓐᓃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 20,700 20,531 21,714 21,946 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18)  

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑦᑎᐊᕈᑎᓕᐅᕐᓗᒍᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᓴᖅᑮᑦᑎᐊᕋᔭᖅᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᐊᓂᓚᐅᖅᐳᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑎᖏᑎᒍᑦ. ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓂᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᔪᖃᕐᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒫᓐᓇ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᑭᓯᐊᓂ, ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑦ 
ᑮᓇᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᔾᔨᒌᒡᔫᒥᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ  ᐊᑐᓪᓚᕆᒃᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᓪᓗᒍᓗ “ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ” ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 2017-ᒥᑦ 2018-ᒧᑦ ᑖᓐᓇ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 2018-19-ᒧᑦ. 

 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒥᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓂ ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔪᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᒪᓂᓴᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓐᓇᐃᓪᓕᐅᖅᑲᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᖕᒥᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᑎᓕᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᐸᒃᑐᓂᒃ. 
 

• ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: Linkedin−ᑯᑦ ᐅᖃᖃᑎᒋᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᓛᖑᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒥᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓐᓇᐃᓪᓕᐅᖅᑲᔪᓄᑦ. ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᓱᓕ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᖢᓂᓗ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᓪᓗᒍᓗ “ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ” ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᒥᒃ. 
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• ᐋᔩᖃᑎᒋᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦᑕ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ. 
 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐸᒡᕕᓴᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ 

ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐅᑯᓇᓂ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᖅ, ᑐᙵᓇᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ 
ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ 

ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᒍᓐᓇᖅᓯᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐸᕐᓇᒍᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᔮᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ.  
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖏᑦ. 
 
 
 

ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ, ᐊᑭᑐᔪᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ, ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᓪᓗ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ. ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ, ᐱᖁᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐸᐸᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ. ᐃᑲᔫᑎᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᓱᕈᓯᓪᓗ ᑖᒃᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 23,543 26,725 26,725 27,281 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ, ᓅᓐᓂᕐᒧᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓪᓚᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒥ. 
 
ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ 10,317 10,285 10,285 - 

ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ ᕿᑐᕐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᖏᑦ ᐃᒡᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓕᕐᓂᑯᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᓱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍ, 
ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᐊᕐᕕᐊᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᖓ ᕕᓂᐲᒡᓗ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖓ. ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓂᒡᓗ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᐃᒡᓗᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᒥ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᒡᓗᖁᑖᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᑦ 5,857 7,962 7,962 7,962 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏ, ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓄᓪᓗ, ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 10,938 10,938 10,938 10,938 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑐᒥ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᒻᒧ ᐊᑭᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᑖᕋᓱᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᒥᑭᔪᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 2,055 2,055 2,055 2,055 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᑖᒃᓰᔭᒐᒃᓴᐅᙱᖦᖢᓂ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐱᔪᓐᓇᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓚᒌᓄᑦ ᓱᕈᓯᓕᖕᓄᑦ 18 ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑐᖔᓂ, ᑮᓇᐅᔭ ᐊᑕᖏᖅᖢᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᖅ.   

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 52,710 57,965 57,965 48,236 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,800     22.0      3,748     22.0      3,748        22.0      3,748     22.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -          -            -          
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

805      878       919         929       

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 4,605     4,626     4,667        4,677     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 5,917     54.0      6,260     65.0      6,260        65.0      6,260     65.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -          -            -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,245     1,298     1,211        1,288     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 7,162     7,558     7,471        7,548     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 8,556     63.0      8,423     63.0      8,423        63.0      8,423     63.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -          -            -          
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 1,098     1,155     1,129        1,166     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 9,654     9,578     9,552        9,589     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 17,746   142.0     17,397   142.0     18,465      151.0     18,465    151.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -          -            -          
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 2,954     3,134     3,249        3,481     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 20,700   20,531   21,714      21,946    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 6,953     -        7,147     -         7,147        -        7,347     -        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 12,993   12,993   12,993      12,993    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 32,764   37,825   37,825      27,896    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 52,710   57,965   57,965      48,236    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 94,831  281.0    100,258  292.0     101,369    301.0     91,996   301.0     

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᑐᑦᑕᕐᕕᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 
 

 
 

 

ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᒫᑦᓯ 31 2018-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 44−ᐳᓴᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᓕᖅᐳᑦ. 285−ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, 90 
ᓄᓇᕗᑖᖃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪ 73 ᓱᓕ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ.  

 
 

 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 285 292
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 210 74% 215 74%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 75 26% 77 26%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 93 44% 101 47%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 4
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 75% 4 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 25% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ  ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 15 15
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 15 100% 15 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 2 13% 2 13%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 39 39
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 31 79% 31 79%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 8 21% 8 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 8 26% 8 26%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 82 83
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 54 66% 54 65%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 28 34% 29 35%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 11 20% 11 20%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 101 103
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 79 78% 80 78%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 22 22% 23 22%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 45 57% 50 63%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 44 48
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 28 64% 31 65%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 16 36% 17 35%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 27 96% 30 97%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
 ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2019−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᑮᓇᐃᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ



  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᒫᑦᓯ 31, 2018 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ – 17 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 65−ᐳᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ (11ᓂᒃ 17-ᖑᓪᓗᑎᒃ) 
ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ, 6-ᓂᓪᓗ ᓱᓕ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖃᙱᖦᖢᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ, 
82-ᐳᓴᓐ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

2017-18-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ: 
 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔪᒪᔭᒥᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔪᒥᒋᔭᒥᓂᒃ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᓅᕝᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᓗᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2017-ᒥ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕙᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ, 15 
ᓄᓇᕗᑖᖃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ.  
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐅᓄᓛᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖏᑦ, ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔨᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ, POS-ᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓ, 
ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᓕᕆᔨ ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᔨᓗ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔨ. ᒫᓐᓇ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐳᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ.  
 

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑕ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᐊᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓗᑎᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒐᔭᖅᖢᑎᒃ 2018-19 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  
 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑲᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᖓᓱᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᙶᖅᑐᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ 2017-ᒥᑦ 2018-ᒧᑦ. ᒪᕐᕉᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓅᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᑉ ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑕᐅᓯᒥᓪᓗ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖃᓕᖅᖢᓂ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐊᖅᑐᒥᑦ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕗᖅ, ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 2018-ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ 
ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ.  
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑖᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᒪᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ 2017-18, ᕕᕝᕗᐊᕆ 28, 2018-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓚᐅᖅᑐᑦ 35-ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᓂᑦ, 25−ᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᑖᖅᓯᒪᔪᑦ. 9 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓪᓚᑦᑖᓕᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ.  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔪᒪᔭᒥᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔪᒥᒋᔭᒥᓂᒃ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᓅᕝᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᓗᓂ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓚᐅᑲᒃᐸᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑖᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᒪᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ. ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.  
 

• ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᑲᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓪᓚᕆᖕᓂᐊᓕᖅᑐᑦ, 
ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᐅᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᓇᓕᐊᒃᑯᑦ ᑲᒧᓯᑦᑎᐊᓚᖑᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑕ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑕ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᐊᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓗᑎᒃ.  
 

• ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᓂᑦ, ᑐᓴᒐᒃᓴᑎᒍᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓂᖓᓂᒃ.  
 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖃᑕᐅᓇᓱᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ.  
 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒡᓗᑎᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᓈᒻᒪᖕᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᒧᑦ 
ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ.  
 

• ᐊᐱᖅᓱᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᒥᑦ, ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓇᔭᖅᑐᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᑎᓕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.   
 
• ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ, 

ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓂᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᐅᖅᐸᒡᓗᒋᑦ 
ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᖁᓗᒋᑦ.  
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• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᒃᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓵᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 

ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ  ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂᑦ.  
 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᓇᖏᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ, 

ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᓱᓕᔪᒥᒃ.  
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
 



 
 
 
 

  
  
 
 
 

         
 
 
 

 
 
  
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
     

   
 



 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᐱᔮᖅᑯᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 

 



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 

 

ᐃᓗᓕᖏᑦ      

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

  
 ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ............................................................................... 45 

 ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᓯᓂᖅ ............................................................................................................ 48 

 ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ............................................................................. 51 

 ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᑦᑯᑦ ................................................................................................................ 54 

 ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕕᒃ ......................................................................................................... 57 

 ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᑦ...................................................................................................................... 60 

 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ .............................................................................................. 63 

 ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ  ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ........................................................... 66 

 ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ............................................................................................................ 68 

 

 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ............................................................................................. 72 

 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ..................................................................... 73
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑖᓂᑦᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ, ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ: 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2017-18 2018-19  2019-20 2020-21 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 17,433  17,911 17,911 17,911 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᓯᓂᖅ 40,071  42,991 42,676 42,515 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 3,401  3,550 3,550 3,550 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᑦ 11,878  12,502 12,528 12,528 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕕᒃ 1,238  1,316 1,316 1,316 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᑦ 35,401  38,031 38,031 38,031 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ 4,852  5,389 5,495 5,495 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 114,274  121,690 121,507 121,346 

 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᖑᕗᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ: ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ; ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᑦ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ; ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐋᖅᑭᐃᒃᓱᐃᓂᖅ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓗ; 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ; ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ; ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖅ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 
 
• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᔭᖏᓪᓗ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖓᑕ. 

• ᐅᖃᐅᔾᔨᓲᖑᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ.  

• ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕆᔭᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐃᓄᖕᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕆᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᖁᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. 

• ᓇᒧᙵᐅᓂᕆᔭᖓᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

• ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ/  
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᖓᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ  1,769 1,845 1,845 1,845 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ/ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᒃ, ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓇᒧᖓᐅᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐱᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ/ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒪᕆᐅᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ.  
ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᒥᓂᔅᑕ ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐸᓖᓯᑯᑦ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᑭᑦᑐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᐱᖁᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂ 
ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᑐᖁᔪᕕᓃᑦ ᑐᖁᒍᒫᖅᓯᐅᑎᖃᕐᓂᑎ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᐳᑎᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ 
ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᓄᑦ.  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᖅ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᕐᑯᓐᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 14,774 15,088 15,088 15,088 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᖑᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓕᒫᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ/ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ 
ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᕆᕗᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑎᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᒨᖓᔪᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓕᕆᔨᓄᑦ.   

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᓪᓗ 890 978 978 978  
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂ ᐸᕐᓇᖅᑏᓪᓗ ᐱᔭᒃᓴᖃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᒡᓗ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓂᑦ; ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ; ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ; ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᓯᕙᒃᖢᑎᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ; 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 17,433 17,911 17,911 17,911 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔪᒦᖁᓗᒋᑦ.    
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂᒃ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓗᑎᒡᓗ ᐅᓄᕐᔫᒥᔪᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᒋᕗᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ/ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ.  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ.  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖓᑦᑕ ᐃᓚᖓᓐᓂᒃ 
ᐱᐊᓂᒃᓯᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ.  
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ 
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ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ (ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ) 
ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᕆᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᐸᓖᓰᑦ, 
ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥ ᒥᐊᓂᖅᓯᔨᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ.  

 
• ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᓂᕐᓗᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᖅᓵᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᖓ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᓂᕐᓗᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᑖᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᖅᓵᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖅ 
ᐊᑦᑎᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᖅᓵᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐸᕐᓇᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖅᐳᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᔨᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓄᑦ, 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᔨᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᒋᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᓄᑖᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒧᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔫᑉ 
ᑎᒍᔭᐅᙱᖔᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ.  

 
• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔪᒦᖁᓗᒋᑦ.    
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕖᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᐱᑎᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ 

ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᑎᐊᖅᑐᑦ ᐅᓄᓛᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ  
 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᓯᔨᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᑦ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ.  
 
• ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᓂᕐᓗᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᖅᓵᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᖓ. 
 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᑦᑎᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.  

 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔫᑉ 
ᑎᒍᔭᐅᙱᖔᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ.  

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔪᒦᖁᓗᒋᑦ.    
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• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᓯᔨᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᑦ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ.  
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ ᓂᖓᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᑦ ᒪᓕᒐᖓ 

ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖃᖅᐸᑦ.  
 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᑎᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.   

 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᖅ ᓱᕋᐃᔪᓂᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑭᓖᕝᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ.    
 
• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔪᒦᖁᓗᒋᑦ.    
 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᓯᔨᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ.  
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ ᓂᖓᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᑦ ᒪᓕᒐᖓ 

ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖃᖅᐸᑦ. 
 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᑎᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.   

 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ.  
 
 

 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᓯᓂᖅ 
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖏᑦ ᑐᓴᐅᒪᔨᒋᔭᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᖏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥᒃ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᑲᒪᓲᖑᖕᒥᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ−ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ, ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖕᒪᖔᑕ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂᒃ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᖅ 40,071 42,991 42,676 42,515 

ᐸᓖᓯᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖅ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ − "V" 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ − 25−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐳᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 151−ᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᑦ ᐸᓖᓯᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᓯᓂᖅ 40,071 42,991 42,676 42,515 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑏᓇᕋᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ "V" ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐱᓕᕇᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᑕᖅᓯᐅᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ 
"V" ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ  ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ.  

 
• ᐃᑲᔪᕋᓱᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓵᒃᓯᒪᒋᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒻᒥᓃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ. 
ᑕᒪᕐᒥᒃ 25−ᖑᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓲᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᓃᖅᑐᖃᕈᒪᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᖃᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᒻᒥᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ.    

 
• ᐱᕋᔭᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ  ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᓖᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓱᕋᐃᓪᓗᑎᒃ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᙱᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᒥᒃ, ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᖃᑕᐅᒋᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗ ᑭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ.   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓕᕐᒥᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ Facebook−ᑰᕈᓐᓇᐅᑎᒃᑯᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᑦᑎᒍᑦ.  

 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ−ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ, ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖅ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐸᓖᓯᑖᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᓖᓯᑖᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ. ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᖁᐊᖅᓵᖅᓯᒪᓗᐊᖅᑐᓄᑦ.   

 
 ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᔪᓂᒃ ᕆᔾᔭᐃᓇ, ᓴᔅᑳᑦᓱᐋᓐ−ᒥ ᕖᕝᕗᐊᕆ 5-9, 

2018−ᒥ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᐅᑕᕐᒥ ᒪᒃᑯᒃᑐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐸᓖᓯᒥᒃ ᐱᖃᑎᖃᖅᖢᓂ “V” 
Division−ᑯᓐᓂᙶᖅᑐᒥᒃ.   ᒪᒃᑯᒃᑐᖅ ᐃᑲᔪᓚᐅᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᖃᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᓄᖅᑲᖅᑎᔾᔫᒥᓇᓱᒃᖢᓂᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. 
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 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖃᖔᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑎᓴᒪᓂ ᓄᓇᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᖢᓂ 300 ᐅᖓᑖᓂ. ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓂ 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᓅᖓᕗᖅ ᓂᐅᖅᓯᑳᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᕗᖅ. ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓂᒃ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ, ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓪᓗᓂ, ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ 5/6  ᐊᒻᒪ 7/8.   

 
 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 

ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓂᑦ. ᐱᖃᑕᐅᒋᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓇᓱᐊᖅᑕᒥᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐸᓖᓰᑦ,  ᐃᓄᓕᕆᔨᑦ 
ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᓱᕈᓯᓕᕆᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ.  

 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᒥᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᒍᔭᐅᙱᖔᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ, 

ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᖅᐳᑦ ᐸᓖᓯᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑕ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ 
ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.  ᑖᔅᓱᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᒋᐊᓲᖑᕗᑦ ᐱᑖᖃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᒍᔭᐅᙱᖔᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᖑᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓱᒪᓇᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᓱᒪᓇᙱᑦᑐᓪᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᕋᔭᖕᓂᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᕙᒡᓗᒋᓪᓗ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᒦᑦᑐᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᕐᔪᐊᖅᑐᓪᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑏᓇᕋᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᕋᓱᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ.  
 

• ᐱᕋᔭᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ  ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 
 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ−ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ, ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖅ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᒥᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑏᓇᕋᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᕋᓱᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ.  
 

• ᐱᕋᔭᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ  ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ−ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ, ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖅ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᒥᑦ. 



   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  51 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑏᓇᕋᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᕋᓱᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ.  
 

• ᐱᕋᔭᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ  ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ−ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ, ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖅ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᒥᑦ. 
 

 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓂᕆᐅᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᒪᓕᒐᕐᒨᖓᔪᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖅ ᑭᒡᒐᑐᐃᓂᕐᓗ ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓪᓗ ᓂᕆᐅᒃᑕᐅᓂᖏᓄᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ 

ᐃᓚᖏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ. 
• ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔭᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓪᓗ 

ᐊᖏᕈᑎᖃᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
• ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓂᒃ ᓂᕈᐊᕐᓂᖅ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᓪᓗ. 
• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓂᒃ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᑎᒃ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖏᓐᓂᒃ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 2,119 2,235 2,235 2,235 

ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖃᖅᑕᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᑦ.  ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᒫᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᒃᑯᓪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ/ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒡᓗ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔪᓕᒫᓂᒃ 
(ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ, ᓄᓇᖃᖅᑳᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᒃ, 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐊᓂᒃ), ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᑐᓕᒫᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑏᑦ (ᓲᕐᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
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ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓂᐅᕈᑎᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓂᕈᐊᕐᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 
ᐊᖏᕈᑎᕐᔪᐊᓂᒃ).  

ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  1,282 1,315 1,315 1,315 
ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᐱᔭᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐳᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᑦ ᐅᖃᐅᔾᔩᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑐᑭᓕᐅᕆᕙᒃᖢᑎᒃ, 
ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᕙᒃᖢᑎᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᓂᕈᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓂᒃᓴᓕᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ, 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᓂᖅᐹᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ. ᑐᑭᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᒫᓂᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓂᑦ, ᐃᓄᒃᑎᑑᓕᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᒫᑦ ᐅᐃᕖᑦᑎᑐᑦ.  ᑎᑎᕋᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑲᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᑦ ᒪᓕᒐᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑎᑎᖅᑲᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᓕᒫᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᒐᓚᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂᒃ, ᐊᑎᖃᐅᖅᖢᑎᒃ: ᑕᖅᑎᑕᒫᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ 
ᓴᕿᑕᐅᕕᐊᓂᑦ, ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᑭᐊᕿᕐᕕᐊᓂ 
ᒪᓕᒐᖑᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓂᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᑦ ᑎᑎᖃᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.   

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 3,401 3,550 3,550 3,550 
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• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᓄᑦ. 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔩ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ ᐅᐸᒍᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥᒡᓗ, ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒥ.  

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓇᒥᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖃᑲᓐᓂᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᐅᔭᕌᖓᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᓂᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᑕᖏᐅᒪᔪᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔨ ᓱᓕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓕᙱᑦᑐᖅ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᙱᑦᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ.  

• ᖁᕝᕙᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓗᓂ ᑕᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓯᓚᑖᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒨᖓᒐᔪᒃᑐᓂᒃ ᓂᕈᐊᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖅ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᒥᒃ, ᐅᐃᕖᑐᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑕᑎᖃᕐᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖓᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓄᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.  ᐊᑐᖅᖢᓂ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᓴᒥᒃ 
ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᖅᓯᒪᕗᖅ ᐅᑭᐅ ᒪᕐᕉᒃ ᐊᑐᓵᖅᑑᖕᓂ, ᑲᒪᒋᔭᐅᕐᔪᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ.  ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓯᓚᑖᓂ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᓕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 

• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ ᐱᓪᓗᒍ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᐅᑉ ᐱᔪᓐᓇᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ, ᓲᕐᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᖅᑐᖃᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ . 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔨᓂᒃ, ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᕐᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᐋᓐᑎᐅᕆᐆ−ᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᕐᔪᐊᕐᒧᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᖃᕐᕕᖕᒥᑦ.   ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᑦᑎᐊᓲᖑᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᒃᑯᒥᒋᔭᐅᔪᒃᑯᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᓄᑦ. 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖏᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ. ᖃᔅᓯᒐᓚᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᒥᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᑎᓴᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ 2 ᐊᒻᒪ 2 ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓂᒃ. ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᙳᕋᑖᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᑖᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒥᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᑕᐅᓕᒑᔪᖅ. 
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• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.   

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ, 

ᑐᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒍᓐᓃᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒃᐸᒃᑐᑦ, ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᔨᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐅᖃᓪᓚᖃᑦᑕᖁᔨᑦᑎᐊᖅᐳᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖁᔨᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᖃᐅᔨᒪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  

 
• ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᐊᖅᑎᕆᐊᓖᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓯᕐᒥᒃ, ᓅᖦᖢᒋᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᕙᒌᖅᑐᑦ 

ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑕᐃᓐᓇᕆᓗᒋᓪᓗ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᓕᒫᑦ ᖃᓄᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ 
ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒧᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓗᒋᑦ 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᕿᓂᕐᓗᒋᑦ ᓇᓂᑲᐅᑎᒋᔪᓐᓇᖅᓯᓗᒋᑦ, ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᑐᙱᓐᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᕋᔭᕐᒪᑕ ᑕᐃᒪᓐᓇ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.  

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ, 

ᑐᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒍᓐᓃᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒃᐸᒃᑐᑦ, ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᔨᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐅᖃᓪᓚᖃᑦᑕᖁᔨᑦᑎᐊᖅᐳᑦ.  

 
• ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖁᔨᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᖃᐅᔨᒪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  
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• ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ: 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐊᕙᑎᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓕᒑᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᑦ ᑎᑎᕋᐅᖅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.   

 
• ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖁᔨᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᖃᐅᔨᒪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  

 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ, 

ᑐᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒍᓐᓃᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒃᐸᒃᑐᑦ, ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᔨᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐅᖃᓪᓚᖃᑦᑕᖁᔨᑦᑎᐊᖅᐳᑦ. 

 
• ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᓯᓚᑖᓄᙵᐅᔪᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᓂᒃ ᐱᕐᔪᐊᖑᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᓪᓗ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ. 

 
• ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᑦᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᓂ.  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ. 

ᐱᔭᒃᓴᖃᒃᑲᓂᕆᕗᑦ ᐅᑯᓂᖓ: ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᐸᓖᓯᙳᐊᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓕᕆᓂᖅ, 
ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ, ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔨᑦ, ᑲᒥᓯᓇ ᓱᓕᔪᓕᕆᔨᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᐊᓂ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 

• ᐃᑲᔪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ, ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ.   

• ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᑐᙵᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᐊᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓕᒫᓂᑦ.  
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21  

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᖅ 9,377 9,737 9,763 9,763 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐊᓂᒃ ᓄᓇᕘᓕᒫᒧᑦ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖃᑕᐅᕗᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᓯᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᐊᖅᓯᓯᐅᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓄᖃᐅᖅᐳᖅ ᓂᐊᖁᓕᕆᔨᓂ, ᐃᓱᒪᓕᕆᔨᓂ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᖏᑦᑐᒥᑦ.  
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓕᒫᒐᖃᕐᕕᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  

ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 379 379 379 379 

ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᔭᒃᓴᓗᐊᑕᖃᖅᐳᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᐅᖃᐃᓗᑎᒃ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ 
ᐊᐃᑉᐲᕆᖕᓂᒡᓗ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ. ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ 271-ᖑᓗᐊᖅᑐᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᒃ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 

ᓄᓇᓖᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᖏᑦ (JPs)  878 1,135 1,315 1,135 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓂᒃ (ᐱᒻᒪᕆᐅᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒃ) ᐱᕋᔭᖕᓂᐅᑉ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ. 
ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᓂᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᓈᓚᖕᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᖑᒋᕗᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓲᓂᒃ ᑲᑎᑎᑕᐅᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓱᓕᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ. 

ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 899 901 901 901 
ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓕᒫᓂᑦ ᑐᖁᔾᔪᑕᐅᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑭᓇᐅᖕᒪᖔᖅ ᑐᖁᔪᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒦᓚᐅᕈᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒍ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᖓ 
ᖃᖓ, ᓇᒥ, ᖃᓄᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᑐᖁᓐᓂᕐᒪᖔᑦ.  ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᖓᑦ ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᒥᒃ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ, 
ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐅᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᓪᓗ, ᐃᖏᕋᔪᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᓂ  ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔩᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐱᔭᒃᓴᖃᕆᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑲᓇᖕᓇᖓᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑐᖁᖓᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᖁᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ. 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 162 163 163 163 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐱᖃᑦᑕᖅᐳᖅ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᑲᐅᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᐸᒃᖢᓂ ᐅᓐᓂᕐᓗᑕᐅᔪᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᒡᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ. ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᒪᓕᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓂᒃ/ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ     183     187      187    187 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ 
ᒪᓕᒐᖏᓪᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔨᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᖅᓯᐅᕐᕕᐅᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᖏᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐃᓄᑑᔾᔨᓗᑎᑦ ᓈᓚᒃᐸᒡᓗᑎᑦ ᑕᐃᑲᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  11,878 12,502 12,502 12,502 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᑎᑕᓗᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᕋᓛᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᒃᑭᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᕕᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᖅ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 2018-2019−ᒧᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ − ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᐳᑦ ᑲᑎᖅᓱᕋᓱᒃᖢᒋᑦ ᓄᑖᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᑦ 
ᐃᓇᖏᖅᑎᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓐᓃᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᔨᓂᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖅᑖᖅᖢᑎᒃ ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒡᓗ ᑎᒃᑯᐊᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓂᒃ. 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐸᓖᓯᙳᐊᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᕕᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᖅ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓂᒋᔭᖓᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐅᐊᔅᓯᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᖅᐃᑐᐃᕕᖕᒥ ᐸᓖᓯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖔᓕᖅᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓪᓚᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᖃᑎᖃᕆᐊᖃᖅᐸᓕᖅᖢᑎᒃ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ.  ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒪᑐᐊᕌᖓᑕ.  

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᕖᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐳᕆᑎᔅ ᑲᓚᒻᐱᐊᒥ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᖓ ᑐᕌᖓᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᓲᖑᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᑦ. 

• ᖃᕋᓴᐅᔭᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᓐᓂ−ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓂᒃ ᐃᓇᖏᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒧᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓪᓗᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ. 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᕿᒥᖑᕐᕈᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᕐᓗᑎᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᐊ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒍ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒡᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᓯᒪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ.   

• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᖓᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓂ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒃᓴᓯᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓃᑦ ᐱᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ    

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ. 
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• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᑯᑎᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᕋᓛᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ.  
 

• ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐱᓕᐅᕆᔾᔪᑎᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔭᖅᑐᑲᑕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᓪᓗ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᓪᓗ, 
ᑲᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᖏᓪᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐱᓕᐅᕆᔾᔪᑎᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔭᖅᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᖃᙱᑦᑐᑦ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ E-
Filing ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ.   

• ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᓪᓗ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᓪᓗ, 
ᑲᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᖏᓪᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐱᓕᐅᕆᔾᔪᑎᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔭᖅᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕕᒃ 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ; ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ; ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ; ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᑉᐹᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖃᖅᑐᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᕐᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕈᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 

• ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒡᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᖁᓗᒍ ᓄᓇᒥᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, 
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ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑕᐅᖏᑦᑐᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᓂᖅ.  

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᑕᒻᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. 

• ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖓ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᒍᑕᐅᖏᑦᑐᓂᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓗ. 

• ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᑦ, ᓂᐅᕕᖅᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓪᓗ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓇᓪᓕᒃᑯᒫᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᕈᑎᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ 
ᓂᐅᕕᕐᕕᖕᒧᐊᖅᑕᒐᔭᕐᒪᖔᑦ. 

• ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᖏᓂᖅᐹᒥᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᐅᒐᔭᕐᒪᖔᑕ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᑕ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓗᑎᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᓄᓇᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 791 831 831 831 
ᓄᓇᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᕐᓅᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓂᒃ. ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᑲᒪᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒡᓗ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᒍ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒥᓄᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐊᑎᓕᐅᕐᓂᖅ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᒧᑦ ᐱᖓᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓕᐅᕋᔭᖅᖢᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᓂᐅᕕᕈᓇᐅᑎᐅᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᕐᓂᕈᓂ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᒧᑦ.  

ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᓪᓗ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨᑦ 447 485 485 485 
ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑎᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ, 
ᓇᖕᒥᓂᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᖏᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᑯᐊᐳᕇᒃᓴᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᖁᔭᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ. ᑎᑎᖅᑲᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓗ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓕᒑᓗᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖃᑎᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑯᐊᐳᕇᒃᓴᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ.   
 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᓯᐅᖑᕗᖅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᖃᓱᖑᓗᓂ ᑕᐅᓰᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ. ᑎᑎᖅᑲᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᖓᓗ ᐊᑎᓕᐅᕆᔨᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑕᐅᖅᓯᓂᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᐅᑎᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᑎᖃᑎᐅᔪᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᔭᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓗᑎᒃ; ᐊᒻᒪ ᑐᒃᓯᕋᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᑐᓂᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨᑦ 1,238 1,316 1,316 1,316 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔪᒥᖁᓗᒍ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᖑᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᐱᖅᑯᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕝᕕᒃᑯᑦ ᓱᓕ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᓕ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᙱᖦᖢᓂ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᓄᓇᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒪᒃᐱᖓᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕕᒃ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ 7-
ᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐊᔪᙱᑕᒥᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓪᓗᒍ. 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑦᑎᐊᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑭᑦ.  

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᐊᓂᒃ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑕᐃᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓕᒫᑦ ᓇᒃᓯᐅᔾᔪᓯᐊᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᓚᖓ 14.2.1 ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᐊᓂᒃ 
ᐊᖏᕈᑎᐊᓂᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓴᓇᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᑭᐊᕿᕝᕕᐊᓂ ᐱᔨᑦᑎᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᖏᑦ ᑐᕌᒐᐅᓇᓱᒃᑐᓂ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᕖᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᓲᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᒪᓕᒐᕋᓛᓕᕆᓂᖅ ᓂᓪᓕᕐᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ. 
 

• ᐋᖅᑭᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᙱᑦᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕖᑦ ᓴᖅᑭᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 
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ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᑦ  

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᕋᓛᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓄᖓᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖁᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓂᕐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊ ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖏᓐᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᕗᑦ 
ᐊᐅᓪᓛᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᖏᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᓂᒃ. ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᕕᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᒪᔨᖏᑦ 
ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᓂᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥᑦ ᐊᓂᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᑎᑕᐅᓵᓕᔪᓂᒡᓗ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 

• ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᖑᒐᔭᕐᒪᖔᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ. 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᒐᕙᒪᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᖃᓄᐃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  

•  ᐸᖅᑭᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓯᒪᔭᐅᓗᑎᒃ ᒪᒥᓴᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ  6,449 6,507 6,507 6,507 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑕᑯᓇᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑕᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓇᒧᙵᐅᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᓈᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᒃ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ 3,415 3,495 3,495 3,495 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ "ᓇᖏᖅᑐᑑᓗᑎᒃ" ᐱᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᔨᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᓕᖅᑕᖓᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ.  ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ.   

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ-ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ 1,867 1,867 1,867 1,867 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ, ᒪᒥᓴᕐᕕᐊᓂᒃ ᐸᖅᑭᔭᐅᓗᑎᒃ, ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᖁᔭᐅᔪᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᒥᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᒪᒥᓴᕐᕕᐊᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᑦ ᒪᒥᓴᖁᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᒥᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᖃᑕᙳᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᖕᓂᒃ. 

ᐃᓐᓇᒃᑯᕕᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐊᐅᓛᖅᓯᒪᕝᕕᖏᑦ  10,216 11,748 11,748 11,748 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ ᓇᒧᙵᐅᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖏᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕖᑦ ᐊᐅᓪᓛᕐᕕᐅᖃᖅᑕᖅᑐᑦ 
ᐸᖅᑭᔭᐅᕙᒡᓗᑎᑦ, ᐱᓯᒪᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᕕᒃᓴᖓᑦ 
ᐅᑕᖅᑭᑎᓪᓗᒍᓘᓐᓃᑦ. ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᓯᕗᖅ ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᓂᕆᔭᖓᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ 



   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᕕᖏᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᒪᒥᐅᓴᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐃᓄᒃᑎᑐᓪᓗ ᓄᓇᒥᑦ ᐊᓐᓇᐅᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ.  

ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ/ 
ᒪᒃᐱᖓᔪᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᕐᓗ 2,311 2,589 2,589 2,589 
ᒪᒃᐱᙵᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᕐᓗ ᐃᓂᖓᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᐃᕕᖕᒥ ᐊᑐᖁᔭᐅᑎᓪᓗᒋ5 
ᒪᓕᒐᒡᓗᒍ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ.  ᐱᓕᕆᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖅᓴᒧᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓯᒪᔭᐅᓚᐅᑲᓂᕐᒥᓄᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ 
ᐱᕋᔭᖃᖅᑕᖅᑐᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᖃᖅᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᒥᖕᓂᒃ. 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐊᖏᕋᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᐊᓐᓇᐅᒪᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ.  

ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕖᑦ ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ 1,701 1,701 1,701 1,701 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ ᓇᒧᙵᐅᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒃ, ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᐊ ᒪᒥᓴᕐᕕᖓ ᐸᖅᑭᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ, 
ᐱᓯᒪᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᓗᐊᖏᑦᑐᑦ ᐊᕐᓇᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᒥᖕᓂᑦ.  ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓯᐅᖑᕗᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᒥᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓ ᒪᓕᒡᓗᒍ.  

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ 6,138 6,420 6,420 6,420 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᓇᒧᙵᐅᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖓᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒃ, ᑖᓐᓇ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᐊ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓯᐅᖑᕗᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᑐᕕᓃᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓂ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᖓᓂ.  

ᒪᑭᒋᐊᕐᕕᒃ  3,304 3,701 3,701 3,701 
ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᖁᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᓐᓇᕐᓄᒃ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᒃ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᙱᓛᓄᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐃᓄᓯᓕᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᓂ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔩᑦ 35,401 38,031 38,031 38,031 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᑦ ᐱᐅᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒦᑦᑐᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓗᓂ ᐅᓄᓛᖓᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥ, ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒡᓗ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᖓᓐᓄᑦ ᐅᑎᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒧᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᓄᓇᕘᑉ 
ᓯᓚᑖᓄᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᖓᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᒥ 
ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓗᓂ ᐅᓄᓛᖓᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥ, ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᕐᔪᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖅ.  

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᓗ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ, ᒪᒥᓴᕐᓂᓕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖓᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓅᓯᑦᑎᐊᕙᒋᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᓃᑦᑐᓂᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᐳᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓲᖑᕗᖅ 6−ᖏᖅᓱᖅᖢᑎᒃ ᑲᑎᒫᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓲᕐᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᑦ, ᐊᒻᒪ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓂᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓯᑦ.  ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᖅ 6−ᖏᖅᓱᖅᖢᑎᒃ ᑲᑎᒪᑲᑕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 
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ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᕕᖃᕈᑎᒋᔪᓐᓇᕐᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖃᓕᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ.  

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓇᕐᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᖏᓪᓗ ᑐᕌᖓᒪᖓᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓛᕈᒪᕗᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᒥᒃ 2018-ᒥ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓕᖅᐸᑕ.  

• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᓕᕆᓗᑎᒡᓗ ᓴᖏᒃᑎᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖅ 
ᐱᔪᒥᓇᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓅᖓᓗᓂᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᐸᒡᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥ 
ᐊᓂᑎᑕᐅᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᒧᑦ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥ 
ᐊᓂᓂᐊᓕᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᓂᒃ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᔨᓄᑦ.  

• ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᓄᑦ ᐃᑲᔪᒃᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᓯᑦ, ᒪᒥᓴᕐᓂᕆᓕᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᑯᑦ, ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᐊᓂᕈᑎᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᒃᐸᑦ ᐃᒻᒥᓃᕈᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕗᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᔪᙱᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ 
ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒥᒃ ᑕᑕᑎᕆᐊᓕᖕᒥᒃ,;  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐱᕕᖃᕈᑎᒋᓗᒍ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᕐᒧᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑐᕌᖓᔾᔫᒥᖕᒪᖔᑕ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ.  

 
• ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕᓗ ᐅᐊᓯᔭᐅᓂᖅ 

ᐊᐅᓯᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᓂᖃᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ. 
 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᖃᖏᑦᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᓂᒃ 2016-ᒥᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᑖᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᓂᓗᓗ ᐃᓱᒪᖅᓱᓗᐊᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᖅᓱᒡᕕᖕᒦᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᐅᐊᓯᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓲᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐃᓂᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ.   
 

• ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑉᐹᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᓂᒃ ᓴᖅᑭᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕆᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒦᑉᐸᒃᑐᓄᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒥᒃ ᒪᒃᐱᖅᑕᐅᓕᒑᔪᒧᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᒥᒃ.  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓴᖅᑭᓪᓗᒋ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒨᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᔪᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒧᑦ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᐃᑦ.  ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒃᑯᑦ ᒪᓕᖕᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ.  

• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᒥᓄᑦ ᐅᑎᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ. 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓴᓇᕝᕕᖕᒥᓂ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ  

ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᐳ ᐃᓄᐃ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔪᒥᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒦᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑕᖅᑐᑦ.   
 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᒥᒃ; ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ ᐃᓂᖅᑎᕈᑎᓂᒃ; ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᑦ ᓄᓇᒦᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒡᕕᐅᔭᐅᔪᓂᒡᓗ.  ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᐳ ᐃᓄᐃ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑦᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᓂᒃ 
ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒦᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑕᖅᑐᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 

• ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖏᓐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᒋᑦ.  

• ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᓐᓇᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑕᐅᓗᓂᓗ ᖃᓄᖅ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ.  

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᒐᕙᒪᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᖃᓄᐃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.   

• ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᓕᖁᓗᒋ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᒧᑦ ᓄᓇᓕᓂᒡᓗ.  

• ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 1,341 1,574 1,574 1,574 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᓕᒫᖅ. ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑲᑦᑕᖅᐳᑦ ᓇᒧᙵᐅᓂᕆᔭᖓᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. 
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ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔪᓕᕆᔨᑦ 3,511 3,815 3,912 3,912 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒡᓗ; 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᐳᑦ; ᑲᑎᖓᐅᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ; 
ᑭᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ; ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᖑᓕᑲᐅᑎᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ.  ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᓄᓇᓖᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ.  ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓅᖓᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓇᖅᑐᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᑭᒡᓕᖏᓪᓗ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ.  
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔪᑦ ᐃᑲᔪᓯᐅᖑᒋᕗᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐊᑲᐅᖏᓕᕈᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᐱᓯᒪᓂᖅ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔩᑦ 4,852 5,389 5,495 5,495 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᖃᕌᖓᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᓕᕆᔪᓂᒃ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᑦᑐᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕈᑎᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑭᐅᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᐱᕋᔭᖕᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ.  
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᖦᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓚᒌᑦ ᑲᑎᒪᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.   ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᓕᖅᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ.  

 
• ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖓᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒐᔭᖅᑐᓄᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᕋᔭᒡᕕᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓄᑖᒥᑦ ᐅᑭᐅᑭᑦᑐᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᖅ ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ. ᒫᓐᓇ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᖃᖅᓯᒪᔫᒐᓗᐊᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᑲᑎᒪᔨᑖᖃᑕᐅᖁᔨᔾᔪᑎᒥᒃ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ. 
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕐᓗᑎ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᑦ 2016, $2,500,000 ᐊᑐᖅᑕᐅᓛᖅᑐᑦ 
ᐱᔨᑦᑏᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓄᑦ ᑕᐃᑯᓇ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 2020/21 ᐃᓱᐊᓄᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ. 
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• ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕋᔭᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᐳᑦ; ᐊᖑᑏᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᖁᓕᓂᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖕᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒥᖅᓱᕐᓂᖅ ᐱᐊᓂᓚᐅᕆᓪᓗᓂ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ. ᖃᐅᔨᒪᔭᒥᖕᓂ ᑐᓴᖃᑎᒌᓚᐅᖅᐳᑦ ᕖᕝᕗᐊᕆ 2018−ᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᖢᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᖕᒪᖔᑕ ᐱᔭᐅᔪᒪᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ.  
 

• ᐊᑑᑎᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓄᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᓯᒪᔪᑦ ᓂᖓᕐᓂᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒡᓗ. ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᓄᑦ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᑲᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ.  ᑎᓴᒪᓂᒃ 
ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᖃᖅᐳᖅ ᐱᕐᔪᐊᖑᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓇᔫᑎᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ.  ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒧᐊᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᖢᑎᒡᓗ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑦᑎᐊᕙᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑲᑎᑎᑦᑎᓲᖑᕗᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦᑎᐊᕙᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦᑎᐊᕙᐅᓂᕐᒧᑦ ᕿᑐᕐᖓᒥᓄᑦ ᐊᐃᑉᐸᕇᒃ ᐊᕕᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᑎᙵᔪᓐᓃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 

• ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ 
ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᓲᖑᖕᒪᑕ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᔨᑖᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓇᑭᙶᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᖕᓂᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓴᖅᑭᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗ ᓅᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ.  

 
• ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᒃᑲᓐᓂᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ.  

 
• ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ.  

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 

 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 

ᓄᓇᖓᓃᓕᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔭᕇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓕᕐᓗᓂ 
ᓄᑕᖅᑲᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓇᓱᒍᑎᑦ.  

 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 

ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.   
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓴᖅᑭᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗ ᓅᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ.  

 
• ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᒃᑲᓐᓂᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ.  

 
• ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ.  

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᖓᓃᓕᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔭᕇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ 

ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓴᖅᑭᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗ ᓅᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ.  

 
• ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᒃᑲᓐᓂᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ.  

 
• ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ.  

 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 

ᓄᓇᖓᓃᓕᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔭᕇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 
 
 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ (ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ)  

ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓖᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒡᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒡᓗ; ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ; ᑐᒃᕋᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᑖᖅᑎᓪᓗᒋᓘᓐᓃᑦ, ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕐᕖᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᕈᑎᓄᑦ ᐊᑦᑐᕋᐅᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓂᒃ; ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᓂᒡᓗ, 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᖁᑎᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓂᒃ ᓇᓕᐊᖕᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᖁᓛᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔮᓂᒃ.   

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᐃᓱᒪᖅᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒡᕕᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ 812 812 812 812 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᓈᓚᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᑐᓴᒪᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓄᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᓴᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓄᑦ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ 812 812 812 812 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᖓᓂ ᐳᓚᕋᓪᓗᑎ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᓚᐅᙱᒻᒪᑕ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐳᓛᕆᐊᑲᑕᒃᑐᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ. 
 

• ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᖓᓂ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᓯᐱᕆ 2017-ᒥ ᐋᑐᕚᒥ ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ “Beyond Labels 
Symposium”−ᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᒫᔾᔨ 1-2, 2018-ᒥ. 

 
• ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᓐᓇᖅᑏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᒋᔭᐅᓯᒪᓗᑎᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᔩᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᐅᕋᓚᐅᖅᐳ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᑎᒃᑯᐊᖃᑕᐅᖕᒥᔪᖅ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᖅ 6-ᖑᓕᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ. 

 
• ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᖓᓂ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᔩᑦ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᒪᓂᓴᐅᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᐅᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᐊᓕᕌᖓᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓗᑕ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ ᐳᓚᕋᕐᓂᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᑦ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᔩᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 

• ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᖓᓂ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 
 
• ᐃᓗᒋᔭᐅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᒋᔭᐅᓯᒪᓗᑎᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ. 
 
• ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᖓᓂ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᑦ 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑖᖅᑐᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᓗᒋᔭᐅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᒋᔭᐅᓯᒪᓗᑎᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ. 
 

• ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᖓᓂ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑖᖅᑐᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ. 
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• ᐃᓱᒪᓕᐅᓗᐊᖏᓐᓂᖅᓴᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᐅᑎᕐᕕᒋᒐᔭᕐᒪᖔᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᓗᒋᔭᐅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᒋᔭᐅᓯᒪᓗᑎᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ. 
 

• ᐃᓱᒪᓕᐅᓗᐊᖏᓐᓂᖅᓴᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᐅᑎᕐᕕᒋᒐᔭᕐᒪᖔᓗ. 
 

• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᓴᐅᒪᑏᓐᓇᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᖏᓪᓗ. 
 

• ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᖓᓂ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 
 
 
 
 
 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ (ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᐊᐅᓚᑎᔨᓂᖔᖅᑐᓂᒃ) 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖃᕆᕗᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓕᒫᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᒥᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ. ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᕙ ᑕᑯᓇᒃᐸᒡᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᓂᑦ:  ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᒃ 
ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᑦ, ᑭᕙᓪᓕᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᕝᕕᐊᓄᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ.  
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓂᖅᓴᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓪᓗᒍᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᕆᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒡᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕆᐊᖃᓲᖑᕗᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᓗ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 

• ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᕋᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᐃᓐᓇᓕᒫᓄᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᑎᐊᕐᓗᑎᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᖔᖅᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᖃᖅᑕᓕᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ, ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᓂᖓ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 11,818 11,818 11,818 11,818 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ/ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ 
ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 11,818 11,818 11,818 11,818 



   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᑕᑯᓇᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᒃᓴᓄᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐸᕐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᖕᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ.   ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᓯᔾᔩᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓚᐅᖅᑕᕋᓗᐊᒥᓂᒃ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᓴᓇᕙᒃᖢᑎᒃ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᓴᓇᔨᒃᓴᖅᓯᐅᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᐊᓕᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. ᐊᐃᑉᐸᖓ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ − ᓄᓇᕘᒥ ᑐᓴᕋᓱᖕᓂᖅ ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᒫᔾᔨ 
2016-ᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓂᒃ. ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓱᖏᐅᓴᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᕈᔪᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᓱ 
ᐱᓂᕐᓗᒍᑕᐅᓚᐅᕐᒪᖔᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᖢᒍ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒍ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓ, 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᖢᓂ ᐸᒡᕕᓵᕆᔭᕆᐊᖃᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᖢᖑᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐ (ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᑐᑦ) ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒡᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᖃᖓᑦᑎᐊᖅᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐱᐅᓛᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᖃᑦᑕᐅᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕗᑦ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔨᒃᓴᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
ᐊᑐᓕᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓂᖓ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᒧᑦ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓂᐊᕐᒥᔪᑦ 
ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓐᓇᕐᓗᓂᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊᓂ 

ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᓪᓚᕆᓕᖅᑐᓂᒡᓗ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2016−ᒥ. ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓲᕐᓗ ᓴᓈᒃᓴᖅᑖᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᐅᙱᖦᖢᑎᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑏᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒥᒃ ᓴᓇᔨᑖᖅᖢᑎᒃ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᒥ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒋᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ, 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐊᖏᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᖢᑎᒡᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.  ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ, ᑖᒃᑯᐊ ᐱᕐᔪᐊᖑᙱᒃᑲᓗᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᐅᔪᓂᒃ. 

 



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

70   2018-2021 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ 3-ᒥᑦ 5-ᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑐᑭᓯᐊᓂᐊᕈᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2017-18-ᒥ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔪᓐᓇᓚᐅᙱᑦᑐᖅ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒦᖏᓐᓇᖅᑐᖅ 2018-19-ᒧᑦ.  
 

• ᐊᐅᓚᓂᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑎᔨᒻᒪᕆᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓅᔪᖅ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑖᕆᔭᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᐊᑕᖏᖅᖢᓂᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕈᑎᒃᓴᕆᓪᓗᓂᐅᒃ ᐊᓂᒍᐃᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᕙᒌᖅᑐᒧᑦ. ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᑲᑕᒃᑐᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᖅᑲᕐᓂᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒍ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᐊᓂᒍᖅᐸᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᖅ.  
 
• ᒪᒃᐱᖓᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓂᒃ.  
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᒃᖢᒋᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ 
ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐅᖃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᒥᖕᓄᓪᓗ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ 3-ᒥᑦ 5-ᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐊᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑐᑭᓯᐊᓂᐊᕈᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂᒃ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 

ᐸᕐᓇᐃᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ. 
 
• ᒪᒃᐱᖓᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂᒃ. 
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 

 
 
 
 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 4,438    45.0      4,915    45.0     4,915    45.0     4,915     45.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 12,630   12,630   12,630   12,630   
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

365      366      366      366      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 17,433   17,911   17,911   17,911   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ -         -        -         -        -         -       -        -        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -         -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

40,071   42,991   42,676   42,515   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 40,071   42,991   42,676   42,515   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,050    26.0      3,199    26.0     3,199    26.0     3,199     26.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

351      351      351      351      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,401    3,550    3,550    3,550     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 7,786    71.0      8,488    72.0     8,514    72.0     8,514    72.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

5,330    5,330    5,330    5,330     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 13,116   13,818   13,844   13,844   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 25,153   216.0     27,784   216.0    27,784   216.0    27,784   216.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 10,248   10,247   10,247   10,247   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 35,401   38,031   38,031   38,031   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,537    20.0      3,382    27.0     3,488    27.0     3,488    27.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 1,827    1,519    1,519    1,519     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 488      488      488      488      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 4,852    5,389    5,495    5,495     
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 114,274 378.0    121,690  386.0    121,507 386.0   121,346 386.0    

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᔨᑦ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ  ᐊᑐᓕᖅᓯᓂᖅ

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ  ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2017- 2018 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

 
 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ  
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.  
 
ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017-ᒥ 378-ᖏᓐᓃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 69% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓕᖅᑐᑦ 117 ᓱᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᙱᖦᖢᑎᒃ. 119 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ ᐃᓅᕗᑦ − 46% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᓃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᒫᑦ ᐃᓂᑖᖅᑐᕐᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 378 386
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 261 69% 269 70%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 117 31% 117 30%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 119 46% 127 47%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 33% 2 67%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 67% 1 33%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 0 0% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 8 8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 8 100% 8 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 25 24
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 20 80% 20 83%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 5 20% 4 17%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ  ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 6 30% 7 35%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 68 71
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 49 72% 51 72%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 19 28% 20 28%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 14 29% 13 25%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 70 71
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 47 67% 50 70%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 23 33% 21 30%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 26 55% 26 52%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 204 209
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 136 67% 138 66%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 68 33% 71 34%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 73 54% 80 58%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 31, 2017−ᒥ ᒫᑦᓯ  31, 2019−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
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ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᓯᖁᓗᒋᑦ.  
 
2018-21 ᑮᓇᔭᐅᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖃᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᓪᓚᕆᒡᓗᑎᒃ ᐊᓂᒍᐃᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 53%−ᖓᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᓕᕐᓗᑎᒃ 2019-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ.   
 
2017-18−ᒥ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐸᕐᓇᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᑖᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 2023−ᒧᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ−ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ − 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᓪᓗ ᑐᕌᒐᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  
 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕗᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓂ. 
ᑕᐃᒪᙵᑦ 2013−ᖑᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐱᖓᓱᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓕᖅᖢᑎᒡᓗ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᖅᖢᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᓯᐊᓄᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᒃᓯᕋᐃᓐᓇᖅᓯᒪᕗᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖓᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᓕᖅᐸᑦ.  
 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑲᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᖃᑕᐅᒋᕗᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᑕᑯᓇᖁᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓯᐅᖑᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᕈᒪᓕᑳᓪᓚᖕᓂᕈᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᒨᖓᔪᒥᒃ.  
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 
 
• ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᕕᐊᕈᑎᖃᖏᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓗᑎᒡᓗ ᐅᓄᕐᔫᒥᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᓕᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᒫᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᒃ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᒡᕕᐊᕈᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᓂᕐᓗ ᐱᑕᖃᖅᑑᓂᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑲᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 

(ᐅᒃᑑᑎᒋᓗᒍ :    ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ). 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑲᕐᕉᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᓲᕐᓗ: ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑎᒃᑯᐊᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᖕᓂᒃ ᐅᑭᐅᓕᒫᑉ ᐅᖓᑖᓄᑦ; ITA ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓗᓂ ᐊᓯᖏᓪᓗ. ᐊᒻᒪ, 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᕐᒥᔪᑦ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓵᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᒃ. ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ ᐱᔪᓐᓇᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖁᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᑕᒫᖅ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. ᒪᓕᒐᖅᑕᖃᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᑖᖁᓗᒋᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑲᒪᔨᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑲᑎᖃᑎᖃᒐᔪᒃᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᖃᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᖃᐅᑕᒫ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑲᒪᔨᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᕙᒃᐳᑦ 



   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐱᔪᓐᓇᕐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᒍᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᕌᖓᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᖕᓄᑦ ᐱᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ. ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᒋᕗᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ/ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ.  ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐱᖃᑕᐅᓗᓂ ᐃᒻᒥᓄᑦ ᓴᐳᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓂᖅᑎᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ. 

 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᕈᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓇᔫᑎᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. ᑭᓯᐊᓂ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᕕᐱᕆ 2016-ᒥ ᓄᕕᐱᕆ 2017−ᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐃᓐᓇᖅᐳᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᓪᓗ ᐊᓂᒍᐃᓚᐅᖅᖢᓂ ᒫᔾᔨ 
2018−ᒥ. 

 
• ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ, ᑕᒪᕐᒥᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᓄᑖᓗ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 

ᐃᓕᖅᓯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ.  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᓄᑖᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᒫᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐃᓄᒃᑎᑑᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ.    

 
• ᑖᓐᓇ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᕗᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᓄᑖᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᒫᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᕗᖅ ᑐᑭᓯᒪᓕᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᕗᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓗᑎᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᑖᖁᓗᒋᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓂᕈᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ 
ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᔭᕆᑐᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᔪᙱᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᓂᒍᖅᒐᐸᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᓕᖕᓂᒃ. 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓕᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓱᓕ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᕐᔪᐊᕌᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᑎᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᒥᓇᖅᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓄᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖕᒥᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦᐊᒃᓱᕉᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᖏᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
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ᒪᓂᓴᐅᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᒦᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓄᑦ ᑲᒪᔨᒃᓴᓄᑦ. 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓴᓇᔨᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᕐᖐᓐᓇᖅ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓲᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᓄᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᓴᓈᒃᓴᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐲᔭᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

 
• ᒪᑐᐃᙵᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᒡᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕋᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒥᙶᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐅᓪᓗᖃᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᓂ. ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓕᒫᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐅᓪᓗᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᕗᑦ ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᑐᖃᕌᖓᑦ. ᐱᓪᓗᒋᖅ ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᕋᓕᐅᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᑐᒃᓯᕋᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᑲᕋᖏᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒍᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ. 

 
• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᖠᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ−ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᔪᒥᓇᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓅᖓᔪᓂᒃ/ᐸᓖᓯᓄᑦ, 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᒻᒥᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ. 

 
ᒫᔾᔨ 31, 2018 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ – 27 
 
• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 27-ᐅᔪᑦ 14-ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᖃᓕᖅᖢᓂ, 57% ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ 

(ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 14, 8 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ). 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᑐᐊᕌᖓᑕ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓴᓇᙱᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋ. 
 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑲᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 

(ᐅᒃᑑᑎᒋᓗᒍ :    ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ). 
 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ. 
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• ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ, ᑕᒪᕐᒥᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᓄᑖᓗ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐃᓕᖅᓯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 

 
• ᑖᓐᓇ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᕗᖅ ᑐᑭᓯᒪᓕᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
 
• ᒪᑐᐃᙵᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᒡᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕋᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ. 
 
• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᖠᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ/ᓴᔅ ᑳᑦᓱᐋᓐᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᑐᐊᕌᖓᑕ 
 
• ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓴᓇᙱᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋ. 
 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑲᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 

(ᐅᒃᑑᑎᒋᓗᒍ :    ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ). 
 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ. 
 
• ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ, ᑕᒪᕐᒥᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᓄᑖᓗ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 

ᐃᓕᖅᓯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
 
• ᑖᓐᓇ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᕗᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
 
• ᒪᑐᐃᙵᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᒡᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕋᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ. 
 
• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ/ᓴᔅ ᑳᑦᓱᐋᓐᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᑐᐊᕌᖓᑕ 
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• ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓴᓇᙱᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑲᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 

(ᐅᒃᑑᑎᒋᓗᒍ :    ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ). 
 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐊᓂ. 
 
• ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ, ᑕᒪᕐᒥᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᓄᑖᓗ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 

ᐃᓕᖅᓯᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
 
• ᑖᓐᓇ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᓴᐃᕗᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᖁᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖓ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
 
• ᒪᑐᐃᙵᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᑲᐅᓯᔾᔫᒥᖁᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᒡᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕋᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ. 
 
• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ/ᓴᔅ ᑳᑦᓱᐋᓐᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ. 

 
 



 
 
 
 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

    
 



 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 5,275 5,275 5,275 5,275 
ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 10,871 10,871 10,871 10,871 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ 6,008 6,008 6,008 6,008 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 2,208 2,208 2,208 2,208 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 1,335 1,335 1,335 1,335 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 25,697 25,697 25,697 25,697 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓲᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ 
ᒪᓕᒃᖢᒍ, ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ, ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓲᖑᓪᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ. ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐅᑯᓂᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᓪᓗ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᔪᖅ (directive), ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ, 
ᑕᓯᐅᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 632 632 632 632 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓕᒫᒥ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓂᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᐸᒡᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᒥᔪᖅᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓂᒃᑯᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᑕ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 322 322 322 322 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᑲᓐᓂᖓ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑭᕗᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒋᔭᐅᕙᒃᖢᓂᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ, ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ.  
 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

80 2018-2021 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᓪᓗ 831 831 831 831 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᓪᓗ.  ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ  ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ.  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 1,314 1,314 1,314 1,314 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ, ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᓪᓗ ᑲᒪᔨᐅᓪᓗᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓰᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᐃᑲᔫᑏᑦ - ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ 2,176 2,176 2,176 2,176 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᑎᒃᑯᐊᖅᓯᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᑦ.  ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᐅᔪᖅ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᖅ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᕐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 5,275 5,275 5,275 5,275 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓂᒃ ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᓪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ.  
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᓪᓗᔅᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐃᓪᓗᐃᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐃᓄᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᓅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2018-ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 
 

• ᐸᕐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓪᓗᖁᑎᒃᓴᒥᒃ  ᓴᓇᐅᒐᖁᑎᑦᑕ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐃᓂᒃᓴᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᐊᓯᑦᑕ ᐱᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᓂᑦ ᓯᕕᑐᔪᒥ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᒡᓗᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑲᑎᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᑦ.  
 

• ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ, ᐸᕐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓂᒡᓗ 
ᓇᑭᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓯᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓯᕕᑐᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᑕᖏᑦ ᑲᒪᒋᔪᒪᓪᓗᒋᑦ, 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓯᒪᕗᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓂᒃ ᓇᑭᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓂ, 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ, ᐃᓚᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ (ᖃᒪᓂ”ᑐᐊᖅ, ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ, ᐊᒻᒪ 
ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ). 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᖁᓪᓗᒋᑦ.  
 

• ᐊᒃᑐᐊᖃᑎᒌᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᒫᓂᑑᐸᒥᐅᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᓗ ᒪᓂᑑᐸ/ᓄᓇᕗᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓴᓇᙳᐊᑏᑦ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᐃᓪᓗ ᑭᐳᒃᑎᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ. 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᒃᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐃᓪᓗᐃᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐃᓄᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᕗᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐱᐅᓯᑐᖃᕗᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ. 
 

• ᑐᓴᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒡᓗᒍ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐃᑦᑑᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖅ. 

 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᑐᙵᕕᖃᓕᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ 

ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖅᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ, ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓄᒃᑐ.  
 

• ᑲᒪᔨᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐊᔪᙱᓛᖑᓗᑎᒡᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓗᑎᒡᓗ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓗᐊᓂ 
ᓯᓚᑖᓂᓗ, ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒡᓗ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ.   

 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᑎᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. ;  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓴᓇᐅᒐᕐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ. 
 

• ᐋᔩᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ-ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᓄᑖᒥᑦ ᐅᐃᕖᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖓᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᑐᓴᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒡᓗᒍ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐃᑦᑑᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖅ. 
 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᑐᙵᕕᖃᓕᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖅᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ, ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓄᒃᑐ.  
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• ᓱᓕ ᑲᒪᔨᐅᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐊᔪᙱᓛᖑᓗᑎᒡᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓗᑎᒡᓗ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓗᐊᓂ 
ᓯᓚᑖᓂᓗ, ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒡᓗ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ.   

 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᑎᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.   

• ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᑉ ᒥᒃᓴᓅᖓᔪᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
• ᐋᔩᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ, ᓄᑖᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ−ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ 

ᐅᐃᕖᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖓᓂᑦ. 
 

•  ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ.  
 

• ᑐᓴᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒡᓗᒍ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐃᑦᑑᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖅ. 

 
• ᓱᓕ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᓂᑦ ᑲᑎᒪᔪᓂᑦ 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᑐᙵᕕᖃᓕᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ, ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ.  

 
• ᓱᓕ ᑲᒪᔨᐅᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐊᔪᙱᓛᖑᓗᑎᒡᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓗᑎᒡᓗ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓗᐊᓂ 
ᓯᓚᑖᓂᓗ, ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒡᓗ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ.    
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᑎᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.   

 
 
 
ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓲᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ, 
ᐅᐊᑦᑎᔭᐅᓂᖏᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᓪᓗ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖓᑎᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ.  
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᑐᑭᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓄᓪᓗ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᓄᑖᖅ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᐃᕖᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᓐᓈᑦ ᑲᒪᓯᓐᓈᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐃᓅᓱᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᓂᒃ 
ᐊᓯᐅᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ .ᓴᖅᑯᒪᑎᓪᓗᒋᑦᑕᐃᒪᐃᓪᓗᐊᖅᑐᒥᒃ  
• ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ, ᐅᐊᑦᑎᔭᐅᓂᖓ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᓕᒫᑦ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓄᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖓ, ᐆᒻᒪᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᓄᒃᑐᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᓅᓱᑦᑐᓄᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ, 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᓪᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 292 292 292 292 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᔪᖅ ᐸᕐᓇᐃᔨᐅᓯᓐᓈᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᓪᓗ. ᐱᔭᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖏᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ, ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᔾᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐅᖃᐅᓯᕐᓅᖓᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑏᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ 3,439 3,439 3,439 3,439 
ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑐᑭᓕᐅᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᑐᓵᔨᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᓪᓗ, ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᓪᓗ. ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓯᒪᑦᑎᓲᖅ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᐊᑦᑎᕕᖕᒥ, ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓲᖅ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.   
 
ᐃᓄᒃᑑᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1,287 1,287 1,287 1,287 
ᐃᓄᒃᑑᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᓲᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᑲᒪᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐆᒪᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᒃᑑᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ.ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓᓗ ᐅᖃᐅᓰᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ.. ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ, 
ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓪᓗᓂ ᑕᖅᑲᐅᖓ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᐱᒍᓱᓪᓗᑎᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓄᑦ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑐᖃᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᖓᓄᓪᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ.  
 
ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 5,000 5,000 5,000 5,000 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓲᖑᕗᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.   
  
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 563 563 563 563  
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑏᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᓪᓗ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓲᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ-ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ, 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᒃᑑᖅᑐᓂᒃ.  
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ᐅᐃᕖᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 290 290 290 290 
ᐅᐃᕖᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᓲᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐅᐄᕖᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᐅᐃᕖᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᖅᑲᐅᖓ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓲᖑᒻᒥᔪᑦ ᐅᐃᕖᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓲᖑᓪᓗᑎᔾᓗ ᐅᐃᕖᓄᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ 10,871 10,871 10,871 10,871 
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• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖃᑦᑕᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒥᒃ 2017−ᒥᑦ 2020−ᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᓕᕋᐃᑉᐸᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕗᒻᒥᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖓᓂ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓚᐅᕆᕗᑦ $4.1 ᐊᒻᒪ $3.67-
ᒥᓕᐊᓐᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᓂ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᑭᖑᓕᕇᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒋᑦ.  
 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ, ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ “ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᕕᓃᑦ”. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᑕᖅᑭᖓᓂ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓚᐅᖅᐳᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓄᑦ, ᐸᐃᕐᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᑦᑎᐊᖅ.  

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐅᖃᐅᓯᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᕿᓚᐅᑦ ᐃᙱᐅᑎᒥᒃ ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᒃ 

ᓵᓚᖃᕋᓱᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᑎᑎᕋᕐᓂᖅ ᐃᙱᐅᓯᐅᕐᓂᕐᓗ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 23-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ, 12−ᓂᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᙱᐅᑎᓂᒃ 
ᕿᓪᓕᖅᑐᒧᓪᓗ ᓂᐱᓕᐅᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᒫᔾᔨ 8, 2018-ᒥᑦ ᐃᙱᑲᑕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕆᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᒃ, 2018-ᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᐊᓂᖕᓂᐊᖅᖢᓂ. 

 
• ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓪᓗ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑐᙵᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᓂᒃ 
ᐊᑐᕈᒪᔭᕐᒥᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐅᑯᐊᓗ ᑕᑯᔭᒃᓴᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᓴᖏᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ. ᐊᔾᔨᑲᓴᖓᓂᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖃᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖓᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᑦ.    
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᓪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒡᓗ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᐱᐅᓛᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ.  



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᕆᐅᖅᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ.    
 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᑐᒡᓕᖓᓂᒃ ᐃᓅᒐᑦᑕ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ 
ᖁᓕᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᓐᓂᖅᓯᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᓪᓚᑦᑖᖏᓐᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᓴᙱᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂᒃ. 
 

• ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖓᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥᑦ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ, ᑭᓇᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐊᕐᕌᒍᖃᑎᒌᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ, 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ.  
 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐅᓄᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᔪᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. 
 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᐸᕐᓇᒍᑏᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᕕᐊᓲᑎᒋᔭᐅᓂᖓ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖅ, ᐱᔾᔪᖃᕐᓗᑎᑦ "ᐃᙱᐅᓰᑦ/ ᐃᙱᙳᐊᕈᓰᑦ", ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᖅ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᖅ ᐊᒻᒪ 
ᕿᓚᐅᑦ ᐃᙱᐅᓯᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓵᓚᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓂᓪᓗ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᓂᔾᔭᐅᓯᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ.  

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓄᒃ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒋᑦ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᓪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ, 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᕐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᖃᐅᑕᒫ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒡᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᕆᐅᖅᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ.   
 

• ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕆᔭᖓ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᐅᐃᕖᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
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• ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᑦ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐅᐱᒋᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂᓗ ᐱᐅᓯᑐᖃᖏᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ, 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ, ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᑦ.   

 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑐᓴᕋᓱᒡᕕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᒋᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ/ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ.  

 
• ᑲᒪᓗᑎᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᖅᓯᒧᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᕕᐊᓲᑎᒋᔭᐅᓂᖓ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᑦ, 

ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᓂ "ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑎᖏᑦ" (ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑎᖏᑦ), ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐅᖃᐅᓯᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᖅ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᖅ 
ᐊᒻᒪ ᕿᓚᐅᑦ ᐃᙱᐅᓯᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓵᓚᔅᓴᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑐᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓂᔾᔭᐅᓯᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
• ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᕆᐅᖅᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ.     
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ.  

 
• ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ, 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ ᑲᙳᒋᔭᐅᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓗᒍ. 
 

• ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᐸᕐᓇᕈᑏᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᕕᐊᓲᑎᒋᔭᐅᓂᖓ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅ, 
ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᑦ "ᐃᓄᐃᑦ ᐱᙳᐊᕈᓰᑦ” (ᐃᓄᐃᑦ ᐱᙳᐊᕈᓯᑐᖃᖏᑦ), ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᖅ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᕿᓚᐅᑦ ᐃᙱᐅᓯᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓵᓚᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓂᓪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᓂᔾᔭᐅᓯᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ. 

 
 
 
 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ 
 
ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᓄᖑᕋᐃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᒃ ᐱᑕᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᖅ, ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᑐᖃᕐᓗᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ.  ᐸᐸᑦᑎᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᕕᖃᖅᐸᒃᑭᕗᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ 
ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒡᓗ  ᐃᑲᔪᕈᒪᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᓂᓗ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑕᑯᒥᓇᖅᑐᓕᐅᖅᐸᒃᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
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ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 

• ᓴᖅᑯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕖᑦ ᐃᓂᓪᓗᐊᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᖕᓂᖅ 
ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 1,933 1,933 1,933 1,933 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐃᔨᐅᓯᓐᓈᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᐊᓪᓗᐊᑕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᐸᐸᑕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ, ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓗ.  

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ 2,208 2,208 2,208 2,208 
ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒡᓗ  ᑕᑯᒥᓇᖅᑐᓕᐅᖅᐸᒃᑐᓄᑦ, ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓈᓚᒡᕕᖃᕐᕖᑦ, ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ, ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕖᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓂᕐᔪᑎᕕᓂᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᒧᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ 375 375 375 375 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᒃ, ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓄᓪᓗ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐆᒪᔪᕕᓂᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᒥᒃ 
ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᑲᒻᒪᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᖕᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒃᐳᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐆᒪᔪᑐᖃᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᓄᑦ, ᒐᕙᒪᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᐅᓇᓱᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᑎᒥᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ 
ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑏᑦ.  

ᑎᑎᖅᑲᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 208 208 208 208 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᑲᑎᖅᓱᐃᕙᒃᐳᖅ ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᕙᒃᖢᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᖁᑎᒥᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ, ᓂᐱᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐱᓕᐅᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ-
ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᖁᑎᑦ, ᐊᔾᔨᙳᐊᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓂᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᖁᑎᑐᖃᕐᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ ᐱᖁᔭᖓᑦᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓖᑦ 
ᐱᓯᒪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᑕᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᙶᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂᓗ ᓄᓇᑦᑎᐊᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ.  

ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 151 151 151 151 
ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ, ᐱᖁᑎᑐᖃᕐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᓗ ᐊᑎᕆᔭᐅᓕᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᒥ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᑕ 
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ᒥᒃᓵᓄᑦ.  ᐊᑏᑦ ᐊᓯᐅᔾᔭᐃᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᑖᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥ 
ᐊᑎᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᕙᒃᑐᒧᑦ ᓄᓇᒥᓗ ᐊᑎᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᕙᒃᑐᒧᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔩᑦ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 1,133 1,133 1,133 1,133 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓲᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᒃ, ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᒪᓂᒪᕝᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᖁᙱᐊᑐᐃᓐᓇᓂᕐᒧᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᒪᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᖁᓕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᒨᖓᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᓄᓇᕗᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ.  ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᖅ ᓄᐊᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᓲᖑᓪᓗᓂ ᑎᑎᖅᑭᕆᒋᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ. ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᖕᒥᔪᖅ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄ ᓄᓇᕗᒻᒧᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 6,008 6,008 6,008 6,008 
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• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖁᑎᖏᑦ ᓄᑖᕐᒧᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᓅᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓂᒋᓂᐊᓕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖓ ᓄᓇᒥᙶᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᒑᑎᓅᒦᑦᑐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᐃᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓅᑎᑕᐅᕌᓂᓚᐅᖅᐳᑦ. 
 

• ᐸᕐᓇᓪᓗᑎᒃ ᑕᑯᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑐᖃᕐᓂᒃ, ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᐅᑉ 
ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓂᒃ ᓇᒃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐃᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᑯᓐᓈᖅᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᐃᓯᒪᓕᖅᐳᑦ. ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑕᑯᓐᓈᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐊᖅᓴᕐᓂᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᑐᕚᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ. 
 

• ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᑕᖅᓯᖅᓱᐃᔭᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᐅᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᓂ. 
 

• ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᙳᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᖓᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᑎᖅᓱᑕᐅᓗᑎᒃ. 
 
• ᕗᕌᖕᑭᓕᓐ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᕕᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 
 

• ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᙳᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᖓᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᑎᖅᓱᑕᐅᓗᑎᒃ. 
 
• ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᑦ ᑎᒥᕕᓃᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 

ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ. 
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• ᑕᑯᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᐊᓂᒡᓗᑎᒃ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑐᖃᕐᓂᒃ, ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᐅᑉ 
ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓂᒃ ᓇᒃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐃᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᕐᒥ. 
 

• ᐸᕐᓇᐃᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ. 
 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕕᖏᓐᓂ.  

 
 
 

 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 
 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  ᐅᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓕᕆᔨᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓯᑲᐅᑎᒋᕙᒃᐳᖅ 
ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᓂᐱᓕᐅᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 

• ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑉ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ. 

• ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
• ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᑕᒫᓂᓕᒫᖅ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 605 605 605 605 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ. 
 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 405 405 405 405 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐅᑯᓂᖓ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᓂᐱᓕᐅᕆᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᙱᐅᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ.  
 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 398 398 398 398 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  
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ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ  
ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 800 800 800 800 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓕᕆᔨᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᒥᑭᑦᑐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓐᓇᒃᑯᕕᖕᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᒃᑯᕕᖕᓂᓪᓗ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᑐᓄᓪᓗ 2,208 2,208 2,208 2,208 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᓄᓇᒥ ᐊᓐᓇᐅᒪᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ − ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐊᖑᑏᓪᓗ ᐱᔭᒃᓴᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᔮᓄᐊᕆ 2017-ᒥᑦ. 
 

• ᕿᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒥᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓴᓂᕋᔭᖕᒥ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2017-ᒥᑦ. 
 

• ᓄᐊᑦᑎᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᑐᖃᕐᓂᒃ ᑐᑭᓂᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᓐᓄᕌᑐᖃᖏᑕ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᕋᓛᓕᐅᕐᓗᑎᒡᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒫᓐᓇ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᖃᓕᖅᐳᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᐸᑕᓗ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᔪᒫᖅᖢᑎᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᕕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐊᓯᐅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓗᑎᒃ ᑕᐃᔅᓱᒪᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᒥ 
ᑎᕆᒐᓂᐊᕋᓱᐊᕐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᕐᓗᑎᒡᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔫᒃ ᑲᑎᑕᐅᓗᑎᒃ.  
 

• ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑕᐃᒎᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᕿᒧᒃᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥ ᐊᓐᓇᐅᒪᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓪᓚᕈᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ 
ᐊᖑᑏᓪᓗ ᐱᔭᒃᓴᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓪᓗ. 
 

• ᓄᐊᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᓴᓇᕐᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᕋᓛᓕᐅᕐᓗᑎᒡᓗ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᕿᓚᐅᑎᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᔮᔮᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 

ᑲᑕᒡᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᐅᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑲᑎᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑐᐊᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᓄᑕᖅᑭᕆᔾᔪᓯᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ. 
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• ᑲᑎᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑐᐊᑐᖃᙱᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᙳᐊᕈᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᔭᒐᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔭᒑᖅ. 

 
 

 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐊᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓂᒃ, ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨᒋᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕖᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ.  ᑲᒪᖃᑦᑕᕐᒥᔪᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓄ ᑐᕋᖓᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓄᑦ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᒥᓂᒃ. 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 935 935 935 935 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐸᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᒋᕗᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐅᖃᖅᑎᐅᕙᒃᖢᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒋᔭᒥᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕖᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.  
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ  
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ 400 400 400 400 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᑖᒍᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ  ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ  1,335 1,335 1,335 1,335 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᙱᑦᑐᖅ; ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᓵᖅᑐᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᐊᑐᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᑲᑎᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓚᐅᕐᒪᑕ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖓᓂ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᒥᓂᒃ ᐱᐊᓂᓚᐅᖅᐳᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᓂᒃ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑎᒍᑦ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᙵᖅᑐᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ. 
 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.   
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᑕᒫ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥᓂᒃ. 

 
• ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᑲᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ  ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓄᑦ.    

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
 
• ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᐊᕙᑎᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᓐᓂᖅᓯᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑎᒍᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ 

ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ.  

 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ 

ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.   
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 

  

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,554     27.0       2,554    28.0     2,554    28.0      2,554    28.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,176     2,176    2,176    2,176    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

545      545      545      545      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,275     5,275    5,275    5,275    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 5,586     37.0       5,796    37.0     5,796    37.0      5,796    37.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 1,593     1,613    1,613    1,613    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

3,692     3,462    3,462    3,462    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 10,871    10,871   10,871   10,871   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,952     14.8       1,952    14.8     1,952    14.8      1,952    14.8      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,208     2,208    2,208    2,208    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 1,848     1,848    1,848    1,848    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 6,008     6,008    6,008    6,008    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,079     8.0        1,079    8.0       1,079    8.0       1,079    8.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 800      800      800      800      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 329      329      329      329      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 2,208     2,208    2,208    2,208    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 613      4.0        642      4.0       642      4.0       642      4.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 400      400      400      400      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 322      293      293      293      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 1,335     1,335    1,335    1,335    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 25,697   90.8      25,697   91.8     25,697  91.8     25,697  91.8      

 ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ

 ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

 
 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 74-ᐳᓴᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
24 ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᖦᖢᑎᒃ.   79%−ᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕗᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᕿᓂᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓂ.  2018-ᒥᑦ 
2021−ᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ ᐊᕐᕌᒍᓂ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᕋᓱᖃᑦᑕᓛᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᓵᔨᐅᓂᕐᒧᑦ/ᐃᓄᒃᑎᑑᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, 
ᐱᐅᓯᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖃᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ.   ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᑐᓴᕋᓱᖃᑦᑕᓛᖅᐳᑦ ᑐᓵᔨᐅᓂᕐᒧᑦ/ᐃᓄᒃᑎᑑᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 90.8 91.8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 66.8 74% 72.8 79%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 24 26% 19 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 53 79% 58 80%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 50% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 50% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 1 100% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 7 7
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 7 100% 6 86%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 0 0% 1 14%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 5 71% 4 67%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 12 12
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 10 83% 11 92%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 2 17% 1 8%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 7 70% 8 73%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 44 44
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 33 75% 34 77%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 11 25% 10 23%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 27 82% 29 85%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 8 8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 50% 5 63%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 4 50% 3 38%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 2 50% 3 60%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 17.8 18.8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 11.8 66% 14.8 79%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 6 34% 4 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 11 93% 13 88%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2019−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓲᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᕝᕕᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓇᖏᖅᑎᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ.   ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕌᓂᒡᓗᑎᒃ ᐱᓪᓚᑲᐅᔭᖅᓯᒪᓗᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᕆᐊᓖᑦ ᐲᔭᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.  ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓵᔨᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᑦ ᑕᐃᒎᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑖᓵᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 
ᒫᔾᔨ 31, 2018 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ – 12 
 
ᑎᓴᒪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 12-ᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ.  8−ᖑᔪᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ. ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ 8−ᖑᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᑦ: 
 

• ᐱᖓᓱᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᑕᖅᑭᑎᑕᐅᕗᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓛᖅᖢᑎᒃ. 
 

• ᒪᕐᕉᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓵᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐅᑕᖅᑭᑎᑕᐅᕗᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓛᖅᖢᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. 
 

• ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᑦᑎᐊᓚᐅᙱᒻᒪᑦ; ᑭᓯᐊᓂ, ᖃᓪᓗᓈᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.   ᐃᓄᖕᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᒃᑲᓐᓂᒫᖅᐳᑦ ᖃᓪᓗᓈ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓚᐅᑲᒃᑕᖓ ᐃᓱᓕᓯᒪᓕᖅᐸᑦ. 
 

• ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᒥᒃ; ᐊᒻᒪᓗ 
 

• ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖃᕈᓐᓃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓅᓪᓗᓂ 
ᓄᑖᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕋᓱᖔᓚᐅᕐᒪᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ 
ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᖓ 
ᐊᑯᓐᓂᖓᓃᓕᖅᑎᓪᓗᒍ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᑕᖅᑭᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥᑦ. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ.   ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓵᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᑯᓪᓕᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 
 

• ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᖅᑎᑦᑎᓗᑕ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᑲᓐᓂᕈᒪᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᖓᓱᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᒫᓐᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂᒃ ᓄᖅᑲᖓᔪᖃᖅᐳᖅ. 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐱᐊᓂᒐᓱᒃᑐᖃᓪᓚᑦᑖᖅᐳᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐊᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᓪᓗ. 
ᑎᓴᒪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖃᖅᐳᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᕼᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ, ᔫᓂ 2018-ᒥᑦ ᐱᐊᓂᒍᒫᖅᑐᓂᒃ.   
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑐᐊᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ  ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓪᓗᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᒫᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔫᑉ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᓵᔨᐅᓂᕐᒧᑦ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓪᓚᑲᐅᔭᖅᓯᒪᓗᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐲᔭᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ. 

 
• ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓵᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓄᑖᓂᒃ ᑐᓵᔨᓄᑦ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐅᒃᑯᐃᖓᔪᓂᒃ. 

 
 
 

 
 
 

 



  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
    

 



 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ,  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᐅᓚᖦᖢᓂᒋᑦ, ᑲᒪᔪᒃᓴᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ: ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, 
ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒧᑦ ᑎᑭᑦᑐᓂᒃ  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ, ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᖓ ᐊᒻᒪ 
ᐅᖃᕆᐅᖅᓴᕐᓂᖅ ᑎᑎᕋᕆᐅᖅᓴᕐᓂᖅ.  
ᐊᒥᓱᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒻᒥᒃᑯᕈᓐᓇᖅᓯᔾᔪᒥᖁᓪᓗᒋᑦ, ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᖓᓄᑦ. ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᙳᒪᔭᐅᔪᓄᑦ ᓈᒻᒪᓂᐊᕐᒪᑕ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᒃᓴᐅᓂᕐᒥᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᑯᐊ, 
ᐅᐃᐅᐃᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ, 
ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᑦ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ, ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓪᓗ, 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓪᓗ. 
ᐃᓅᓯᓕᒫᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᐊᖓᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ; ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᐊᖓᔪᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᐃᑦ; ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ; ᐊᒻᒪ ᑲᑎᑎᕆᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᓪᓗ ᐃᓕᐅᕋᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓄᑦ, 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
ᐅᑯᐊ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔾᔪᑏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᕕᓐᓂ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒃ 
9−ᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ.  
 

   ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ  3,900 3,872 3,872 3,872 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗ 2,076  2,527 2,527 2,527 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ  4,941 4,973 4,973 4,973 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᓪᓗ 6,542 6,342 6,342 6,342 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐅᐃᐅᐃᑎᑐᑦ 

7,238 7,487 7,487 7,487 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔭᕆᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 3,987 4,095 4,095 4,095 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 
12-ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ 163,210 169,004 171,570 175,458 

ᐃᓕᓴᐃᔨᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ  10,767 10,616 10,636 10,726 
ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 3,811 4,102 4,102 4,102 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  206,472 213,018 215,604 219,582 



ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ  
 

ᐅᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒦᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᓪᓕᖓ  
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᐃᓱᒪᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᓕᕆᕕᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᑎᓐᓇᓱᒃᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒐᓱᖕᓂᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᒋᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  

• ᐸᕐᓇᒍᔾᔨᕙᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᕕᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓪᓚᕆᑦᑐᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᒋᐊᓕᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᖃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᖏᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖓᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂᒃ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐅᒃᑯᐃᖓᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ.  

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᖏᑦ  ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᕕᒃᑯᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 1,154 1,026 1,026 1,026 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᒃᓴᓕᐅᖁᔨᓪᓗᑎᒃ, 
ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᖓᑕ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓱᓕᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ.  
 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ  673 499 499 499 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᐅᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᕗᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᓪᓗᐊᑕᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ  1,408 1,682 1,682 1,682 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ, ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ 
(ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ/ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ/ᑲᓇᑕᒥ), ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ; 
ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᖏᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ; ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓚᐅᔪᒪᔪᓂᒃ; ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓚᑦᑖᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ; ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓚᕆᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ. 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 665 665 665 665 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐅᑯᓄᖓ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ. 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 3,900 3,872 3,872 3,872 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᓂᒃ ᐃᓚᒌᑦᑐᓕᕆᓕᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᑖᓐᓇ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᕐᓂᖓᓂᒃ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑎᒍᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓯᒪᔪᑎᒍᑦ  ᐅᑭᐅᖅ 2019 ᑎᑭᓯᒪᓕᖅᐸᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓴᖅᑭᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓛᕆᐊᒃᓴᖅ ᑐᕌᕆᔭᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 2018−2019−ᒧᑦ 
 

• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᑲᑎᒪᓂᕆᔭᖏᑦ ᑲᔪᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 2017-
2018−ᒥ, ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᐱᕈᖅᓴᐃᕙᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒡᓗ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐱᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔪᙱᓪᓚᕆᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᑕᓯᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ , ᑕᒪᓐᓇᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᓯᒪᔭᖏᓐᓄᓪᓗ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ  ᑕᒪᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᓂᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ /ᑲᒥᓴᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᐃᐅᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᕙᖕᓂᖏᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᔭᖏᓪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᖅᓯᒪᔫᑉ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖓ ᐅᓪᓗᐊ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓇᔭᕐᓂᖓᓂᒃ. ᑭᐅᔪᒪᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ , ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕗᖅ 
ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᓕᖅᑕᒥᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᖅᐳᖅ 2018-2019−ᒥ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑕᐅᕙᒃᑐᖅ  ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓕᓛᕐᓂᖓᓂᒃ ᒫᑦᓯ 31, 2018 ᑎᑭᓯᒪᓕᖅᐸᑦ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᖕᓂᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᓱᐃᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᓕᒫᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ  ᐅᑭᐅᒃᓵᖑᓕᖅᐸᑦ 2018−ᒥ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᑐᐊᖅᐸᑦ , ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᐳᖅ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ.  
 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂ ᐊᔪᖅᑎᑦᑎᔾᔮᙱᑦᑐᓂ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒡᓗ ᐸᐃᕐᕆᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ.  
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• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍᓗ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᑯᓇᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂ. 

 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕆᔭᐅᔪᓂ.  
 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᒥᒃ ᑕᓯᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔭᖏᑦ, ᒪᓕᒃᐸᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᓯᒪᔭᑎᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ. 

 
• ᐸᕐᓇᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᒋᓗᒍᓗ ᓄᑖᖅ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 

ᐊᑕᑎᑕᐅᔪᖅ ᓄᑖᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐅᐸᒃᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᓪᓗ.  
 

• ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒋᓗᒍᑦ ᓄᑖᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᔭᖅᑐᖅ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐆᒥᖓ, ᐃᓄᒃᑐᑦ.  

 
• ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓕᒪᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᒪᓪᓗᓂ ᐊᔪᙱᓪᓚᕆᖕᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᑕᓯᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓕᒫᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓄᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᒥᒃ ᑕᓯᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔭᖏᑦ, ᒪᓕᒃᐸᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᓯᒪᔭᑎᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ. 
 

• ᐸᕐᓇᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᒋᓗᒍᓗ  ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 
ᐊᑕᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐅᐸᒃᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᓪᓗ.  

 
• ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒋᓗᒍᑦ ᓄᑖᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᔭᖅᑐᖅ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐆᒥᖓ, ᐃᓄᒃᑐᑦ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᖅ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᒃ ᐆᒧᖓ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ 
ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒍᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ /ᑲᒥᓴᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᐃᐅᐃᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕆᔭᖓᑦ.  



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓕᒫᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓄᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ, 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑐᖃᕐᓗᓂᓗ ᖃᓄᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕈᓐᓇᕐᒫᖔᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓇᔭᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᓇ, ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᐅᓪᓗᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 

ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐆᒥᖓ, ᐃᓄᒃᑐᑦ. 
 
 

 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗ  
 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔨᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᑕᐅᔪᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓗᐊᓂ, ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓗ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ; ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ; ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᖏᑕ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ; ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᓂᒃ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᓪᓗ ᑲᑎᑕᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᔪᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ.  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᖃᕌᖓᑦ, 
ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ.  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᑐᑭᓕᐅᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊᓗ 
ᐱᖁᔭᐃᑦ ᒪᓕᒐᐃᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 794 872 872 872 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᓴᕋᓱᒃᖢᑎᒃ, ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᑎᓕᐅᕈᑎᓂᒡᓗ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂᒃ.  
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ᒪᓕᒐᖅ 339 (362) (362) (362) 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐸᐃᕆᕝᕕᑦ ᐱᖁᔭᖓ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᖁᔭᖅ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  
 
ᐸᕐᓇᓂᖅ, ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ  943 710 710 710 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖏᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᔪᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑕ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᓂ 
ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ.  
 
ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᐸᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ - 420 420 420 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒋᕙᒃᑕᒥᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᐳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᓂᒍᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᔪᖅᑎᑦᑎᕙᙱᖦᖢᓂ ᓄᖅᑲᖓᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓪᓚᓚᐅᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ. 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ / 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨ  - 163 163 163 
ᑖᓐᓇ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᔪᓯᖃᑦᑕᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᑕᕝᕙᓂᕐᒥᐅᑕᕐᓂᒃ ᑕᕝᕙᓂᕐᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒡᓗ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒥᓄᓪᓗ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᖑᒻᒪᑎᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᒥ, ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓇᔪᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᙱᑦᑐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒡᓗ 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒪᓇᔭᖅᑐᒥᒃ.   
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗ 2,076 2,527 2,527 2,527 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐋᖅᑭᓱᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ 2008−ᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᐅᑉ ᐊᑖᒍᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑕᐃᒪᐃᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᓅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᕆᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ. ᓄᑖᒥᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᖓᒃᑰᕋᔭᕐᓂᖓ ᐋᖅᑭᑕᐅᙳᐊᖅᓯᒪᓂᐊᖅᐳᖅ, ᑕᒪᓐᓇᓗ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 
 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᔪᒥᒃ 
ᑕᓯᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓛᕐᓂᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᐅᑉ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᕐᒥ ᔫᓂ 2017−ᒥ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎᒡᓗ ᑎᓴᒪᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ , ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓕᖅᖢᒋᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᒪᓕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᔪᓯᐊᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᒃᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑎᒍᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑲᔪᓯᐊᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ. 
 

• ᐱᔭᕆᕐᓗᒍ ᐊᑕᖏᕐᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖅ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᒥᒃ 
ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓃᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑕᒫᓂᓕᒫ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥ 2017−ᖑᑎᓪᓗᒍ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ  ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᕗᖅ 
ᑕᐃᒪᐃᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᓅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᕆᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᑐᕌᒐᖓ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᓱᐃᓯᒪᕗᖅ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ, ᓲᕐᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ, ᑖᓐᓇᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᖢᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᕙᕈᑕᐅᔪᒥᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ, 
ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᓪᓗ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᐱᕆᖃᑎᒋᖕᒥᓗᒋᓪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ,ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂ 12−ᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  

 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᕈᑕᐅᔪᒥᒃ ᑕᓯᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔭᖏᑦ, ᒪᓕᒃᐸᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᑕᐅᓯᒪᔭᑎᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᒪᓕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂᒃ.  
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• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᖅ  ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᓃᑐᑦ.  
 

• ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᓂᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᒡᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᖕᒥᓗᒋᓪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ, ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂ 12−ᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ 

ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 
 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᒥᒃ ᑕᓯᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔭᖏᑦ, ᒪᓕᒃᐸᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᑕᐅᑎᓯᒪᔭᑎᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ. 

 
• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐸᕐᓇᑎᒥᒃ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᖢᓂᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᑕᑯᔭᐅᔪᑦ.  
 
• ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21)  

• ᐊᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐆᒥᖓ, ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐅᓪᓗᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ 
ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. 
 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᒥᒃ ᑕᓯᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔭᖏᑦ, ᒪᓕᒃᐸᒡᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᓯᒪᔭᑎᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ. 

 
 

 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ  
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓇᐸᔾᔪᑎᖏᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ  ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᓂᖓᓗ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ/ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖏᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ.  

• ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓴᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ, 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ.  

• ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᔾᔨᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ 955 836 836 836 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 1,119 1,004 1,004 1,004 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ; ᓴᐳᒻᒥᒃᓯᖅᖢᑎᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ, ᐸᕐᓇᒃᐸᒃᖢᑎᒃ; ᐊᒻᒪ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ.  

 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 360 352 352 352 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ,  ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᕐᕋᓕᕆᔨᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ.  

ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 2,090 2,095 2,095 2,095 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᕐᙱᓐᓈᖅᑕᐅᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᔪᓂᒃ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᖕᒥ, ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᖃᕆᓴᐅᔭᐃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ  
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ  254 430 430 430 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ, ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ.  

ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᖅ 163 256 256 256 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓄᑖᒥᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ 
ᑭᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ  4,941 4,973 4,973 4,973 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᕗᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓕᒫᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᖢᓂ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ−ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒥᒃ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᕗᖅ , ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅᑕᖃᖅᖢᓂᓗ 
ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᕐᓂᖓᓂᒃ ᐄᐳᕈ 2018 ᑎᑭᓯᒪᓕᖅᐸᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓂᖓ ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᕗᖅ ᐅᑕᖅᑭᑎᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓵᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑐᑦ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᕝᕕᖕᒥ ᓱᓕᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᕈᓐᓇᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᕝᕕᖕᒥᒃ  ᐊᖅᑭᒃᓱᐃᔨᒥᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑑᕐ ᑲᔪᓯᓂᕆᕙᒃᑕᖓᓂᒃ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᖅ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ. 
 

• ᓱᓕ ᓂᐅᕕᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᒍᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑐᓵᑦᑎᐊᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᐱᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᓕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓱᕈᖅᑎᕆᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ. ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓂᐱᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕗᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖓᑦ, ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᓪᓚᕆᒃᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᑖᑦ 
ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑕᖏᑦ. 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ−ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ. 
 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 

ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓂᒃ 
ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ ᑲᑎᓴᕝᒪᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ.  

 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑐᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 

ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᕝᕕᖕᒥ ᓱᓕᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᕈᓐᓇᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.  
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ.   
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᖏᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᖔᕈᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᑉᐸᖅᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒡᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓪᓗ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑕᖏᑦ. 

 
• ᐱᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 

ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓂᒃ 
ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ.  

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᒥᒃ ᑐᓴᐃᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ.  
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᖏᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᖔᕈᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᑉᐸᖅᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒡᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓪᓗ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  (2020-21) 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓂᒃ ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᒥᒃ ᑐᓴᐃᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᖏᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᖔᕈᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᑉᐸᖅᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒡᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓪᓗ. 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᓪᓗ 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᓕᒫᑦ ᐸᐃᕆᕝᕖᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᕗᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓅᓵᖅᑐᓂᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓄᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒐᖏᓪᓗ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐸᐃᕆᕝᕖᑦ ᐱᑕᖃᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.    

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᐃᓅᓵᖅᑐᓂᑦ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓄᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ.  

• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒡᓗ 
ᐱᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᓕᒫᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ.  

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ 478 438 438 438 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᕆᓂᖅ  886 686 686 686 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᐅᖁᔨᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᓕᓵᖅᑐᓄᑦ.  
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑕᕝᕙᓃᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ.  
 
ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨ  
ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ 950 990 990 990 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᓯᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓪᓗ ᐸᐃᕆᕝᕖᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑕᕝᕙᓃᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐅᑯᐊ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ.  



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ  908 908 908 908 
ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ, (HCI) ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓄᓇᓗᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓪᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᓐᓄᑦ 6−ᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᖏᓐᓄᑦ. ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ. 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. ᑐᒡᓕᐊᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᐅᕗᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.  

ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ 2,150 2,150 2,150 2,150 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓱᕈᓯᓛᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᕖᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ 
ᐸᐃᕆᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᐳᑦ; 
ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ; ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ. 
 
ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 170 170 170 170 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑏᑦ, ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕈᓐᓇᐅᑎᖏᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᕆᓂᒃᑯᑎᒍᑦ 
ᐊᓪᓚᕕᒃᑯᑎᒍᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᖃᖃᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᓐᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕈᑕᐅᓇᑎᒃ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᓕᒫᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᓄᑦ 18 ᑐᖔᓂ ᐊᕐᕌᒍᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ − ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓰᑦ  
ᐅᖃᐅᓰᓪᓗ 1,000 1,000 1,000 1,000 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕖᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᑦᑎᓐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᓪᓗ 6,542 6,342 6,342 6,342 
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• ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᖏᑦ, 
ᐊᑲᐅᖏᓐᓂᖏᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᐃᓗᑕᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᕕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑕᒫᓂᓕᒫᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ, ᑕᒪᓐᓇᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕆᓪᓗᓂ 
ᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓗᓂ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ 
ᑲᔪᓯᐊᓇᔭᕐᓂᖓᓂᒃ, ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᔪᖃᖅᐸᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐅᓪᓗᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 2018−ᒥ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᖢᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᔭᖓ ᐆᒧᖓ, ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐅᓪᓗᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᕕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑕᒫᓂᓕᒫᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 2017−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᑕᒪᓐᓇᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕆᓪᓗᓂ ᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓗᓂ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ. 
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• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐃᓕᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᒥᒃ ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 2017−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒡᓗ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᕕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᒫᑦᓯ 2018−ᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᔪᖅᑎᑦᑎᓇᔭᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐅᓪᓗᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᕐᓂᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ.  
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᓂ ᐅᑭᐅᖃᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᒃ ᑐᕌᒐᖃᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐅᑭᐅᖃᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᖃᑦᑕᙱᑦᑐᓄᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᒥᒃ ᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᑕᐅᒃᑐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᑐᙵᕕᓕᖕᓄᑦ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᒃᑰᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ, 
ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᐃᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᐃᑦ, ᑐᓴᕐᓈᒐᒃᓴᐃᑦ, ᓇᑎᖕᒥ ᐋᓪᓕᕋᐃᑦ, ᐊᑭᓐᓇᒥᐅᑕᐃᑦ, 
ᐅᑲᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓂᐱᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐃᓄᙳᐊᑦ, ᕿᑐᕐᙵᐅᔭᐃᑦ ᑎᒥᒥᒡᓗ ᐊᑐᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ.   
 

• ᐸᕐᓇᑐᖃᕐᓗᓂ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓕᒫᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᓄᑕᖅᑲᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓛᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ, ᐱᕕᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᒥᒃ ᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᑕᐅᒃᑐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᑐᙵᕕᓕᖕᓄᑦ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᒃᑰᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ, 
ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᐃᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᐃᑦ, ᑐᓴᕐᓈᒐᒃᓴᐃᑦ, ᓇᑎᖕᒥ ᐋᓪᓕᕋᐃᑦ, ᐊᑭᓐᓇᒥᐅᑕᐃᑦ, 
ᐅᑲᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓂᐱᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐃᓄᙳᐊᑦ, ᕿᑐᕐᙵᐅᔭᐃᑦ ᑎᒥᒥᒡᓗ ᐊᑐᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ.   
 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ, 
ᑐᕌᕆᔭᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ 

ᐃᓚᐅᖁᓗᒋᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐆᒥᖓ, ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐅᓪᓗᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᒥᒃ ᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᑕᐅᒃᑐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᑐᙵᕕᓕᖕᓄᑦ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᒃᑰᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ, 
ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᐃᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᐃᑦ, ᑐᓴᕐᓈᒐᒃᓴᐃᑦ, ᓇᑎᖕᒥ ᐋᓪᓕᕋᐃᑦ, ᐊᑭᓐᓇᒥᐅᑕᐃᑦ, 
ᐅᑲᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓂᐱᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐃᓄᙳᐊᑦ, ᕿᑐᕐᙵᐅᔭᐃᑦ ᑎᒥᒥᒡᓗ ᐊᑐᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ.   

 
• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ, 

ᑐᕌᕆᔭᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 
 

• ᐊᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐆᒥᖓ, ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐅᓪᓗᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ. 
 
 

 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᕗᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᒫᖏᓐᓂ, ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᓂ ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓄᑦ.  
 

 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.  

• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐱᓇᔪᒍᑎᒋᔭᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.  
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• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ.  

• ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᖓᔪᒋᔭᖓᓂ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᓄᑦ, ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᒃ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 2,752 3,023 3,023 3,023 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᓛᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ, 
ᐅᕘᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ. 
 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ  3,752 3,709 3,709 3,709 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᑐᑭᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᑲᒪᓂᖓᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕐᒥᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ 
ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕆᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ  734 755 755 755 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᐃᕖᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᕘᓇ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐃᓱᒪᖅᓱᕈᓐᓇᐅᑎᖏᓪᓗ, ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓄᐃᓴᖕᓂᖅᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᐅᐃᕖᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᒧᑦ ᒪᓕᒡᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᕘᓇ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐱᖁᔭᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᑲᓇᑕᒥ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ  
ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ    7,238 7,487 7,487 7,487 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18)  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᒥ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓃᑦ, ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᑦ. 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᒃᑐᑦ ᑎᑎᖅᑭᕆᓂᖅ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᖢᓂ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᓯᑎᐱᕆ 2017−ᒥ, ᐅᕙᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑕ 
ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂ. ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ 450 ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᕐᓂᒃ ᐃᓄᑎᑑᖓᔪᓂᒃ , 
150−ᓂᒡᓗ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑑᖓᔪᓂᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓇᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᒡᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᖑᔪᒥᒃ K-6 ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ  ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓪᓗ ᐃᓄᒃᑎᑑᒧᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕆᓗᒍ ᐅᖃᐅᓯᕆᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᑎᑎᕋᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ, ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓕᖅᖢᑎᒡᓗ. ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᖅᑐᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᓅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑎᒥᒃ, ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐃᑲᔪᕋᔭᖅᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᓕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑦ ᑲᑎᒪᓕᖅᐸᑕ 2018 ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂ. 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᓕᐊᑦ 
ᐱᒡᒐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓗ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᖅᑐᑦ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓇᒋᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ 
ᑭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ−ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓱᕈᓯᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖅ 
ᐃᓗᐊᒍᑦ: ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 2016−2017−ᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᓪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᒃ 9−ᓄᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ , ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥᒃ ᒫᓐᓇ ᑐᓴᖅᑕᐅᒐᔪᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐱᑕᖃᙱᕝᕕᖃᓚᐅᖅᑐᓂᒃ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᒧᓕᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᖅ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒧᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ, ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᒫᖅᖢᓂ ᒫᑦᓯ 
2018−ᒥ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓕᕐᓗᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑕ 
ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2018−ᒥ. 
 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᕝᕕᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓚᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᕝᕕᖕᓄᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓛᕐᓂᖏᓐᓂᒃ  ᒫᑦᓯ 2018−ᒥ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᐃᖅᑲᐅᒪᔾᔪᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᑦᑎᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᕝᕕᒃ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᓂᖅ ᑲᑎᑎᑦᑎᓯᒪᔪᒪᓕᕐᓗᓂ ᕿᓪᓕᖅᑐᒧᐊᖅᑎᕆᔪᒪᓗᓂᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 2018−19−ᒧᑦ. 
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• ᑲᔪᓯᑎᓕᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓯᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 12-ᒥᒃ ᐊᔪᑎᓐᓂᓕᖕᓄᑦ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᕐᕖᑦ ᐃᒡᓗᕈᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᐊᓯᖔᖓᒍᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓗᓂ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑕᖐᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᕐᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒫᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᔪᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᓕᖅᑕᖏᑦ 
ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᖢᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓗᓂ ᐋᓪᐴᑕᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᑕᒪᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᖏᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᐊᕐᓗᓂ  ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᓪᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᓂ ᐆᒥᖓ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 
 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᑭᐅᓯᔾᔪᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᒃᐱᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ  
 

• ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᐅᒪᔾᔪᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᑦᑎᓯᒪᔪᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20)  

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖁᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ.  
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 12−ᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᒡᓗᕈᓯᕐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓄ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ, ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᓪᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ 
ᑭᐅᓯᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓂᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓗᓂ ᐋᓪᐴᑕᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᑕᒪᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᖏᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᐊᕐᓗᓂ  ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᓪᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᓂ ᐆᒥᖓ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᓐᓂᖅ ᐃᑲᔪᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᒥ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓃᑦ, ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ. 
 

• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐊᓂᒍᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒋᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᖕᒦᑦᑐᓐᓃᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᐊᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓂᓄᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᓂ ᐆᒥᖓ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᓐᓂᖅ ᐃᑲᔪᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ. 
 

 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔭᕆᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᓪᓗ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔨᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᔪᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕆᖅᓱᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᙵᓇᕐᓗᑎᒃ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ.   

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  

• ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᙵᓇᕐᓗᑎᒃ. 

• ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᑉ ᐃᓕᑦᑎᓂᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ.  
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 237 191 191 191 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᑦ 1,065 1,272 1,272 1,272 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᕗᖅᑕᐅᖅ ᐱᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ.  
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᑦ 1,282 1,249 1,249 1,249 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔨᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᔪᒥᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᙵᓇᕐᓗᑎᒃ. 

ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 1,403 1,383 1,383 1,383 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᓂᖓᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓐᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓃᑦ ᐃᒪᐃᑦᑑᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ ᐊᑑᑎᖏᑕᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓪᓗᑯᒋᐊᓕᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓂᒃ.  
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 3,987 4,095 4,095 4,095 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑕ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2017−ᒥ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᒪᓂᒪᓕᓛᕐᓂᖓᓂᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᓐᓇᓕᕐᓗᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2018−ᒥ. 
ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᓪᓗᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᒪᐃ 2018−ᒥ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑏᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᕐᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᒫᑦᓯ 2018−ᒥ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓕᕐᓗᓂ ᒫᑦᓯ 2018−ᒥ.  



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ 18−ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓲᖑᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᕙᖕᓂᕐᒥᒃ. 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ ᐱᒋᐊᕐᕕᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᒫᑦᓯ 2018−ᒥ. ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐱᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᙱᓪᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ, Canadian Red Cross−ᑯᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᕝᕙᓪᓕᐊᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ−ᐃᓱᒪᒃᑯᓪᓗ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᐅᓇ, Mind Masters, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᓱᒪᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓂᒪᓕᓛᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐃᓅᓯᓕᕆᔩᑦ, ᐅᑐᐱᕆ 2018−ᖑᓕᖅᐸᑦ. ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ ᐆᒧᖓ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᔩᑦ ᔭᓄᐊᕆ 2018−ᒥ  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᖅᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒥᒃ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᒥᒃ  ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᑉᐸᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓂ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐅᐸᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᑭᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᑖᒃᑯᓇᓂᕐᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ.  
 

• ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑐᖃᐃᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖃᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖃᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒡᓗ, 
ᐱᒋᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑕᖐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᐊᕆᒍᓐᓇᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ−ᐃᓱᒪᒃᑯᓪᓗ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᑕᐅᔪᒥᒃ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᑭᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᑖᒃᑯᓇᓂᕐᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ.    
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• ᐊᑐᖁᔨᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᑐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ, ᐊᑕᖐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᑉ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᐊᕆᒐᔭᕐᓂᖓᓄᓪᓗ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑐᖃᕐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ.  
 

• ᕿᓂᖅᑐᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᓯᕗᓪᓕᕐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓗᓂ ᓄᑖᒧᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 6−ᒥᒃ (ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕆᓪᓗᒍ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᔭᐅᔪᖅ) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᑕᐅᔪᒥᒃ.  
 

• ᕿᓂᖅᑐᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᓯᕗᓪᓕᕐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓗᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 6−ᒥᒃ (ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕆᓪᓗᒍ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᔭᐅᔪᖅ) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᑭᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᑖᒃᑯᓇᓂᕐᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ, ᐊᑕᖐᓗᓂ ᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᒃ ᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᐊᕆᒃᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓗᓂ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ.  

 
 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ  

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 12−ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓴᕐᕕᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ/ᑲᒥᓴᓐ ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᓪᓚᕕᓂ ᖁᕐᓗᒃᑐᒥ, 
ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑲᒪᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᐅᓪᓗᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓴᕐᕕᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓪᓚᕝᕕᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
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ᐊᓪᓚᕝᕖᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᒧᑦ ᓅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ.  

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ−ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ.  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓃᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ.  

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ 
ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓂᖓᑎᒍᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᓅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᓯᐊᓄᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ− ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᕐᓄᑦ 1-ᒥᑦ 12−ᒧᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 140,050 144,150 146,573 150,317 

ᐃᑲᔪᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕐᕕᓕᒫᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕈᑎᑎᒍᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᒪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑎᒍᓪᓗ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᓄᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12-ᒧᑦ. 
 
ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ  
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 11,940 12,364 12,507 12,651 
ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐃᒍᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓴᕐᕕᖕᓂ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᑦ ᐊᐅᓚᒍᓯᖏᑦ −  
ᐊᕕᒃᑐᓯᒪᔪᓂ 10,942 12,229 12,229 12,229 
ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᕆᔩᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  
ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 278 261 261 261 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ.  
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ 12ᒧᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ  163,210 169,004 171,570 175,458 
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• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᓯᒪᓂᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ (Red Cross−ᑯᓐᓂᒃ, ᐃ ᓅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓴᒃᓯᒪᒋᒃᑯᓐᓂᒃ, WCSS−ᑯᓐᓂᒃ , ᑖᒃᑯᓴᓂᕐᒥᐅᑕᕐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ) ᐱᓕᕆᓯᒪᕗᑦ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᔾᔭᐅᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔭᐅᓯᑲᐅᑎᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑎᒍᓪᓗ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᕙᒃᐳᖅ ᖃᖓᙳᕌᖓᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ. ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᕗᖅ ᐊᒡᒋᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊ]ᕖᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᖅᑐᓪᓗ 
ᐊᒥᖅᑳᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᑕᕝᕙᓂᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᖅ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᐅᕙᒃᑐᓂ, 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᕙᒃᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑳᓐᑐᓛᖃᖅᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒧᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᓚᐅᕙᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᑕᕝᕙᓂᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᐳᑦ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᓗ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᒥᒡᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᐸᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᓂᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑎᑎᕋᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᐊᖓᔪᖅ ᑲᕆᔭᐅᔪᒥᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᕕᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᓕᒃ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᓗᓂ ᒫᑦᓯ 31, 
2018 ᑎᑭᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᑕᖏᕐᓗᒍ 
ᐱᓱᒡᕕᒋᕙᒡᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᑕᐃᒪᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓄᑦ. 
 

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᒻᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ, ᓄᓇᕗᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᕐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᓯᓃᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓃᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ. 
 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑕᒫᓂᓕᒫᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖃᑦᑕᓚᐅᖅᐳᖅ 2017 2018−ᒥ, ᖃᓄᓕᒫᕐᓗ ᐱᓇᔪᒃᑐᖃᖃᑦᑕᓚᐅᖅᐳᖅ  ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ 

ᑕᒪᒃᑮᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ.   

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ.  
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐅᐸᖃᑦᑕᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 
 

• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᖃᓕᒫᕕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 

 
• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᒻᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ, ᓄᓇᕗᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.   
 

• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᑕᒪᒃᑮᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 
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• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᖃᓕᒫᕕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 
 

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᒻᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ, ᓄᓇᕗᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.   
 

• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᑕᒪᒃᑮᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 
 

• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᖃᓕᒫᕕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 
 

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᒻᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ, ᓄᓇᕗᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.   
 

• ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᑕᒪᒃᑮᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ.  

 
 
 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ  
ᐃᖅᑲᓇᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓂᒃ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ; ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔪᓕᕆᓂᖅ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ; 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᖁᑦᑎᓛᖑᓇᓱᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᒫᖓᓐᓂ. ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ.  



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  123 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓄᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔨᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  

• ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ−ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ.  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐱᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐅᒃᐱᕈᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ.  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᑉ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᖏᑦ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ  
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 7,291 6,770 6,770 6,770 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᑐᓂᓯᕗᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᓂ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᖃᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ: ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓲᕐᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔪᓕᕆᓂᖅ, ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ 
ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑑᑎᖃᓛᖑᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᓕᒫᖓᓐᓂ.   
 
ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 226 321 321 321 
ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᓲᖑᕗᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᕙᒃᐳᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᖓᓄᑦ ᑭᒡᓕᖓᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᑲᒃᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ.  
 
ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᕐᓂᖏᑦ 3,250 3,525 3,545 3,635 
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᓐᓂᒃ (NTA) 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᑐᓂᓯᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᑲᑎᙵᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ 
ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ. 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᒻᒥᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.  
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ  10,767 10,616 10,636 10,726 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᑐᓂᓯᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ 
ᐱᑎᑕᐅᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ 2017−18−ᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.  
ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᕈᒪᔪᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᒃᑎᒍᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐃᓅᓯᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂ ᑎᓯᐱᕆ 2017−ᖑᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ. 

 
• ᑐᓂᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ 
ᐱᑎᑕᐅᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ 2017−18−ᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.  
ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᖅᑐᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᕕᕗᐊᕆ 2018−ᒥ.   

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑎᑦᑎᓯᒋᐊᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᓯᑎᐱᕆᒥ 
ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᕿᓕᓐᓂᖃᒃᑯᖕᓂᒡᓗ ᑐᙵᕕᓕᖕᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑕᕝᕙᓂᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒍᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᕕᕗᐊᕆ 2018−ᒥ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ, ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ 
ᒫᓐᓇ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒡᓗ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᓪᔪᑕᐅᓂᐊᖅᖢᑎᒃ  2018-2019−ᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒥ.  

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ 

ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ, ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᖏᑦ, 
ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᕗᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᓕᕈᒫᖅᖢᑎᒡᓗ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓕᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᒋᔭᐅᔪᒥᑦ , ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᙳᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓗ 
ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ. 

 
• ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ−ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ 

ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᕆᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12−ᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐃᒡᓗᕈᓯᖏᑕ ᐃᓕᓴᐃᔨᖏᓐᓄᑦ.  

 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥ (CELN) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒃᓴᐅᔪᒪᔪᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᐱᑎᑕᐅᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒧᑦ ᐳᕆᓐᔅ ᐃᑐᐊᑦ ᐊᐃᓚᓐᒧᑦ 2017−18ᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᒪᓂᒪᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂᓗ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑕᒪᓐᓇᓗ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᓂᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐃᓄᒃᑐᓪᓗ. 

 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᑲᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᔨᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᖅᑕᐅᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᔨᐅᔪᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ , ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᐃᑦ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᐋᖅᑭᓱᐃᕝᕕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐃᓄᒃᑐᓪᓗ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ− ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ − ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᑎᑎᖅᑭᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔪᒪᓗᒋᑦ 
ᐊᒥᖅᑳᖃᑎᒋᔪᒪᓗᒋᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᔪᓂᒃ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᑭᐅᓯᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒥᒐᖅᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ.  
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐸᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓂᖅ, ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ.  
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᓄᑦ, 
ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒡᓗ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐅᓪᓗᖏᓐᓂᒡᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕕᒋᓇᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ.  
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒥᒃ   
 

• ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓇᔭᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᔾᔨᒌᙱᒐᓚᒃᑐᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᓂᒃ.  
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥ (CELN) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒃᓴᐅᔪᒪᔪᓄᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᓂᒃ, ᑭᐅᓯᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒥᒐᖅᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒥᓄᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 
 

• ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᖅᓯᒪᔭᖓ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᖓᓗ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓪᓗ ᐱᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ  ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᖃᐅᔨᒪᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐅᓪᓗᖏᓐᓂᒡᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕝᕕᒋᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ.  
 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᕝᕙᓂᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᑕᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᓄᑖᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ.  
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥ (CELN) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒃᓴᐅᔪᒪᔪᓄᑦ.  

 
 
 
 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍᓗ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᒃᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ 
ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᑭᐅᓯᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒥᒐᖅᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ.  
 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᕝᕙᓂᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᑕᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᓄᑖᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ.  
 

• ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ.  

 
 
 
ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐱᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᒃ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓇᐅᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  ᐱᓕᕆᕗᖅ 
ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓄᑦ ᓇᓕᒧᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔭᐅᕆᓪᓗᓂ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐱᓕᕆᓗᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ.   

• ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᔭᐅᕆᔪᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 419 500 500 500 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ. 
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ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ  
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 295 303 303 303 

ᑖᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ, ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ−ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ.  

ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 426 390 390 390 

ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᖅ ᑐᓂᓯᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓗᓕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᐱᐅᔪᒧᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 29 4 4 4 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ (GED®) ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᕗᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᒥᒃ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᕿᓂᖅᑐᓂᒃ ᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᑭᒡᓕᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ.  ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒡᔪᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ.  

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᑦ (ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ  
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ)   380 393 393 393 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ,  
ᐱᔭᕇᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᑲᔪᓯᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᓄᑐᐊᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᓕᑦᑎᓂᖓᓂ, ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ 
ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ  2,262 2,512 2,512 2,512 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒋᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒋᐊᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᐊᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓯᒪᔪᓂᒃ, ᒪᓕᓪᓗᒍ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓᓂ 23 ᓄᓇᕗᑦᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ−ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓄᑦ 3,811 4,102 4,102 4,102 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᓪᓚᑦᑖᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑭᐅᒪᓂᖓᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓕᐊᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᑉ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᕗᖅ. ᐊᐱᖅᓱᖅᑐᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᖃᖅᑎᓪᓗᐊᑕᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓗ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖅ  ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᑐᓂᔭᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒧᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᑖᔅᓱᒪ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᑉ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᒫᑦᓯ 2018 ᑎᑭᓯᒪᓕᖅᐸᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᓕᕐᒥᔪᕐᓗ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥ, ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔩᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᖃᖅᑎᓪᓗᐊᑕᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᓯᒪᔪᒥᒃ  
ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ ᒪᓕᒃᑐᖃᕐᓗᓂ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒡᓗ.   
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᓂᒃ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᓗᑎᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᔪᒃᓴᐅᔪᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᕗᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᐸᓪᓕᐊᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ, 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᖃᓕᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ. 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᑖᓐᓇ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᔪᓪᓗ ᖃᓄᐃᖁᔨᓯᒪᓃᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᐅᔭᐅᓕᖅᐸᑦ 2018−ᒥ. ᑖᓐᓇ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖅ ᑕᓯᐅᖅᓯᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ.  

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅ/ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓚᐅᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ ᐱᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ. ᓂᕈᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᔨᕋᓛᑦ ᐅᑯᓇᙶᖅᖢᑎᑦ ᑭᒐᖅᑐᐃᔪᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᕕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᔭᓄᐊᕆ 2018−ᒥ 

 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓛᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒫᑦᓯ 2018−ᒥ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᓂ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᕐᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐊᖑᑎᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᓂᖅ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑕᐃᒪᐃᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑭᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓇᔭᕐᓂᖓᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓂᒃᓴᐃᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᑕ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎ ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᕐᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐳᖅ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᓂᒡᓗ 
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ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᖃᓕᖅᖢᓂ ᐃᑲᔪᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ. 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᑖᓐᓇ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᔪᓪᓗ ᖃᓄᐃᖁᔨᓯᒪᓃᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᐅᔭᐅᓕᖅᐸᑦ 2018−ᒥ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖑᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖓᒍᑦ ᐃᓕᓴᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᓂᒃ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᓗᑎᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᔪᒃᓴᐅᔪᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂᒃ, ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ.  
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅ/ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᓕᕆᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᖅᑯᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᕕᒋᔪᒪᓗᒍ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᕕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂᒡᓗ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖑᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖓᒍᑦ ᐃᓕᓴᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ.  
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᒃᑰᖓᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ.  
 

• ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᒃ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓂᒃ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅ/ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ, ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᔪᒪᓗᑎᒃ ᐆᒥᖓ, Master of Education 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᖁᓪᓗᒋᑦ.   
 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅ/ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ, ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓂᒃ.  
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,912    15.0     1,768   14.0    1,768     14.0     1,768    14.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 665      665     665      665      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,323    1,439   1,439     1,439    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,900    3,872   3,872     3,872    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,499    14.0     1,534   14.0    1,534     14.0     1,534    14.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -        -         -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

577      993     993      993      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 2,076    2,527   2,527     2,527    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,215    29.0     3,231   29.0    3,231     29.0     3,231    29.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 85       85       85       85       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,641    1,657   1,657     1,657    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 4,941    4,973   4,973     4,973    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,144    10.0     1,154   10.0     1,154     10.0     1,154    10.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 4,228    4,278   4,278     4,278    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,170    910     910      910      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 6,542    6,342   6,342     6,342    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,686    32.0     3,731   33.0    3,731     33.0     3,731    33.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -        -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 3,552    3,756   3,756     3,756    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 7,238    7,487   7,487     7,487    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,625    15.0     1,753   15.0    1,753     15.0     1,753    15.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -        -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 2,362    2,342   2,342     2,342    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,987    4,095   4,095     4,095    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 144,727  1,146.8  148,981 1,180.3 151,404  1,180.3  155,148  1,180.3    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 12,559   12,966  13,109    13,253   
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 5,924    7,057   7,057     7,057    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 163,210  169,004 171,570  175,458  

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,582    24.0     2,533   22.0    2,533     22.0     2,533    22.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 3,941    4,342   4,362     4,452    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

4,244    3,741   3,741     3,741    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 10,767   10,616  10,636    10,726   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 819      7.0      826     7.0      826      7.0      826      7.0        
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,437    2,687   2,687     2,687    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

555      589     589      589      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,811    4,102   4,102     4,102    
    ᑲᑎᑦᑕᐃᓐᓇᕆᓗᒋᑦ 206,472 1,292.8 213,018 1,324.3 215,604 1,324.3 219,582 1,324.3   

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓄᑦ

 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᓪᓗ

ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒃᑏᓪᓗ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ

ᓱᕈᓯᓛᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 
 

 
 

ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 

ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓪᓗᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑕᐃᒪᐃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓕ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓯᒪᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ, 
ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᒐᓚᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒨᖓᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓱᓕ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᓚᑦ ᑕᐃᑲᓂ 2016−17−ᒥ ᐊᒻᒪ 
2017−18−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑭᓯᐊᓂ ᓇᓕᒧᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑐᓕᕈᓐᓇᖅᓯᒃᐸᑕ. ᑕᒪᓐᓇ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᕗᖅ 2018-2019−ᒥ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒥ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1316.21 1324.26
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1142.96 87% 1252.01 95%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 173.25 13% 72.25 5%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 573.71 50% 627.26 50%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 50% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 50% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 50% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 20 20
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 17 85% 19 95%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 3 15% 1 5%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 1 6% 2 11%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 69 71
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 56 81% 66 93%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 13 19% 5 7%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 9 16% 13 20%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 744 744
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 654.5 88% 717.5 96%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 89.5 12% 26.5 4%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 181 28% 199.5 28%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 170.8 180.28
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 147.3 86% 158.78 88%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 23.5 14% 21.5 12%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 134.8 92% 145.28 91%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 310.41 306.98
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 267.16 86% 288.73 94%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 43.25 14% 18.25 6%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 246.91 92% 266.48 92%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥ ᒫᑦᓯ  31, 2019−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
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ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖃᖅᖢᓂᓗ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑕᐃᒪᐃᑎᑕᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓅᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᓕᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  
 
ᐃᓚᖓᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᑕᒪᑐᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐅᑉ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐱᐅᓂᒃᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᓴᐅᑎᖃᓕᕐᓗᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ,ᐅᓇᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᖅ ᓇᖢᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐊᕌᖓᑦ ᑖᓐᓇ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕝᕕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ 
‘ᐊᓪᓗᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒡᓘᓐᓃᑦ’ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓇᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᒪᓐᓇᓅᓐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐃᒥᑦ ᐊᓪᓗᕐᓂᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᓄᖔᖅ ᒥᑭᓈᒃᑰᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᖅ, 
ᑲᑎᙵᓂᖃᖅᖢᓂ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᓂᒃ ᐊᔭᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂᒃ, 
ᑐᓂᓯᓪᓗᐊᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑐᓂᓯᓂᐊᕆᕗᖅ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᑕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᓐᓇᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᕗᒍᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓯᕐᕕᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓕᕋᔭᖅᖢᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ 
‘ᐊᓪᓗᖅᑕᐅᔪᓂᒃ’ ᐊᒥᓱᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖁᑎᑦᑎᓐᓂ.  
 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᖃᖅᖢᓂ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᓂᐊᓕᖅᑐᒥᒃ, ᐃᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓪᓗᓂ, ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ. ᐃᓚᖓᑦ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᖏᑕ ᑖᔅᓱᒪ ᓄᑖᑉ ᐃᓂᒋᔭᐅᓂᐊᓕᖅᑑᑉ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕈᒪᓂᐅᕗᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒍᓗ ᐊᖑᒻᒪᑎᖁᓪᓗᒍ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ, ᓄᑖᖅ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓵᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ / ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐃᑲᔪᕋᔭᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᓕᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᓇᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓂᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᖅ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᕙᒃᑐᒥ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᓂᐊᕆᕗᖅᑕᐅᖅ 
ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓰᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᖓᓂᒃ  ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᒻᒪᕆᐊᓗᒃ ᐅᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒃᓴᖅ ᖃᖓᓕᒫᑦᑎᐊᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 
 
ᖃᖓᑦᑎᐊᓵᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓕᓴᐃᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᖅᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒦᖦᖢᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕗᖅ. ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ. ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓗᒋᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ−ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᕿᑎᖅᐸᓯᐊᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᖃᐅᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ−ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓐᓇᕆᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᕐᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑎᓐᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ ᓄᑖᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ, 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔭᐅᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑕᐃᒃᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖓ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ 
ᐊᑦᑎᒃᑑᓂᖓᓂᒃ. ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑐᒥᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᓯᓯᒪᓂᖃᕐᒪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᑕᒪᒃᑭᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓗᐃᑦᑑᓪᓗᓂ. 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᕌᖓᔭᓕᖕᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ 
ᓴᓂᕌᓂ ᑕᐅᑦᑐᐊᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓕᕐᓗᒍ ᓂᕈᐊᖅᑕᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐸᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᔪᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓄᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥ ᓂᕈᐊᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᓂᐊᕐᓗᒍ, ᑐᕌᕆᔭᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᓄᑖᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓵᖅᑐᒧᑦ ᐆᒧᖓ, ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᐊᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒦᑉᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑐᕌᕆᔭᖓ ᑖᔅᓱᒪ ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᐅᕗᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓂᖃᓕᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓂ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᒃ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ.  
 

• ᓱᖏᐅᔾᔩᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᓂᒍᐃᔪᒫᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᐅᔭᐅᑎᓪᓗᒍ 2017−ᒥ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕆᔭᐅᔪᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕕᕗᐊᕆ 2018−ᒥ.  
ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᖅ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓕᕋᔭᕐᓂᖅ ᐊᑕᖏᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᓄᑦᑎᑑᖓᓗᓂ.   
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ (SSA) ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᑕᒪᒃᑭᑎᒍᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ 
ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒥᓗᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓃᑉᐳᖅ ᐅᑯᓇᓂ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ.   

 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑕᒪᒃᑭᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓂᕐᒦᑉᐳᑦ (ᐊᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᕌᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒃ) 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᑭᓯᐊᓂᓗᑦᑕᐅᖅ ᑖᔅᓱᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᓯᒪᕙᐅᒃ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓂᖅ ᓄᑖᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓪᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐃᑦ 
ᒪᓂᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓕᓴᐃᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.  ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᑎᑎᖅᑭᕆᓂᖅ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊ)ᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2017−ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒧᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.   
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• ᑐᓂᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖓᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ, ᑕᐃᓐᓇᓗ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᑖᓐᓇ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐅᖃᕐᕕᖃᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒧᑦ.    

 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᐅᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᓴᖑᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᖖᒍᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᒃᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᓴᕈᑎᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᔭᐅᔪᖅ ᓅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᓯᕗᕙᓯᕐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓯᑲᐅᑎᒋᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᑐᖃᑎᒌᖕᓂᖅ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᓪᓗ ᑎᓕᓯᓂᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ.   

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓱᖏᐅᑎᓯᒪᓂᖏᓐᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᑯᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᒻᒪᕆᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᓪᓗ.  ᒫᓐᓇ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᓕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᐅᑎᒃᓴᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑦ. ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ ᒐᕙᒪᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᓂᕕᓂᕐᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ, ᑭᖑᕚᕇᖕᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᑕᐅᔪᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᖅ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᒍᓐᓇᕐᒪᖔᕐᒥ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ.   

 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖓᓐᓂᒃ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ, ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ 
ᐊᒡᕕᐊᕈᑕᐅᔾᔮᙱᓐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᑲᔪᓯᑎᔅᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓛᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2018−ᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ.   

 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓗᓂ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ, ᐊᑐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓄᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᓄᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ.   
 

• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕐᓗᓂ ᓄᑖᖑᔪᖅ−ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᑐᑭᓕᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᓕᖅᖢᓂᓗ, ᑭᓯᐊᓂ ᓱᓕ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᒃᓯᒪᓕᖅᐸᑕ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ.  

 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᖏᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᒻᒪ 
ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ.  

 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ, ᕿᑎᖅᐸᓯᐊᓂ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᖃᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ.    

 
ᒫᑦᓯ 31, 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ − 44 
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ 16−ᖏᓐᓂᒃ (7−ᓂᑦ 44−ᖑᓪᓗᑎᒃ) 
ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ.    
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓱᖏᐅᔾᔩᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ.  
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑕᒪᒃᑭᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ.  

 
• ᑐᓂᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖓᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ.  
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᑖᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓗᓂ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓄᑦ 
ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  

 
• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕐᓗᓂ ᓄᑖᖑᔪᖅ−ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᑐᑭᓕᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ.  
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• ᐊᖏᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᒫᓐᓇᒧᑦ, ᖃᓂᑦᑐᒃᑯᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ.  

 
• ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓲᑎᑦ ᓲᕐᓗ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖅ. 

 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᖅᑎᖏᓐᓂ 

ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐅᓂᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ. 
 
• ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᓵᙵᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒡᓗ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ.  
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᖓ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᓪᓗ 
ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᖕᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᖃᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓄᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 

ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓪᓗ ᑐᒡᓕᖏᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓱᖏᐅᔾᔩᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᓄᒃᑑᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ.  

 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑕᒪᒃᑭᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ.  

 
• ᑐᓂᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖓᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ.  
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᑖᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓗᓂ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓄᑦ 
ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  
 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᖅᑎᖏᓐᓂ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐅᓂᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ. 

 
• ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᓵᙵᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒡᓗ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ.  
 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓲᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᐅᔪᓄᑦ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓪᓗ ᑐᒡᓕᖏᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓱᖏᐅᔾᔩᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ.  
 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑕᒪᒃᑭᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ.  
 

• ᑐᓂᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖓᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ.  
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᑖᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᖅᑎᖏᓐᓂ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐅᓂᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ. 
 

• ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᓵᙵᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒡᓗ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓲᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓪᓗ ᑐᒡᓕᖏᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ, ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᔪᒪᓗᑎᒃ ᐆᒥᖓ, Master of Education 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᖁᓪᓗᒋᑦ.   
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᓴᒪᐅᓕᖓᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ:     

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
   

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 34,902 41,017 39,849 39,849 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ 6,632 

 

 7,090 7,090 7,090 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 18,973   21,591  22,322 22,322 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ 292,880   322,961  323,378 323,378 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 353,387 392,659  392,639 392,639 
 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ (ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ) ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᑦᑐᑎᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᒥᒃ, 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᓪᓕᖓᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᕐᒥᔪᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᒃ. ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᕐᓂᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ, 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓕᒫᑦ ᐱᐅᓛᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᖃᑕᐅᔪᑦ ᑕᒡᕙᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᑦ. 
• ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᔨᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐸᕐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ. 
• ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᒃᑯᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.  
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒧᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. 
 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ      ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)        2017-18 2018-19 2019-20 2019-21 
 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ                        1,299  1,299 1,299 1,299 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᖓᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᖅᑕᖅᐳᖅ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᓂᓗ ᒥᓂᔅᑕᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᑭᒧᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᖓ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᒃᑐᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ. 
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ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ 4,821  10,476 10,476 10,476 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓯᒪᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓᑕ ᐊᐅᓚᑕᖏᑦ  6,764 6,666 6,056 6,056 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᖃᓗᓐᓄᑦ ᓄᓇᓂᓪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ, ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᕚᓪᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 10,988 11,546 10,988 10,988 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᒥᓱᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᕐᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᐸᒃᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑲᒫᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 9,957 9,957  9,957 9,957 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᓲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓰᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ, ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ. 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᓪᓗ 1,073 1,073 1,073 1,073 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᓪᓗ; ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓲᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ; ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᓂᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂ; ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᒋᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕈᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᒐᕙᒪᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 34,902 41,017 39,849 39,849 
 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓗ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᓕᖅᑐᒥᒃ ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ. 
 

• ᐸᕐᓇᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᕐᖓᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑉ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᓂᖓ, ᓴᖅᑭᑕᐅᒻᒥᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᖅ  ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᒐᒃᓴᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᑳᓕᐊᖑᔪᖅ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᖅ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᑖᒃᑯᐊ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᓕᖅᑕᖓ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓕᕐᓂᖏᓪᓗ 

ᐃᓐᓇᒃᑯᕕᐅᔪᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓃᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖔᓕᖅᑐᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᓴᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐄᐳᕈ 1, 2017−ᒥ.  ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ  ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ  ᐃᓂᓂᒃ ᐊᕐᕕᐊᕐᒥ, ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᕐᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂᓗ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᐅᔪᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᐅᔪᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ 

ᐊᒥᒐᓗᐊᖅᑕᒥᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᓪᓗ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᓪᓗ ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᕈᒪᒧᑦ 
ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᓪᓗ ᐃᓄᒋᐊᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᕕᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᒫᓐᓇ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᓗ ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔭᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᐱᑐᖃᐅᓗᐊᓕᖅᑐᑦ ᐃᓇᖏᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖅᑳᖅᐸᒃᐳᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕆᕙᒃᑕᖓᓂᒃ ᐱᑕᖃᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᓐᓂᕐᒥᒃ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ , 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ.   

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔩᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ  ᐊᕐᕌᒍᓐᓂᒃ 2017ᒥᑦ 2018−ᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ  ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᑕᐅᑐᒐᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᒃᑕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᓪᓗ ᕿᒥᕈᕐᓂᖅ  
ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ”. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖓ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᓂᒍᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ, “ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ”. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓘᓂ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ.  
 

• ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓄᑦ. 
 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖓ ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᖃᑦᑕᐅᑎᓗᑎᒃ ᐃᓗᐊᖅᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓕᒫᓂ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᑕᒫᓂ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓗᓂ 
ᐊᐃᑉᐸᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ, “ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥ”. 
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• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᙱᑦᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓪᓚᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ 
ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᐅᓪᓚᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ. 

 
• ᕿᓂᖅᑐᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂᓗ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᕐᓇᕐᓂᖓᑎᒍᑦ 

ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖓᑎᒍᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᐅᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂᓗ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᑕᒫᓂ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥ.  

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, 

ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓇᑉᐸᖅᑎᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓲᓗ ᐅᐃᕆᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖅ ᐃᓐᓇᐃᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑐᖃᐃᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐅᐊᑦᑎᔭᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᓂ ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᐅᔪᖅ, ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒡᓗᓂ.  
 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᐊᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖓᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕆᕙᒃᑕᖓᓪᓗ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᓕᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓚᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑑᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓂ 

ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ.  

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, 

ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓇᑉᐸᖅᑎᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓲᓗ ᐅᐃᕆᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖅ ᐃᓐᓇᐃᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21)  

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ. 
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• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓪᓚᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ.  
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

 
 
 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᑐᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᐅᖃᕐᕕᖃᓲᑦ ᒥᓂᔅᑕᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ 
ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓕᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᐸᖕᒥᔪᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂᓪᓗ ᑎᑭᐅᒪᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ 
ᑭᐱᓯᔪᖃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
  
 ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.  

 ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ      ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19  2019-20 2020-21 
 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ   2,409 2,409 2,409 2,409 
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᖅ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑎᖃᓲᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᓪᓗ. ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᓂᒍᐃᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ. 
 
ᐅᐱᒋᕙᑦᓯ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ  2,536 2,994 2,994 2,994 
ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔫᑎᑖᕐᓇᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖅ ᓄᓇᓕᒻᒧ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓂᒃ, ᐃᓚᙵᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, ᓄᓇᒥ 
ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᙵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᖃᕈᒪᑎᓪᓗᒍ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍᓗ, ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓂᒍᐃᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᓚᐅᖅᑐᓂ. ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᒻᒥᔪᖅ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᒻᒥᓂᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᓄᒃᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᖅᑕᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᑭᐅᓯᓂᖅ 886 886 886 886 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ, ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᒥᓴᐃᓂᖅᑕᖃᕐᓗᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑑᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐅᐸᒍᑎᕙᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᐊᑭᖃᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. 
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ᐃᓴᒃᓯᒪᒋᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 726 726 726 726 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᓄᒋᐊᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓴᙱᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ.  
  
ᑲᓴᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᖓᑦ 75 75 75 75 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒦᑦᑐᒥ ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ 24-ᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᒥᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐱᐅᓂᖏᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 6,632 7,090 7,090 7,090 
 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2017−ᒥᑦ 2022−ᒧᑦ ᐃᓅᓯᕗᑦ ᐊᓐᓂᓇᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖕᓂᖕᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᖢᓂᓗ ᔫᓂ 26, 2017−ᒥ.   

 
• ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᓐᓄᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒥᒐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ 

ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᕐᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ. ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ  
ᕿᖑᕙᕆᐊᖅᓯᒪᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ᓅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂᓗ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒧᑦ 
2018ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᓪᓗ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᓐᓄᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒥᒐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ. 

 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᓐᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᒻᒪᓕᓴᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᒥᓯᐅᑎᓂᒃ, 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᓯᐅᑎᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᓪᓗ.  
 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑎᐊᕋᔭᕐᒪᖔᓪᓗ ᐅᐃᕆᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᓄᑦ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᕙᒃᑐᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐅᒡᒍᐊᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᓄᑦ. 
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• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᓐᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᐅᙱᑦᑐᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᓪᓗ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21)  

• ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᓲᕐᓗ 
ᐃᒪᓐᓇ, ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓄᒃᑐᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᓪᓗ. 
 

 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓃᑦᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖕᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖕᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ, ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓃᑦ, ᖃᓂᒻᒪᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓃᓪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᓂᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖕᓂᖏᑦᑕ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᓪᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖃᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ, ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ.  

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓲᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᓕᒫᖏᓐᓂᒃ.  

• ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ.  

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ     ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)    2017-18 2018-19  2019-20 2020-21 

ᐋᓐᓂᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ       2,017 2,017 2,017 2,017 
ᐋᓐᓂᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᖅᑎᐅᕗᖅ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂᓗ ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 
ᐋᓐᓂᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ ᐋᓐᓂᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᖅᑕᖅᐳᖅ 
ᐱᒻᒪᑐᐃᕙᒃᖢᓂᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖕᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓛᑎᒍᑦ 
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ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖑᔮᕐᔪᒡᓗᑎᒡᓗ ᐱᒻᒪᑐᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ.  

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ 1,347   3,052 3,620 3,620 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᐊᐃᑦᑐᐃᖃᑦᑕᐅᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ ᐊᐃᑦᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕇᒃᑯᓯᕐᓂᒃ ᑲᐴᑎᒃᑯᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ, 
ᓯᐊᒻᒪᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᒋᐊᒃᑲᓐᓂᓂᕐᒥᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖑᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐊᕙᑎᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᓂᒃ ᐃᓄᒋᐊᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓂᕆᕝᕕᖕᓂᒃ, ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂᒃ, 
ᐳᐃᔾᔪᕌᕐᕕᖕᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᖃᕐᕕᖕᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕐᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ 
ᓴᐳᔾᔨᔪᓂᒃ. ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ, ᐊᕙᑎᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔩᑦ ᓴᐳᔾᔨᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᖦᖤᖏᓴᖅᑐᓂᒃ 
ᓯᓂᖅᓯᔪᓂᒃ, ᓂᕐᔪᑎᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᒥᑦᑎᐊᕙᐅᙱᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᒥᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ, ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓗᐊᑕᓲᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᓪᓗ.  

ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 14,957 15,870 16,033 16,033 
ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ, ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᔨᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᓂᐱᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ, 
ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᑎᑭᐅᒪᑦᓯᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᓪᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ: ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓇᔾᔨᔪᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᒃᑯᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᒻᒥᔪᖅ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᕚᓪᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᓪᓗ. 

ᐃᓄᒋᐊᖑᔪᓄᑦ  
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓂᖅ  652  652  652  652 
ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐱᒻᒪᑐᐃᓂᕐᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᓂᒃ. 
ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ. ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ: 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᑦ, ᓘᒃᑖᓕᐊᕐᓂᖅ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ), ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒥ ᐅᓂᒃᓯᒪᓂᖅ 
(ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ), ᐋᓐᓂᐊᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐋᓐᓂᐊᒧᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ. ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᑦ ᒥᓕᔭᓐ ᓇᑉᐸᖓᑕ 
ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐸᐃᑉᐹᒨᖓᔪᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᐸᒃᑐᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, 
ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ      18,973  21,591   22,322 22,322 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᒃᑯᑕᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᕗᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓱᓕᓯᒪᓕᖅᐸᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᓕᕐᒥᔪᖅ. 
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᓄᐃᖁᔨᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: 2017-ᒥᑦ 2027−ᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ, ᐊᑐᓂᓪᓗ ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓕᖅᐹᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᖓᓃᑉᐳᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔭᒥᓂᒃ ᐊᕐ ᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᖅᓯᒪᔭᒥᓂᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ 
ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᖅᓯᒪᔪᖅ 2017-ᒥᑦ 2019-ᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ NFSC−ᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨᐅᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᖢᑎᒡᓗ ᔭᓄᐊᕆ 16−ᒥᑦ 18−ᒧᑦ, 2018−ᒥᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᕙᒃᑕᒥᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᒥᒃ 
ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᕈᑕᐅᔪᖅ.  

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᒃ 

ᑐᑭᒧᐊᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᓃᓕᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓃᑦᑐᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 2011-ᒥᑦ 2016−ᒧᑦ ᑕᕝᕚᑭᑐᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂ. 

 
• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᓇᔾᔨᔪᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ 2017-

ᒥᑦ 2021-ᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓯᒪᕗᖅ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᓕᖅᖢᓂ ᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐱᓕᕆᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ 
ᓯᖓᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᓕᕐᒥᔪᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ; ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐱᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᕈᑕᐅᔪᒥᒃ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓕᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᖅ ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᕿᓂᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᓂᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᒃ 
ᐸᕐᓇᖅᓯᒪᔪᒥᒃ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓚᖓ 1 ᑕᐃᑲᙵᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅᓴᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 
(EUP−ᖑᓂᕋᖅᑕᐅᒋᓪᓗᓂ) ᐊᕐ ᕌᒍᖓᓂ ᐊᐃᑉᐸᖓᓃᓕᖅᐳᖅ ; 15−ᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᓚᐅᔪᖃᖅᑐᖅ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᑉᐸᑦ ᓱᐴᖅᑐᕐᓗᒐᖅ (ᑳᓂᐸᔅ-ᖑᓂᕋᖅᑕᐅᔪᖅ). 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ; ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᓯᒪᕗᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓂ  ᐅᖃᐅᓯᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐊᐱᖅᑯᑎᒃᓴᓂᒃ, 
ᐊᒥᖅᑳᖃᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᓱᐴᖅᑐᒐᐅᑉ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑑᑦ 
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ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖓᓂᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ. 
 

• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᕆᔪᒪᓂᐊᕐᓗᓂ ᑕᕝᕙᓂ ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ.  
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓕᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑭᐅᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᑲᔪᓯᔪᖃᕐᓗᓂᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᒥᒃ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂᓗ ᓂᕿᖃᖅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐳᕙᒡᓗᒃᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑑᑉ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓚᐅᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᓕᖅᐸᒃᑐᑦ. 

 
• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᑉᐸᑦ ᓱᐴᖅᑐᕐᓗᒐᖅ (ᑳᓂᐸᔅ-ᖑᓂᕋᖅᑕᐅᔪᖅ).  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20)  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᔪᒪᓗᑎᒃ ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ. 
 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓕᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ, 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑭᐅᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᐅᑉ ᐋᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑑᑉ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒍ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒍᓗ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᓕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓱᐴᖅᑐᒐᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᒥᑭᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᕐᑯᐅᔪᓄᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21)  

• ᐊᑐᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ 
ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.  

 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᕆᔪᒪᓂᐊᕐᓗᓂ ᑕᕝᕙᓂ ᑕᕝᕚᑭᒥᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ. 
 
 
 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ 
 
ᑖᒃᑯᐊ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᓂ, ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓂᓗ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᖕᒥᔪᑦ, ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᕐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᓂᒃ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᒃᑯᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ. ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ, 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᑕᑯᔭᐅᔪᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᓘᒃᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ, 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ. ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓲᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ (ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 4 ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ), ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᖅ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᖃᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᐱᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ.   

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ.  

• ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓚᒌᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ.  

• ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᑲᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ, ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓪᓗ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ, ᑲᒪᓗᑎᒡᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒐᒃᓴᐅᙱᑦᑐᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᓂᔾᔪᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ.   

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.  
 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ       ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19  2019-20 2020-21 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ 979 979 979 979 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓲᖅ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᑎᓕᐅᖃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ 12-ᖑᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᒻᒥᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐅᓐᓂᕐᓗᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᑕᑯᖅᑳᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐸᓯᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᕙᒃᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᖅ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓗ 26,986 40,744 40,744 40,744 
ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᖅ ᐊᔪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓗ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᖓᐅᑎᒥᒃ, ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᑯᔭᐅᔪᒃᓴᙳᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓚᒌᖑᔪᓄᓪᓗ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ 
ᐊᑲᐃᓪᓕᐅᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᙵᔪᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ, ᐋᖅᑭᒐᒃᓴᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐃᓅᓯᕐᒥᓂᒃ ᑭᐱᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᔪᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᑦᑐᓄᓪᓗ, ᐃᒻᒥᖕᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᖅᑐᑦ ᐱᔮᕆᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒃᓱᕈᓪᓚᕆᒃᑐᒃᑰᖅᑐᓂᒃ, ᐃᒻᒥᓂᒃ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᐅᑏᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓪᓕᓗᓂ 
ᖃᓄᐃᑦᑎᐊᕈᓐᓃᕐᓗᓂᓗ.   

ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ  3,582 3,593 3,593 3,593 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᒪᔨᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᖃᓄᐃᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᑖᓐᓇ ᐃᓄᒃ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᓯᓐᓈᕐᓗᓂ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐅᐸᒃᑕᐅᕙᓪᓗᓂ, ᓇᒻᒥᓂᕐᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᙱᒃᑎᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒧᑦ. 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔫᑉ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓐᓇᕐᓂᓕᒫᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᕐᒥᑲᓴᒃ ᐊᑕᖏᐅᒪᖏᑉᐸᑦ, 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᕐᕕᐅᕙᒃᑐᑦ. ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᒪᔨᒃᑯᑦ 
ᑕᐃᒃᑯᓂᖓᓪᓗᐊᑕᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐃᑲᔪᓲᖑᒻᒥᔪᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᑯᑦ ᑲᒪᔨᖓ 
ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ; ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒧᑦ. ᐃᓚᐃᓐᓇᖓ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᑦ. 

ᐊᑯᓂᐅᔪᑯᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ 7,767 7,767 7,767 7,767 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᒥ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᒪᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ 24-ᓄᑦ, ᐅᓪᓗᓄᑦ 7-ᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᒻᒥᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓐᓇᐅᔪᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᓪᓗ.  

ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 63,796  78,306 78,306 78,306 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᕆᐊᖃᖅᑐᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓘᓐᓃᑦ.  

ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓘᒃᑖᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ  79,792 81,594 82,011 82,011 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑕᐅᓃᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊᖑᔪᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ.  ᑖᓐᓇ 35-ᓂᒃ ᐃᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᑦ, ᐅᓂᒃᓯᒪᔪᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐱᓚᒃᑐᐃᕕᑕᖃᐅᖅᖢᓂ, ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ 24-ᓄᑦ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ, ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ 24-ᓄᑦ ᑕᕐᕋᖅᑐᕐᓂᒃᑯᑦ ᓱᖅᑯᐃᖅᓯᓇᓱᒃᑯᕕᖃᖅᑐᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖃᖅᑐᑎᓪᓗ.  
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐅᓪᓗᒃᑯᑦ ᐱᓚᒃᑐᐃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᓚᒃᑐᐃᓲᖑᒋᓪᓗᑎᒃ, ᓘᒃᑖᓂᒃ 
ᐃᓂᒃᓴᓕᐅᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑕᑯᔭᐅᓐᓇᖅᑐᖅ, ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᑕᑯᔭᐅᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᓘᒃᑖᓄᑦ 
ᑕᑯᔭᐅᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥᓪᓗ.  ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, 
ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᓂᖅᑎᕆᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  153 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ     43,802 43,802 43,802 43,802 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐅᖅᐳᑦ ᐊᒥᓱᒐᓚᖕᓂᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᓯᓐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᖓᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  
 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ  
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᖅ            1,531 1,531 1,531 1,531 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑎᑎᖃᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓲᑦ ᐃᓅᓕᕐᕕᓯᐅᑎᓂᑦ, ᑲᑎᑎᑕᐅᔪᓂᑎᓂᒃ, ᑐᖁᔪᓄᓪᓗ ᓇᓗᓇᒃᑯᑕᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᑎᑎᖅᓯᕙᒃᑐᑦ ᐊᑎᕐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑎᒍᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑖᑕᒋᔭᐅᔫᑉ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᒃ 
ᐃᓅᓕᕐᕕᒃᓯᐅᑎᓄᑦ, ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑎᕐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐃᒍᖏᓐᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ ᐃᔨᓕᕆᔭᐅᓂᖅ, 
ᖃᓂᓕᕆᔭᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓇᔪᕐᕕᐅᕙᒃᑐᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ         53,700 53,700 53,700 53,700 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᐊᑭᓖᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᓯᓚᑖᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᑦ ᑕᑯᔭᐅᒑᖓᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᖅᓯᐅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ, 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ.  

ᓘᒃᑖᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ  8,245 8,245 8,245 8,245 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑲᒪᕙᒃᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ: ᐅᓂᒃᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᓘᒃᑖᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᓂᒃ, ᓘᒃᑖᒧᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
(ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᒋᑦ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᖅ, ᑎᒥᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ).  
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᑭᓖᕙᒃᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓐᓂᕋᓗᐊᖅᐸᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂᓘᓐᓃᑦ. 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐊᑭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑕ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑖᓃᙶᖅᑐᒥᒃ ᑕᒫᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᖃᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ  2,700 2,700 2,700 2,700 
ᖃᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᐅᕗᖅ ᑭᒍᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑭᒍᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓂᑦᑎᐊᕆᒃᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓰᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐃᓅᕋᑖᒥᑦ 8-ᓄᑦ ᐅᑭᐅᓕᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓲᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᑭᒍᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᒃ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ. ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ, ᑭᒍᓐᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᓗ.  ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ 12 ᑐᖔᓂ ᐅᑭᐅᖃᖅᑐᓄᑦ ᑭᒍᑎᖏᑦ 
ᐊᐅᓂᕐᔪᐊᖃᖅᐸᑕ, ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ  292,880 322,961 323,378 323,378 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓗᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ,ᐃᓇᓚᒋᔭᐅᓗᓂ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ−ᑐᙵᕕᓕᖕᒥᒃ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ 
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ᖃᓄᐃᙱᑦᑐᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓂᒋᓇᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐸᕐᓇᕚᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᐃᕆᓯᒪᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ  ᐅᐃᕆᓯᒪᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᕐᓗᓂᓗ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᐸᕐᓇᕈᑕᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓗᒍ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ , ᕿᓂᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᓂ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᐃᓐᓴᐅᔭᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᑕᒫᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓐᓄᓐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᓪᓗ ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᐅᔭᒃᑐᑦ.   

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᐆᒃᑑᒪᔭᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᖃᖅᐳᖅ  
ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᔪᒪᓪᓗᓂ ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᕈᓯᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᔪᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕋᔭᙱᓚᖅ ᐅᐸᒃᓯᒪᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᒍ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐃᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ  ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖅᑕᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒍ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᒃᑯᕕᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᓪᓗ ᐸᖅᑭᔭᐅᒃᑯᕕᓐᓂᒃ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᑕᐃᑲᓂ ᓇᔪᒐᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐱᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᓪᓗ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᕈᒪᓪᓗᓂ ᐅᐱᕐᖔᒥ 2019-
ᖑᓕᖅᐸᑦ. 
 

• ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔪᒃᓴᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖅ ᐱᔭᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂᓗ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᖃᓂᖏᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥ ᑐᖅᑯᐃᕕᖕᒥᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ ᐊᓕᓚᔪᕐᒥᒃ−ᑐᙵᕕᓕᖕᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᑦᑐᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ, ᑕᒪᓐᓇ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓂᐊᖅᖢᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑲᑉᐳᔾᔮᖅᑐᒨᖅᑐᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᒻᒨᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᑐᒥᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕝᕕᒋᔪᒪᓗᒍ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᓪᓚᕆᒃᐸᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᒃᑲᓐᓂᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᕐᓗᓂᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᕈᑕᐅᔪᒥᒃ.  
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• ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓂᒋᔭᐅᓲᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓱᒪᐃᕈᑎᓕᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᐱᑕᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ. 

 
• ᐱᒋᐊᙵᖅᑕᐅᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᖅᖢᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᖃᕐᒪᖔᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒥᒃ.   
 
• ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᒻᒪᑎᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒥᑭᓛᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᖕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒥᒃ ᓂᕿᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ. 
 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓗᐊᖅᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓅᖃᑎᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 
 
• ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᖅᑎᓗᒍ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᒧᑦ, 

ᑐᕌᒐᓪᓗᐊᑕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ. 
 

• ᑲᔪᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐆᒧᖓ, ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑐᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓗᐊᖅᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓅᖃᑎᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 

 
• ᐸᕐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᓪᓗ , ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ 

ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᙱᓐᓇᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑕᒫᓂ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒦᑦᑐᑦ.  

 
• ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᖅᑎᓗᒍ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᒧᑦ, 

ᑐᕌᒐᓪᓗᐊᑕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ. 
 

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑎᒋᓗᒍᓗ ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᖅᖢᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᖃᕐᒪᖔᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᖅ. 

 
• ᐊᑐᓕᕐᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᖅ. 

 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕝᕕᒋᔪᒪᓗᒍ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᓪᓚᕆᒃᐸᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐄᔭᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ/ᐃᓗᐊᖅᓴᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ. 
 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓗᒍᓗ ᖃᓅᖕᒪᖔᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᓕᖅᐸᒃᑐᖅ ᐃᖅᖢᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᖃᕐᒪᖔᖅ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ. 
 

• ᐸᕐᓇᕐᓂᖅ ᐸᕐᓇᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕝᕕᒋᔪᒪᓗᒍ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᓪᓚᕆᒃᐸᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ. 
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$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 21,339   137.0    21,339  137.0   21,339   137.0    21,339    137.0    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 4,509     4,967   4,967     4,967     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

15,686   21,801  20,633   20,633    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 41,534   48,107  46,939   46,939    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 13,329   145.0    15,106  150.0    15,649   150.0    15,649    150.0    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 498      498     498      498      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

5,146     5,987   6,175     6,175     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 18,973   21,591  22,322   22,322    
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᖅ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 102,005  894.6 105,396 916.1 105,396  916.1 105,396   916.1
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 2,017     2,017   2,017     2,017     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 188,858  215,548 215,965  215,965   
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 292,880  322,961 323,378  323,378  
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 353,387 1,176.6  392,659 1,203.1 392,639 1,203.1 392,639 1,203.1  

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᒋᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2019−ᒥ 
ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1176.98   1203.1   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 684.71 58% 992 82% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 492.27 42% 211.1 18% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 336.71 49% 602 61% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4   4   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4 100% 4 100% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 1 25% 2 50% 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 30   36   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 21 70% 32 89% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 9 30% 4 11% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 1 5% 12 38% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 113   117   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 66 58% 106 91% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 47 42% 11 9% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ  ᑐᖏᓕᖏᑦ 9 14% 31 29% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 351.5   360   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 181 51% 238 66% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 170.5 49% 122 34% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 9 5% 35 15% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 190.67   190   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 83 44% 153 81% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 107.67 56% 37 19% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 23 28% 77 50% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 487.81   496.1   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 329.71 68% 459 93% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 158.1 32% 37.1 7% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 293.71 89% 445 97% 
 

*ᑎᓯᐱᕆ 2017 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᕗᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᕙᒌᕐᒪᑕ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓴᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ. 

 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ 
 
ᐊᕐᕌᒎᓵᖅᑐᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ  ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓗᐊᕌᓗᒃᓯᒪᙱᓚᖅ.  2015-ᒥᑦ 2016−ᒧᑦ 
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ᐊᒻᒪᓗ 2016-ᒥᑦ 2017−ᒧᑦ, 200−ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓪᓗᐊᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᓯᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒫᓐᓇᓗ ᐅᑕᖅᑭᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓕᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᐊᒥᓱᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒃᓴᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᓚᐅᖅᐳᑦ, ᐃᓚᖏᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ.  
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᒥᑭᑦᑐᒥᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖅᑕᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᖑᒻᒪᑎᓚᐅᙱᑦᑐᖅ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ. 2016-ᒥᑦ 2017−ᒧᑦ 96−ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓂᓂᒃ 
(ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᓪᓗ) ᑐ ᕌᕆᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓕᕈᒪᓪᓗᑎᒃ.  ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓱᓕᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ, 89−ᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᑲᑎᓯᒪᔪᑎᒍᑦ, ᐱᓇᔪᒃᑐᖃᐅᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᐃᓂᑖᖅᑎᑕᐅᓯᑲᐅᑎᒋᕙᒃᑐᑎᒍᓪᓗ.   
 
2017-ᒥᑦ 2018−ᒧᑦ, 173−ᓂᒃ ᐃᓂᓂᒃ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᑎᒍᑦ, 
(ᐃᖅᖅᑲᓇᐃᔭᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓄ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᓕᒃ), ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᑲᐅᑎᒋᓂᒃᑯᑦ.   ᐊᕐᕌᒎᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ 
ᐊᓂᒍᕋᓱᐊᕐᓂᖏᓂᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐄᐳᕈ 30−ᒥ ᓄᑖᒥ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒥ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓂᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᒡᒋᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 
 
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 
 
• ᐋᖅᑭᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂᙶᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ 

ᑐᕌᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ.  

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ, ᐄᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᐄᖅᑲᓇᐃᒃᓴᑦ 

ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓗᑎᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ, ᐄᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ 
ᐄᖅᑲᓇᐃᒃᓴᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓗᑎᓪᓗ. 

 
• ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒥᓱᒃᑲᓐᓃᑦ ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑲᐃᓐᓇᓂᕐᒥᒃ. 

ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓇᓱᓛᖅᑐᑦ 2017-ᒥᑦ 2018-ᒧᑦ: ᑰᒑᕐᔪᒃ, ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᖕᓂᒃ  ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᖃᓕᓚᐅᖅᐳᖅ 
2017−ᒥᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᓴᓂᑭᓗᐊᒥ.  

 
• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐳᓚᕋᕐᓂᐅᕙᒃᑐᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ 

ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᓛᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐊᕕᒃᑐᒃᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐳᓛᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅᑕᖃᖅᓯᒪᕗᖅ  ᐊᕐᕕᐊᕐᒧᑦ ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᒧᓪᓗ.  

 
• ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᖃᖅᐳᖅ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ, ᑖᓐᓇᓗ ᐱᔭᕇᕐᕕᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᑕᒪᑐᒥᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒥᒃ ᓯᑎᐱᕆ 2018−ᒥ.  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 
• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 

ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ “ᐱᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ” ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓂᓄᑦ. 
 

• ᓅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᓂᕈᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 4-ᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᙱᓐᓇᕐᓂᐊᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ.  
 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᕐᓗᒍᓗ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ. 
 
• ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒥᓱᒃᑲᓐᓃᑦ ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑲᐃᓐᓇᓂᕐᒥᒃ.  
 
• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐳᓚᕋᕐᓂᐅᕙᒃᑐᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ 

ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᓛᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐊᕕᒃᑐᒃᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   

 
• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᐅᔪᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᓄᖅᑲᖓᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 
 

• ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᖅ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᒃᑰᓕᖅᑎᓯᒪᔪᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᔪᕐᒥᕙᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᒫᓂᓕᒫᖅ ᐅᓯᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᓗ. 

 
• 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᒥᓱᓛᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᓯᐅᑎᑦ.  

ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ 32−ᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓕᖅᑐᓂᑦ, 
24−ᖑᔪᑦ ᐃᓅᓚᐅᖅᐳᑦ (75%).  ᐊᒥᐊᒃᑯᒋᔭᐅᔪᓂ 8−ᓂ. 7−ᒋᔭᖏᑦ ᐊᔪᖏᔾᔪᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᑦ, ᓲᕐᓗ, ᓯᐅᑎᓕᕆᔨ, ᓂᕿᑦᑎᐊᕋᕙᓕᕆᔩᑦ, ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔩᑦ, ᑎᒥᓕᕆᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖕᒥᓗ ᐱᓕᕆᔩᑦ.  ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᓚᐅᙱᓚᑦ 
ᐊᑕᖐᓪᓗᓕ 2017-ᒥᑦ 2018−ᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔪᒪᔭᒥᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
 
• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᕌᕆᔭᓕᒫᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᓪᓚᕆᒍᒪᔭᒥᓂᒡᓗ, 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 

o ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒥᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂ ᐃᓂᖃᖁᔨᓂᕐᒥᒃ. 

o ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑎᓕᐅᕆᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 10%−ᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ.  

o ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐋᔩᖃᑎᖃᕈᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ−ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 

o ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑏᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ/ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓕᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ. 

o ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᓕᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ, (ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, 
ᓄᒃᑕᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ) 
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o ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᑦᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓗᓄᑦ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 

o ᑲᔪᓰᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓰᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᔮᕐᔪᒡᓗᓂᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᒪᑯᓂᖓ: EUP, BRT ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑕᐃᒍᓯᑦ 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᕌᕆᔭᓕᒫᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᓪᓚᕆᒍᒪᔭᒥᓂᒡᓗ, 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 

o ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑎᓕᐅᕆᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 10−ᐳᓴᓐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ.  

o ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐋᔩᖃᑎᖃᕈᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ−ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 

o ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑏᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ/ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓕᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ. 

o ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᓕᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ, (ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, 
ᓄᒃᑕᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ) 

o ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᑦᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓗᓄᑦ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 

o ᑲᔪᓰᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓰᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᔮᕐᔪᒡᓗᓂᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᒪᑯᓂᖓ: EUP−ᒧᑦ BRT−ᒧᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᔭᐅᔪᑦ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ  
 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓖᑦ: 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ 5,447 6,148 6,382 6,382 

ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ 3,024 3,024 3,024 3,024 

ᓱᕈᓰᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᑦ 55,897 63,947 64,051 64,051 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 53,803 60,003 62,068 62,068 

ᐃᖃᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔩᑦ 20,091 20,091 20,091 20,091 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 138,262 153,213 155,616 155,616 
 
ᖃᐅᔨᒪᒋᑦ: ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦ ᐃᓛᒃᑰᖓᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓪᓗ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒦᑦᑐᑦ. 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᐊᐅᓚᑎᓂᕐᒥ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᕕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ ᒪᓕᒃᑐᒍ.  ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐃᓄᖃᖅᐳᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂ, ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᓂᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊᓂᖔᖅᑐᒥ, 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ, ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ (ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᓛᒃᑰᖓᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕝᕕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ) 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᕐᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓂᒃ, 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᓂᖅ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓂᒃ; ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃᑕᐅᖅ 
ᐸᖅᑭᔨᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ.  ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓂᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᒃᓴᖏᓐᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᓂᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᒃ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ. 
• ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᔨᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐸᕐᓇᒃᑎᓪᓗᒋᑦ      

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ. 
• ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᒃᑯᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  
• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᓪᓗ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑕᓕᒫᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓕᒫᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᕐᓂᒃ. 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔪᓂᒃ.    
• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᔭᐅᔪᓂᑦ, 

ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ. 
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• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᒡᓗ ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓚᒌᖑᔪᑦ.  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 1,175 1,175 1,175 1,175 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐅᑯᓂᖓ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᓕᒫᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑐᕌᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ.  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ  2,620 2,620 2,620 2,620 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᓖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ  ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ.  
 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 1,088 1,088 1,088 1,088 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᑦ, 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᕆᕗᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑭᒡᒍᓯᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᐸᖅᑭᔨᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ 564 1,265 1,499 1,499 
ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᑐᖅᖢᒍ, ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐸᖅᑭᔨᐅᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᓕᒫᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐸᖅᑭᔨᐅᕙᒃᑐᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᓐᓇᐃᓪᓕᓯᒪᔪᓄᑦ. ᐸᖅᑭᔨᐅᕙᒃᑐᑦ ᑎᓕᐅᕆᔪᓇᕐᒥᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᑎᒍᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᓚᖃᙱᑦᑐᒥᒃ ᐱᖃᓐᓇᕆᔭᖃᙱᑦᑐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐱᔪᒪᔪᒥᒃ, ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ, 
ᐸᖅᑭᔨᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᑕᖃᙱᑉᐸᑦ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 5,447 6,148 6,382 6,382 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓄᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᖁᔭᖏᑦ  ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ, ᓴᓈᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐱᑕᖃᖅᐸᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᐊᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᓂᖃᐃᓲᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ, ᓴᓈᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ 
ᐱᖁᔭᖓᓂ.  
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• ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᖁᕝᕙᕆᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᓱᕈᓰᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓄᑖᕐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂ 25−ᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖓ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓕᖅᑐᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓕᕆᔨᐅᑉ  
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᓛᓂᒃ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑐᙵᕕᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑉ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕈᑎᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ, ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦᑎᐊᕙᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑐᙵᕕᖓ, ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ, 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦᑎᕙᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᖕᓄᑦ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᒫᓐᓇᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓪᓚᕆᒃᑐᒧᑦ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ, ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᑦ, 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ, ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ; 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᐅᓂᖓᓂ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ  ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᐃᓄᓕᕆᔨᓂᒃ; ᐋᖅᑭᒃᓯᓪᓗᑎᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᓂᖃᐃᓱᖅᑎᓄᑦ; ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ ᕿᒥᕐᕈᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᑐᕌᖅᑕᕗᖕᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᑲᑎᙵᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 2018−ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ.   
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ”. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ 2, 4-6, 
42, ᐊᒻᒪ 44. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐱᓇᔪᒡᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᖓᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ ᑐᕌᒐᖃᓗᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᕙᒃᑐᓂᒃ.   
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• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ, ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑦᑎᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᖕᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᖕᒥᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᖕᓂᑦ.   

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ” ᑲᒪᒋᓪᓗᐊᑕᕐᓗᒋᑦ  
ᐃᓗᓕᖏᑦ 2 ᐊᒻᒪ 4-ᒥᑦ 6-ᒧᑦ. 

 
• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕝᕕᒋᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᕝᕕᒋᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖏᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. 
 

• ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᖕᒥᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓱᕈᓰᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖓᑕ  ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ.  

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓚᕇᑦ 

ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ.   
 
• ᓱᓕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᑦ 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ”. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖏᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ. 
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• ᓱᓕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 

ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓯᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ.  

 
 

 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ   
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ 
ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᖃᓄᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔪᒪᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᖃᑎᒌᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ, ᐊᓯᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒥᓂᒃ ᑲᒪᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒥᖕᓂᒃ ᑕᐅᑦᑐᒐᖃᑎᒌᓕᕐᓗᑎᑦ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  
ᓂᕿᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᑎᑦᑎᓗᑎᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᕿᒫᕝᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)    2017-18 2018-19 2019-20   2020-21 

ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ  
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ     1,242 1,242 1,242 1,242 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐅᓂᒃᑳᕆᕙᒃᖢᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᓪᓗ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᓂ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ.  ᐅᑯᐊ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒡᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᕋᓱᒃᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒃ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ, ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓕᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
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ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᕿᒫᕝᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᒃᑯᕕᑦ,   
ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᑦ  
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ   1,507  1,507  1,507  1,507 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᕿᒫᕝᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐃᒡᓗᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᕿᒫᕝᕕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖏᓐᓂᒡᓗ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ.   
 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  
ᐱᒋᐊᖅᑕᑦ    275  275  275  275 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᒐᕙᒪᖏᓐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᒧᑦ. ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᖁᓗᒍᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᕿᑐᙵᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ.      

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖅ      3,024  3,024 3,024  3,024 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 
 
• ᐱᐊᓂᒐᓱᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᓪᓚᕆᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᓂᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ ᒫᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐳᖅ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᓛᖅᖢᑕᓗ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᖅᐸᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ−ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖓ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 2018-ᒥᑦ. ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ 2018-19 ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ.   

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᒪᑭᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ II, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 

ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᕐᓗᑎᒃ ᓂᕿᖃᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓴᙱᒃᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᙱᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᑭᒪᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑦ II ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᑦ 
ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 



  ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  167 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ. ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᑲᑕᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ.   

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᒪᑭᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ II, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  
 
• ᓴᙱᓂᖅᑖᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ 

ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᕿᒫᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᓗᐊᖅᑐᓂᒃ, ᖃᓂᒪᔪᒧᑦ ᑕᖃᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᒥᒃ.   
 

• ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.    

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒍ  ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᒪᑭᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ II, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᕿᒫᕝᕕᖕᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᓗᐊᖅᑐᓂᒃ, ᖃᓂᒪᔪᒧᑦ ᑕᖃᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᒥᒃ.  
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.   
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ.  

 
• ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓃᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗ 

ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ.   

 
 

 

ᓱᕈᓰᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᑦ 

ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᓄᓪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔭᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑲᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᐃᓚᒌᓄᑦ, ᑲᑎᙵᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐊᑐᖅᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
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ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᕐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
• ᑎᑭᐅᑎᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᐃᑦ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᐅᑯᓇᖓᑦ ᐱᖁᔭᓃᑦᑐᓂᒃ: ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒥᒃ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖓᓂᒃ.  

• ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕆᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥᒃ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ. 
• ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᓱᕈᓰᑦ, ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ,  ᐃᓚᒌᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ. 
• ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)    2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ  
ᐊᖏᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ 2,950 2,950 2,950 2,950 
ᓱᕉᓰᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᕙᒡᓗᑎᒃ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖁᔨᕙᒡᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ, 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᓪᓗ.  

ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ 17,646 17,957 18,061   18,061 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᔨᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᕙᒃᐳᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓪᓗ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᕿᑐᕐᖓᙳᐊᖃᖅᐸᖕᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᐃᑲᔪᕆᐊᖅᓯᒪᓂᖅ 
ᓄᑕᕋᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓱᕈᓰᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒥᒃ.  
 
ᑎᒍᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 296 175 175 175 
ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᑎᒍᑦ ᓱᕈᓰᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᒃ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ, 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓪᓗ ᑎᒍᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒥᓯᓇᓂᒃ 
ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᖓᑎᒍᑦ. 
 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ 738 744 744 744 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᓅᓯᓕᕆᕙᒃᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ. 
 
ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ 2,904 3,019 3,019 3,019  
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᐅᕙᒃᑐᑦ. ᐃᓚᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᙵᔪᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᓄᓪᓗ ᑕᑯᔭᐅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᒃᑯᓪᓗ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᙱᑦᑐᒧᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ.  
 
ᐸᖅᑭᔭᐅᕕᒃ (ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ) 30,893 38,632 38,632 38,632 
ᐸᖅᑭᕙᒃᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓪᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 
 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖅ  470 470 470 470 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᖁᓪᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᓇᐃᑦ 
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ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓄᑦ, ᕆᒃ ᕼᐋᓐᓴᓐ 
ᑐᙵᕕᐊᓄᑦ, ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐊᖑᑎᓄᓪᓗ ᓄᑲᑉᐱᐊᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᓱᕈᓰᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᑦ  55,897 63,947 64,051   64,051 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒡᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᓂᒃ, ᐅᑯᓂᖓᓗ 
ᐊᖑᑎᓄᑦ ᓄᑲᑉᐱᐊᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᖑᑏᑦ ᓄᑲᑉᐱᐊᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ. ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᕿᓕᐅᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᒧᒥᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ. ᐊᖑᑏᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓯᑎᐱᕆᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᖓᓱᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᑲᑕᒃᑐᑦ. ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᑲᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᒍᐊᕈᓯᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒋᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᒃᓴᖓ ᑕᒪᓐᓇ ᒪᓕᒐᒃᓴᖅ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐅᓪᓗᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ 22-ᓂᒃ ᑎᒍᐊᕈᓯᖏᓐᓄᑦ ᑲᒥᓯᓇᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐊᐃᕐᕆᓕ 2017-ᒥ. ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᑲᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᒥᓯᓇᒧᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᕈᑕᐅᓕᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ.    
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2014-ᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᐅᑉ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓᓂᒃ 
ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ , ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᒥᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦᑎᐊᕙᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐅᑭᐅᒃᓵᒃᑯᑦ 2017-ᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ, ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᕕᖕᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ 
ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖓ ᐃᖏᕐᕋᓯᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᔾᔨ 2019-ᒥᑦ.  
 

• ᐸᕐᓇᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓚᒌᑐᓕᕆᕝᕕᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᒃᑲᓐᓂᓕᓚᐅᖅᐳᑦ ᔫᓂ 2017-ᒥ 
ᐊᓯᔾᔨᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ.  ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᒥ ᒫᓐᓇ 8−ᓂᒃ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑐᓂᒃ ᐊᕐᓇᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᕗᖅ, ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᐳᓛᕆᐊᖅᑐᒥᑦ ᑕᐃᑲᓂ, 
ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐳᓛᕆᐊᕐᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᓱᓕ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᐳᑦ  ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᒃᑳᖓᑦ. 
   

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᐊᖑᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐊᖓᔪᖅᑳᙳᐊᕆᔭᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑎᒍᐊᙳᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓲᕐᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᓂᒃ  ᐊᒻᒪ 
ᐃᓚᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓄᑦ. ᐅᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᐊᙳᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒋᕙᒃᑕᖏᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑎᒍᐊᙳᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓯᒋᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᖢᑎᒡᓗ 2018-ᒥᑦ 2019-ᒧᑦ.   
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᒻᒥᓃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒍ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓃᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᙳᐃᓂᖅ ᕿᑐᕐᖏᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 2016−ᒥᑦ 
2017-ᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 
2017−ᒥᑦ 2018-ᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᐊᖅᑭᐅᒪᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᐃᓄᙳᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ.  ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓕᖅᖢᑎᒡᓗ ᒫᓐᓇ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ 
ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ. ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᖏᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᖢᓂ ᒫᔾᔨ 2018-ᒥ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᖃᑕᙳᑎᒥᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᒪᒋᔪᒪᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᒪᓐᓈᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᖑᑎᓂᑦ ᓄᑲᑉᐱᐊᓂᓪᓗ ᑲᑎᑎᑕᐅᔪᓂᑦ, ᓱᓕᔪᒃᑯᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᓂᕕᐊᖅᓵᓪᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑐᑦ.    
 

• ᓄᑕᖅᑲᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑦ ᑲᒪᔨᖏᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ, ᐅᑯᐊᓗ ᑎᒍᐊᖅᓯᙳᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ.  

 
• ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᒌᓐᓂᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ  ᐊᖏᕐᕋᖃᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 

• ᓱᓕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒻᒥᓃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᒃ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᙳᐃᓂᖅ ᕿᑐᕐᖏᕆᓂᕐᒧᑦ.  

 
• ᐅᖃᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᖁᓪᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᓂᕕᐊᖅᓵᓄᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᑦ. 
 
• ᖁᓪᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᕐᓇᓄᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓪᓗ ᖃᑕᙳᑎᒥᓄᑦ 

ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᕿᒫᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.  
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᖏᕐᕋᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ.  

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ. 



  ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᔾᔨᒌᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒍ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.   
 

• ᓄᑕᖅᑲᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑦ ᑲᒪᔨᖏᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ, ᐅᑯᐊᓗ ᑎᒍᐊᖅᓯᙳᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ.  

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᒌᓐᓂᑦ 

ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ. 
 
• ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᓂ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᒍᐊᕈᓯᖏᓐᓂᒃ 

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅ.  
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᒌᓂᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍᓗ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ.  

  
• ᐅᖃᖃᑎᒋᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᖁᓪᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᓂᕕᐊᖅᓵᓄᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᑦ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᖑᑎᓄᑦ ᓄᑲᑉᐱᐊᓄᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.   
 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓛᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓴᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓪᓗ. 

 
• ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ (ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ) ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔪᑦ ᓱᕈᓰᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᒌᓐᓂᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᓄᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᖏᕐᕋᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᒍᐊᕈᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅ.   
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᒌᓂᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂᒃ.  

 
• ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ (ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ) ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓂᒃ. 

 
 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᑎᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᖏᕐᕋᖃᖅᑐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ 18 ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ ᐸᖅᑭᔭᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓘ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ, 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᓛᒃᑰᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔫᑎᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᒧᑦ, ᓂᕿᒧᑦ ᐊᓐᓄᕌᓄᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓗᒋᓪᓗ. 

• ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᓯᖃᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᓂᔾᔪᒡᓗ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖁᑎᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᑦᑕᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)    2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ 1,432 1,406 1,406 1,406 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖃᕐᕕᐊ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕆᓂᕐᒥᓪᓗ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓯᒪᒃᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᓪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᔪᐃᓐᓇᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᓪᓗ. ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ/ᑲᓇᑕᒥ /ᐅᒃᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᖁᑦᑎᖕᓂᖓᑎᒍᑦ. 
 

ᐊᖏᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖕᒥᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ, ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ, ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᐅᓰᓪᓗ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᐊᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔭᕇᖅᑐᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᔪᓪᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᕕᓪᓗ ᑎᑎᕐᕋᕕᑦ. 
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ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓇᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒋᕙᒃᖢᓂᔾᔪᒃ 
ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓪᓗ.  ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᓂᓪᓗ.  

ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ 117 117 117 117 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᕕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ. ᕼᐊᒻᒪᓚᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖑᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᓪᓗ, ᐊᑐᐊᒐᓂᑦᑕᐅᖅ 
ᐱᐅᓯᓂᓪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂ. 

ᑎᑎᕋᕕᐊᓂᒃ - ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 5,249 5,380 5,380 5,380 
ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒦᑦᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᕖᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒃ. 

ᐃᓇᒪᕆᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᐃᑦ  
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᓄᑦ 1,392 1,422 1,422 1,422 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᖁᔭᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᖃᑎᖃᕈᔾᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂᓗ ᐃᓐᓄᑐᖃᕐᓄᑦ 
ᓯᒃᑭᒥᒃ ᓇᓪᓕᐅᑯᒫᓂᒃ.   

ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 390 280 280 280 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓪᓗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ. 

ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 44,243 50,443 52,508 52,508 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ ᒪᓕᒐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᖃᐅᔨᓵᖑᓯᒪᕗᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒡᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ 18 ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ, ᐸᖅᑭᔭᖏᓐᓄᓪᓗ, 
ᓂᕿᒃᓴᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐃᒡᓗᒥᓪᓗ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ, ᐅᖅᓱᒧᓪᓗ. 

ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 502 477 477 477 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓇᓱᐊᖅᖢᓂ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓗᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᒧᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᕿᑐᕐᖓᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᓪᓘᓐᓃᑦ.  ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᕗᖅ. 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ 478 478 478 478 
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᒃᓴᖓᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᓖᑦ 60−ᓂᒃ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  53,803  60,003 62,068     62,068 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᕕᓂᕐᓂᒃ ᐋᖅᑮᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᔪᓚᐃ 1, 2017-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᔭᐅᕆᒋᐊᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᖅᑐᓕᒫᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᓴᓂᕐᕙᐃᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓂᖃᐃᓱᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᙱᓐᓂᖅᓴᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᑦ. ᑕᖅᑭᑕᒫᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 
ᓂᖃᐃᓱᖅᐸᒃᑐᓄ ᐊᔪᕈᑎᖃᖃᑦᑕᓲᔭᖅᑐᓄ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᒃᑲᓐᓂᓚᐅᕐᒪᑦ $250−ᒥᑦ $175−ᒧᑦ; ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᓴᕿᑎᑦᑎᓚᐅᖅᖢᑎ ᓄᑖᒥ $125−ᒥᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑕᖅᑭᑕᒫᒧᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᓕᓵᖅᑐᓄ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᒃᓴᒥᑦ 
ᓂᖃᐃᓱᖅᑎᓄᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖏᑦᑐᓄ ᑕᖅᑭᓄ 6-12−ᒧᑦ.   
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓄᓪᓗ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᕕᐱᕆ 1, 2017-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᓂᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐊᓕᖅᐳᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ.   

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᓯᐱᕆ 1, 2017-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᕝᕕᖕᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐃᓚᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᒪᑐᐃᖓᑎᑕᐅᔪᓄᑦ (ᓲᕐᓗ GREAT, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ) ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᓂᖃᐃᓱᕐᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ ᑐᒡᓕᐊᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒥᑦ.  
 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅ ᓂᖃᐃᓲᑎᑦ 
ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ.   ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᖃᕆᑕᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ. 

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ.  
 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ T-5−ᒥ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᑎᒃ.   

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᕕᓂᕐᓂᑦ 
ᐋᖅᑮᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂ, ᐅᑯᐊᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐸᐃᕆᕝᕕᒃᑖᓵᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᓯᖓ. 
 



  ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ  ᓂᖃᐃᓲᑎᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᑎᒃ.     
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᑦ ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ 

ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ. 
 
 

ᐃᖃᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔩᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓂᑦ.  ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓕᕆᔨ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᖓᓂᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ. ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᕙᒃᑐᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ  
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐅᖃᓪᓚᐅᔾᔨᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᒧᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕋᓱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ, 
ᐊᔪᙱᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑐᓂᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒋᐊᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ.  

 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᓱᒃᑐᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᒥᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ.  

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ, 
ᐅᑯᓂᖓᓗ ᓴᓇᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ.  

• ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᓯᖏᑎᒍᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ (ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ) 
ᐃᓚᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᕐᓗ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᓲᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᓂᔾᔪᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑎᓄᑦ ᐊᒡᕖᖅᑎᔾᔪᑕᐅᓲᓂᒃ. 

• ᑕᒪᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᙱᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᒐᒃᓴᓂᒃ. 

• ᓄᐊᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᓕᒧᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. 

• ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᖕᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᖏᓐᓃᑦᑐᓄᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000)  2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᐊ 1,335 1,516             1,516          1,516 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᓲᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓅᖓᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ.  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᙱᑦᑐᓄᓪᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑏᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕘᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᖅ 578 578 578 578 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ; ᑐᑦᑕᕕᐅᓪᓗᓂ 
ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓈᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᑲᕆᑕᐅᔭᓂᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᓄᑦ. ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓈᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ. ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖅᑎᑦᑎᔨᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᒥᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖅᑎᑦᑎᔩᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓᓄᑦ.   

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔾᔪᑏᑦ  
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ  3,326 3,347 3,347 3,347 
ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᓲᕐᓗ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕕᒃᑯᑦ, ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕖᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᓪᓗ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᑎᑦᑎᓂᖅ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓈᓴᐃᔨᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓈᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑐᓴᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᒥᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᓪᓗ.  

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑕᐅᓲᑦ  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ  8,352 8,352 8,352 8,352 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔫᑎᐅᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒃᑯᑦ, ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑎᒍᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᕙᒃᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᑎᒧᑦ, ᐅᖃᓕᒫᒐᓄᑦ, 
ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓄᑦ ᓯᓂᒃᑕᐅᑎᓄᓪᓗ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑎᒍᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕆᕗᑦ 
ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓂᒃ. 

ᐃᓐᓇᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ  
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᑦ 5,250 5,048 5,048 5,048  
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᙱᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᖃᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ.  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᙱᑦᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᑎᒋᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖅᓴᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ  
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ 1,250 1,250 1,250 1,250 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ  ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓅᓯᕆᔭᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᒃᑯᓪᓗᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒥᔪᑦ 
ᓄᐊᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᐃᖃᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔩᑦ 20,091 20,091 20,091 20,091 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓕᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ 24-ᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕕᓂᕐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐋᔨᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᑐᑭᓯᕙᓪᓕᐊᔭᒥᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓕᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒥᑦ. ᐱᖃᑕᐅᒋᑦᓯ, ᓄᑖᑦ 
ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᐃᓐᓇᖅᓯᐅᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ. 

 
• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓴᓇᒪᓂᖓᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 

ᒪᒃᑯᒃᑐᖁᑎᖏᓐᓄᑦ, ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒡᓗ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᐅᔭᐅᑎᓪᓗᒍ 2017-ᒥ, 23-ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᕈᒥᓇᕐᓂᖅᐹᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 8-ᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ 
ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓂᒃ.    
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᒋᐊᓪᓚᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖅᐳᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᓛᖅᑐᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᓪᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐱᖃᑕᐅᒋᑦᓯ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ.  
 

• ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔩᑦ.  
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ, ᐱᖁᔭᖏᑦ, 
ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓪᓗ. 

 
• ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ 2007-ᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᖓᓂ 

ᑲᓇᑕᒥ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 
 
• ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦᓯᐅᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ.  

 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᑳᑦᑐᓛᒃᑎᑦ ᖃᓄᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐱᔪᒃᓯᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ, ᐊᒻᒪ 

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ.   
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦ.   

 
• ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᓱᓕ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔩᑦ.  
 
• ᐋᖅᑭᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 

ᐱᖁᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᖁᔨᕙᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᑦ.   
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• ᐊᓯᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ.  

 
• ᐊᓯᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
 
• ᐊᓯᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᕐᓇᓄᑦ 

ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕈᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.    
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑕ ᐱᖁᔭᖓ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓪᓚᕆᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 

ᐊᕐᓇᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ.  
 

• ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᕐᓇᓄᑦ 
ᓴᓈᖅᑖᕈᒪᔪᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ.   
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$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 5,585    39.0     6,061    44.0     6,295     44.0     6,295     44.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 1,582    1,782   1,782    1,782     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,304    2,278   2,278    2,278     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 8,471    10,121  10,355   10,355    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 12,251   92.5     9,572   95.5     9,572     95.5     9,572     95.5     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 3,054    3,312   3,312     3,312     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

40,592   50,756  50,860   50,860    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 55,897   63,640  63,744   63,744    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 6,222    51.2     6,055    51.2     6,055     51.2     6,055     51.2     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 46,722   52,897  54,962   54,962    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

859      2,068    2,068    2,068     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 53,803   61,020  63,085   63,085    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 5,647    46.0     5,293   46.0     5,293     46.0     5,293     46.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 11,600   11,600  11,600   11,600    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

2,844    1,539   1,539     1,539     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 20,091   18,432  18,432   18,432    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 138,262 228.7   153,213 236.7   155,616 236.7   155,616 236.7   

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᓱᕈᓯᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎ

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐃᖃᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔩᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

 
 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
 
ᑕᐃᒪᙵᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᐅᔪᓂᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖓᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᑦ ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᕙᒃᑐᓂᑦ, ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᓂᒃᓴᖃᑦᑎᐊᙱᑦᑐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᒃᓴᒥᒃ ᐃᓂᒃᓴᖃᙱᑦᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖅᑐᒻᒪᕆᐊᓗᖕᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᔪᑦ 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 228.8 236.8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 183.77 80% 193.77 82%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 45.03 20% 43.03 18%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 106.77 58% 121.53 63%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 10 10
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 9 90% 10 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 10% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 1 11% 2 20%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 24 24
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 22 92% 22 92%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 2 8% 2 8%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 11 50% 11 50%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 92 92
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 70 76% 72 78%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 22 24% 20 22%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 19 27% 28 39%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 74.73 81.73
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 55.7 75% 61.7 75%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 19.03 25% 20.03 25%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 49.7 89% 53.46 87%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 26.07 27.07
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 25.07 96% 26.07 96%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 4% 1 4%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 24.07 96% 25.07 96%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥ ᒫᑦᓯ  31, 2019−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
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ᐊᐅᓚᑕᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᖅᖢᑎᒃ ᐸᕐᓇᐃᕗᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ. ᐃᓚᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᕈᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᓐᓇ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᓕᖅᐳᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓪᓚᕆᖕᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐊᑯᓪᓕᕐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᖕᓂᑦ.  
 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 
 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᑖᕐᓂᒃ 11−ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᓛᖅᑐᑦ 2017−18 ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ. ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᓄᑖᕐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ, 6 ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ. ᐅᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᒪᕐᕉᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᒃ; ᐊᑕᐅᓯᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ; ᐊᕐᕕᓂᓖᓪᓗ ᓇᑉᐸᐃᓐᓇᖓᓂᒃ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᒃᓴᑦ (ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᖓᓱᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓚᕇᑦ) ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  
 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᐸᓪᓕᐊᖕᒪᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  
2017-ᒥᑦ 2018-ᒧᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ, 
ᐅᑯᓂᖓᓗ: 
 

• ᓇᓗᓇᐃᔭᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒃᓴᓂᒃ;  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓕᐅᖁᔨᔪᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒡᓗ ᐅᑕᖅᑭᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᐊᓂ; 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᒍᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒥᒃ 2017−ᒥᑦ 
2018−ᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ. 
 

• ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᖅᓴᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ; ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᓂᖅᓴᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᓴᖏᓐᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᓂ, 
ᐅᑯᓂᖓᓗ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓪᓚᑦᑖᓕᕐᓗᑎᒃ.  
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• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᙳᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᔪᕐᓇᙱᒃᑳᖓᑦ; 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ 2017-ᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓃᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ.  

• ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᑦ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ; 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ 
ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓᑕ ᐃᓂᒃᓴᖓᓂᑦ 2017-ᒥᑦ 2018-ᒧᑦ 
ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓕᕋᔭᖅᖢᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦᑕᐅᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᖕᒥᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᓲᑦ 

ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒃᓴᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ  ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᑕᐃᒪᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒡᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᑦ ᐱᓕᕆᖁᔭᐅᔪᖃᕌᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ.  ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓂᖓᓂᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᓂᒍᐃᖁᓪᓗᒋᑦ.   

 
• ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᐅᖅᑐᓂᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᖃᙱᑉᐸᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓇᔪᒃᑐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 

ᐊᑯᓪᓕᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᓄᖕᒥᑦ ᐱᓇᔪᒃᑐᒥᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᖃᙱᒃᑳᖓᑦ.  

 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᓂᒡᓗ 

ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᑐᓴᕋᓱᒡᕕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕈᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ 2017-18-ᒥᑦ. ᐸᕐᓇᐃᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐸᕐᓇᐃᕙᒌᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓐᓄ  
ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓇᖐᖃᑦᑕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ.  
 

 ᒫᔾᔨ 31, 2018 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ – 17 
 
• ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ 71%−ᖏᓐᓂᒃ (12−ᓂᑦ 17−ᖑᓪᓗᑎᒃ) ᐃᓄᖕᓂᑦ.    
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 
• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒍ. 
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• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᓕᒫᓄᑦ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᑦ ᐱᓇᔪᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ. 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᖅᑲᖓᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᓇᔨᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒍ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᓕᒫᓄᑦ. 
 
• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒫᓂᒃᑐᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᓲᑦ 

ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒃᓴᓄᑦ. 
 

• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒍ. 
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᖓᖏᔪᖅᑳᓕᒫᓄᑦ. 
 
• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑎᓪᓗᐊᑕᐅᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐱᔪᒥᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐃᒪᕐᒥᙶᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐊᑐᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.   
 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓲᖑᕗᑦ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ 
ᐆᒪᔪᑦ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᑦᑏᑦ, ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᖅ, ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᑕ ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᔭᕗᑦ ᐱᕈᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕙᖕᒥᒃ, ᐃᒪᕐᒥᒃ, ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᖅᑕᑦᑎᓐᓂᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   
 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒡᒍᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ:  
 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 5,880 5,880 5,880 5,880 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 12,151 12,151 12,151 12,151 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ 3,862 3,862 3,862 3,862 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 3,678 3,678 3,678 3,678 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 2,171 2,171 2,171 2,171 
TOTAL 27,742 27,742 27,742 27,742 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.  

 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᖑᕗᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᓄᓪᓗ 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᒧᑦ.   
 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᑕᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᑯᓂᖓᓗ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᑕ ᐊᒡᓚᕝᕕᐊᓃᑦᑐᓂᒃ. 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᓱᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕆᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ. 
 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᒋᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᕐᓂᒃ 
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ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᓄᑦ, ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕌᖓᑕ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᓂᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑕᖐᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓕᒫᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᒫᓪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 
 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᓯᕗᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ: ᐅᐸᒋᐊᖅᑕᕗᑦ−ᒥᒃ− ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ 
ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ, ᐊᒻᒪ ᓴᓗᒪᔪᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓅᖓᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᑯᒻᒪᑎᑦ−ᒥᒃ− 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ, ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖅ. ᓯᓚᐅᑉ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐃᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ  ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓᓂᒡᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 

• ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓵᑕᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦᑎᓐᓂᒃ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓯᓚᒧᑦ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᓱᖏᐅᓴᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 845 845 845 845 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  
 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᑦ,  
ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ 1,169 1,169 1,169 1,169 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐸᕐᓇᒃᑕᖏᓐᓂᒃ, 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ.  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 2,548 2,548 2,548 2,548 
ᓪᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᕗᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᓪᓗ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ.  



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
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ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ  
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ   1,318 1,318 1,318 1,318 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᕗᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 5,880 5,880 5,880 5,880 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18)   

• ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓱᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ  ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
ᐃᓚᖏ ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ  ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ  ᐊᕙᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕈᑎ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᑦ.     
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᓱᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᕿᒃᓯᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᐅᓄᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᖃᓇᐃᔮᕆᔭᐅᖏᓗᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐅᑕᕿᔭᐅᔪᑦ.   
 

• ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ (ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ) ᐊᒻᒪ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᑕ ᐃᓚᖓ ᓄᑖᒧᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᑕ 
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖓᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐋᕿᒃᓯᒪᓂᖓᑕ 
ᐋᕿᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ.  
 

• ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓴᓗᒪᔪᒥ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂ  
ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᐊᑐᕐᓗᑎ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.  
ᑲᔪᓯᔪᓂ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ:  

o ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᐸᐅᒃᓴᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ. 
o ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ ᓴᕿᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖕᒧ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 
o ᑲᔪᓯᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᕿᕿᓐᓂᖓᑕ ᐊᐅᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐊᑐᕐᓗᑎ 

ᐋᕿᒃᓱᐃᓂᕐᒥ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᙳᐊᒥᑦ. 
o ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᓄᓇᒧ 

ᓱᕈᕐᓇᖏᑦᑐᓂ ᒪᑭᑕᔾᔪᑎᓂ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᓂ. 
o ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
o ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 

ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ ᐊᖏᕐᕋᒥᓪᓗ.  
 
• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᓯᓚ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᓱᖏᐅᓴᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑎᐅᖃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓕᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒐᓇᖏᓐᓂᒃ.  
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓯᓚᐅᑉ 
ᐊᓯᔾᔨᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᐃᖃᓇᐃᖅᑎᓄᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓄ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 2017-2018−ᒧᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19)  

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓗᑕ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᓄᓇᓖᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ; 
 

• ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ−ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓴᓗᒪᔪᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐋᕿᒃᓱᐃᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ, 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᓗ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗ 
ᒐᕙᒪᓕᒫᒥᑦ ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ )ᖏᐅᑎᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒥᑭᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂ ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ. 
  

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᖏᐅᑎᓂᕐᒥᑦ, 
ᒥᑭᒡᓕᒋᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖁᑎᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓪᓗᓂ. 
 

• ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓗᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᓄᓇᓕᖕᓄ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ.  
 
• ᓴᕿᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄ ᒪᕐᕈᖕᓄ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ. 
 

• ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᑦ/ᐅᖃᓕᒫᒐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓄᑦ. ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᓄᕐᓂ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧ 
ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᑑᒑᓕᖕᓂᑦ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ.  
 

• ᓴᕿᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᖃᐅᔨᓗᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔪᓐᓇᒡᓗᑕ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ.  

 
• ᓯᕿᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ.  

 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑕ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ ᐋᕿᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐆᒻᒪᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᓄᑖᓂ ᐃᓱᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓄ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᑦ.  

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ  ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦᐊᑲᐅᓛᒥᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ.  
 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑕ ᐋᕿᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒃᑑᑎᓂᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ.  
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• ᐱᒋᐊᕐᓗᑕ ᓄᓇᓕᖕᓄ ᐆᒻᒪᖁᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᓪᒫᒥᑦ ᒥᓚᐅᑉ ᐊᙳᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ 
ᐱᔭᐅᕙᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓄᑖᒍᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ.  
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑕ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓴᕿᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐆᒻᒪᖁᑎᒧ ᐊᑐᓗᐊᖏᔾᔪᑎk ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  
 

ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒦᑦᑐᓂᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ. 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓘᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓪᓗᓂ.   

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᑦ ᓇᑭᙶᕈᓘᔭᖅᑐᑦ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᒥᒡᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᒃᑐᑦ ᐆᒪᔪᕐᓂᒃ. 

• ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᑎᒃ. 

• ᒪᓂᒻᒪᒡᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓲᑎᒃᓴᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᓪᓗ. 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 6,401 6,401 6,401 6,401 
ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ. 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᐸᒡᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑕᐅᕙᒃᑭᓪᓗᓂ ᐊᑦᑕᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑖᓄᑦ 
ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.    

ᐆᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ 4,734 4,734 4,734 4,734 
ᐆᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᒪᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐆᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓲᓪᓗ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑏᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ. 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓲᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᔭᕆᑐᔪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᑐᓴᕋᓱᒃᑐᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ. ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓱᖒᒋᕗᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᓇᔫᑎᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᔪᒐᖏᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ  
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ (CHAP) 251 0 0 0 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓇᔫᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕆᓪᓗᓂ ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᕿᒃᓱᐃᓚᐅᕐᒪᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᓂ ᐱᐅᓯᑎᐹᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. 

ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  317 423 438 438 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 25-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓂᒃ. 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ  223 223 223 223 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖓᓲᓪᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ.   

ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ  
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ  225 355 355 355 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᑖᒃᑯᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᓪᓗ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᔾᔭᓕᐅᑉ ᒥᒃᓵᓃᑦᑐᑦ ᑐᒃᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᓲᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᔪᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓪᓕᑎᒃ ᐱᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᓲᑦ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ  12,151 12,151 12,151 12,151 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᖃᐅᔨᓵᓂᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᓪᓗᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓃᑦᑐᓂᒃ ᓇᓄᐃᑦ ᒥᒃᓴᐅᓪᓗᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᓕᐅᔪᒧ  ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ, 
ᐃᑭᕋᓴᐅᑉ ᐃᒪᖓᑦ ᓇᓄᖏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖓᓂᒃ, ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 2017−ᒥᑦ. ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓛᖅᑐᑦ 2018-19−ᒥᑦ. 
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• ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᕋᓴᖓᓐᓃᑦᑐᑦ ᓇᓄᐃᑦ ᒥᒃᓴᐅᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᓪᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒎᔪᒧᑦ ᕿᑭᖅᑖᓘ ᐃᑭᖓᓃᑦᑐᑦ ᓇᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐋᒌᓯ−ᓯᑎᐱᕆ 2017−ᒧᑦ. ᑭᖑᓪᓕᖓᓂ ᐊᕌᒍᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ 
2018−ᒥᑦ. 

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᖁᕐᓗᖅᑑᑉ ᖃᓂᒋᔮᓃᑦᑐᓂᒃ 

ᑐᒃᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᐅᑉ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ, ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑖᕕᓐ ᐊᒻᒪ ᔫᓐᔨᐊᓐ 
ᑐᒃᑐᖏᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᓚᐅᕐᒪᑕ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧ ᓯᑎᐱᕆ 
2017 ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᖅ ᐊᖏᖅᖢᓂ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᓂᒃ. 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᖃᔅᓯᕌᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᒥᒃ 
ᓴᓐᓂᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕐᓕᕋᕐᕕᒡᔪᐊᑉ ᑕᕆᐅᖓᓄᑦ ᓇᓄᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᓴᕋᓱᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ/ᑲᓛᖠᑦ ᓄᓈᓂ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᖕᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᕋᓱᖕᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᐊᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᕕᕗᐊᕆ 2018−ᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᔭᐅᔪᑦ  ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓐᓇᕋᓱᒋᔪᑦ ᐅᑐᖁᔭᐅᔪᑦᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ 2018−ᒥᑦ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᓇᓄᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂᒃ ᒥᒃᓴᐅᓴᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᔅᓯᕌᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᒥᒃ ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᑉ ᐱᖓᖕᓇᖓᓃᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᑉ ᓂᒋᐊᓃᑦᑐᓄᑦ ᓇᓄᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐆᒻᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᕕᓃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᓴᕋᓱᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓯᓚᐅᕐᒪᑕ ᓄᑖᓂ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᖃᔅᓯᐅᓇᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᓂᖁᔭᐅᔪᑦ ᐱᖓᖕᓇᖅᐸᓯᐅ ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊ ᑭᒡᓕᖓᓂ ᓇᓄᕐᓂ  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐋᒌᓯ 2017−ᒥᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᕿᖃᑎᒌᓚᐅᕐᒪᑕ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐅ ᐊᕿᕈᑎᒋᓪᓗᓂᐅᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓯᓛᖅᑐᑦ  
ᓂᒋᖅᐸᓯᐅ ᑕᓯᐅᔭᕐᔾᔪᐊ ᑭᒡᓕᖓᑦ ᓇᓄᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᖏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᖏᖓ ᐊᒻᒪ ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄ ᑎᓯᐱᕆ 2018−ᒥᑦ. 
 

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᕿᙵᐅᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᒃᑑᔮᖅᑑᑉ ᑐᒃᑐᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑏ ᐱᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᒌᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᓪᓗ. ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᖅ ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 2018−2019−ᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. 
 

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᑐᒃᑐᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ  ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᑐᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓱᒃᑲᐃᒡᓕᓯᒪᖕᒪᑕ ᐅᓄᖅᑑᓂᖏᑦ 
ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᑲᔪᓯᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
2019−2020−ᒥᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐱᔭᔅᓴᕗᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ; 
 

• ᑭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᕐᕌᖅᑐᕗᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᒥᑦ.  

 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

192  2018-2021 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓃᑦᑐᑦ ᓇᓄᐃᑦ ᒥᒃᓴᐅᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑲᓇᖕᓇᖓᓂ ᑐᒃᑐᐃᑦ. 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᕕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 
 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᓇᓄᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂᒃ ᒥᒃᓴᐅᓴᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᔅᓯᕌᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᒥᒃ ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᑉ ᐱᖓᖕᓇᖓᓃᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᑉ ᓂᒋᐊᓃᑦᑐᓄᑦ ᓇᓄᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐆᒻᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᕕᓃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᓴᕋᓱᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᖃᔅᓯᐅᓇᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᑭᕋᓴᐅᑉ ᐃᒪᖓᓂ ᐊᒻᒪ M’Clintock ᓱᓪᓗᐊᓂ ᓇᓄᐃᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ. 

 
• ᐊᕼᐃᐊᒃ ᑐᒃᑐᖏᑕ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᕐᓗᒋᑦ. 

 
• ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ ᖃᓂᒋᔭᖓᓃᑦᑐᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᕿᑭᖅᑖᓘ ᑐᒃᑐᖏᓐᓂ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 

ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖅ. 
  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᓇᓄᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂᒃ ᒥᒃᓴᐅᓴᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑕᓪᓗᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑕᓪᓗᕈᑎᒦᑦᑐᑦ ᓇᓄᐃᑦ ᒥᒃᓴᐅᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ. 
 

• ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐸᕗᓕ ᐊᒻᒪ ᕼᐃᐊᒃ ᑐᑦᑐᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄ.  
 

• ᐃᓱᓕᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᒃᖤᐃᑦ ᖃᔅᓯᐅᓇᓱᒋᔭᐅᓂᖓ ᐅᓄᕈᒥᒋᔭᐅᓂᖓᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ. 
 

• ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑖᕕ ᐊᒻᒪ ᔫᔨᐊᓐ ᑐᒃᑐᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓃᑦᑐᑦ ᓇᓄᐃᑦ ᒥᒃᓴᐅᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ.  

 
• ᐱᔭᒌᔭᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥᒃ ᓯᑯᓰᓚᒥ ᓇᓄᖏᑦᑕ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑐᓂᐅᖃᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ. 

 
 
 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ  
 

ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔨᑦ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ, ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᑕᓪᓕᒪᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ: ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᖅᑏᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 
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ᑕᓪᓕᒪᐅᓕᖅᑲᖓᓪᓗᑎᒃ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ ᓱᕈᖅᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
ᓄᓇᐅᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᓴᓇᕝᕕᕕᓃᑦ ᓱᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᒪᖅ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔪᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐊᕙᑎᒥᒃ 
ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᓕᒫᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑑᑉ 
ᐸᕐᓇᕈᑎᖓᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔨᐅᕙᒡᓗᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑲᒪᔨᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ  ᐊᒃᑕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᕙᑎᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
 
ᐃᓚᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓪᓗᐊᑕᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓄᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ:  
 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᕝᕕᖕᓂ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐊᑲᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐋᔩᖃᑎᒌᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᐅᑉ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓴᓇᕝᕕᕕᓂᕐᓂ ᓱᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
• ᒪᓂᒻᒪᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᑦᑎᐊᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ.  

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ 1,511 1,511 1,511 1,511 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕝᕕᒋᕙᒡᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ; ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᙶᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖁᔭᖏᓐᓄᑦ; ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ.  

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᒪᓕᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ  
ᓱᕈᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑏᑦ 512 512 512 512 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖅ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐅᕗᖅ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᒪᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᖢᓂ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᖅᑕᑦᑎᓐᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᖅᐸᒡᓗᑎᒃ, ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ, ᑯᕕᔪᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. ᓱᕈᔪᖕᓇᖅᑐᖃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓱᕈᔪᖕᓇᖅᑐᖃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᒪᓂᒻᒪᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᑯᕕᔪᖃᕐᓂᖅᐸᑦ/ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖅᑕᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᓂ. 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

194  2018-2021 

ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ  
ᓄᓇᒥᒡᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 339 339 339 339 
ᑕᕝᕙᓂ  ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕆᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.    
 
ᑕᕝᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖅᑳᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ 
ᐱᕝᕕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᒻᒪᕆᒋᔭᐅᔪᑦ ᓯᓚᒧᑦ, ᓄᓇᒧᑦ, ᐃᒪᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ. ᑕᕝᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᓕᕌᖓᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓂᒃ, ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᕐᓇᐃᔨᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᕿᒥᕐᕈᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ; ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 12.7.6 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕈᑕᐅᔪᒥᒃ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓲᖑᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᕙᑎᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑯᐱᒡᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᓂᒃ.  

ᓴᓇᕝᕕᕕᓃᑦ ᓱᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 1,500 1,500 1,500 1,500 
ᑕᕝᕙᓂ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᓲᖑᕗᑦ ᓴᓇᕝᕕᕕᓂᐊᓗᖕᓂᒃ ᓱᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᑐᐊᖅᐸᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  

ᐃᒪᖅ  0 150 150 150 
ᐃᓚᖓ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂ ᐊ ᑐᖅᑐᒃᓴᓂ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖕᒥᔪᖅ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᐊᕙᑏ ᕿᒡᓕᖓᒎᖓᔮᖅᑐᖅ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᖅ ᓯᓚᒥᐅᑕᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑎᓕᐅᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 13. 10. 1−ᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂ.  
 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓄᑦ 3,862 3,862 3,862 3,862 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑕ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖏᓐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓯᕗᒻᒧᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓇᖅᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᑦᑎᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᐅᓇᓱᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ − ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᒥᒃᖠᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥᑦ ᓱᕈᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ. 

• ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕐᔪᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᖅ-
ᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒧᑦ ᐃᒃᓯᓐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐅᖓᓯᒋᔭᖏᓐᓃᑦᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᐋᕿᒃᓱᐃᓂᕐᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᓄᓇᒥᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒥᑦ. 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  195 

• ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᒋᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓰᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑏᑦ ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᖕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᓂᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᕐᓇᐃᔨᒃᑯᓐᓄ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᙵᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᒥ 
ᐊᑐᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐃᔨᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕐᓂᕐᒧ ᕿᒥᕐᕈᔨᖏᑕ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓄ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒥ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᓇᔪᖅᐸᒃᑕᖏᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᒋᓂᖅᓴᐅᓗᒋᑦ ᐃᕐᓂᐅᕐᕕᐅᕙᒃᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓚᐅᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᑖᒍᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᑐᒃᑐᐃ ᐃᓂᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂ, ᐃᓕᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᒥ ᐊᑐᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧ ᐊᕙᑎᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ  ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᖃᓗᖅᑑᖅᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐸᕐᓇᐃᔨᓂᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔨᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ. 

• ᐊᑕᖐᔪᒥᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒍ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᑲᒪᑦᓯᐊᕐᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕿᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐅᐸᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ  
ᑲᔫᓰᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥ. ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑲᑎᒪᔨᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᓄᖑᕋᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᕙᒌᖅᑐᒥᒃ ᑐᒃᓯᕋᖅᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒡᓗᒋ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᕿᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᕐᕈᖕᓂ “ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐊᑲᐅᒫᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᖅᑏᑦ” ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᒻᒪᕆᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᖏᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑐᑭᒧᐊᖅᑏ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄ ᐱᓕᕆᔨᓂ 
ᓴᕿᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᓚᖃᑎᑦᑎᓐᓂᒃ. 

• ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᑦ ᓄᑖᖅ ᐊᒃᑕᑯᖃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᐊᒎᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ, 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒃᑕᑯᓄᑦ 
ᑰᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᒃᑕᕐᓗᑯᓂ ᐱᑕᖃᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᑦᑎᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᖏᒻᒪ ᒪᒥᒐᓕᐅᕐᕕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋ.   

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᒃ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓕᖅᐸᑕ 
ᑲᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᖑᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᒃᑯᐊᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦᑏᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᒫᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓗᑕ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᓄᓇᓖᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ; 
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• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᓄᓇᕗ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᑦᑕᕕᐅᔪᓂ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓂᒃ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓂᒃ  ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ. 

• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᖕᒪᑕ ᑐᓴᐅᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᐊᓂᕐᓂᖃᕐᓇᐅᑉ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᒥᑦ ᐊᓂᕐᓂᖃᕐᓇᐅ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ. 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑕ ᐱᓕᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᓇᓗᓇᐃᓯᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᓛᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑕ ᑎᒥᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᑎᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᖓᓂ. 

• ᐱᐅᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ  ᐋᕿᒃᓯᓗᑎ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᓄᑖᓂ ᓴᓂᕐᓂ ᐃᒋᑦᑎᑐᐃᓐᓇᖅᑕᐅᓕᔾᔪᑎᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. 

• ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᑯᕕᖕᓄ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ 
ᐅᔾᔨᖅᓱᓕᖅᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋ ᑯᕕᑎᔪᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᐃᒪᑦᑎᐊᕙᖕᒥᒃ, ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐆᒪᔪᑦ ᓇᔪᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ. 
 

• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔨᑦ ᑲᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ. 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᒍᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑎᖃᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᖃᑎᒋᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥ ᑯᕕᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ. 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᕆᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᓄᓇᐅᑉ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᕐᓇᐃᔨᖏᓐᓄᑦ. 

 

 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 

ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓲᖑᕗᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᒥᓕᕆᕝᕕᖕᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᓛᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ. ᐱᕐᔪᐊᖑᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  

• ᑎᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᔩᑦ, ᓇᑦᑎᓕᕆᔩᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓕᒫᓂᒃ. 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  197 

• ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᓪᓗ.  

• ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᒥᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᑦ  1,996 1,996 1,996 1,996 
ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᔩᓪᓗ ᐊᐅᓚᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓘᔭᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ.  ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᖅᑎᐅᓲᖑᕗᑦ ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ. ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ; ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐅᒥᐊᖓᓐᓂᒃ, ᑕᐃᒎᓯᓕᖕᒥᒃ 
RV ᓄᓕᐊᔪᒃ ᐊᒻᒪ MV ᐸᐱᕈᖅ. ᒪᑭᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᔨᖃᑎᑖᕐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᒥᒍᓱᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓯᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ  
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ  190 190 190 190 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓪᓗᓂ ᐅᓯᔭᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᖕᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᓲᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ.   

ᐃᖃᓗᒐᓱᓕᕆᓂᖅ & ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 525 525 525 525 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓪᓗ  ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓲᖑᕗᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᓇᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᓪᓗ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒡᓗ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ.     

ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ  
ᕿᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 805 805 805 805 

ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᕿᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄ 
ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᓄ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᒃᓴᓂ ᑕᓪᓕᒪᐃᖅᓯᒪᔪᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄ, ᕿᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᔭᕆᑐᓂᕐᒥᓪᓗ, ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ ᐊᔭᐅᖅᓯᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᑦ, ᕿᓯᖕᓂ ᓂᐅᕕᕐᓂᖅ, ᐊᓐᓄᕌᖅᑐᖅᓯᒪᓂᖅ ᕿᓯᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᐊᒻᒪ ᓇᑦᑎᕐᒥᑦ ᕿᓯᖕᓂᓪᓗ ᑐᓂᐅᖃᐃᓂᖅ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ  
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ 150 150 150 150 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᓪᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᕗᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒥᒍᓱᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᓛᕈᒪᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᔪᓂᒃ. 
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ᐊᒥᓕᕆᕝᕖᑦ  12 12 12 12 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᒥᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᑮᔭᖃᑦᑕᒍᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 3,678 3,678 3,678 3,678 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18)  
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᓯᔭᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓘᔭᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑕ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕐᓂᖓ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓗ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᐃᒻᒪᖄ ᓄᓇᓕᖕᒥᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓛᖅᑐᖅ 
2017-2018−ᒥ.   
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐱᖓᓱᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᒡᔭᖅᐸᓯᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᓖᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᔾᔭᖅᐸᓯᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ  
ᐱᓕᕆᔭᐅᕌᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥᑦ, ᐊᕐᕕᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᒥᑦ 2017-2018−ᒥᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᑭᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪ ᐱᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓪᖢᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᒃᓴᒥ ᖃᔪᓯᓕᖅᑎᖁᓪᓗᒍ  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᖅ. ᐱᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓯᕗᒧᐊᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
2018−2019 ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᐊᑑᑦᑎᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑕ. 
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᕙᒋᔭᐅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓄ 
2016−ᒥᑦ ᐃᖃᓗᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓯᔭᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓘᔭᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ. 
 

• ᓴᖅᑭᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᐃᒻᒪᖄ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ. 
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• ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᒡᔭᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᒋᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᑭᓱᓕᒫᓂ ᑕᒃᑯᓂᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᔾᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓄ 

ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ, ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᓄ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᓴᕿᑎᑕᐅᓗᑎ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ. 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᖅ ᕿᓯᓕᕆᓂᕐᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐋᕿᒃᓱᐃᓐᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂ ᓂᕿᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ (ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ, 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑎᖅᓯᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ). 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓴᖅᑭᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᐃᒻᒪᖄ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ. 
 

• ᓄᓇᓖᑦ ᐳᓚᕋᒃᑲᓐᓂᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᒡᔭᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐋᕿᒃᓱᐃᔪᓐᓇᕐᓗᑕ ᓄᑖᒍᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᔪᓐᓇᕐᓗᑕ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓕ ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. 
 

• ᐊᐃᑉᐸᖓᓂ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓄᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᕙᒋᔭᐅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓄ 
2016−ᒥᑦ ᐃᖃᓗᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 
 

• ᐸᕐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑕ 2021 ᐃᖃᓗᒐᓱᖕᓂᕐᒧ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᕙᒋᔭᐅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓄ 

2016−ᒥᑦ ᐃᖃᓗᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 
 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ 2021-ᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᕕᒡᔪᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ, ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ.  
 

• ᓴᖅᑭᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᐃᒻᒪᖄ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ. 
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• ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᑲᑕᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᒡᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᕈᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒡᓗ ᐊᖑᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᑦ.  

 

ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ   

ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, 
ᐊᐅᓚᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ – ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.   

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᓕᕆᔩᑦ ᓄᓇᐃᓪᓗ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᕗᑦ ᑲᔾᔮᕐᓇᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐳᓛᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ. ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᖕᓂᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ; 
ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ; ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑐᖃᕐᓂᒃ. 

ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓕᒫᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ, 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᑕᖏᐅᒪᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᓪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᑯᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦᑎᒍᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᒃᑯᑦ, ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓴᐳᑎᓗᒋᑦ ᐸᐸᑐᑦᑎᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᓱᓕᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᐃᓪᓗ, ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐆᒪᔪᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᑦ, ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᑦ ᓄᓇᖓᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖁᑎᖏᓪᓗ. 

• ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᑐᓴᕋᓱᒡᕕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓂᒡᓗ ᐊᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓂᒃ ᐳᓛᖅᑎᓂᒡᓗ, ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ, ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕆᔭᐅᔪᖅ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᖅ, ᐊᒻᒪ ᐅᐱᒋᔭᐅᓂᖓ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓪᓗ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᒃ. 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐳᓛᕆᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᖅᑖᑦᑎᐊᕐᓇᕐᒪᑕ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᖁᕕᐊᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒧᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ; ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕖᑦ 
ᑲᔾᔮᕐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐳᓛᖅᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᑲᐅᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒡᓗ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 364 364 364 364 
ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ 
ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᐅᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ; ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ, ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ  ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ; ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᓂ ‘ᑲᔾᔮᕐᓇᖅ’ ᑕᖅᓴᖓᓐᓂᒃ; 
ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐊᑭᓖᓲᖑᒋᓪᓗᓂ ᐱᐅᖅᓱᐊᕈᑎᓄᑦ 
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ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐊᒡᓚᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ 1,662 1,662 1,662 1,662 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐳᓛᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂᒃ, 
ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᕝᕕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ, ᑐᓪᓕᓂᕐᓂᒃ, ᐳᓛᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕆᕝᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑰᒃᑕᖃᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐅᐸᒃᑕᐅᕝᕕᒃᓴᓂᒃ.  

ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ 
ᓄᓇᐃᓪᓗ ᑕᐃᒎᓯᖏᑦ 145 145 145 145 
ᓄᓇᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎ ᓄᓇᐅᓪᓗ ᐱᒋᔭᐅᓂᖓ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓴᕿᑎᑦᑎᕐᒥᒃ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧ ᓄᓇᙳᐊᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᖕᒧᑦ. 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᑦᑐᒥ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧ ᐋᕿᒃᓯᓯᒪᔾᔪᓯᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᓯᖏ 
ᒥᒍᐃᖅᓯᕖᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᓪᓗ ᓄᓇᐃᑦ; ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᖢᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯ ᓄᓇᒍᐊ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ; ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᙳᐊᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 
ᐊᑲᔫᑏᓪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᑦᑐᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ 2,171 2,171 2,171 2,171 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᓗ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᓂᒃ  ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒋᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᒃᓴᖓ ᑕᒪᓐᓇ 
ᒪᓕᒐᒃᓴᖅ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓄᑦ ᐃᑲᔫᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓄᓪᓗ ᐊᖏᕈᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᐳ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑲᑎᖓᔪᓄ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒥᕐᒍᐃᖅᓯᕖᑦ ᐋᕿᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄ ᐊᑐᐊᒐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕿᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ. ᒫᔾᔨ 
2017−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐊᕐᕌᒍᓄ ᖃᓕᓂ (2016-2026−ᒧᑦ) ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓄᓪᓗ ᐊᖏᕈᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᒥ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᒧᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ, 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒥᕐᒍᐃᖅᓯᕖᑦ.  
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐸᕐᓇᐅᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖅ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ 
ᐊᕐᕕᐊᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕐᕕᐊᓂ ᑲᑎᖓᔪᑦ ᒥᕐᒍᐃᖅᓯᒡᕕᖕᓄ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᑦ 
ᓴᕿᑎᑦᑎᓂᕐᒥ  ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓚᐅᖏᑎᓪᓗᒍ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖃᑦᑎᐊᕈᒪᔪᖅ ᑕᕿᖅᓯᐅᑎ 
ᐊᐳᓚᐅᖏᑎᓪᓗᒍ 2018 ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒡᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᑭᒻᒥᕈᒻᒥᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ, ᑭᒻᒥᕈᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ ᓄᓇᓕᖏᑦ ᑲᑎᖓᔪᒧ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᓴᕿᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᖢᑎᓗ. ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓄᓇᓕᖓ ᑲᑎᖓᔪᒧᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖓᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒧ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓴᕿᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓇᕐᓄ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᒧᓚᔪᓄ ᐊᕐᕕᐊᕐᒥ ᑲᑎᖓᔪᒧ ᒥᕐᒍᐃᖅᓯᕕᖓᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖓᓄ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

202  2018-2021 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒧᑦ/ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑯᒡᓗᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᒃ (ᖁᕐᓗᖅᑑ) ᐊᒻᒪ ᐅᕙᔪᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᒃ 
(ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ) ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒧ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᖏᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᑐᒧ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᓕᖅᑐᖅ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ. 
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐸᕐᓇᐅᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᒃᓴᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᖅ ᑭᖔᓗᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᒃ (ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ) ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᙵᖅᑐᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᖅ, ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᓪᓗ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓄᑦ ᐃᑲᔫᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓄᓪᓗ ᐊᖏᕈᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᓕᖁᔨᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᙵᖅᑐᒧᑦ ᒥᕐᒍᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄ ᐊᑐᐊᒐᒋᔭᐅᓛᖅᑐᓄ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃ 
ᒪᓕᒐᒋᔭᐅᓛᖅᑐᒧᑦ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓛᖅᑐᒧᑦ. 
 

• ᑕᒪᑭᖅᓯᒪᔪᒥ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᖅ ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ, ᖁᕐᓗᖅ, ᑭᖔᓗᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᕙᔪᖅ ᒥᕐᒍᐊᖅᓯᕕᒡᔪᐊᓄᑦ, ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐃᑕᔫᓯᐊᓄᓐᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ. 

 
• ᐊᕿᒃᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, ᐊᕐᕕᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅ)ᐃᑦᑐᕐᒥ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖏᓐᓄ, 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ. 

 
• ᓴᕿᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᙵᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 

ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᐅᔪᓄ ᑲᑖᓂᓕᒃ, ᖃᐅᒫᕖᑦ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓ, ᑲᑯᑕᓐ ᐊᒻᒪ ᒪᓪᓕᒡᐊ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖏᑦ, 
ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ. 

 
• ᓴᕿᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᙵᖅᑐᓂ ᐊᕿᑕᐅᔪᒧ ᓄᕗᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ (ᐊᕐᕕᐊᑦ), 

ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ. 
 
• ᓴᕿᑎᑦᑎᓗᑕ ᐱᖁᓯᒥᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᑦ, ᖁᕐᓗᖅ, ᐅᕙᔪᒃ, ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, 

ᖃᕐᒫᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓᓂ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖏᓐᓄ ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐊᖏᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᙵᖅᑐᖅ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, 
ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐊᑲᔫᑎᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᒡᑎᑦ. 
 

• ᓄᒃᑎᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ, ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓄ, ᖁᕐᓗᖅ, ᑭᖔᓗᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᕙᔪᖅ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ. 
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• ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᖅ, ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᒥ 
ᓴᕿᑎᑕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᒃᑎᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᑎᓄ ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓᓂ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ.  
 

• ᐱᖁᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᒥᑦ, ᓄᑦᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᒧ ᓄᕗ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ (ᐊᕐᕕᐊᕐᒥᑦ) ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᖅ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᙵᖅᑐᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᖅ. 
 

• ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᐅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᙵᖅᓯᓴᔫ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᑦ, ᓅᑎᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᓴᕿᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒧ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂᒧᑦ, ᑭᖔᓗᖕᒧᑦ ᓄᕗᖕᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᐊᓄ, ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐊᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ.  

 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᑎᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑕᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑎᓂᕐᓗ ᑲᑯᑕᒃ ᒪᓪᓕᒡᐊᕐᒧᓪᓗ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖏᓐᓄ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓪᓗ ᓇᐹᖅᑐᓕᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ, ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. 

 
• ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᖅ, ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᒥ 

ᓴᕿᑎᑕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᒃᑎᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᑎᓄ ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓᓂ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕖᑦ. 

 
• ᐃᒡᓗᕋᓛᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓄᒃᑎᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ, ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᒧᑦ 
ᐊᒡᒍᑦᑎᓐᓂ, ᖁᕐᓗᖅ, ᑭᖔᓗᒃ, ᐅᕙᔪᒃ, ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ, ᖃᐅᒻᒫᕐᕖᑦ, ᐃᖃᓗᒑᕐᔫᑉ ᓄᓇᖓ ᐊᒻᒪ ᓄᕗᖕᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ. 

 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᑎᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑕᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑎᓂᕐᓗ ᑲᑯᑕᒃ ᒪᓪᓕᒡᐊᕐᒧᓪᓗ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖏᓐᓄ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓪᓗ ᓇᐹᖅᑐᓕᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒧᑦ, ᐱᖁᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. 

 
• ᓅᑎᖅᑕᐅᓗᓂ ᓴᕿᑕᐅᓂᖅ ᐱᖁᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑯᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑯᑕᓐ ᐊᒻᒪ 

ᒪᓪᓕᒡᐊᖅ ᓄᓇᓄᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᒃ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
 ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 4,482    32.0      4,482    32.0      4,482    32.0      4,482     32.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 25      25       25       25        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,373    1,373    1,373    1,373     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,880    5,880    5,880    5,880     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 12,043   106.5     12,043   107.5    12,043   107.5     12,043    107.5     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 1,963    1,963    1,963    1,963     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

7,856    7,856    7,856    7,856     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 21,862   21,862   21,862   21,862    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 27,742 138.5    27,742   139.5    27,742  139.5    27,742   139.5    

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

 ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

 
  
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
 
ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 31, 2018-ᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 66%-ᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 47.5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᙱᖦᖢᑎᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᓂᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑎᓐᓂ.  

 

 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 138.5 139.5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 91 66% 97 70%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 47.5 34% 42.5 30%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 38 42% 44 45%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 50% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 50% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 0 0% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 7 7
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 4 57% 4 57%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 3 43% 3 43%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 18 18
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 12 67% 11 61%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 6 33% 7 39%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 3 25% 3 27%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 30 31
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 16 53% 18 58%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 14 47% 13 42%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 1 6% 2 11%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 69 69
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 50 72% 53 77%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 19 28% 16 23%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 28 56% 30 57%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 12.5 12.5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 8 64% 9 72%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4.5 36% 3.5 28%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 6 75% 8 89%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2019−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 
ᒫᔾᔨ 31, 2018 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ – 5 

• ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ 40%−ᖏᓐᓂᒃ (2−ᓂᑦ 5−ᖑᓪᓗᑎᒃ) 
ᓄᓇᕗᑖᖃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ.    

  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

2017-18-ᒥ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᑦ ᐃᒻᒪᖄ 42%-ᒧᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2018-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ.  

• ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᕐᕈᖕᓂ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᓄ 
ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂ  ᒫᔾᔨ 31, 2018−ᖑᓚᐅᖏᑎᓪᓗᒍ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᒧᑦ  ᐊᒻᒪ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᒥᑦ ᖁᕐᓗᖅᑑᒥᑦ. 
 

•  ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓛᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᐸᒃᑐᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓄᒃ ᐃᖃᓇᐃᔮᖅᑖᓚᐅᖅᐳᖅ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᕗᑦ ᓴᕿᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ. ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪ 
2018-2019−ᒧᑦ. 
 

• ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ, ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔩᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒪᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓱᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᓕᕆᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᖓᑖᓃᑉᐳᑦ ᖄᖓᓃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᓕᕇᖅᑐᓂᒃ. ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓕᒫᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᕗᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑖᓵᒧᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒥᕐᙳᐃᖅᓯᕐᕖᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒥᒃ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᓂᙶᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᓂᕈᐊᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 2017-18-ᒥ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᑐᕌᖓᓗᐊᙳᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᖢᑎᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎ ᑎᒍᒥᐊᖃᓯᐅᑎᔪᓂ, 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ, ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᑎᑦᑎᓗᑕ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 
• ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓛᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᐸᒃᑐᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. 
 

• ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
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• ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 2018-19-ᒥ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᑐᕌᖓᓗᐊᙳᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
 
• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᖃᐅᔨᓂᕐᒥ/ᓴᕿᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑐᖁᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒃᓴᐅᔪᓄ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᐅᖏᑦᑐᓄ 

ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᓴᕿᑕᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ. 
 

• ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᒨᖓᔪᓄ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐱᐅᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄ ᑐᕌᖓᔪᑦ.  ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᐃ 
ᐱᓚᐅᓗᑎᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕚᓘᓐᓃ ᓂᕈᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 

 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑐᓴᕆᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᑦ  ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 
ᑐᓴᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᓂ. 
 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓪᓗᒍᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᑦ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄ ᑎᓪᓕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᓪᓗ ᑎᓕᐅᕆᓗᑕ 
ᐱᔪᒪᔪᓄ ᐃᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᒪᔨᐅᔪᓐᓇᑉᕐᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᖃᐅᔨᓂᕐᒥ/ᓴᕿᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑐᖁᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒃᓴᐅᔪᓄ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᐅᖏᑦᑐᓄ 

ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᓴᕿᑕᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ. 
 

• ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓂᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᐃᓕᓐᓂᓐᐊᓯᓐᓈ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, 
ᐃᖃᓇᐃᔮᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᑯᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑕ ᐃᖃᓇᐃᔮᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

 
• ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒍ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄ ᓴᖏᒃᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖏᑦ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᐱᔮᖅᑯᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓵᙵᖖᒪᑕ ᐅᑯᓄᖓ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕋᔭᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᕐᒥ: 
 

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

  2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 12,457 12,457 12,325 12,325 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 25,360 24,134 24,134 24,134 
ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 60,999 61,550 61,550 61,550 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ/ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 33,797 39,447 39,332 36,806 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 108,686 114,012 113,066 113,020 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᖅ - - - - 
 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 
 

241,299 251,600 250,407 247,835 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᒥᓂᔅᓴᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓄ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᓄ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨᑯᓄᓪᓗ ᐊᖏᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᓂᐅᕕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 751 751 751 751 
ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᒃ. 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᓪᓗ 887 887 887 887 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᒃᓴᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᓂ  ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᓪᓚᒡᕕᖓᓐᓄᑦ.  

ᓂᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 473 473 473 473 
ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᒋᑦ, ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᑦᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.  
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᑦ 4,504 4,504 4,504 4,504 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃ, ᑕᐃᑲᓂᒻᒪᕆᒡᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᑯᖓ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕕᖕᒧᑦ.  
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 920 920 920 920 
ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ  

ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑰᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂ 4,922 4,922 4,790 4,790 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᑕᐅᓯᕐᒦᑦᑐᖅ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ 
ᐱᖁᑏᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐅᓯᔭᐅᔪᒃᓴᓄᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ.    

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ  
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 12,457 12,457 12,325 12,325 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᐊᒍᑦ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᖓᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒍ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᐊᒻᒪᓗ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ/ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ/ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᓗ 
ᓴᓇᖃᑎᒌᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒧᑦ 
ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓴᙵᑦᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᓪᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᓂᐅᕕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ. ᐊᒻᒪᓗ, ᑕᓪᓕᒪᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᕙᒡᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ.  
 

• ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᐊᒃᑐᐊᖃᑦᑕᐅᑎᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᖓᓯᒃᑐᓄᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔾᔪᑎᓄᑦ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᑦᑕ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᑦ. 
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• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ. 
 
• ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒫᓐᓇ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᖅ.  
 
• ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓴᙵᑦᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᓪᓗ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ. 

 
• ᕿᓂᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒫᓐᓇ 

ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᖅ.  
 
• ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓴᙵᑦᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᓪᓗ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ. 

  
• ᕿᓂᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒫᓐᓇ 

ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᖅ.  
 

• ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓴᙵᑦᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒃᑯᓪᓗ.  

 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐅᔪᑎᒍᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᒃᓴᓄᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᖁᑎᖏᑕ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ 
ᑲᒥᓴᓇᐅᑉ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᒻᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐸᕐᓇᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖁᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᒋᔭᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᒃᑭᕗᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒪᑭᒪᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ.  

ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᖁᕝᕙᖅᑎᕆᓂᕐᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓂᒃ 
ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑐᖃᖅᑕᕐᕕᖓᓐᓂᒃ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᖁᕐᓗᖅᑑᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᖕᓂ. ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᖃᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᔨᓂᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᕿᑎᒃᑐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕝᕖᑦ, ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓇᑎᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊᑦᑕᐅᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᐅᓕᕌᖓᑕ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ 
ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓂ ᓲᕐᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᙳᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓂᕐᓂ, ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᓪᓗ ᐱᙳᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓃ, 
ᐱᖓᖕᓇᖓᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᙳᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᐊᓕᑲᐅᑉ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ 
ᐱᙳᐊᕕᒡᔪᐊᖕᓂᖏᓐᓂ . 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᐱᖏᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒥᓗ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐸᕐᓇᖅᓯᒪᕙᒌᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᖕᒪᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑯᓂᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᖢᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ. ᐱᓕᕆᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᑖᒃᓰᔭᕐᕕᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑎᑕᖏᑦᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓᑕ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᖏᑦ 416 416 416 416 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᑲᓐᓂᐊᑕ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᒧᑦ ᑐᕌᒐᐃᑦ ᑐᑭᒧᐊᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑎᒍᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  3,802 3,802 3,802 3,802 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᔪᑎᒍᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᔾᔪᑎᑦ 1,972 1,972 1,972 1,972 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᒪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᑲᓂᒻᒪᕆᒃ ᓯᓚᑖᓃᑐᓂᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ. 

ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᒃᓴᓄ ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ 170 170 170 170 
ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 1,100 1,200 1,200 1,200 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᙵᕕᓕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖅ ᖃᐅᔨᓵᕆᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᓗ 4,079 4,101 4,101 4,101 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ, ᓄᓇᙳᐊᓕᐅᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐱᖁᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 



 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  
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ᐱᔭᕐᓂᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᖏᑕᖃᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ  
ᐱᓕᕆᐊᖅ 80 80 80 80 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᒪᑯᓇᓂ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖁᔨᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ. 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ  
ᑖᒃᓰᔭᐅᑎᓂᒃ ᐲᖅᑕᑦ 318 318 318 318 
ᑖᒃᓯᔭᐅᑎᓂᒃ ᐲᖅᓯᓲᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᓄᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᒥ ᑖᖅᓯᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᐅᔪᒥ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᒃ 190 190 190 190 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓲᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓂᒃ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 100 150 150 150 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᑭᒧᐊᒃᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ 850 850 850 850 
ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᐊᔪᓂᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᓯᐅᔨᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑕᑯᓐᓇᒐᖃᖅᑐᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ 
ᓲᕐᓗ ᖃᑦᑎᕆᔨᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ 45,601 45,451 45,451 45,451 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᓪᓗᐊᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓂᒃ.  

ᐃᒥᕐᒧᑦ ᑭᓈᓗᓐᓄᓪᓗ   
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊ 8,018 8,018 8,018 8,018 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᖑᒻᒪᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᒦᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ, ᐃᒥᖅᑕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᓈᓗᐃᑦ ᒥᓪᓗᐊᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ.  ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᐃᒪᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓈᓗᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.  
 
ᐊᐃᑦᑑᑎᓄᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᔾᔪᑎᑦ ᑖᒃᓯᔭᐅᑎᓂᒃ 4,415 5,568 5,568 5,568 
ᐃᒪᐃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᓂᖅᑐᑦ ᑖᒃᓯᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓄᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 452 - - - 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓄᑦ, ᐊᐅᓚᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓄᑦ. (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ: ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᓅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ.) 
 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᑎᒃ 2,513 2,513 2,513 2,513 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᑭᓐᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓄᒃᑕᐅᑎᓄᑦ 
ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᔅᓲᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ, ᓂᐅᕕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᑕᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
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ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᖅ   3,535 2,137 2,137 2,137 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖓ ᑐᑭᒧᐊᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᑎᓕᐅᕆᕙᒃᐳᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᒃᑯᑦ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᐊᓂ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᐹᓕᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᒥᓇᖅᑐᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᓗᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᓗᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑲᓇᑕᒥᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᓇᓕᒧᒃᓲᑎᓗᑎᒃ. 

ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ 3,934 3,934 3,934 3,934 
ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐋᖅᑭᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑦ ᐃᑲᔫᑦᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᓐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓄᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᓪᓗᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᖕᒥᔪᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 
 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐊ  2,626 2,506 2,506 2,506 
ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᖢᑎᒃ ᐱᖏᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (SAR) ᐊᔪᖖᒋᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᖅᓯᒫᓂᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 

 
ᐱᖏᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 800 920 920 920 
ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᖢᑎᒃ ᐱᖏᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (SAR) ᐊᔪᖖᒋᑦᑐᑦ ᐸᕐᓇᖅᓯᒪᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᕿᓂᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐱᖏᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᖁᑎᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒡᓗ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 1,388 1,388 1,388 1,388 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᕙᒃᑐᑦ. ᑲᒪᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂᒃ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑕ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᒋᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᑖᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 86,359 85,684 85,684 85,684 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓄᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ, 
ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᒥᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᓇᓖᕋᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
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ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐃᒪᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᕐᓘᑏᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᑲᒪᖏᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑉ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓂᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᑕᑯᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓇᔭᕐᒪᖔᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᒪᑦᑎᐊᕙᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᓈᓗᖃᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᑕᑯᔭᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ.  

 
• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓗᑕ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑭᑐᔫᑏᓂᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᓯᒪᓂᕆᕙᒃᑕᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑭᙴᒪᔭᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᑲᑎᙵᐃᓐᓇᖁᓪᓗᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᓕᖅᑎᓪᓗᖏᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓪᓗᓄᑦ−ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᒃ 
2017 ᐅᐱᕐᖔᖓᓂ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖏᓐᓂᒃ, ᐳᓚᕋᖅᖢᑎᒃ 25-ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 2017 
ᐊᐅᔭᖓᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᓂ  ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
 

• ᓄᓇᓖᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖅᑯᑎᖏᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᒥ ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᒨᖓᖕᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ.  

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ”. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖁᑖ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ.    

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᒪᕐᒥ ᐃᒥᒐᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ.   
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᖕᓂ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 

ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐊᒃᑐᖅᓯᒪᔭᓂᒃ, ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ  ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᖕᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ 

ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ.  
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ”. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᒪᕐᒥ ᐃᒥᒐᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ.  



ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ  ᑲᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ 
ᐱᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓂ 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓈᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒨᖓᔪᓂ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ”. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᒪᕐᒥ ᐃᒥᒐᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ.  
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᓪᓗ ᐱᖁᑎᓂᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.   
 

• ᐱᐊᓂᒃᓯᕙᒡᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂ. 

 
• ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᓂ ᐊᑐᖅᐸᒡᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ”. 

 
 
 

ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ/ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ/ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (IM/IT) ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᒫᒧᑦ−ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᑦ.  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᖕᒪᑦ ᐊᑕᐅᓯᑦᑕᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᓂᐅᕕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᔾᔪᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᔪᒪᔭᒥᒃ. IM/IT−ᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᒃᑯᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐅᖄᓚᐅᑎᓕᕆᓂᒃ  
(ᓂᐱᖓ ᐊᒻᒪ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖓ)  13,194 15,900 15,900 13,194  

ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕈᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ, ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᖅ, ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᓄᑦ, ᑕᐅᑐᖃᑦᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᒃᑯᑦ ᐋᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᒃᓴᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.  

ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  19,695 22,400 22,285 22,465 

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓪᓗᐊᑕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐊᑐᐊᒐᑦ, ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᓯᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑎᑕᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᖢᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ. ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᓂᖅ ᓈᒻᒪᒃᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓇᑉᐸᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔾᔪᓯᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  

ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ 25 25 25 25 
ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᓇᓱᖁᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᙱᑕᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓂᐊᔮᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖅᑖᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᖕᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ  
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 240 240 240 240 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ 
ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᕚᓕᕆᐊᓖᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂ. 

ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 643 882 882 882 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᒪᓪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕐᓂᒥᒃ ᐃᓱᒫᓘᑎᓂᒃ.  ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐱᓯᒪᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᖓᓱᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖃᕐᕕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ, 
ᑲᖏᖠᓂᕐᒥ ᐃᖃᓗᑦᑑᑎᐊᕐᒥᓗ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ/  
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 33,797 39,447 39,332 36,806 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒃᑯᓄᖔᖓᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᑦᑎᓂᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᒃᑎᖅᑎᕝᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ. ᑐᑭᒧᑦ ᓵᙵᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2018-ᖑᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ.  ᓄᒃᑕᖅᐸᖕᓂᖏᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑎᒎᖓᔪᓂ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓕᒑᓕᖅᑐᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᕐᓂᖅᐸᑦ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥ ᐱᐅᔪᓐᓃᖅᐸᑕ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. ᐊᒻᒪᓗ, ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᕈᓘᔭᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᑖᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᖃᕐᕕᓪᓗᐊᑕᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᐃᓂᒧᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᕿᕕᒃᑰᕈᓐᓇᐅᑎᓪᓗ ᐅᖄᓚᐅᓯᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᑭᐊᕿᕕᒃᑰᕈᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥ/ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᓘᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 25-ᖑᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓵᖅᑐᒧᑦ ᓄᑖᕐᒧᑦ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ Telesat−ᒃᑯᓐᓂᑦ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᕐᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧ−ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᖁᔭᒥ ᐃᓚᖃᕐᓗᒍ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖓᔪᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ.    

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓇᒃᓯᐅᔾᔩᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᓄᒃᑎᖅᑎᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᕐᓂᖅᐸᑦ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ. 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ/ᑕᐅᑦᑐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᒃᑕᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᕐᓄᑦ T19 ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 
ᐅᑭᐊᒃᓵᒥ 2018-ᒥ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᓂ 2019-ᒧᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᓕᒎᔭᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᒃᐸᒡᓗᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᒪᐅᑉ ᐊᑖᓂᕐᒥᐅᑕᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᓕᒎᖅᑰᔨᔪᓂᒃ ᓄᑭᓪᓚᐅᑎᓂᒃ. 
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• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓇᐃᓴᐅᑎᒃᑰᖅᑐᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᑲᑉᐳᔾᔭᖅᑐᒨᖅᑐᓕᒫᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ.  

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ−ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ.  
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᕐᓂᖅᐸᑦ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ/ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᐅᔪᒥ T19−ᒧᑦ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᐃᕙᓘᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐊᑦᑎᓈᕐᓗᓂ ᑲᐃᕙᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᒥ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐅᐊᔭᒨᖅᑐᓕᒫᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ−ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ  
ᑕᐃᒃᑯᓄᖔᖓᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᔪᑎᓄᑦ . 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᖃᕐᓂᖅᐸᑦ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᐃᕙᓘᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐊᑦᑎᓈᕐᓗᓂ ᑲᐃᕙᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ. 

 
• ᐱᐊᓂᒃᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᓂ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕝᕕᖕᓄ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂ ᐅᐊᔭᒨᖅᑐᓕᒫᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
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ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 

ᒪᑭᒪᔾᔪᑏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓚᖃᕐᒪᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᓂᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖁᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ. ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑕ: ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦᑕ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ, 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ. 
 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᓪᓗᐊᑕᖅᐸᖕᒪᑕ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓇᓱᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᐊᓂᒐᓱᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ, ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑭᐅᑎᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᓂᖅᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᓈᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᐊᓂᒡᕕᒃᓴᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ.  
 
ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒪᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕐᓗᐊᖏᓐᓂ 
ᐃᓂᐅᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓃᑦᑐᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑐᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓃᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑲᑦᑕ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᓂ 
ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᓄᑖᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ.  ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᕐᓄᑦ − ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᖃᕐᕕᖓ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᕕᖓ, ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖓ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᐅᓂᖓ 
ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᐃᒡᓘᑉ ᓴᓇᓯᒪᓂᖓ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᑕᐅᑦᑐᖓᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐃᑎᓪᓗᒋ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᑦ 
ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᕙᒃᖢᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ. 
 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᑕᐅᑉ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ, ᖃᑦᑎᕆᔩᑦ ᐃᓱᒪᑕᖓᑕ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ, ᓴᕕᒐᐅᔭᓕᕆᔨᓪᓗᐊᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ, ᖁᒻᒧᒃᑕᕈᑎᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᐊᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓕᕆᔨᓪᓗᐊᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ.   ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ  ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐃᒪᐃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐃᑭᑦᑐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑭᓪᓚᐅᑎᕈᔪᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕆᕙᒃᑕᖏᑦ. 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᒃᑯᕕᖕᓄᑦ 
ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓄᓪᓗ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓱᒪᑕᖓᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄ ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᑦᑎᕆᔨᓂ, ᐱᖁᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᖃᑦᑎᕆᔨᓐᓂᑦ (ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋ ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᖏᑦ).  
 
 



 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  
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ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 384 384 384 384 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ, ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᑎᓕᐅᕆᕙᒃᑐᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ.   

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃ 1,805 1,805 1,805 1,805 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓂᒃ 
ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᓐᓂᒃ, ᓇᓃᓐᓇᔭᕐᒪᖔᑦ ᓂᕈᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ  ᐊᑭᒋᓇᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ 
ᓴᖅᑮᖕᒥᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐊᓂᒐᓱᖕᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓄᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 33,875 34,327 34,645 34,645 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᖏᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖏᓐᓂᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ.   

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 2,349 2,349 2,349 2,349 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᓂ, ᐃᑲᔪᓲᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᖅ 
ᑲᔪᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᙱᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᔪᒥ. 

ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ 5,671 5,671 5,671 5,671 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᒃ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓲᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᖓᓂ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᓱᐃᓲᖅ, ᐊᖏᑎᒋᓂᖓᓂ, ᐱᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᑦ. 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᐃᒡᓗᒃᓴᓂ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑎᓂ, ᐃᒡᓗᒃᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔨᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂ.  

ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃ 16,603 24,142 22,955 22,909 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᒪᖕᒥᔪᑦ ᐊᓂᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ.  

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 41,781 39,246 39,246 39,246 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓂᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᑐᓗᐊᖏᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᒐᒃᓴᐅᙱᑦᑐᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ.  

ᖃᑦᑎᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕆᖓ 1,263 1,253 1,362 1,362 
ᖃᐅᔨᓴᓲᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑭᓐᓇᖅᑐᖃᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᖁᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᑦ.  

ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 1,795 1,795 1,795 1,795 

ᓴᖅᑮᓲᖅ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᖅ.   
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ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 3,160 3,040 2,854 2,854 
ᓴᖅᑮᓲᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᓐᓂᒃ, ᖁᒻᒧᐊᒃᑕᔫᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃ, ᐅᐸᒍᑎᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓕᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᓂᒃ.  

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ  108,686 114,012 113,066 113,020 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕆᕙᒃᑕᑎᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᑐᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᐅᓯᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᑕᐅᑦᑐᖓ−ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑕᐅᓂᖓ−ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᖓᑕᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓚᖏᓪᓗ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᕋᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ.     

 
• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒃ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ 

ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓵᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓛᕐᒥᔪᖅ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 

ᐸᕐᓇᕈᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᑦ. 
ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᖢᓂ, ᑖᒃᑯᐊ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒡᓗ, ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᒃᓴᐅᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᓃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ . 

   
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ”. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖁᑖ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐊᑐᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᒃᓴᖓᑕ ᑕᐅᑦᑐᕆᓇᔭᖅᑖᓂᒃ, ᓴᓇᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᓈᒻᒪᓈᖅᑐᒃᑰᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ, ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑎᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ,ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ 
ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ”. 

 



 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  
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• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᑲᑎᙵᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒧ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, 

ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᒃ ᕿᑎᕐᒥᐅᓄᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᕐᒥᐅᓄᓪᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐊᑐᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᒃᓴᖓᑕ ᑕᐅᑦᑐᕆᓇᔭᖅᑖᓂᒃ, ᓴᓇᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᓈᒻᒪᓈᖅᑐᒃᑰᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ, ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑎᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ,ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ 
ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ”.  

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂ 

ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᑲᑎᙵᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒧ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ. 

 
• ᐱᐊᓂᒃᓯᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, 

ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᒃ ᕿᑎᕐᒥᐅᓄᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᕐᒥᐅᓄᓪᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐊᑐᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᒃᓴᖓᑕ ᑕᐅᑦᑐᕆᓇᔭᖅᑖᓂᒃ, ᓴᓇᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᓈᒻᒪᓈᖅᑐᒃᑰᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ, ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑎᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ,ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᑲᑎᙵᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒧ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ. 

 
• ᐱᐊᓂᒃᓯᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓄᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᕐᒥᐅᓄᓪᓗ. 

 

 
 



ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  
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ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ. ᐱᖓᓱᓂᒃ ᓄᓇᓄᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃᑯᑦ, ᑲᒪᔨᐅᕙᒃᑐᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᕐᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᒻᒪᖄ 220 ᒥᓕᐊᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᓖᑕᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 25ᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓᓐᓂᒃ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒦᑦᑐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑕᐅᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᓂᑦ, ᐃᒡᓗᖁᑎᓂᒃ ᑲᒪᓂᕐᒥᒃ, ᐱᖁᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ, ᓂᐅᕕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᒃ. ᐅᖅᓱᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥᒃ, ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐃᓱᒫᓗᒋᔭᖃᑦᑎᐊᓂᕐᒥᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᑐᖓᐅᑦᑎᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ $200 ᒥᓕᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ. ᐊᑭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᕙᑦᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐋᒃᑭᒋᐊᕈᑏᑦ ᑭᓇᐅᔭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
ᑕᕝᕙᙵᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᔭᒐᐃᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᓂᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᓯᕐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᙱᖦᖢᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ. ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᖃᕐᕕᒃ ᓅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ PPD ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ.  

 
• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᔅᓴᐃᔭᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒋᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᒫᓐᓇ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖏᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᓚᑖᓂᙵᖅᑐᒥ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐃᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓂ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᐅᑎᓄᑦ ᑕᑕᑎᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᓕᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᑦ, 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 2018-19-ᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᑭᖑᕐᕕᖅᑕᐅᒃᐸᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕋᔭᕐᒪᖔᖅ ᓄᑕᐅᔾᔨᖅᐸᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖓ. 

 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖕᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓄᑦ.    
 
• ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᓄᑦ ᑲᒪᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ ᒥᒃᖠᑎᕆᓗᑎᒡᓗ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 
 

• ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᑦ ᑭᒃᑰᖕᒪᖔᑕ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐆᕚᕋᓛᒃᑯᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᓂᒃ (RFID). 



 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 225 

• ᐱᓕᕆᕙᒡᓗᓂ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒡᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ.  
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓰᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓂᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᑦ.  

 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒃᓴᑦ.  
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$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 8,180    67.0      8,300    70.0      8,173    68.0      8,173    68.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

4,277     4,157   4,152    4,152     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 12,457   12,457  12,325   12,325   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 11,147   87.0      11,147  88.0      11,147   88.0      11,147   88.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 68,241   69,062  69,062   69,062   
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

6,971     5,475   5,475    5,475     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 86,359   85,684  85,684   85,684   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 9,690     79.0      9,929   81.0      9,929    81.0      9,929     81.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 265      265     265      265      
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

23,842   29,253  29,138   26,612   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 33,797   39,447  39,332   36,806   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 19,372   156.0     22,575  183.0    22,508   182.0     22,508   182.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 1,795     1,795   1,795    1,795     
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

87,519   89,642  88,763   88,717   

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 108,686  114,012 113,066  113,020  

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ -         30.0      -         30.0      -         30.0      -         30.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -         -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ -         -         -         -         

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ -         -         -         -         
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 241,299 419.0    251,600 452.0    250,407 449.0    247,835 449.0    

ᑮᓇᐅᔭᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

2020-2021

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ

ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020
ᑮᓇᐅᔭᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2019−ᒥ 
ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 425   452   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 263 62% 300 66% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 162 38% 152 34% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 113 43% 129 43% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3   4   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 100% 4 100% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 0 0% 0 0% 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 20   20   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 18 90% 19 95% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 2 10% 1 5% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 2 11% 2 11% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 55   57   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 36 65% 46 81% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 19 35% 11 19% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 9 25% 13 28% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 114   117   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 62 54% 75 64% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 52 46% 42 36% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 12 19% 14 19% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 172   198   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 109 63% 113 57% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 63 37% 85 43% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 60 55% 62 55% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 61   56   
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 35 57% 43 77% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 26 43% 13 23% 
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 30 86% 38 88% 
 
 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᐊᒥᓱᒻᒪᕆᐊᓗᖕᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓈᒪᒃᑐᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᓕᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᖁᑎᖃᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓐᓂᒃ ᐊᔪᙱᑕᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓇᓃᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓈᒻᒪᓈᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᑎᒃ 
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ᐅᐸᒐᓱᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᓂᔾᔪᒃ. ᐊᒥᒐᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖏᑦᑐᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓯᐅᔨᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ CGS-ᑯᓐᓂ ᐅᐸᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ.  
 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓂᕋᖅᓯᒪᖕᒪᑕ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 50 ᐳᓴᓐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ. ᓯᕗᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓗᑕ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. ᐱᔾᔪᑎᖓ ᐅᓇ 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᖏᑕ ᑐᕌᒐᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᑐᐊᕈᓂ ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ ᐊᒥᓱᑲᓐᓃᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ. 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᖅᑐᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒌᑦ 
ᐱᐊᓂᒃᐸᓪᓕᐊᕙᒃᑎᓪᓗᒋ, ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ.  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᒪᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᓴᖅᑭᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 2017-18-ᒨᖓᔪᑦ: 
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑕ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᖓᓐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔭᕐᒥᓂᒃ ᓇᓕᐊᖕᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑑᑎᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᐃᕆᓕ 1, 2017ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ. 
ᑖᒃᓱᒥᖓ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑭᓲᓂᖓᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᐅᑐᐱᕆ 2016ᖑᑎᓪᓗᒍ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᖁᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑦᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᓄᐊᑦᑎᓯᒪᔪᖃᙱᑦᑐᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐆᒃᑑᑎᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ−ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᑐᔾᔭᖅᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓂ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᑕᐃᔭᐅᔪᒧᑦ Hᐋᓗᔾᔭᓐᒥᒃ (Halogen) ᑐᔾᔭᖅᓯᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᕿᓂᖅᑐᖅ 
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. 

 
• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᓱᓕ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓇᓕᐊᖕᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑑᑎᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓱᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑭᖑᕝᕖᓂᒃᑯᑦ.  
 

• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᓂᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᓂᖅᐊᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ.   ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑕᕝᕘᓇ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᓂᕈᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᔪᒥ ᐊᓂᒍᐃᓕᒑᔪᒥ 
ᓅᓐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓚᖅᑖᖑᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᓕᕈᓂ. 
 



 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  
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•  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᓂᒃ ᐃᓇᑦᑎᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᔭᐅᖃᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ: ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᖅ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ (EL) ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᔫᓂ 2017, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ (SM) ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᕖᕝᕗᐊᕆ 
2017 ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ (SUP2) ᕖᕝᕗᐊᕆ 2017-ᒥ ᓄᕕᐱᕆ 2017-ᒧ. 

 
ᒫᔾᔨ 31, 2018 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ – 17 
 

• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᓚᐅᖅᑐᑦ 2% ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ 
(ᐱᖓᓱᑦ 17-ᖑᔪᓂ) ᐃᓄᖕᓂ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᒃᑯᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓇᓕᐊᖕᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑑᑎᔪᓂᒃ.  
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓂᒃ  ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
 
• ᐃᓚᓕᐅᔾᔩᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥ. 
 
• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᙳᖅᓴᓂᕐᒧᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ, ᐱᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.   
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓂᓪᓚᒃᓴᕐᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓱᓕᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᒃᑯᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓇᓕᐊᖕᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑑᑎᔪᓂᒃ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓂᒃ  ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
 
• ᐃᓚᓕᐅᔾᔩᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥ. 
 
• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᙳᖅᓴᓂᕐᒧᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒥᒃ, 
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ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ, ᐱᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.   
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓂᓪᓚᒃᓴᕐᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓱᓕᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᑐᔾᔭᖅᓯᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅ ᐅᓄᖅᑎᒋᔪᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᖕᒪᖔᑦ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᙱᑉᐸᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᙱᒃᑯᑎᒃ. 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓪᓗᓈᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᑐᙵᓱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒋ. 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᙶᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂ. 

 
• ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᓄᖅᑑᔪᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓐᓇᙱᑦᑐᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐱᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑰᔭᕆᐊᓖᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᑦ. 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 

 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᓕᓵᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑰᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  
 
• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᙳᖅᓴᓂᕐᒧᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ, ᐱᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.   
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓂᓪᓚᒃᓴᕐᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓱᓕᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 

 
 



 
 
 
 

  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 

    



 
 ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

 

 
 
ᐃᓗᓕᖏᑦ 
 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᒪᕐᕈᐃᓕᖅᑲᖓᔫᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᔅᓴᖃᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᓂᕐᒥᑦ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᑎᖏᓐᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᒻᒥᓂᓕᓐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᑦᑐᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᕗᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.  
 

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 

  2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 21,282 18,665 18,665 18,665 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᓪᓄ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓲᑏᑦ 

7,667 7,745 7,835 7,748 

ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

2,967 4,075 4,375 4,375 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 11,117 11,180 11,180 11,180 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2,124 3,652 3,354 3,354 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ 15,704 16,786 16,811 16,026 
ᐃᖃᓗᓐᓂ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ 10,634 24,479 24,479 24,479 
ᑲᑎᖢᒋᑦ 71,495 86,582 86,699 85,863 

 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓪᓚᕆᒃᑎᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᒋᐊᖃᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᑎᓕᐅᕆᔨᐅᓪᓗᑎᒃ. ᑕᕘᓇ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓕᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓕᐊᓯᒪᔭᖏᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᓯᒪᔪᓂᑦ, ᐃᓚᒋᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᒐᕆᔭᖓ ᑐᕌᖅᑕᓄᑦ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ . ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐅᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ: 

• ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᓪᓚᕕᐊᓂ; 
• ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᐅᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᓂᒃ;  
• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᖅ; 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ; ᐊᒻᒪ, 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐊᓗᑎᒃ. 

 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᒋᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᑦ. ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔅᓇᓯᖃᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ. 
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ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐅᖃᐅᔾᔨᐅᓗᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ. 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑏᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᖏᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑐᙵᕕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᐱᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᓗᒻᒥᔭᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ.  

• ᑲᑎᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᒪᓕᒐᒃᓴᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᖏᑦ ᓇᒻᒥᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᕗᑦ ᑭᓈᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑏᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᖅ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᒥᐊᕐᓄᑦ ᑐᓚᑦᑕᕕᖕᒥ. 

• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓄᑦ ᓈᒻᒪᓈᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃᓴᑦᓯᐊᕙᐅᒻᒪᖔᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓂᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᒪᐅᒪᐅᑎᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᑕᒪᐃᑕ. 

• ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒥᒃ, ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ. 

• ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᒃᑯᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 1,583 1,619 1,619 1,619 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᑲᒪᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᓪᓚᕕᖏᓐᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓᑕ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑎᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒋᓯᒪᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔭᖏᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓗ 2,461 2,627 2,627 2,627 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᒡᕕᖏᓐᓂ. 

ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᐸᕐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1,016 1,052 1,052 1,052 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᑦ, ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐸᕐᓇᒃᑎᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐅᖃᐅᔾᔨᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᑦᑎᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ. 
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ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᑦ  
ᐸᕐᓇᖅᑎᓪᓗ 945 753 753 753 
ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ  ᐊᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒧᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔨᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᒥᒃ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᖅ  
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ 4,000 1,500 1,500 1,500 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᕈᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕕᖃᕆᐊᖃᓂᖓᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓅᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ)  
ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ 684 762 762 762 
ᑖᒃᑯᐊᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ ᐊᐅᓚᑦᓯᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᓂᒃᓴᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᖅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓᓂ 24−ᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ, ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓚᐅᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ.  

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 477 384 384 384 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᒪᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ 3,432 3,432 3,432 3,432 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᑕ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᕙᙵᑦ 
ᑐᕌᖅᑕᕗᑦᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥᑦ  ᐊᒻᒪ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ  ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᑦ  ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᙱᑦᑐᓂᑦ.  

ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 425 277 277 277 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓂ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ. ᑕᕙᓂ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕈᓐᓂᖓᓂᒃ 
ᑎᒥᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᒪ ᐃᓛᒃᑯᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕆᐊᖃᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒋᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓖᑦ. 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ  
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔩ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓ 225 225 225 225 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᕙᖕᒥᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑕᖅᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᐱᓕᕆᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᖅ 50 50 50 50 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐅᑎᒃᓴᑎᒍᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖃᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐅᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  

ᓂᕿᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᓂᖅ 1,576 1,576 1,576 1,576 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᓂᕿᖃᐅᑎᒃᑯᕕᓐᓂᑦ ᖁᐊᕐᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᑐᓗᐊᙱᓂᖅᓴᐅᔪᓂᑦ, 
ᐋᖅᑭᒋᐊᑦᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᖑᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐊᖑᓇᓱᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᖑᓇᓱᓐᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᕐᔪᐊᑦ 50 50 50 50 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᑦ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ.;  
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ  ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᒥᒃ. 

ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 300 300 300 300 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒥᒃ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓄᑖᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 3,358 3,358 3,358 3,358 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᕗᖅ ᐅᑭᐅᑕᖅᑐᒥ ᑎᓕᔭᐅᒍᑎᖃᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᒃᓴᖃᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑕᕙᓂ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᓪᓚᕆᐊᓂ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐆᖅᑑᑎᒋᓗᒋᑦ. 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᒥᔪᑦ ᓯᑕᒪᐅᔪᖅᑐᓂᒃ ᑲᒻᐸᓂᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᕿᓕᕈᓂᒃᑯᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᑲᔪᖅᓯᒋᕗᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᖅ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ  
ᑯᐊᐳᕇᓴ 700 700 700 700 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ  ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓂᒃᑯᑦ 



 ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 235 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑎᙵᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᒃ. ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᕆᐊᖃᓂᖅ ᐊᑯᓂᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ, 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ ᑲᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ 21,282 18,665 18,665   18,665 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᖃᐅᓴᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᖓᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᖅᑕᖓᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑲᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᖏᔪᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᒃᑯᓯᒃᓴᓕᒻᒥᑦ ᒎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᓄᓇᒥᑦ ᐃᓗᑦᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᒎᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᑲᐱᓯᓕᖅᑑᕐᒥᑦ 
ᒎᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ  

 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒋᐊᖏᓐᓇᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖃᑎᖃᓂᒃᑯᓪᓗ ᐊᓯᒥᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ.  
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᖅ ᓇᒻᒥᓂᖅᓱᖅᑐᓂᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ. ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᕈᑎ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓂᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒫᓘᑎᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᔅᓴᖏᑦ 
ᐱᐊᓂᑦᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᖃᐅᔨᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᓗᑎᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐸᕐᓇᕈᑏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ. 

 
• ᐱᓇᓱᐊᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᕙᑦᑕᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᖃᓯᐅᑎᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᓂᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᕕᐅᒐᔭᕐᓂᐊᓂᒃ 
ᓴᓐᓂᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓂ, ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᓪᓗᒍ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᒪᕐᕈᐃᓱᕐᓗᑎᑦ ᐳᓚᕋᑦᑕᓂᐊᖅᑐᑦ ᖁᓕᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒧᑦ − ᓯᕗᓪᓕᖅ ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓗ ᐅᑭᐊᔅᓵᒥᑦ 2017ᒥᑦ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ.  

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᖃᔅᓯᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᓄᓕᒫᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᑎᑦᑎᔪᑦ ᑐᑭᓯᐊᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
ᐆᒃᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑐᓂᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᑳᓐᑐᕌᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐄᐳᕉ 1, 2017ᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓃᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓃᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᑕᐅᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᓄᑖᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᕋᑖᕐᓂᖓᓄᑦ 2018-2019. 

 
• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᑲᑕᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᓄᑖᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ.  



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᙵᕐᓂᑦ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ, ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᕐᒥᑦ, ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ.  
 

• ᓈᒻᒪᒃᓯᒑᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑳᑦᑐᓛᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᒋᑦ ᓄᑖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᑳᑦᑐᓛᒃᑎᑦ 
ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᒪᓕᒋᑦᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃ ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᓕᒫᖓᓐᓂᑦ. 
 

• ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᐊᑐᐊᒐᕐᒦᑦᑐᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓᓂ 24−ᒥ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᒪᓕᔅᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᖏᔨᑎᒍᑦ.  

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕆᖅᑕᐅᔪᖅ. ᐊᐃᑦᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ $4 ᒥᓕᐊᓐ ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᒋᑦ 
ᓴᓂᕐᕕᐃᓂᕐᒧᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥ ᑎᖕᒥᓲᖃᕐᕕᒃ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᖓᑕ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑖᓐᓇᓗ ᓈᒻᒪᓈᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕕᔅᓴᖓᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᑦ ᓈᒻᒪᓈᖅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᑕᒪᓐᓇᓗ ᖃᖓᑕᓲᓄᑦ 
ᑎᑭᑕᐅᔪᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᖓᓂᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓯᒪᑲᓐᓂᖅᑐᖅ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ  ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᕕᐅᑉ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᐅᓄᑦ ᐳᓚᕋᕝᕕᔅᓴᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ 
ᒪᑐᐃᖅᑕᐅᓂᖃᓛᖅᑐᖏᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᐅᔭᐅᓕᖅᑲᑦ 2018ᒥᑦ. 

 
• ᖁᙱᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᓇᑕᖅᑐᒃᓴᓕᕆᔨᖁᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎ ᐊᑯᓐᓂᖓᓐᓃᑦᑐᖅ ᐃᒃᐱᐊᕐᔫᑉᓗ ᓇᓂᓯᕝᕕᐅᓪᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᕕᔅᓴᖃᖅᑐᖅ ᐅᑭᐅᔅᓵᖅ 2018ᒥᑦ. 

 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᑲᓇᑕᒥ 

ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᔅᓯᕋᐅᑏᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒧᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᕕᒃ, ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒧᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. 

 
• ᐱᔭᕇᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᒋᐊᓖᑦ ᓴᓇᑯᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒥ ᐲᔭᐃᓂᖅ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ, ᓴᓪᓕᕐᓂ, ᓇᓂᓯᕕᒻᒥ, ᓴᓂᑭᓗᐊᒥ ᐊᒻᒪ 

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐸᕐᓇᕐᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑐᖅ ᑕᐃᒪᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ "ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
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ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ”.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᑲᔪᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔅᓴᕐᓂ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᕈᐊᐃᐅᓪ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓇᓪᓕᐊᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ.  

 
• ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᒥᒃ 

ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒦᑦᑐᑦ ᑳᑦᑐᓛᒃᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᓄᑦ−ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᓯᒪᔭᖏᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᒫᓐᓇ ᓱᓕ 
ᑲᔪᓯᔪᖅ; ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐋᖅᑭᔅᓯᓯᒪᔪᖃᙱᑦᑐᖅ ᖃᓄᐃᓕᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ. ᖃᓄᐃᓕᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 2018-2019 ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᖁᓪᓗᒋᑦ.  
 

• ᐸᕐᓇᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᓯᔪᒃᓴᐅᓗᑎᒃ 2018−ᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ 
ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕆᒐᔭᖅᑕᖓᓄᑦ. 
 

• ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. 

 
• ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᓴᓐᓂᕈᑎᐅᑉ ᐃᑭᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓂᑦ. 
 

• ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕐᓂᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ. 

 
• ᑲᒪᒋᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓃᑦ 

ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᔪᒪᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑖᕈᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ. 

 
• ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᔅᓴᐅᔪᓂᑦ ᑐᔅᓯᕋᕐᕕᒋᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᕕᖃᑦᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑐᔅᓯᕋᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᖅᓯᓇᓱᓪᓗᑕ ᖃᓄᖅ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ. 
 

• ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᑲᓱᖅᓯᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᖃᓄᖅᑑᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑖᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᕕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
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• ᑐᕌᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑕ ᐊᑎᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᑦ ᐱᑕᖃᕐᒪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᓐᓂᑦ ᒫᓐᓇ 
ᒪᑐᐃᖓᔪᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᔾᔪᑎᑦᑎᓐᓂᑦ. 

 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐱᕕᔅᓴᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇ ᐃᒪᕐᒥᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ, ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᖏᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᒪᑕ.  

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᐅᔪᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᒋᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂ ᐃᒡᓗᖁᑕᐅᔪᓄᑦ. 
 
• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ 

ᕿᒥᕐᕈᓗᑕ ᖃᓄᖅ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᕚᓪᓕᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓪᓗᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᓴᓇᙳᐊᒐᖅᑎᒍᑦ, ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᓂᑦ, ᐃᖃᓗᒐᓱᓐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑎᒍᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᐅᔪᓂᑦ.  

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑏᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᕈᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᑭᑭᓪᓕᕚᓪᓕᑎᓐᓇᓱᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᒪᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥᓪᓗ, 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᑦ. 

 
• ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓂᖅ ᑲᔪᓯᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥᑦ, ᓴᓪᓕᕐᓂᑦ, 

ᓇᐅᔮᓂᑦ, ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒻᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᕐᒥᑦ. 
 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᖁᔭᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.  
 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᑕ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᑦ.  

 
• ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᑐᑭᓯᔭᕐᓂᖅᑑᓗᒋᑦ ᓇᐃᓪᓕᑎᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ 

ᒪᓕᒐᖏᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᕙᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᒃᓴᖅᑖᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, ᕿᒥᕐᕈᓗᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᖁᔭᖓ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᑖᕈᕆᐊᕆᐊᖃᓕᒪᖔᑕ ᕿᓂᕐᕕᒋᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᕐᓗᒋᓪᓗ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐃᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᐆᒪᔪᖅᓯᐅᖅᐸᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᓂᕐᒧᑦ ᓂᕿᑦᓯᐊᕙᓂᒃ 
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ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ. 
 
• ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ. 
 

• ᐱᓇᓱᐊᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᕙᑦᑕᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᖃᓯᐅᑎᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᓂᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᕕᐅᒐᔭᕐᓂᐊᓂᒃ 
ᓴᓐᓂᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓂ, ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓂ. 
 

• ᖃᐅᓴᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᖓᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᖅᑕᖓᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑲᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᑦᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂᑦ 

ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 2018-2019 

ᑖᒃᑯᐊ ᐃᒻᒥᓐᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᖓᒍᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᒻᒥᓂ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᓐᓂᕐᒥᑦ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑏᑦ, ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᐅᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
 

• ᑲᒪᒋᓗᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑲᒪᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᒑᓯᓗ 
ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᓪᓗ ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᒌᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ. 

 
• ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒡᓗ ᑲᔪᓯᓂᖓᓂᒃ ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥᑦ ᑐᓚᒃᑕᕐᕕᒃᓴᖏᓐᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐃᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᐆᒪᔪᖅᓯᐅᖅᐸᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᓂᕐᒧᑦ ᓂᕿᑦᓯᐊᕙᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2020-ᒥᑦ 2021−ᒧᑦ) 

• ᓇᐅᑦᑎᓱᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᕙᑦᑎᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᑦᑎᓐᓂᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᑎᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑲᔫᓯᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᑦ.  

 
• ᐊᐅᓚᓗᑎᒍᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂᓗ ᒥᑦᑎᒪᓕᖕᒥᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 

ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ. 
 

• ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᓪᓗᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒍᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᒪᑐᐃᖓᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᐱᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᔅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ. 
 
 
 

ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓲᑏᑦ 
 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖁᓯᑎᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᓴᖏᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ  ᐊᐅᓚ ᑦᑎᓗᑎ ᒃ  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᔾᔭᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᐅᙱᑦᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᑲᔪᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᓐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 3,428 3,506 3,596 3,545 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᒃᓴᓂᒃ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓱᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖃᖅᓱᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᙳᐊᒐᕐᓄᑦ ᒥᖅᓱᒐᕐᓄᓪᓗ  
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 550 550 550 550 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᖅᑐᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᒃᑯᑦ, 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, 
ᓱᓇᕐᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᐅ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 



 ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 241 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ, ᑕᓚᕕᓴᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ 
ᓄᑖᖅ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 1,361 1,361 1,361 1,361 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ, ᑕᓚᕕᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᑐᓴᕈᑎᑎᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᓚᕕᓴᒃᑰᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᑎᒍᑦ ᓴᖅᑭᑎᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 1,000 1,000 1,000 1,000 
ᑕᕝᕘᓇ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ−ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ. 

ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ  
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ  933 1,328 1,328 1,328 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ. ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓ ᒪᓕᔅᓯᒪᔪᖅ CTCI ᐊᑐᐊᒐᖓᓐᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᒪᐃ, 2017. 

ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 395 - - - 
ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ: ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᒃ 
ᒥᖅᓱᒐᕐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᒃ. 
ᐅᔾᔨᕆᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᓗ  
ᑮᓇᔭᐅᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑏᑦ  7,667 7,745 7,835 7,784 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 
• ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᒥᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ 

ᑕᐃᔅᓱᒪ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑏᑦ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᔾᔪᑎᔅᓴᖓᓄᑦ, ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ. ᓄᑖᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓂᐊᖅᑐᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓴᓇᙳᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᓕᒫᓂᑦ ᓴᓇᙳᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᑦ ᖃᓄᖅ ᐱᕕᑖᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗ 
ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑐᖄᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᖁᔭᐅᔪᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᒪᔪᒧᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑕᖕᓂᖅ, ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑐᕋᓐᓈᖅᑎᑦᑎᓂᒃ, 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓗᐊᑕᕆᖏᓐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᓚᖅᐅᑐᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᑕᕐᕆᔮᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᑕᑯᕋᓐᓈᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᐅᒐᕐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐃᒫᒎ ᒪᓐᑎ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᓄᐊᐅᐊᐃᒥᑦ. 
 

• ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓴᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ 
ᓴᓇᙳᐊᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓗᓂᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᓄᑖᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᕈᐃᔪᑦ 
ᐃᓚᓯᔪᓪᓗ ᐃᒃᐱᒋᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐱᓇᓱᐊᒐᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒥᓱᑲᓪᓚᓐᓂᑦ ᐅᑯᐊ 
ᐃᓚᒋᓪᓗᒋᑦ: ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᒥᐊᕐᔪᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᔭᐃᖅᑎᑖᖑᔪᓐᓇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᖅ, 
ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ $1.3 ᒥᓕᐊᓂᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓲᑕᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪ 
ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᕐᒥᑦ  ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᖃᖃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ ᐊᐅᓪᓚᐅᔾᔨᔨᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒥᔪᖅ. 
 

• ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᐊᖓᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᓂᒃ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒍ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᕐᒧᐊᖓᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᒫᓂᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᒫᓂ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ. 
 

• ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᕗᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᕆᐊᙵᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᕐᓃᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ; ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᐊᖓᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᓂᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒍ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᕐᒧᐊᖓᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓇᒻᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᒧᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖓ 
ᐊᑐᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᓗᓂ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓄᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᖓ 4 ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓄᑦ ᐃᑲᔫᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓄᓪᓗ ᐊᖏᕈᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕕᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᑎᑭᒥᐅᑎᓇᓱᓐᓂᖓᓄᑦ 2026. 
 
• ᐊᔾᔨᒌᒥᑦ ᐊᑕᐅᑦᑎᒦᓕᖅᑎᔅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓇᒻᒥᖁᑎᓕᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ 

ᓇᐅᕐᕈᓕᕆᔨᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᐱᔭᕆᐊᑭᓪᓕᑎᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ, ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
• ᓴᓇᓗᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ ᑐᕌᖓᓗᒋᑦ 

ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓂᕈᐊᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓴᓇᙳᐊᒐᓕᕆᕙᑦᑐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓇ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᔨᓄᑦ. 
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• ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐳᓚᕋᓐᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓ ᑖᓐᓇ ᑐᑦᑕᕐᕕᑖᕆᔭᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᐅᓗᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐅᒥᐊᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ, ᑖᒪᒃᑯᐊ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᒪᒋᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᖏᓂᖅᐹᖓᓐᓂᑦ 
ᑎᒍᓯᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᒥᐊᒃᑯᑦ. 

 
• ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᐅᓪᓚᐅᔾᔨᔩᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ. 
 
• ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑎᓅᖅᑕᐅᓗᓂᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐅᐸᑦᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 
 
• ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᐊᖓᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᓂᒃ 

ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒍ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᕐᒧᐊᖓᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ. 
 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓇᒻᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᒧᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖓ 
ᐊᑐᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᓗᓂ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓄᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓚᖓ 4 ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓄᑦ ᐃᑲᔫᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓄᓪᓗ ᐊᖏᕈᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖏᓐᓄᑦ. 
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᐊᒥᓱᓄᑦ−ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ ᐊᕐᕌᒍᑦ 20ᓂᑦ 

ᓇᓪᓕᐅᓂᖅᓯᐅᑎᓪᓗᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᓪᓗᑎᒍ ᑖᓐᓇ CruiseNanavut ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓ ᑖᓐᓇ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᐅᓪᓗᐊᑕᕈᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᒪᕐᒥᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ.  
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᐳᓚᕋᑦᑎᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔾᔪᑎᖓ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ. 
 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓗᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, 

ᐱᖁᔭᐅᓯᒪᓂᖓ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅ. 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑕᑎᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒍ 

ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᙳᐊᕈᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᒥᐊᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ. 
 
• ᓄᓇᓕᓐᓅᖓᔪᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᑖᒃᑯᐊ ᓴᓇᙳᐊᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑏᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᙳᑎᓯᒪᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓇᒻᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᒧᑐᐃᓐᓇᖅ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖓ 
ᐊᑐᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᓗᓂ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓄᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓚᖓ 4 ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓄᑦ ᐃᑲᔫᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓄᓪᓗ ᐊᖏᕈᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᕆᓯᒪᔭᖓ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. 
 
• ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑎᓅᖅᑕᐅᓗᓂᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐅᐸᑦᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
 
• ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᔅᓯᒪᓗᒍ CruiseNunavut ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᑖᓐᓇ ᐱᓪᓗᒍ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ. 
 
• ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐆᑦᑑᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑉ ᓴᓇᙳᐊᒐᖏᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.  
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑕᑎᓐᓂᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑕ ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒍ 

ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᙳᐊᕈᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᒥᐊᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ. 
 
• ᓄᓇᓕᓐᓅᖓᔪᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᑖᒃᑯᐊ ᓴᓇᙳᐊᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑏᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᔪᓂᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᙳᑎᓯᒪᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
 

 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᑲᒪᔪᒃᓴᐅᕗᑦ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒋᐊᖅ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᒑᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᐅᒐᔭᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᖕᒥ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᒥ ᕿᓂᖅᑎᓂᒃ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᑦ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᖅᑏᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᑖᒃᑲᓐᓂᐊᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ. ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᕙᖕᒥᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᔪᒥᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᑎᓗᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᙵᕕᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕆᐊᖃᓂᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ . 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᒐᔭᖅᑐᒥᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᕿᓂᖅᑎᓂᒃ, ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ  ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᓪᓗᒥ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᒃ 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᓄᓇᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᒥᓯᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓰᓂᒃᑯᑦ ᕿᓂᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐅᖅᓱᐅᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 1,788 2,221 2,296 2,296 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᕿᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ. ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᕕᐊᔪᒥ ᐃᓚᐅᕙᖕᒥᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒥᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 150 150 150 150 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ, ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᔪᒻᒪᕆᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᓄᓇᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᐊᖓᔪᓂᒃ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᑖᓐᓇ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐅᔭᔅᓯᐅᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑎ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 0 675 900 900 

ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑐᑭᓯᓯᒪᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᓂᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ.  

ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ  
ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 259 259 259 259 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᑎᑎᖅᑲᖅ 12, ᐃᓚᖓᓂ 7 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ, ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖅᑕᖃᖅᑐᖅ (SEMC) ᐊᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖏᓐᓄᑦ. ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᐃᑲᔪᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᐅᑎᒋᓗᒍ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᑎᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᒪᑖᖅᓯᐅᑎ 
ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐱᓪᓗᒋᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᖃᐃᔨᓴᒻᒪᕆᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 70 70 70 70 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᓇᔪᒍᒪᓂᕐᒧᑦ.  
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 450 450 450 450 
ᑕᕝᕗᓇ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᒥ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᑲᓇᑕᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ−ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᔨᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓄᑦ: ᑲᓇᑕᒥ−ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓ (CNGO).  
 
ᑲᓇᑕᒥ−ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔪᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ, ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 200 200 200 200 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᖅ 50 50 50 50 
ᑖᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒐᑕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ  
ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᕈᑎᑦ 2,967 4,075 4,375 4 ,375 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 
 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᕿᓂᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ ᐊᑯᓂᐅᓂᖅᓴᒧᐊᕈᓐᓇᕐᓂᐊᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᓂᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᑲᔪᕈᑎᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᖃᐃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᙱᑦᑐᖅ; ᑕᐃᒪᐃᒃᑯᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᑲᔪᕈᑎᔅᓴᑲᓐᓂᕐᓂᑦ 
ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᑦ ᕿᓂᕈᒪᔪᓄᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᓯᓗᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕈᑎᖃᓂᕐᒥᒃ ᓯᐊᒻᒪᑦᑎᑦᓯᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᒥᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. 

 
• ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒋᕙᒃᑕᖏᑦ ᐅᓇᒻᒥᓱᒍᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑦᓯᔨᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒍᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓱᓇᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᐊᖓᔪᓂᒃ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᓪᓗ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᐊᖓᔪᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒥ ᒑᓯᒥᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᒑᓯᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᓴᓐᓂᕈᑎᐅᑉ ᐃᑭᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓂᑦ. 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑦ 
ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᓇᓕᒨᒋᒃᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᑐᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 
 



 ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 247 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᓂ 'ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᐃᑦ' ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔨᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᖏᔪᓂᒃ ᐱᕝᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᑕᓇᓱᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ .  
 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᓂ 'ᓄᓇᓕᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᖅ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᐱᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ” ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᐊᕐᓂᖅᓴᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓕᖅᑐᑦ 
ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᕐᓂᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᓂᖅᓴᐃᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᔭᕋᖕᓂᐊᑐᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᖅ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑎᒍᑦ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ  ᐊᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ 

ᐱᓕᕆᕕᖏᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᕐᒪᑕ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓄᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ. ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᑎᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓂᒃ ᐅᔾᔨᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ. ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖏᑦᑕ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓕᕌᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ− ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓇᒃᓯᐅᔾᔨᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ− ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ, ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᑲᔪᓰᓐᓇᓂᐊᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᑕᐅᓂᕆᔭᖓ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᑐᕐᓇᖅᑑᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑕ ᐱᕕᑖᕆᕐᕕᒋᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑎᒍᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᑲᓲᑎᓯᒪᔪᓐᓇᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ ᑐᕘᓇ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ 
ᐅᕙᓗ ᐅᖄᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑕᐅᔪᖅᑎᒍᑦ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᕙᓗᑦᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᕿᓂᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ 
ᐅᔭᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᑯᔭᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐳᓛᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᓐᓂᑦ ᕿᓂᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᖃᑎᒋᔪᒪᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑯᑦᑐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ.  

 
• ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᑕᓇᓱᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ 

ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓖ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑦᑐᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
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ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᑐᙵᕕᒋᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᐊᒡᓃᑰ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓗᑕ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᒫᑦᑕᐅᖅ ᐱᔪᓐᓇᖁᓪᓗᑕ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᐅᔪᓂᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑕ ᓄᑖᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖅᑎᑕᐅᑯᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᔭᕋᔅᓯᐅᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ 

ᑲᒪᑦᑎᐊᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ, ᑖᓐᓇ 
ᓄᑖᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐅᔭᕋᔅᓯᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ. 

 
• ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ  ᐊᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ 

ᐱᓕᕆᕕᖏᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᕐᒪᑕ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓄᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ. ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᑎᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓂᒃ ᐅᔾᔨᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ−ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒋᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓕᕌᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ− ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ.  

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ 

ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ, ᑲᔪᖏᖅᓴᕐᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ.  
 

• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑕ ᑖᒃᑯᓂᐊ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᓪᓗᕈᑎᐅᑉ ᐃᒪᖓᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖃᑦᑕᓕᖅᐸᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᔅᓴᑎᒍᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᕿᓂᕐᓗᑕ ᐱᕕᑖᕆᕐᕕᒋᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑎᒍᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᑲᓲᑎᓯᒪᔪᓐᓇᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ ᑐᕘᓇ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ 
ᐅᕙᓗ ᐅᖄᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑕᐅᔪᖅᑎᒍᑦ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᕙᓗᑦᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᕿᓂᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 
 

• ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓕᕌᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ− ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ.  

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ, ᑲᔪᖏᖅᓴᕐᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ 
ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 

 
• ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐅᓇᒻᒥᓱᒍᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑦᓯᔨᓄᑦ 

ᑕᒪᓐᓇ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕈᓐᓇᕋᖅᑐᖅ ᐊᑯᖅᑐᔪᒥᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᓱᓇᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᐊᖓᔪᓂᒃ-
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᓪᓗ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᐊᖓᔪᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒥ 
ᒑᓯᒥᓪᓗ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᕿᓂᕐᓗᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑖᕆᔪᓐᓇᖅᑕᑎᓐᓂᑦ ᐱᕕᑖᕆᕐᕕᒋᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑎᒍᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᑲᓲᑎᓯᒪᔪᓐᓇᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ ᑐᕘᓇ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖄᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑕᐅᔪᖅᑎᒍᑦ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐅᔭᔅᓯᐅᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᒧᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ 
ᐅᔭᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᑯᔭᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐳᓛᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᓐᓂᑦ ᕿᓂᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᖃᑎᒋᔪᒪᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑯᑦᑐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

• ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓕᕌᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ− ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᐊᔪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ, ᑲᔪᖏᖅᓴᕐᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 

 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᒃᐸᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᐅᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᒥᓂ.  
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑎᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ−ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ. ᐊᓪᓚᕝᕖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓪᓚᕕᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ, ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐊᒻᒪ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᓈᓚᑉᐸᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ, ᐃᒃᐱᒋᑦᓯᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑯᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖃᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ. 

• ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᕆᐊᕐᕕᖃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᐅᓯᖅᑑᑎᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᖃᖅᐸᓐᓂᖏᓪᓗ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᑎᒍᑦ ᐱᕕᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ  4,231 4,294 4,294 4,294 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᒍᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᑎᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᒋᐊᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
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ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ. 

ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᑦ 823 823 823 823 
ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒍᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖃᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ. 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ 295 295 295 295 
ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᕙᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᐃᓕᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓂᒃᑯᑦ. 

ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ  1,050 1,050 1,050 1,050 
ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕖᑦ (ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᓴᐃᑦ) ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᓂᖅᓴᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ, ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 4,454 4,454 4,454 4,454 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᓴᒥᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᒧᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ. 

ᐳᓚᕋᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᒃ 89 89 89 89 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᓂᐅᕐᕈᔨᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓐᓂᒃ. 

ᐊᓕᐊᓇᐃᑦ 175 175 175 175 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᓕᐊᓇᐃᑦ ᖁᙱᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᑕᑯᔪᒥᓇᖅᑐᒥᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᓕᐊᓇᐃᑦ−ᑯᑦ 
ᑭᐱᙳᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲ ᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒡᓗ. ᐊᓕᐊᓇᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ 
ᖁᙱᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑕᒃᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᖅᑎᓂᒃ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 11,117 11,180 11,180 11,180 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᒥᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᔾᔨᖃᕋᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᑖᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ 
ᐊᑐᐊᖓᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ. ᖃᓄᐃᓕᕈᑕᐅᒍᒪᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᖅᐳᖅ ᐅᐱᕐᙶᒃᑯᑦ 2018-ᒥ, 
ᑕᐃᑲᓂ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓛᖅᖢᑎᒃ. ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᔭᐅᔪᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ 2018-19−ᒥ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᐆᒪᔪᖅᓯᐅᖅᐸᓐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
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ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᓂᕐᒧᑦ ᓂᕿᑦᓯᐊᕙᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑖᓐᓇ ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑉ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᕐᓇᑑᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᒪᔪᖅ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓂᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓂᕿᒃᑯᕕᔅᓴᒥᑦ ᖁᐊᖃᑕᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥᑦ, ᑕᓗᕐᔪᐊᓂᑦ, ᑎᑭᕌᕐᔪᐊᕐᒥᑦ, ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᑉᐱᐊᕐᔪᒻᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᑦ 2017-18. ᐅᔾᔨᕆᔭᕆᐊᓕᒃ: ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖓᖅ ᓅᑦᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔩᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓄᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ−ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔭᒥᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᕐᒥᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᑭᑕᓇᓱᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᓖᑦ 

ᐱᖃᑕᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐊᑐᐊᖓᓗᑎᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᑕᐅᓕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ. 
 

• ᓄᓇᓖᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓇᒻᒥᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐳᓚᕋᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᑎᑦᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ.  
 

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓗᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᔭᐃᖅᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑕ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒋᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓃᑦ 
ᒪᓕᓪᓗᒍ ᐅᖃᐅᓯᑉ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ−ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔭᒥᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ. 
 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᑦ ᓇᒻᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 
• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐃᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᐆᒪᔪᖅᓯᐅᖅᐸᓐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᓂᕐᒧᑦ ᓂᕿᑦᓯᐊᕙᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ. 

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ 

ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ−ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔭᒥᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ. 
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ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒥᒋᐊᖃᖏᓐᓂᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᒃᖂᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ  ᐱᓱᒃᑎᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᓗᑐᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ. 
ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕈᑏᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᖅᑯᓯᐅᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑕᕝᕙᓂ 
ᐊᐅᓚᒃᓯᕙᑦᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ  
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓗᐊᕿᑦᑐᖃᓂᖅᐸᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᓯᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖃᒥᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓱᑎᓪᓗ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖃᕆᐊᖃᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ  
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᖅᑐᒦᒋᐊᖃᖏᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖅ ᐊᖁᑎᓄᐊᖓᔪᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᒋᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓂᒃ ᑭᓇᐅᓂᕐᒧᑦ. 

• ᑲᔪᖏᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᖅᑯᑎᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᓇᐃᒃᑯᑎᓂᒃ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᕙᒃᑐᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᒃᑐᓪᓗ 
ᒥᑭᒡᓕᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖁᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓚᐃᓴᓐᓯᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᓐᓂᒃᑯᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2,124 3,652 3,354 3,354 
ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᒋᐊᖃᖏᓐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ, 
ᐊᖁᑦᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2,124 3,652 3,354 3,354 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (CVSA) 
ᓄᓇᒃᑯᕈᓯᖃᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᒥᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑭᓗᐊᕐᓂᕗᑦ 
ᐱᓪᓗᒍ. ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 2018-19-ᒧᑦ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂ ᓄᑖᙳᖅᑑᑉ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕐᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᑦ ᑕᕙᙵᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ (ᓯᕗᕐᖓᒍᑦ 
ᐊᑎᖃᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖅ) ᑖᒃᑯᐊ ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓄᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑏᓰᐱᕆ 2017ᖑᑎᓪᓗᒍᑦ. ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᖏᓯᖏᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓛᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᔭᐅᓕᖅᐸᑦ 2018ᒥᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓐᓰᑦ ᓄᑕᐅᓕᕆᐊᖃᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓕᓂᖏᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᖃᕆᓴᔭᐅᒃᑯᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖏᑎᒍᑦ 
ᓇᓪᓕᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᖅ ᓄᑖᖅ ᖃᕆᓴᔭᐅᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐱᐅᓛᖑᓇᔭᕐᒪᖔᖅ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓯᒪᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᖏᕐᕋᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐱᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᓕᒐᙳᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᖅ. 
  

• ᐃᓄᓐᓂᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓗᑕ ᑐᑭᓯᓯᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᑐᓯᒪᔪᑦ ᐊᖁᑦᑐᑦ, ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ 
ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᖅ. 
 

• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ. 

 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑕᓗ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᖁᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᓖᑦ 7 ᐊᒻᒪ 5 

ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕋᓱᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᑕᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᒪᓐᓂᑦ. 

 
• ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑕ ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕋᓱᑦᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑲᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒍ. 

 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 

ᓈᓴᐅᑎᓕᓐᓄᑦ 3 ᐊᒻᒪ 1 ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑕ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᓇᐅᓂᕐᒥᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓂᑦ ᐊᐅᑦᑕᔫᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.  

• ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓂᓄᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ. ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᑖᓐᓇ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓱᒪᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓚᐃᓴᑖᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᓄᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓐᓰᑦ ᓄᑕᐅᓕᕆᐊᖃᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓕᓂᖏᑦ. 
 
• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᓪᓗᒥᒨᓕᖅᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᒃᑰᕈᑏᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20)  

• ᑲᔪᓯᓗᑕ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᑐᑭᓯᑎᑦᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅ ᑐᑭᓯᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᕐᓂᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ. 

 
• ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᑉᐸᑦᑐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᖅᑕᐅᑏᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓴᕿᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑐᓴᕋᔅᓴᐅᔪᓂᑦ ᑐᑭᓯᓯᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓂᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 

 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᑉᐸᑦᑐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑯᑦ 
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ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ.   
 
 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ 

ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᓯᒋᐊᖃᓂᕐᒥ ᐅᑯᓂᖓ 24 ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ A, B 
ᐊᒻᒪ C ᖃᖓᑕᔫᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᑖᓂ. ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᕕᒻᒥ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᒪᓕᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ. ᑕᕝᕗᓇ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᒪᑕ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓕᕆᔨᓂᒃ, NAV ᑳᓇᑕ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓂᒃ 
ᑲᓐᑐᕌᖅᐸᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᑲᓐᑐᕌᖅᐸᑦᑐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 

 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐃᒃᐱᒋᑦᓯᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒥᒋᐊᖃᖏᓐᓂᖅ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓱᓇᕐᕈᑎᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᒪᓕᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ. 

• ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᐊᕆᐊᓖᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒥ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᒥᑦᑕᕐᕕᔨᕆᓕᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᓕᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ 

ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑎᒍᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ 15,674 16,756 16,781 15,996 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒥᒌᐊᖃᖏᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᖅᓯᐊᕆᐊᖃᓂᖏᓐᓄᑦ ᓱᓇᕐᕈᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᖏᓐᓂ. 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 30 30 30 30 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ, ᐅᑯᐊᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕆᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᕈᒪᓪᓗᑎᒃ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᑦ  15,704 16,786 16,811 16,026 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18)  

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓇᖕᒥᓂᓕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᓕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᐅᔪᓂᒃ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᒻᒪᖔᑕ 
ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐱᓪᓗᒍ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔩᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᔅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖁᔨᓐᓇᑎᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᑲᓇᑕᒥ 

ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᔨᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᒥᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, 



 ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 255 

ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖓ ᖃᓄᐃᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᓕᒻᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒋᔭᖓ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑕᖏᐅᒪᔪᒥᒃ ᐊ ᒻᒪ  ᓈᒪᔪᒥ ᒃ  ᐊᑦᑕᕐᓇᐃᓕᒍᑎᓂᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ  
ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᓯᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᒃᑕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᓱᓕᕆᕝᕖᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᔅᓴᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᓅᑦᑎᑕᔅᓴᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ 
ᓄᑖᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᓂᐊᖅᑕᖓᓐᓂᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᑕᐃᑯᖓᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᓄᑖᒧᑦ 

ᖄᖓᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᔨᑦ ᑲᓇᑕᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐊᒻᒪ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ 2018-19. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᔅᓴᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑐᕚᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓂᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᓅᑦᑎᑕᔅᓴᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ, ᒥᕝᕕᒻᒥᑦ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ. 
 

• ᐊᑕᖐᔪᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᖁᑎᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. 

 

• ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐱᐅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᖃᕐᓗᑎᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓂᑦ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥᑦ, ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥᑦ, ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᕐᒥᑦ, ᐸᓐᓂᖅᑑᕐᒥᑦ, ᑰᒑᕐᕈᒻᒥᑦ, 
ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥᑦ, ᖁᓪᓗᖅᑑᕐᒥᑦ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᑎᑭᕌᕐᔪᐊᕐᒥᑦ. 

 
• ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᒃᑯᑎᒎᓇ 

(ᑲᓇᑕᒥᑦ) ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᑎᒍᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᖏᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᑉᐸᐊᕐᔪᒻᒥᑦ, ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥᑦ, ᑭᒻᒥᕈᕐᒥᑦ, ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥᑦ, ᐅᖅᓱᖅᑑᕐᒥᑦ, ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥᑦ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒻᒥᑦ, 
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ, ᓇᐅᔮᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᓴᓪᓕᕐᓂᑦ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᕐᓗᑎᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑦᑕᐅᑎᒋᓗᑎᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᕐᓕᖅᐸᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 

ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 8ᖑᔪᓂᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.  
 

• ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐊᖏᔫᓐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᑐᓂᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐊᖏᔫᓐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᑐᓂᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 

 
 
 
ᐃᖃᓗᓐᓂ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ 

ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ ᐱᕐᔪᐊᒻᒪᕆᐊᓗᖕᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᖓᑕᑲᑕᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᖃᖓᑕᓲᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᐊᑦ 
ᐊᒥᐊᓕᑲ ᐅᓇᑕᖅᑐᒃᓴᐃᑦ. 26-ᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᕐᒪ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕗᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐹᖑᓂᖓᓂᒃ ᑲᓇᑕᒧᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓯᓚᕐᐊᒧᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒥ ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᖓᑕᓲᓕᔨᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ, ᑲᓇᑕᒥᓗ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᖁᑎᖏᑕ ᒪᓕᒐᖏᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᖓᑕᓲᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ. 

• ᑲᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᑕ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᕐᔪᐊᓕᒫᒥ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᒃᑯᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒦᖏᓐᓇᖅᑐᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐃᖃᓗᓐᓂ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ 10,634 24,479 24,479 24,479 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓐᓂᕐᒥᒃ, ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᑎᒃᓴᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓯᓚᕐᔪᐊᕐᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᖕᒥ. 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ,  
ᐃᖃᓗᐃ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᐅᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ 10,634 24,479 24,479 24,479 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᓴᓇᒋᐊᓕᑦ ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᑲᒪᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᓯᓂᑦ ᐱᔭᕇᓚᐅᖅᑐᖅ ᑭᖑᕙᕐᓇᑎᑦ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᑦ 
ᓈᒻᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒧᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ P3 ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ P3 ᑲᑐᔾᔨᓂᕆᔭᖏᑕ ᐱᓕᕆᓂᕐᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᑦ, 
ᒪᑐᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᐱᖃᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ. 

 
• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ 
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ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ ᑎᒻᒥᓲᓐᓄᑦ ᐃᓂᔅᓴᐅᔪᓂᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.  
 

• ᑐᓂᓯᓗᓂ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᒪᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ/ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓃᖅᑐᖅᑎ ᖕ ᒥ ᓲ ᖃ ᕐ ᕕ ᐅ ᑉ  ᐃ ᒡ ᓗ ᕐ ᔪ ᐊ ᖓ ᓂ ᒃ .  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓪᓗᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᐅᑕᖅᑭᕕᖓ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᓯᐊᓄᖔᖅ ᐊᑑᑎᖃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ. 
 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐃᑭᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖅ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᕙᑎᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ, ᑭᓯᐊᓂ ᓱᓕ 
ᑐᓴᕆᐊᕐᕕᖃᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᓯᑲᖅᑕᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖏᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑐᓂᔭᐅᓗᑦ ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖏᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᑎᓪᓗᒋᑦ ᓱᓕ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ P3 ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓄᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ. 
 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓ. 

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᖁᖅᓱᖅᑐᖅ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᐅᑕᖅᑭᕕᖓ. 
 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᑲᑎᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᒥᕝᕕᒻᒥᑦ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᑦ ᒥᒋᐊᖅᑐᕐᓄᑦ ᑎᒻᒥᓲᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ P3 ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓄᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ. 
 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓ. 

 
• ᐊᑐᕋᔅᓴᕈᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᓯᐊᓄᑦ (ᖁᖅᓱᖅᑐᖅ) ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᐅᑕᖅᑭᕕᖓ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ P3 ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᓄᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ.  
 

• ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓ. 
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$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 6,346    50.0       6,229   50.0      6,229    50.0      6,229     50.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 13,692   11,191  11,191   11,191    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,245    1,245   1,245    1,245     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 21,283   18,665  18,665   18,665    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 7,453    60.0       7,642   60.0      7,680    60.0      7,680     60.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 12,044   12,720  12,945   12,945    
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

2,253    2,638   2,765    2,714     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 21,750   23,000  23,390   23,339    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 4,344    32.0       4,534   33.0       4,534    33.0      4,534     33.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ 30      30      30       30       
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 24,088   40,353  40,080   39,295    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 28,462   44,917  44,644   43,859    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 71,495 142.0     86,582  143.0     86,699  143.0    85,863   143.0    

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ

ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 

 

 

ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓯᐊᒻᒪᒃᓯᒪᔪᒻᒪᕆᒃ, 54%−ᓗᐊᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᓇᑖᓂᑦᑐᑦ. ᐅᒃᑐᐱᕆ 2017−ᒥ 
ᐱᒋᐊᖅᓱᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ  81% ᐊᒻᒪ 66% 
ᐅᓄᕐᓂᖃᖅᓱᑎᒃ, ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᖏᓐᓂᖃᖅᓱᑎᒃ 63%−ᓗᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ 46% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓇᖐᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ. ᐅᒃᑐᐱᕆ 2017−ᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 28−ᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓇᖐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 15 ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ. 
 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 142 143
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 101 71% 112 78%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 41 29% 31 22%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 60 59% 66 59%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 100% 3 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 1 33% 1 33%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 11 11
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 9 82% 10 91%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 2 18% 1 9%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 4 44% 5 50%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 29 29
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 21 72% 23 79%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 8 28% 6 21%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 9 43% 11 48%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 37 38
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 27 73% 28 74%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 10 27% 10 26%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 16 59% 17 61%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 31 31
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 20 65% 23 74%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 11 35% 8 26%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 12 60% 14 61%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 31 31
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 21 68% 25 81%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 10 32% 6 19%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 18 86% 18 72%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2019−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 
 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᑕᐅᖃᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2018-ᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓅᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ: 

• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓗᒃᑖᖅ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓲᕐᓗ: 

o ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᑎᑉᐸᒃᑕᖓᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑐᕌᒐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐱᖓᓱᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓛᕐᓂᕐᒧᑦ 2017-18-ᒥ; 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐱᔭᕇᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᒋᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓕᕐᒥᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᓃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐅᓇᔭᖅᑑᒐᓗᐊᑦ ᐃᓂᖃᔅᓴᖃᑦᑎᐊᓂᖅᐸᑕ. 
 

o ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓕᒧᒃᓱᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ. 2017ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᕌᒐᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᕙᓗ ᑕᐃᓛᔅᓴᐃᓐᓇ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 2016ᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓚᐅᖅᑕᖓᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ 9ᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒫᖅᑐᓂᑦ 2017ᖑᑎᓪᓗᒍ ᑖᒃᑯᐊ ᑎᑭᐅᑎᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓄᑦ.  
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᑦᑎᐊᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᕕᑭᓗᐊᕐᓂᖅ ᐱᓪᓗᒍ ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ. 
 

o ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒥᓱᒻᒪᕆᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᐸᑦᑕᐅᓚᐅᖅᑐᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖁᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᓯᕗᓕᖅᑎᔅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑕᐅᔪᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᔅᓴᒥᑦ 2017-18. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓄᓐᓂᑦ 4ᓂᑦ ᐃᓕᓚᒋᔭᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᑦ 2017-18, ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᔅᓴᒥᑦ ᐱᓇᓱᐊᖁᔭᐅᓪᓗᑎᑦ. 
 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᓇᔭᖅᑐᑦ ᖃᖓᑕᓲᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᕕᑖᖅᑎᑦᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᔅᓴᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᔪᑦ 
ᐊᖁᑎᐅᒋᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ, ᑎᒻᒥᓲᓂᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᑎᒻᒥᓲᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ, ᑎᒻᒥᓲᕐᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓪᓗᓈᓄᑦ, 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᒧᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᓂᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᒪᑐᐃᖓᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑕᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᔅᓴᓂᑦ ᓇᓂᓯᙱᑉᐸᑕ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᕕᖃᕐᕕᒋᔪᓐᓇᖅᓯᒪᔭᕗᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕋᓱᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖁᓪᓗᑕ. 

 



 ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 261 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ 
ᓴᖅᑭᑎᔪᓐᓇᕐᕋᔭᕐᒪᖔᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂᒃ. ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓱᓕ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᒥᑦ ᐅᓪᓗᒥᒻᒧᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᓇᓱᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᔭᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐱᒋᐊᙱᓐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂᑦ 2018. 
 

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑎᔨᙳᕈᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᓯᐅᕈᒪᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ, ᑖᒃᑯᐊ 
ᑲᑎᒪᔨᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᓄᖅᑲᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ.  
 

• ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᒧᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓪᓗᒍ ᑲᑎᒪᔨᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᓄᖅᑲᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ, ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᓚᐅᙱᑦᑐᒍᑦ ᓴᕿᑎᑦᑎᓗᑕ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᓯᔾᔨᖅᓱᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑕᒪᓐᓇ 
ᑲᔪᓯᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᑕᒪᓐᓇ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᑎᒍᒪᔭᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ. 

 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 36−ᐳᓴᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ (4−ᖑᔪᑦ, ᑐᕌᒐᕆᓚᐅᖅᑕᖓ 11 ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ), ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᕐᒥᒃ ᐊᓂᒍᐃᔪᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᖢᓂ. ᑖᒃᑯᓇᓂ 7ᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ, ᒪᕐᕈᐃᓐᓈᒃ 
ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᓯᒪᔫᒃ ᐃᓅᖏᑦᑐᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᒪᑐᐃᖓᔪᑦ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᒻᒪᑕ ᑕᐃᒪᓐᓂᑦ. 

ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖄᖓᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐃᓐᓄᑦᑕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑐᑦ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ.  ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

• 1 ᐊᖏᔪᖅᑳᒻᒪᕆᒃ 
• 1 ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ 
• 2 ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᑦ 
• 1 ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
• 1 ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ 2018-19-ᒥ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᐳᑦ 40% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᐅᙱᑦᑐᖅ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓪᓚᑦᑖᓂᒃ. 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 8 ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᒫᔾᔨ 31, 2019 ᑐᖔᓂ. ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒍᑦ 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ "ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᑭᓯᐊᓂ" ᐆᑦᑐᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖑᓗᑎᑦ ᐊᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᓕᕐᓗᑎᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᔭᕆᕗᑦ: 

• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓗᒃᑖᖅ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓲᕐᓗ: 

o ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᑎᑉᐸᒃᑕᖓᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓇᓱᐊᒐᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᒥᓂᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᑕᒪᓐᓇ; 

o ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓕᒧᒃᓱᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ. 
2018ᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ; ᐊᒻᒪ 

o ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ. ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓱᓕ 
ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᖁᔨᓗᑎᒃ 2018-19-ᒥ ᐅᖓᑖᓂᓪᓗ. 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓪᓗᓈᓄᑦ, 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᒧᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ.  

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ.  
 

• ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᒧᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ. 

 
• ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᔅᓴᑎᓐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ 

ᐱᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕕᒻᒥᑦ.  
 

• ᐊᒻᒪ ᐃᓇᖏᖅᑎᔅᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᐅᑎᒋᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᓂᖅᓴᐃᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ 
ᓄᖅᑲᕆᐊᑭᓪᓕᓯᒪᔪᑦ ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᒧᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᖄᖏᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑐᕌᒐᖓ 60%ᒥᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᑕᐅᓕᕐᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᑎᑭᐅᑎᑉᐸᑦ 2020. 
 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓄᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᒋᐊᖅᑐᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ.  

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᑦ 

ᐱᖓᓱᓐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ.  
 

• ᐊᒻᒪ ᐃᓇᖏᖅᑎᔅᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᐅᑎᒋᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᓂᖅᓴᐃᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ 
ᓄᖅᑲᕆᐊᑭᓪᓕᓯᒪᔪᑦ ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᒧᑦ.  
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• ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓄᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᒋᐊᖅᑐᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ.  

 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᑦ 

ᐱᖓᓱᓐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ.  
 

• ᐊᒻᒪ ᐃᓇᖏᖅᑎᔅᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᐅᑎᒋᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᓂᖅᓴᐃᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ 
ᓄᖅᑲᕆᐊᑭᓪᓕᓯᒪᔪᑦ ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᒧᑦ.  
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 

 



 

ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ 

ᐱᒋᐊᖕᓂᖓ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ 23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ.  
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᐅᑉ ᓇᓃᑎᑕᐅᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 
ᖃᑦᓯᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᓱᓂᓗ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᖅ 23.2.1: "ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐆᒧᖓ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕆᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᓯᓂᕐᒨᖓᔪᖅ. ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᑎᑭᐅᑎᓂᖅ ᑕᕝᕗᖓ ᑐᖄᒐᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ." 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᑦᓱᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒧᒃ.  ᓈᓴᐅᓯᕆᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓗᐊᓂ 
"ᑐᕌᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ" ᓯᑕᒪᐃᖅᓱᑎ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᑕᖃᖏᓐᓂᖅ ᐊᑯᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᐃᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ: 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

% 

ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 7 3 4 57% 1 25% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 24 4 20 83% 3 15% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 74 12 62 84% 16 26% 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 164 52 112 68% 46 41% 

ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 160 26 134 84% 58 43% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔩᑦ 131 22 109 83% 97 89% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 560 118 441 79% 221 50% 

 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑖᓐᓇ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑖᒃᑯᓇᓂ 5ᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓘᓐᓃ ᕿᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃ. 

 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ I-1 
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ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017 
ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ: 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ % 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 230 68 162 70% 92 57% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 

6 1 5 83% 2 40% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 

5 0 5 100% 3 60% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 116 25 91 78% 32 35% 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 202 24 178 88% 92 52% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 560 118 441 79% 221 50% 

 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑖᓐᓇ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑖᒃᑯᓇᓂ 5ᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓘᓐᓃ ᕿᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃ. 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᕗᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᖏᑦᑐᓃᖔᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ: ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖃᑎᒌᖕᓂᖅ. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᓪᓗ. 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓃᑦ ᐱᐅᓛᒃᑰᕐᓂᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕙᖕᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ ᑐᕌᖓᔪᑎᒍᑦ ᐊᐴᑎᓯᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᓐᓇᓱᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒡᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᐱᐅᓛᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᒥᒡᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ. 
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 ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐱᕙᒌᔭᐅᓯᒪᔪᖅ 

ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐃᓚᖓ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᒐᓛᒃᐳᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᒃᑯᓐᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᓕᒫᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᖁᓪᓗᒍ ᑎᑭᐅᑎᖁᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ: 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᒪᒃᑯᓂᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓂᓗ ᑎᑭᐅᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2019. ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᐳᖅ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ: 
 

ᒫᑦᓯ 31, 2019 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

% 

ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 8 0 8 100% 3 38% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 28 1 27 96% 5 19% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 74 7 67 91% 18 27% 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 170 34 136 80% 51 38% 

ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 162 27 135 84% 67 50% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔩᑦ 139 17 122 88% 114 93% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 581 86 495 85% 258 52% 

 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑖᓐᓇ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑖᒃᑯᓇᓂ 5ᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓘᓐᓃ ᕿᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃ. 

 
 

 

 

 

 

 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ I-3 



ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ 

ᐅᓇ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2019 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑎᒍᑦ: 

ᒫᑦᓯ 31, 2019 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ  ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᓐ-
ᓇᕐᓂᖏᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 249 43 206 83% 119 58% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 

6 1 5 83% 2 40% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 

5 0 5 100% 3 60% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 119 26 93 78% 34 37% 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 202 16 186 92% 100 54% 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 581 86 495 85% 258 52% 

 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑖᓐᓇ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑖᒃᑯᓇᓂ 5ᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒡᓚᒡᕕᐊ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓘᓐᓃ ᕿᒥᓯᓇᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑕᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᓇᑉᐸᖓᓂᓘᓐᓃ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ 

ᒪᓕᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ: 
ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒑᖅ 

2000-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᑐᓕᖅᓯᑎᑦᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᕕᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᕈᐊᕆᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᐱᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ..  ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓂᒧᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓕᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᔪᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓇᔪᕈᓘᔮᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ.. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᑐᖅᐳᖅ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓪᓗ., ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 2011-
ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᔭᐅᓪᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, 
ᓅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᓪᓗ ᐱᓇᔪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᓃᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᒧᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᒧᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 

ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᒪᓕᑉᐸᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᒪᒃᐱᒐᖅ I-4  2018-2021 



 ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᒻᒪᕆᓐᓂᖓᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᑦ.  ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᒪᑐᐃᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᑭᒡᓕᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ, ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᐊᓯᖓᓂᑦᑕᐅᖅ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᒥᑦ 
ᒪᑐᐃᖓᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᓄᓇᖏᑎᒍᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᓱᑯᑦᑎᐊᓂᒥᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖅ ᓄᓇᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅ ᒪᑐᐃᖓᔪᖅ ᒪᑐᕕᔅᓴᖓᓗ. 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᑎᑉᐸᒃᑕᖓᑦ. 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓕᖁᓪᓗᒋ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (ᐊᐅᓚᑦᑎᓕᐅᓂᕐᒧᑦ/ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᓂ) ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒦᑐᐊᖅᐸᒃᑐᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓂ, ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 16-ᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᐅᕆᐅᖅᓴᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐊᕌᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᓯᒪᓕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓂᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᒥᓂᒃ. ᓇᓃᓐᓂᖓ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐅᕐᕕᐅᑉ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ 
ᑐᕌᕆᔭᐅᔫᑉ ᐃᓂᐅᑉ. ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᐅᖅᓯᐅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᖅ 
ᐃᓄᖕᒧᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ. 
 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᖅᑏᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᔮᕐᔪᒡᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᓄᖅ 
ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᕙᖕᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑉᐳᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᒧᑦ.  
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ/ᐃᖅᑲᓇᔭᖅᑎᕈᖅᓴᖅᑏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᓗᐊᒍᑦ. 
 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᓇᕿᑦᑕᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᕙᐅᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᒍᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ 
ᑕᐅᑐᑦᑕᑎᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᕝᕘᓇ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑎᒍᑦ. 

ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
 
ᑖᔅᓱᒨᓇ ᑐᕌᕈᑕᐅᔪᖅ ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᐳᖅᑕᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᑦᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ. ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᖅᑐᔪᒥᑦ ᓄᖅᑲᖓᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ (GN) ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᒥᑦ 
ᐃᓐᓄᑦᑕᐅᔪᓐᓇᐃᓕᐅᖅᑲᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᒐᖅ I-5 



ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ (GN), ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᕕᔅᓴᖅᑖᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ:  

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᒪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒍ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᑦ, ᐅᕙᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑉᐸᑕ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᕈᖔᕐᓗᑎᑦ.  
 ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᒪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒍ ᑕᒪᓐᓇ 

ᐱᔭᐅᓯᒪᒋᐊᖃᓲᖑᒻᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ.   
 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓕᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ. 

 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
 
ᑖᔅᓱᒨᓇ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑮᑦ 
ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᑦᑕᕐᓂᔭᖏᑦ.  ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᔅᓴᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᒻᒥᓐᓂᒃ ᐊᐅᓪᓚᕆᐊᖃᖅᐸᒻᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᑕ 
ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

 

 

 ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᕈᓘᔭᖅᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᑦᓱᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ: 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ  

ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᒍᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ 
ᑕᐅᑐᑦᑕᑎᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᕝᕘᓇ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑎᒍᑦ.  ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᓴᓕᕐᓗᑎᑦ, ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑎᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ.  ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᑳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑎᓪᓗ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᓯᕗᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒋᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ.  ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕆᕚ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖓᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᓯᕗᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒥ. ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
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 ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ − ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓯᕗᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᙳᖅᑐᓄᓪᓗ ᐊᑐᕐᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐊᔪᙱᑕᐅᔭᕆᓕᖏᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᑐᙵᕕᐅᓪᓗᑎᒃ.  ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓂᒃ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᓐᓇᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓇᔪᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᒃ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓂᖃᖅᓯᒪᓪᓗᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᕕᒋᓕᖅᑕᒥᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᖓᓱᓪᓗᐊᑕᐸᓗᖕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓄᑦ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᖅᓯᓚᐅᙱᓐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖏᓐᓂᖅ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᕿᓚᒥᐅᓕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᙱᓪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑑᑉ ᐱᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑕᖏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᓂᒃ ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅᑎᒍᑦ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᒪᓗᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐅᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥᓂ. 
 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓲᖑᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑦᓱᑎᓪᓗ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑯᓂᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᓪᓗ (1-5 ᐅᓪᓗᐃᑦ) ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᑲᑎᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑦᓯᐊᓕᓐᓂᕐᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓐᓇᓂᕐᒥᓪᓗ.  ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑭᓱᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.  

ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐃᔭᑦ 

ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒻᒪᕆᓐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᒥ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ.  ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ/ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᐃᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓄᑦ ᑮᓇᔭᐃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.  ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᖅ 
ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒻᒥ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑭᕗᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᓂᒍᐃᓕᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑦᑕ ᑐᙵᕕᖓ ᒪᓕᒃᐳᖅ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᓂᓗ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ. 
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ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᐱᖃᑖ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓᑕ ᐱᖃᑖ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ, ᓇᕿᑦᑕᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᕙᐅᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᒐᔭᕐᒪᖓᑕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ "ᐃᓅᒋᑦ" ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᖅᓱᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ 
ᓇᓂᔭᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᐅᑉ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕋᓲᑎᖓᓄᑦ. ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐃᒡᓗᒥ ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ. ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓲᕐᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᕙᑦᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ. 

ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᒪᓕᑉᐸᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦ ᑖᓐᓇ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓱᓕᕝᕕᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᐃᔮᓕᓐᓄᑦ, 
ᐊᑕᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑐᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᖅ 
ᒪᑐᐃᖓᑎᑕᐅᔪᖅ ᒪᑐᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᖁᑦᑎᒃᑐᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᑕᕐᕕᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓘᓐᓃ. ᑖᓐᓇ ᐋᖅᑭᐅᒪᕗᖅ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑎᖁᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᖃᓄᑯᓘᔭᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᕕᒃᑲᖏᓐᓂ ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖕᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᐱᕐᖓᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᒃᑯᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᒋᖏᖅᑕᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ. 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᖃᕐᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓐᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ. ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑰᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
(ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ) ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑰᖏᑦᑐᕐᓘᓐᓃᑦ.   
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ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. ᐱᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᒃᑭᕗᖅ 
ᑐᕌᕐᕕᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ. 
ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᖓ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ. 
 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᖃᓄᐃᑑᓂᖏᓐᓄᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᒥᒃ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᕕᖃᖅᓱᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᐃᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
 
 

 
 

  



ᐃᓗᓕᖏᑦ 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ -1 

 

ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑖᑦᓱᒪ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓᑎᒍᑦ. ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᒥᒃ ᑎᒥᐅᔪᒥ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐅᖓᓯᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᑭᓪᓕᒋᔭᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᖓᑦ ᐃᓚᖓᓂ IX ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒥ, ᐃᒻᒥᒃᑯᐊᖅᑐᖅ ᑐᕌᖓᓗᐊᙳᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ. 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᓲᖑᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᑦᑎᒍᑦ, ᑲᑎᒪᔨᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒥᓂᔅᑕᒥᑎᒍᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ 
ᐊᖏᓪᓕᑎᕆᓗᓂ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ. 

ᐊᑑᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ: 

• ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᕙᒡᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᐱᐅᓗᐊᕋᔭᖅᖢᓂ 
ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦᑕ ᓯᓚᑖᒍᑦ, 
ᑕᒪᓐᓇ ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓲᖑᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ.   

• ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ, ᑑᒃᑯᐊᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 
ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᓐᓄᓪᓗ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑎᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂ. 

• ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓂᖅ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓅᖓᔪᓄᑦ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᓗ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᓕᖅᑲᖓᔪᒥᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᕗᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᑦᓱᖏᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ, ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᓂᒃᑯᑦ ᐊᑲᐅᓈᖅᑐᑯᓪᓗ ᐃᓅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᓖᑦ ᐱᕕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᒥᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᑕᑯᔪᒪᔭᕗᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑎᒋᓗᒍ ᐃᓚᒌᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ. 

 
ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ 

ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᖅ 

ᓈᒻᒪᑦᑐᑦ, ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕐᕋᐃᑦ ᐃᓗᓕᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓱᓂ ᐃᓚᐅᑎᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᐅᑎᓂᖅ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂ. ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᐹᓘᕗᖅ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᓯᒪᑦᓱᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᑲᔪᓯᔪᓄᓪᓗ 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ -2  2018-2021 

 

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓅᖓᔪᓄᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑦᓱᓂ ᐊᔭᐅᖅᑎᐅᑦᓱᓂᓗ ᓂᐅᕕᐊᖑᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓴᓇᔭᑦᓴᐃᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᓪᓗ. 

ᓄᑖᓂᒃ ᓴᓇᓂᖅ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᒪᑐᐃᙶᕋᔪᑦᑐᖅ ᐊᑲᐅᓈᕋᓱᐊᖅᑑᔮᕋᓂ. ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓴᓇᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᓪᓚᕆᐅᔪᖅ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᓂ. 
ᖃᖓᑭᐊᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᐸᓪᓕᐊᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᖓᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 

ᐊᒥᒐᖅᑐᐹᓗᐃᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ: ᐃᓘᓐᓇᒐᓚᑎᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔪᑦ/ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔪᑦ ᑭᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐅᕝᕙᓗ ᐊᐅᓚᔾᔨᒋᐊᖅᓱᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ, ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᑎᓪᓗᒍ ᓂᕆᐅᓇᖅᑐᖅ 
ᐊᑯᓃᖅᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕆᐊᖏᑦ. ᐊᑭᖏᑦ ᐅᓯᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦᑕ ᓴᓇᔭᑦᓴᐃᑦ, ᐱᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᓯᒪᔪᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᐃᓪᓗᓂᒃ, ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᓂᕆᐅᓐᓂᑐᐃᓐᓇᒃᑯᑦ 
ᐊᑲᐅᓈᖅᓯᒪᙱᒻᒪᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᖓ ᓄᓇᖓᓗ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖃᓲᖑᒻᒪᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 25-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐅᖓᓯᒌᑦᑑᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᑐᕆᐊᖃᕋᑎᓗ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᑯᑖᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᙱᑦᑐᖅ. ᐃᓪᓗᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓕᒫᑦ 
ᖃᖓᑕᓲᒃᑰᕆᐊᓖᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᑭᖏᑦ ᓄᓇᒧᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓱᓇᒃᑯᑏᑦ 
ᐊᑭᑐᓂᖅᓴᐅᒐᔪᑉᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓃᑦᑐᓂ ᑲᓇᑕᒥ. 

ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᑮᒃᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᓗ ᑐᖅᑯᖅᓯᕕᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 
ᑕᐃᒪᐃᓂᖓᓐᓄᑦ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑎᓕᐅᕇᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕚᓪᓕᖁᓗᒋᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᐅᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓂᖃᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᑕᒪᒃᑯᓇᙵᑦ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓱᖏᖅᑑᑎᖃᕐᒪᑕ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᒥᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᓂᒃ, ᓴᓇᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐃᓪᓗᓅᖓᔪᓂᒃ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑕᑯᓐᓇᕐᒪᑕ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒥᓂᒃ 
ᐊᑑᑎᖃᓪᓚᕆᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓄᓪᓗ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓕᑕᖅᓯᐅᒪᖕᒪᑕ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᓪᓗ 
ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᓪᓚᕆᒡᓗᒍ 2018-ᒥᑦ 2021-ᒧᑦ. 2018-ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᑦᑎᐊᓛᖅᑐᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓂᒃ. 

2017-ᒥᑦ 2018−ᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓄᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ 
ᐅᑭᐅᕐᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.   ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑕᖐᓪᓗᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ, ᒐᕙᒪᓕᒫᒃᑯᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᒪᔪᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ.  

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑕᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ  
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑐᑎ ᑐᕌᒐᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑎ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒡᓗ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᓯᐊᕐᓂᖓᓄᑦ. ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐃᒻᒥᓂ 
ᓇᐸᔪᓐᓇᙱᒻᒪᑕ ᑕᐃᒫᒃᑕᐅᖅ, ᑭᓯᐊᓂ ᐃᒡᓗᖁᑎᖃᓲᖑᖕᒥᖕᒪᑦ ᖃᓂᒋᔮᓂ, ᓄᓇᓕᐅᔪᖅ, ᓄᓇᕗᓪᓗ, ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᑲᓱᖃᑎᒋᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᔭᕆᐊᖃᖅᑕᓕᒫᖏᓐᓂᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐅᑭᐅᕐᒥ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑕᑯᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ, 
ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᓇᐅᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖅᓴᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐅᑭᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒍ, 2018-ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ.  
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ᓵᑕᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖓ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐅᑭᐊᒃᓵᙳᕌᖓᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕌᓂᒃᑳᖓᑦ.  ᓯᕗᓪᓕᖅ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖓ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓛᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᖅᖢᓂ 2018-ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ. ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᒋᔪᓐᓇᕐᓗᒍ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑎᑭᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐅᕗᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐱᐊᓂᒍᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐱᖓᓲᓕᖅᑲᖓᔪᒥ ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑕ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ − 
ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑕ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ. 2013-ᒥ ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑕᖐᔪᒥᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑕ−ᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎ, ᐱᕈᖅᓯᒪᔪᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᒥ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᑐᙵᕕᐊᓂᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᖅ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖃᖕᓂᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖕᓂᖅ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᓪᓗ 
ᐃᒡᓗᒃᓴᓂᒍᓐᓇᐃᓪᓕᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖏᓐᓂᑦ. 2018-ᒥᑦ 2019-ᒧᑦ, ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ. 

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ-ᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᑭᐅᔾᔪᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᕐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑐᑭᓯᐊᖃᑦᑕᐅᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᑖᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ.  

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒍ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐊᕐᒥᔪᑦ 
ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᖅ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒥᒡᓗ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓲᖑᓪᓗᓂ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᓪᓗᒍᓗ 
ᓱᕐᕋᒃᐸᓪᓕᐊᙱᓐᓂᖓᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓄᑦ.  

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᐱᓕᖃᑎᒌᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 2018-ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ, ᐱᕙᒌᔭᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 2019-ᒥᑦ 
2020−ᒧᑦ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᒥᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᕋᑦᑕ ᐱᔭᕆᑐᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 

ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓛᖑᔪᑦ. ᒫᔾᔨ 31, 2017-ᖑᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 5,431 ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ (ᑖᒃᑯᐊᓗ 5,193-ᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ-ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ 238 ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ), 1,511 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
(407 ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 1,104 ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ) ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᖃᖅᖢᓂ 153-
ᖑᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᓲᓛᓂᒃ ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᑦᓯᔨᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐊᒥᐊᑯᖓ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ/ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᐃᒡᓗᖏᑦ, ᐊᓯᖏᑦ 
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ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ ᐃᒡᓗᖏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᑦᑕ ᐃᒡᓗᖏᑦ 
ᓂᖃᐃᑐᖃᑦᑕᖅᑐᐃᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓂᒡᓗ. 

2010-ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᕕᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ 51 
ᐳᓴᓐᑎᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᑖᓐᓇᓗ 97 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓃᑦᑐᑦ, 
ᑖᒃᑯᐊᓗ 97 ᐳᓴᓐᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ. ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᖓᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᑯᓐᓇᖅᓱᒋᑦ ᐊᑭᑐᓂᖏᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᐅᑉ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᕝᕙᓪᓗᐊᒐᓚᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. ᐃᒡᓗᓕᒫᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓲᑦ $26,500 ᐅᖓᑖᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᒻᒪᑐᒃᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ.  

ᑐᑭᒧᐊᖃᑎᒋᓗᓂᒋᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᖓᓯᑦᑐᒨᖓᔪᖅ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖓᓂ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔩᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ, ᐱᐅᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᐱᓇᔫᑎᑕᖃᓕᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐊᔭᐅᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᒃᑲᓐᓂᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᑐᖃᕌᖓᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓲᑕᒫᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. ᐱᑕᖃᐅᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᖅ ᓱᓕ 
ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᒪᐃ 2016−ᖑᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ, ᑲᓇᑕᒥ/ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᖦᖢᒍᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. ᓄᕕᐱᕆ 2017−ᒥ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᑕᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᓄᑦ, 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᓪᓗ, 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓛᖅᖢᓂ 2018-ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᖃᕐᓂᐊᖅᖢᓂᓗ $240 ᒥᓕᐊᓐ−ᓂᒃ ᐅᑭᐅᑦ ᖁᓕᑦ 
ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᑕᐅᕐᔪᐊᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ $40 ᒥᓕᐊᓐ ᐅᖓᑖᓂ 
ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐅᓄᕈᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᐅᑭᐅᓄᑦ 9−ᓄᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᐅᓗᓂ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖓᓐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕐᔪᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᕐᓂᐅᔪᒧᑦ.  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᒻᒪᕆᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑏᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᒡᓘᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ. 

ᑖᓐᓇ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ (2009) ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᐃᓪᓗ ᐱᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕋᐃᕗᑦ ᐊᒥᓱᐃᑦ ᓄᑕᕋᓛᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ. 
ᐊᒻᒪᓗ, ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐱᕇᑦ ᑲᓇᑕᒥ (2014 ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂ) ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᖃᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖅ 
ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᕐᓗ ᐱᔾᔪᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᖓᒍᑦ, ᐊᒥᓱᑦ ᐳᕙᓪᓗᒐᔪᒃᐸᖕᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᕕᐱᕆ 2015-ᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᒥᒃ ᓴᖅᑮᔪᔪᑦ 2006-ᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᒃ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᑎᒥᒧᓪᓗ ᐃᓱᒪᒧᓪᓗ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᖃᓯᐅᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓅᔪᓄᑦ ᓱᕈᓰᑦ ᑎᒥᖏᓐᓂ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
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ᐃᒡᓗᒃᓴᐅᙱᑦᑐᑦ ᓈᒻᒪᙱᓐᓂᖏᓪᓗ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐱᐅᔪᓐᓃᕈᑕᐅᕙᒃᑭᕗᖅ ᐃᓅᑉ ᐃᓱᒪᖓᓐᓄᑦ. 2014-ᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᖅ ᐃᓱᒪᔮᕐᓂᕐᓗ (Riva, et al, 2014) ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᓱᒪᔮᕈᑕᐅᒐᔪᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᕕᖕᒥ. ᐊᔾᔨᓪᓗᐊᑕᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᖃᓚᐅᕆᕗᖅ ᐊᑯᑭᒃᑐᓂ (Riva, 
Larsen, and Bjerregaard, 2014) ᖃᐅᔨᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᖅ ᐃᓱᒪᔮᕐᓂᕐᓗ.  

ᐊᓯᐊᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅᑕᖃᖅᑐᖅ ᓚᕚᓪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ, ᖃᐅᔨᓴᐃᔪᖅ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᖓ ᓄᑖᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᖓᓐᓂᒃ ᐃᓂᑭᓪᓕᐅᖅᑐᓃᑦᑐᓄᑦ. ᑐᕌᒐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓂᓕᐅᕆᓂᖅ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᓄᐃᖏᓪᓗᓂ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᖅ ᐃᓂᑭᓪᓕᐅᖅᑐᓃᓯᒪᔪᓄᑦ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᐃᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᐃᑲᔪᐃᖕᒪᑕ 
ᐱᕈᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᒃᑰᖓᔪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᖏᓂᖅᓴᒥᒃ ᐱᑖᖑᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ.  

ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ 30-ᐳᓴᓐᑎ 
ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ (ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ, 2011). 2004-ᒥ, 
ᑖᓐᓇ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᓪᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎ ᓇᓗᓇᐃᕆᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐃᓪᓗᑖᒃᑲᓂᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 3,000-ᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑎᓗ ᐅᑭᐅᑦ ᖁᓖᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᐊᕈᓂ 
ᐃᓪᓗᑭᑦᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ. 2010-ᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᓖᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᑖᕆᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐹᓪᓕᓚᐅᕐᒪᑕ 3,580-ᒧᑦ, 
ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑦᑕᐃᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

ᑕᒪᓐᓇ ᑎᓴᒪᐅᓕᖅᑲᖓᔪᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᔭᑦᓴᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ: ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ; ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒥᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ1. ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖕᓂᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᕗᑦ 
2017-2018 ᐊᕐᕌᒍᐊᓄᑦ ᐱᑕᖃᕆᕗᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖁᑎᖏᑦ 2018-ᒥᑦ 2021-
ᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒫᓂᒃᑐᑦ.  

  
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ($000) 2018-19 2019-20 2020-21 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 17,664 17,927 18,334 18,741 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ 126,631 127,714 128,325 129,212 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 55,548 55,455 55,455 55,455 

ᑲᑎᖢᒋᑦ  $199,843  $201,096 $202,114  $203,408 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔩᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐊᒥᓱᒐᓚᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᒻᒪᕆᒐᓱᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᓪᓚᑦᑖᖅᑎᐅᓇᓱᐊᖅᖢᓂᔾᔪᒃ. 

                                                           
1ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ  $4,616,000 ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᙱᖦᖢᑎᒡᓗ ᖁᓛᓂ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ.  
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ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᓪᓗ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᕌᕋᓱᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ:  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᒪᑯᑎᒎᓇᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦᑎᒍᑦ. 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᖢᓂᔾᔪᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ; 

• ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᕇᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕋᓗᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓗ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ; ᐊᒻᒪ 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᓕᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓪᓚᑦᑖᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᐅᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖃᖅᖢᑎᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 25-ᖑᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ. 
 
ᐅᑯᐊ ᑕᒡᕙ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ: 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 1,480 1,875 1,875 1,875 

ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᒃᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᐊᑑᑎᖃᕐᓗᓂ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᑦ 4,798 3,961 3,368 3,368 

ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. 

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᓗ  917 1,639 1,046 2,453 

ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ ᓵᑕᒃᓴᐅᒋᕗᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓᓂᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑕᐅᑦᑐᒐᖏᓐᓂᒃ, ᑐᕌᕋᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑐᑭᓕᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ 
ᑭᐅᒋᐊᖃᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᔪᓂᒃ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅ 
ᐸᕐᓇᐃᔾᔪᑎᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᓪᓚᒡᕕᖓᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ. 

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1,493 1,683 1,683 1,683 

ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ, ᐱᒻᒪᑐᐃᓂᕐᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ, ᐱᒻᒪᑐᐃᓂᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔾᔪᑏᓪᓗ. 
     



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ -7 

 

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᑦ 2,878 2,998 2,998 2,998 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒧᑦ ᑭᐅᒋᐊᕈᑎ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ. ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᒋᓪᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᕈᑎᒡᓘᓐᓃᒃ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᕿᒥᕈᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗ ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ. 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ 2,524 2,950 2,950 2,950 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓲᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔫᑉ ᐊᓪᓚᒡᕕᖏᓐᓃᑦᑐᓂ ᐅᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᑐᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᐃᓪᓗᑎᒃ. ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐃᑲᔪᓲᑦ 
ᐅᔾᔨᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖏᓐᓇᓲᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖏᓐᓄᓪᓗ. 

ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᔪᓂᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 3,574 3,414 3,414 3,414 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᓇᕝᕕᖏᓐᓂ ᓴᓂᔨᖏᓐᓄᑦ. 
ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᕗᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒡᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓕᒫᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓅᖓᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔩᓪᓗ 17,664 17,927 18,334 18,741 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᒥᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᑲᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑏᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒌᖅᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕈᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑕᖏᕐᓗᒍ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᑖᓄᑦ.  
 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᑭᑦᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓚᒋᓗᓂᐅᒃ ᑲᑎᔾᔨᖃᑎᒌᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄ ᑐᕌᖓᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᑐᓴᖃᑎᒌᖕᓂᐅᓛᖅᑐᒥᒃ 2018-2019−ᒥ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᓂᐅᓛᖅᑐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᙶᖅᑐᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᓛᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.   

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᖕᒥᔪᑦ  ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓂᐊᖅᖢᓂᒋᓪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓕᖅᐸᑕ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᓂᒃ ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
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ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᑕᖐᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᓇᓕᒧᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖓᓄᑦ. ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᖁᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᓂᒍᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ, ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓂᒃ.  
ᒪᐃ 2017-ᒥ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓚᐅᕆᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᑐᓗᖅᑕᕈᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.   

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑲᕐᕉᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑐᒡᓕᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᓂᒍᐃᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.   

• ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂᔾᔪᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ 
ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᓄᓪᓗ ᑲᒪᔨᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᔪᖅ ᒫᔾᔨ 2015ᒥ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᓇᑕᒥ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ. ᐊᐃᑦᑖᖑᒐᓗᐊᖅ, ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᐃᓄᖃᓚᐅᙲᓐᓇᕐᒪᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᒫᔾᔨ 
2017−ᖑᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᒃᑑᒐᓗᐊᑦ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᒥᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᓱᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ.  
 

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ: 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑕᐃᑲᙶᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᒻᒥᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ. ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᒪᑯᐊᖑᔪᑦ: 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑕᐅᔪᓂ ᑲᓲᒪᔪᓂᒃ ᑭᓱᒧᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓪᓗᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᒫᔾᔨ 2018-ᒥ 
ᑎᓴᒪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᓕᖕᓂᒃ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᑖᖅᑐᓚᐅᖅᐳᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᐊᖑᔪᓂᒃ.   ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᕕᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᓕᐊᓂᒃ. 
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᓪᓗ, 
ᐱᓕᕆᐊᕆᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᐅᔪᖅ, ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᐊᔪᕐᓇᕋᔭᙱᒻᒪᙶᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᒐᔭᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔾᔭᒐᓱᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐅᖃᖃᑎᒌᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᒃᓴᓂᒃ. 
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ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓐᓇᓱᖕᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ ᓅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ 2018-ᒥᑦ 
2019−ᒧᑦ.  
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᒃᓴᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓪᓗᑖᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᑭᓱᒥᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᐅᓛᖅᑐᓄᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ. 
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ 
ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓴᓇᒪᓂᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ 2017-2018−ᒥ; ᑭᓯᐊᓂ, 
ᐸᕐᓇᐃᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᓛᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ 2018−ᒥ ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᖏᓐᓂᒃ.  
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐃᓂᒃᓴᓂᓪᓗ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂ ᐃᓪᓗᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᒋᐊᖃᖅᓯᒪᔪᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑏᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓅᖦᖢᒍᓗ 2018-2019-ᒧᑦ. 
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓴᓇᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᓛᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑏᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓅᖦᖢᒍᓗ 2018-ᒥᑦ 2019-ᒧᑦ.  
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᔪᕐᓇᕋᔭᙱᒻᒪᖔᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐃᒻᒪᖅᑳ ᐃᓪᓗᓕᐅᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ  ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑲᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ, ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒋᐊᖃᖅᐳᑦ 2018-ᒥᑦ 2019-ᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᒐᒃᓴᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑦ  ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᒡᓗᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓄᑦ. 
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᓯᕗᒧᐊᕈᑕᐅᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓂᒃ, 
ᐃᓚᒋᖃᓯᐅᑎᓗᓂᐅᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᒌᔭᐅᑎ ᖃᓄᐃᓕᖓᓪᓗᐊᕐᒪᖔᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑦᑎᐊᖃᑦᑕᓕᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ; 
ᑭᓯᐊᓂ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖏᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 2018-2019−ᒥ.  
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐃᓂᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᑐᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᒥᒃᓴᐅᓴᒍᑎᒃᓴᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
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ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᖃᑦᑕᓛᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐊᑐᓕᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᕐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ.  ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᐳᖅ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᓂ 
ᓱᖁᑕᐅᙱᓐᓂᖓᓂᒃ.  
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ.   
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᒪᓂᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᓄᓇᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᐱᐊᓂᒍᑕᐅᓗᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᒃ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖁᓪᓗᒍ, ᐱᓕᕆᐊᕐᓗ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ 2018-2019-ᒥ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓗᓂ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ, ᐃᒪᐃᑎᑦᑎᖕᒥᓗᓂ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ.  
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᖓᓲᓕᖅᑲᖓᔪᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓱᓕ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᑦᑎᐊᙱᓗᐊᕐᓂᖓᓄᑦ, ᓅᓯᒪᓕᖅᖢᒍᓗ ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐊᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ 2018-ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ.  
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂ ᕿᓂᕐᓗᑎᓪᓗ ᐱᕕᖃᕈᓐᓇᐅᑎᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥᒃ ᓅᑦᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 2018-ᒥᑦ 
2019−ᒧᑦ. ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᕐᒧᑦ 2018-ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ   ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ, 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓂᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒧᑦ 
ᑐᓴᕋᓱᒡᕕᒋᓗᒋᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ.   

 
• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓪᓗᑭᒃᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᐃᓪᓗᑖᕆᐊᖃᓪᓚᕆᓐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᓪᓗᓂ ᐊᒥᒐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 2017-ᒥᑦ 2018−ᒧᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒡᓗ 2018-ᒥᑦ 
2019−ᒧᑦ, ᑐᑭᓯᓇᕐᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑕᖃᕐᓗᓂᓗ 
ᖃᓄᒃᑲᓐᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ.  
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᕋᔭᙱᒻᒪᖔᕐᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ ᐃᓪᓗᓕᐅᓂᕐᒥᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
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ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ.  
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᖓᐅᑎᓛᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᑖᓂᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐅᓪᓗᒥᓯᐅᑎᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᒥ, ᑐᑭᓯᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓲᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᓕᕌᖓᑕ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᖅ ᐊᑲᐅᓛᖑᖕᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐳᔪᕐᓗᖕᒥ ᐱᕐᔪᐊᖑᙱᓐᓂᖅᓴᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᒡᓗᖃᐅᓯᕐᒥᒃ.  
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑲᑎᖃᑎᖃᓛᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑦ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ (ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖕᒥ) ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᖕᒥ ᐊᐃᕐᕆᓕ 2018−ᒥ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ.  
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᓪᓗᐊᓘᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᕕᖃᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓪᓗᐊᓗᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓪᓗᑭᒃᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᖁᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᑕᖏᕐᓗᒍ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ.  ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᕕᐅᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᒡᓕᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᒥᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᖃᕌᖓᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓄᑦ.  
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᐅᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᒃᐱᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᖅᖢᒍ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ, ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᒥᒃ, 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᖅᑐᖅ 2018−ᒥ ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᓕᖅᐸᑕ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ. 
 

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᔪᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥᒃ 2017−ᒥᑦ 2018−ᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᑦ ᐊᕐᕌᒎᓛᖅᑐᒧᑦ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᒥᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓗᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐅᑭᐊᒃᓵᑕᒫᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᖅᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᔫᓂ 2018−ᒥ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᒥᑦ 2018−ᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᑲᑎᒪᓕᖅᐸᑕ ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ.  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ.   

• ᑐᕋᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦᐃᓅᓯᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᖕᒥᔪᑦ, ᑭᐅᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᒡᓗᐃᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ.  

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᑭᑦᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓚᒋᓗᓂᐅᒃ ᑲᑎᔾᔨᖃᑎᒌᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄ ᑐᕌᖓᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ.    

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ ᒪᓕᒡᓗᒍ. 

• ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ. 

• ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᒋᔭᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓕᒫᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ.  

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᑭᓱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ—
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒋᑦ—ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᖕᒧᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓇᓕᒧᒌᒃᑐᒦᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᓱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᓪᓗ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᐅᓯᕐᒧᑦ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑭᓱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ, 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐃᒡᓘᑉ ᐊᕙᑖ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.   

• ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᓲᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕆᔭᐅᔪᖅ. 
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• ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᕐᕕᐅᒋᐊᒃᓴᖅ, ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᓪᓗ, ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑕᕌᖓᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓄᑦ, 
ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᓪᓗ P3 ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᓕᕆᔩᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓯᓚ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ, 
ᑲᓇᑕᒥ ᖁᑦᑎᒃᑐᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ, ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ.  

• ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᒃᑳᖓᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᕙᒡᓗᒋᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ.   

• ᑐᕋᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᖕᒥᔪᑦ, ᑭᐅᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᒡᓗᐃᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᓗᐊᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓚᒋᓗᓂᐅᒃ ᑲᑎᔾᔨᖃᑎᒌᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄ 
ᑐᕌᖓᔪᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ.    
    

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ. 

• ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ. 

• ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓗᑎᒃ.  

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓵᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᓕᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᑭᓱᓕᐅᕐᕕᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ. 

• ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑭᓱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ. 
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• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ.   

• ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᓲᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᕐᕕᐅᒋᐊᒃᓴᖅ, ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᓪᓗ, ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑕᕌᖓᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓄᑦ, 
ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᓪᓗ P3 ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓯᓚ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ, 
ᑲᓇᑕᒥ ᖁᑦᑎᒃᑐᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ, ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ.  

• ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᒃᑳᖓᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᕙᒡᓗᒋᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ.   

• ᑐᕋᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᖕᒥᔪᑦ, ᑭᐅᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᒡᓗᐃᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ. 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᑭᑦᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓚᒋᓗᓂᐅᒃ ᑲᑎᔾᔨᖃᑎᒌᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄ ᑐᕌᖓᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ. 

• ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓗᑎᒃ.  

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ 

• ᑭᓱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓄᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ,   
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• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓄᑦ, 
ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᓪᓗ P3 ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᓯᓚ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ, 
ᑲᓇᑕᒥ ᖁᑦᑎᒃᑐᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ, ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ.  

• ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᒃᑳᖓᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᕙᒡᓗᒋᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ.  ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒡᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ. 

 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓅᖓᔾᔫᒥᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒻᒪᕆᖕᓂᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᑦᑕᕕᖕᓄᑦ, ᑖᒃᑯᐊ 25-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒪᑕ ᐱᖁᑎᒋᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 5,431-ᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ (ᒫᔾᔨ 31, 2017-ᒥᑦ), ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ/ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐱᒪᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᓪᓗᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

• ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᔪᑦ, ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓪᓗ ᐃᒡᓗᒃᓴᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  ᑮᓇᐅᔭᑦ  ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ – ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ 7,769 7,400 7,400 7,400 
238-ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᒫᔾᔨ 31, 2017-ᒥ. ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᕗᑦ 
ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᕋᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑖᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ. 

ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔩᑦ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ        46,612 49,457 49,457 49,457 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔩᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᓗᓕᖃᐅᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓵᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᓪᓗ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᓪᓗ. 

ᐃᒡᓘᑉ ᓈᒪᔾᔪᑎᖏᑦ 100,960 99,452 99,452 99,452 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐃᒡᓘᑉ ᓈᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐃᒡᓘᑉ ᓈᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 
ᒪᑯᐊᖑᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ, ᐃᒐᓯᐅᑦ, ᐃᒥᖅᑕᖅᑕᐅᓂᖅ ᒥᓪᓗᐊᖅᑕᐅᓂᕐᓗ, ᐊᑦᑕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓗ. 
 

ᑖᒃᓯᓄᑦ ᓄᓇᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ 2,225              2,841 2,841 2,841 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓲᖅ ᑖᒃᓯᓄᑦ ᓄᓇᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ. 
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ᐊᑮᑦᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎ 13,271 12,206 12,088 11,751 
ᓇᒃᓯᐅᑎᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒻᒪᕆᒃᑯ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, $81.3-ᒥᓕᐊᙳᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2017-ᒥ. 

ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (13,580) (15,560) (15,560) (15,560) 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᐳᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐊᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐲᖅᓯᕕᐅᕙᒃᐳᑦ 3-ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᓲᕐᓗ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᓄᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᐊ 97-ᐳᓴᓐᑎᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ. 

ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ (30,626) (28,082) (27,353) (26,129) 
ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᖏᓐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᖃᖅᑐᑦ, ᐃᒡᓗᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᓱᕋᒃᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ ᓇᑭᙶᕈᓘᔭᖅᑐᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ.  
ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ 126,631 127,714 128,325 129,212 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑎᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᑐᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᓐᓃᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᓈᒃᒪᒃᑐᓂᒃ, ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗᑦ ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᑎᓕᐅᕆᓇᓱᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑉᐹᓪᓕᕋᓱᒡᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᖅᑭᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐃᒡᓗᖃᐅᓯᕐᒧᑦ. ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᐱᓇᔪᒡᕕᒋᓯᒪᔭᖓ ᖃᐅᔨᒪᓇᖅᓯᕗᖅ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ, 
ᑮᓇᐅᔭᐃᓪᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᔾᔨᒐᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᙱᑦᑐᒧᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.   
 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐃᓃᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᕿᒥᕐᕈᖃᑎᖃᖅᓯᒫᓂᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓇᐅᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᒋᐊᖃᕐᒪᖔᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 
 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓪᓗ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕈᑕᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᓚᐅᖅᐳᑦ 2015-2016-ᒥ ᐊᒻᒪ 2016-ᒥᑦ 
2017−ᒧᑦ 83.8%-ᒥ 87%−ᒧᑦ. ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᐃᓐᓇᓕᖅᐸᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕈᑎᓄᑦ.  
 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒥᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓕᕐᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᕐᒥᔪᖅ ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᕙᓕᑭᐊᑦ 
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ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᑕᒻᒪᖅᑕᕈᑕᐅᓗᐊᓕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. 

ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ 2017-18, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᕌᖅᑎᑉᐸᒃᖢᒋᑦ. ᑖᓐᓇ ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᒃᑮᑦ (ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᑦ), ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᓂᖃᐃᓱᖅᑏᑦ 
ᑐᓂᖃᑦᑕᙱᓐᓂᑯᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᑲᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ (ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ) ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᖁᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐲᔭᐃᕝᕕᐅᑦᑕᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒋᑦ. 

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ: 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᓐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓚᐅᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᒐᒃᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐳᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐅᕝᕙ ᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᒃᓴᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔨᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑕᕌᖓᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒡᓗᑎᒃ 
ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᑦ. 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑭᙴᒪᔭᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ 2017-2018−ᒥ ᐱᓕᕇᓐᓇᓛᕈᒪᕗᓪᓗ ᑖᒃᑯᓂᖓ 2018-
2019−ᒥ, ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒌᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ. 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᐃᓪᓗᑭᒃᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᑕ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ, 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓚᐅᙱᓚᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᒥᒃ 2017-2018−ᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓛᕈᒪᓕᖅᖢᒍᓗ 2018-2019-ᒥ. 
 

• ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᑦ 
ᐃᒡᓗᐊᓗᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᕆᐊᕈᑎᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᕗᑦ 
ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᒃᓴᓂᒃ ᐅᖓᓯᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓄᑦ.  
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ. 
 

• ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓗᓂᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᐅᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᐅᑉᐹᖑᔪᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᓂᕆᔭᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᑲᑕᖕᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ.  ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕌᓂᒃᐸᑦ 2018-2019−ᒥ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓛᖅᐳᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᓗᑎᒡᓗ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᓄᑦ.  
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ.  



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖕᒥ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᓗᐊᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᐃᕐᕆᓕ 2017−ᒥ.   ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᐊᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᑖᔅᓱᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ. 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ, ᔮᓐᓄᐊᕆ 2018−ᒥ, ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 2018−ᓯᐅᒻᒥᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑖᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓗᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᐃᑎᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ.    
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᒃᓴᑎᒍᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.    
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓚᐅᖅᐳᑦ 2017-ᒥᑦ 2018−ᒧᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᒃᐱᒋᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓕᖅᐸᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᒌᔭᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ.  ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᓂᒍᐃᑎᑦᑎᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2017-2018−ᒥ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕋᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐃᕗᓪᓗ ᐱᓕᕆᓛᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᒥᒃ 2018-
2019−ᒥ.  
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᓪᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᕝᕕᖃᖅᑐᓕᒫᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᕕᐱᕆ 2017−ᒥ ᐊᐃᕐᕆᓕ 2018-
ᒧᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐸᕐᓇᐃᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᒃ 
2018-2019-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᑐᓴᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᕝᕕᓕᖕᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ−ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐊᓂᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᓚᐅᖅᐳᑦ 2017-ᒥᑦ 2018−ᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᑎᒃ, ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 2018-ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᓯᐊᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔪᑎᒃᑯᑦ ᑭᓱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᑦ 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓄᑦ. ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑎᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᑐᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᓐᓃᑦᑐᓂᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓈᒃᒪᒃᑐᓂᒃ, ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗᑦ ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 

• ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐱᔭᕆᑐᔪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓄᑦ. ᓴᓂᕐᕙᒃᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
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ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓱᒪᖅᓲᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ. ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  

• ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ.  

• ᐅᔾᔨᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓪᓗ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ. 

• ᐱᕙᓪᓕᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖁᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐅᖁᐃᔭᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᑦ 
ᐃᒡᓗᓄᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ.   

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ: 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᓐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᐃᓪᓗᑭᒃᓴᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᑕ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ. 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᖅ 
ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᖃᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ.  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ−ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.   

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᑭᓱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑎᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᑐᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᓐᓃᑦᑐᓂᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓈᒃᒪᒃᑐᓂᒃ, ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗᑦ ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 

• ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐱᔭᕆᑐᔪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓄᑦ. ᓴᓂᕐᕙᒃᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓱᒪᖅᓲᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒋᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᑦ.    

• ᐊᑐᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᔾᔪᑎᑦ 
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ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.   

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐃᓃᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᖅ. 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓪᓗ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ. 

• ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐅᖁᒃᓯᒪᔪᑦ ᐅᖁᐃᔭᖅᑕᐅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᑦ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓂᒃ. 

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ: 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᖃᑦᑕᓛᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᓕᐊᖑᖁᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᓪᓗ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ.  

• ᖃᐅᔨᓇᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᖅ 
ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᖃᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ.  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ−ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.   

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᒡᓗᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐃᓚᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑎᓕᐅᕆᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᕚᓪᓕᖅᓯ ᒪ ᔪᓂ ᒃ  
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓈᒃᒪᒃᑐᓂᒃ, ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᐅᓗᓂ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐃᓃᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᖅ. 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓪᓗ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ. 

• ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐅᖁᒃᓯᒪᔪᑦ ᐅᖁᐃᔭᖅᑕᐅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᑦ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓂᒃ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ -21 

 

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ: 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᑦ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᒧᑦ 
ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ. 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᖅ 
ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᖃᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.  

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ.  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.  ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓄᑦ. 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᒡᓗᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓄᑦ. 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᐅᕘᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓᒍᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓂᓪᓗ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ, 73-ᐳᓴᓐᑎᐅᑉ ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᖏᑦ, 
ᐊᒥᓲᓂᖅᐸᐅᓪᓗᓂ ᐃᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖏᑦ.  

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 

• ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓱᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᒋᔭᓄᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᓯᒪᒃᖠᓂᕐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  ᑮᓇᐅᔭᑦ    ($000) 2017-18  2018-19 2019-20 2020-21 

ᐊᐅᓚᓂᖅ 9,719 9,625 9,625 9,625 

ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᑕᓄᑦ ᐱᓕᕆᓲᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓅᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᕙᑎᓖᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᖏᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓄᑦ.  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 45,830 45,830 45,830 45,830 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ 1,511-ᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᖃᖅᐳᑦ (407 ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ 1,104 ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᐅᓪᓗᑎᒃ), ᒫᑦᓯ 31, 2017-ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ.  

ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 55,549 55,455 55,455 55,455 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓯᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᖓᑦ, ᐊᑐᐊᒐᖓᑦ, ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᑦ.  ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
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ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ.  
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᑲᑎᙵᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᓛᖅᖢᑎᒃ 60-ᓂᒃ 
ᐃᒡᓗᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᕐᒥ.   

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: 2017-ᒥᑦ 2018−ᒧᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᒃᓴᖓ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 17 ᓄᑖᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ,ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᑦᑎᓛᖅᖢᑎᒡᓗ 23-ᓂᒃ ᓱᓂ ᐃᒡᓗᓂᒃ 
2018-ᒥᑦ 2019-ᒧᑦ. ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᓪᓗᑎᒃ ᑕᓪᓕᒪᐅᓕᖅᑲᖓᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᕐᕉᓕᖅᑲᖓᔪᑦ ᐊᔪᕐᓇᕋᔭᙱᒻᒪᖔᑕ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᕋᔭᙱᒻᒪᖔᑕᓗ ᓴᓇᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ.    
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᑦ 
ᑲᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ, 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᔭᕆᑐᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ: 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᓱᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓂᒃ. ᐊᑖᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᓂᑯᓂᒃ 2017-ᒥᑦ 2018−ᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔾᔪᓯᕐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ.  
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᐃᑉᐹᒥᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖁᑎᖓᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 2018-ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ.   
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᖓᐅᑎᓛᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓕᕇᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᓂᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᐳᑦ 
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ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ.   
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᖓᐅᑎᓛᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥ ᖃᓄᕐᓗ ᐃᓐᓄᒃᓯᓲᖑᒻᒪᖔᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓂ, 
ᖃᓄᕐᓗ ᐃᓐᓄᒃᓯᓲᖑᒻᒪᖔᑦ ᐃᓄᖃᕈᓐᓃᕐᓂᑯᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ, 
ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ.   

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᑦ 
ᑲᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ: 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᒫᓐᓇᓕᓴᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᓴᓂᕐᕙᐃᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᒃ, ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ, 
ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ. ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᑦ 
ᑲᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ: 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᐊᑐᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ, 
ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ.   
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• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᑦ 
ᑲᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ: 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ.  

 

ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᕝᕘᓇ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖕᓂᖕᒥᒃ ᐱᒻᒪᑐᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᐃᑲᔪᕐᓃᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᐅᕗᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒥᒃ ᓴᓇᓯᒫᓂᒃᑐᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᓴᓇᔭᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓄᑦ.  
 
ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ 
ᐱᑕᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑳᓐᑐᓛᒃᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᑐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ.  
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᒡᕕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓲᖑᙱᑦᑐᓄᑦ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᒡᔪᐊᖑᓂᖅᓴᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ. 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓗᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ. 
 
$4.6 ᒥᓕᐊᓐ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ. ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
ᐊᒡᒍᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ: 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18   2018-19 2019-20 2020-21 

ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 4,000 4,000 4,000    4,000 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 8-ᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᓂᐅᕕᐊᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᖓᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ, 
ᐃᓐᓇᒃᑯᕕᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑯᓐᓂᖅᓯᐅᑎᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 

ᐅᖅᓱᖃᐅᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᑦ        500 500 500   500 

ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᑦ $7,500−ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐅᖅᓱᖃᐅᑎᖏᑦᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒧᑦ.   



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ -25 

 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ  116    116     116    116 

ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᑦ $3,000−ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ 
ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ.  

 

ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ, ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 4,616 4,616 4,616  4,616 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

• ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᓂᐅᕕᕋᓱᖕᓂᖏᓐᓂ, ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓂᓪᓗ, 
ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᒃᓴᓂᒡᓗ, ᐋᖅᑭᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᒡᓗᖁᑎᒥᓂᒃ. 

• ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᓪᓗᒋᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᓗᐊᙱᓐᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᖓᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐊᑭᓕᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑭᓖᕙᒌᕈᑎᒃᓴᐅᕗᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔪᓐᓇᐃᒐᒃᓴᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᒃ.  

ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᓕᕈᑎᒧᑦ  
ᑖᓐᓇ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᓕᕈᑎᒧᑦ ᐱᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᓕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᒥᓂᒃ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓅᖓᔪᖅ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓅᖓᔪᖅ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓂᐅᕕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ. 

ᐊᑯᓐᓂᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ  
ᑖᓐᓇ ᐊᑯᓐᓂᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᑎᑦᑎᖃᖅᑕᖅᐳᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᑯᓐᓂᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ. 

ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  
ᑖᓐᓇ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᐊᓂᒍᑎᒃᓴᓄᑦ, ᓄᑖᙳᕆᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓘᕙᒌᖅᑐᓄᑦ. ᐃᒡᓗᒥᒃ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᐃᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᐅᓪᓗᓂ ᐃᓱᖃᖅᖢᓂᓗ $50,000-
ᒥᒃ. ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂᓗ $15,000-ᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᓅᖓᔪᓄᑦ. 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂᒃ ᓴᓇᒋᐊᕈᑏᑦ  
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕗᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᒥᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᓱᖃᖅᑐᖅ ᐃᑲᔫᑎᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ 
$15,000-ᐅᓪᓗᓂ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᒃᓴᖏᑦᑕ ᐊᑭᖏᓐᓄ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᑖᓐᓇ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᐃᓄᖏᑦ ᐊᖏᕐᕋᒥᓂ. ᐃᓱᖃᖅᑐᖅ ᑖᓐᓇ 
ᐃᑲᔫᑎ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ $15,000-ᐅᓪᓗᓂ. 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᓪᓗ ᓴᓇᒋᐊᕈᑏᑦ  
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᓪᓗ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᕈᑏᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕐᓂᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᐅᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ $3,000-ᐅᓪᓗᓂ.   
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ᐅᖅᓱᖃᐅᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓅᖓᔪᑦ  
ᑖᒃᑯᐊ ᐅᖅᓱᐊᓘᖃᕐᕖᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᔾᔩᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᖅᓱᖃᐅᑎᓂᒃ ᐊᐃᑦᑑᑎᑎᒍᑦ ᐃᓱᖃᖅᖢᓂ $7,500-ᓂᒃ.   

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᖏᕐᕋᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᖅ  
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᐃᓪᓗ ᐊᖏᕐᕋᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᑲᔪᐃᔪᖅ ᐃᓐᓇᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᒥᓂᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ ᐊᔪᓕᕈᑎᒃ ᐃᒡᓗᒧ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᒃᐸᑦ ᓅᑕᐅᒃᐸᓪᓘᓃᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᒥᓂᑦ ᐃᒡᓗᖓᓐᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 
• ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᐃᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᐃᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒋᐊᓕᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦ. 
ᒫᔾᔨ 2018-ᒥ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑕᖏᖅᖢᒍ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ 2018−ᒥ.  ᐅᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓄᑖᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓗᑎᒃ.   

• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᖓᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᓚᐅᖅᓯᒪᙲᓐᓇᖅᑐᖅ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ 2015-ᒥ.  ᒪᔾᔨ 
2018-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ. ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᑕᖐᔪᒥᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ.  
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᑲᑎᙵᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᓛᖅᖢᑎᒃ 60-ᓂᒃ 
ᐃᒡᓗᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᕐᒥ.   

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ: 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓂ 
ᑲᑎᙵᔪᓂ ᐃᓪᓗᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑰᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 2018-ᒥᑦ 2019-
ᒧᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᑦ ᐃᓕᑕᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓂᒃ.  
 

• ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓴᓇᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᑕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᖅ, ᐅᖃᐅᓯᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᖢᓂᓗ ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ.    
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᔪᕐᓇᕋᔭᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ 
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ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐃᑦᑑᓯᐊᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 2018-ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ. 
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᑭᓖᕙᓪᓕᐊᕙᒌᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᕙᓚᐅᖅᑐᓂ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᓪᓗ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᕙᒃᑐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 2018-2019 ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐃᓚᖓᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒧᑦ. 
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒥᒃ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥ "ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᒥᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᓪᓗ."  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
2018-ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᐃᓗᓕᒃᓴᖏᑦ. ᑖᒃᑯᓇᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓱᖓᖅᐸᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓕᕐᓗᒋᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᓖᑦ.  
 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᓂ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ ᐃᓪᓗᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᖓᑎᒍᑦ ᐃᓪᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᓐᓂᐊᑐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᒐᔪᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓛᖅᑐᑦ 2018-2019−ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓛᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐃᓚᖓᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ.   
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
• ᐊᑐᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᔨᒃᓴ ᐱᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᖕᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ. 

• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᓪᓗ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎᖏᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕖᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᒋᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓄᑦ  ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ: 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓂ 
ᑲᑎᙵᔪᓂ ᐃᓪᓗᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑰᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
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ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓴᓇᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ.   

• ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᒡᓗᒍ ᒫᓐᓇᓕᓴᖅ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᒐᒃᓴᑦ ᑕᐅᑐᙳᐊᕐᓗᒍ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒌᖅᑐᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓐᓃᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒋᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᐃᒡᓗᒥᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅᑖᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐱᓇᔪᒃᑐᓄᑦ.  

• ᐋᖅᑭᒡᓗᒍ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖃᕐᓗᒍ “ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ”.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

• ᐊᑐᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ.  

• ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐃᖏᕐᕋᓂᖓ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑎᒍᑦ.. ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥ 
ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ. 

• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᓪᓗ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎᖏᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕖᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᒋᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓄᑦ  ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒍ: 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓂᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᓗ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ. 

• ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᓂᐊᕐᓗᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ, ᐃᖏᕐᕋᔪᓐᓃᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᑦ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᑖᕋᓱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓕᖅᑐᑦ.  

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑎᒋᓗᒍᓗ ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓕᒃ “ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ”.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥ. 

• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᓪᓗ. 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕖᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᒋᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᑖᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
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ᐱᓇᔪᒃᓯᒪᔪᑦ.  
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ᐅᐃᒍᖓ I. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ 

 
 

 

 

 

 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ       6,762         49.0 7,053    52.0      7,460      52.0      7,867     52.0       

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ               - -         -          -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ       1,926 1,512    1,512      1,512     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ       8,688 8,565    8,972      9,379     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ               -              -  -         -        -          -        -        -         

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ               - -         -          -        
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ     13,271 12,206   12,088     11,751    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ     13,271 12,206   12,088     11,751    

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ       7,221         50.0 7,134    50.0      7,134      50.0      7,134     50.0       

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ               - -         -          -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ       1,755 2,227    2,228      2,228     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ       8,976 9,361    9,362      9,362     

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ               -              -  -         -        -          -        -         -         

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ   143,986 143,590  143,590    143,590   
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ               - -         -          -         

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ   143,986 143,590  143,590    143,590   

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ       2,264         17.0 2,170    17.0      2,170      17.0      2,170     17.0       
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ               -              -  -         -          -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ     53,284              -  53,285   53,285     

53,285    

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ     55,548              -  55,455   55,455     55,455    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 230,469   116.0     229,177  119 229,467    119 229,537   119

ᐲᕐᖢᒋᑲᓇᑕᒥᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓃᑦᐃ
ᒡ ᓗᓕᕆᔨᐊᒻᒪᕆᒃᑯ ᐃᑲᔫᑎᙱᓐᓂ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑦ   (30,626)          (8.0) (28,081)   (7.0)       (27,353)    (7.0)       (26,129)   (7.0)        

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 199,843       108.0 201,096  112.0     202,114  112.0    203,408  112.0     

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ - ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᓪᓚᕝᕖᑦ

ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ - ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᐅᐃᒍᖓ II. ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23-ᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᑉ ᑐᕌᒐᖓᓐᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᑦᓱᑎᓪᓗ ᐊᒥᓱᙳᖅᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ 2018-ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ. 

 
 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ 

ᑕᐃᒪᙵᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕋᓱᒃᖢᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ; ᑭᓯᐊ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᓕᒫᑐᑦ, 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᒃᖢᑎᒃ.  

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 116 119
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 91 78% 93 78%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 25 22% 26 22%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 32 35% 33 35%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 1 50% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 9 9
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 8 89% 9 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 11% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 1 13% 1 11%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 22 22
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 19 86% 21 95%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 3 14% 1 5%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 1 5% 1 5%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 21 21
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 12 57% 13 62%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 9 43% 8 38%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 3 25% 3 23%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 42 45
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 35 83% 31 69%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 7 17% 14 31%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 13 37% 11 35%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 20 20
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 15 75% 17 85%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 25% 3 15%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 13 87% 16 94%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2019−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ
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ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᓇᓱᓪᓗᒍ, ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᓈᖅᑐᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒃᖢᒋᑦ. ᐅᑐᐱᕆᐅᑉ ᓄᕐᖑᐊᓂ, 2017-ᒥ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 20-ᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 11−ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᐱᖓᓲᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᒪᕐᕉᓪᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ 
ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᙵᕐᓂ. 

2013-ᒥ, ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᐊᓂᒌᕋᒥᒃ $100 ᒥᓕᔭᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓐᓂᙶᖅᑐᒥᒃ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 14-ᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓂᒃ ᓴᓇᔨᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓕᐅᖅᑏᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ. ᑕᐃᒪᐅᒋᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑯᐸᕇᓴᓐᑯᑦ ᓈᒻᒪᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  

ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᑕᐃᑲᙵᑦ $100 ᒥᓕᔭᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ, ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᒫᔾᔨ 
2016-ᒥ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᑦ $84.1 ᒥᓕᔭᓐᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
ᐊᖑᒻᒪᑎᑦᑎᐊᕈᒪᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ 185 ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐅᖓᕙᕇᐊᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓂᒃ ᐃᓂᐅᔪᓂ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᐅᑎᖃᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᑦ ᒫᔾᔨ 2017ᒥ, ᒫᔾᔨ 2019ᒥ 
ᐃᓱᓕᖔᓛᖅᑐᑦ. ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᒪᕐᕈᒃᑲᓐᓂᕐᓂ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᓂᓂ ᓴᖅᑮᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕈᒪᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᐅᔪᖅ ᓄᑖᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ. 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑐᑦ ᕿᒥᕈᒋᐊᖃᓕᕋᐃᒍᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᕆᓗᑎᒃ ᓴᓇᔩᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᓇᐅᒃᑯᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᕈᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ, ᑎᒥᒥᑎᒍᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕐᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23-ᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ. 

2017−ᒥᑦ 2018−ᒥᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ.  ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᖅ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ.  

ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2017, ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 116-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ. 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 89-ᓂᒃ 116-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᙱᑦᑐᑦ 
23-ᐳᓴᓐᑎᒦᖦᖢᑎᒃ. ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ 31-ᖑᕗᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂ 35 ᐳᓴᓐᑎᐅᑎᓪᓗᒍ.  

ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 2018-19−ᖑᓂᐊᖅᑐᓂ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᓴᓇᔨᑖᕐᓗᑎᒃ 78%ᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓴᓇᔨᒃᓴᓂᒃ (90-ᖑᔪᑦ 116-ᖑᔪᓂᑦ ᓴᓇᔩᑦ). ᓴᓇᔨᒃᓴᐃᑦ, 36% (33 ᓴᓇᔭᒃᓴᐃᑦ) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᓴᖅᑭᔮᙱᓚᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᓛᖑᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᒻᒪᕆᒃᐳᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒻᒪᕆᒃᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  
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ᔮᓐᓄᐊᕆ 2018-ᖑᑎᓪᓗᒍ, 380-ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ 367 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. ᑖᒡᕙᙵᓪᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, 314 ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ.  ᑖᓐᓇ ᓇᓕᒧᒃᓱᖅᐳᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 86 
ᐳᓴᓐᑎᒦᑦᑐᒧᑦ.   

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᙱᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᙱᖦᖢᑎᒃ ᓈᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐳᓴᓐᑎᓄᑦ. 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᔭᕆᑐᓪᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓ, ᑲᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, 496−ᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, 456 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, 345 
ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ, ᑲᑎᓗᑖᕐᓗᒍ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 76 ᐳᓴᓐᑎᒦᖦᖢᓂ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ − 2018-19−ᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓄᑦ 

2017-18 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᓂ 45 ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥ.  

• ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᓅᑕᐅᓯᒪᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐊᐅᓪᓛᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᓅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒋᑦ, ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᓕᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᑐᓴᕋᓱᒡᕕᐅᑎᓪᓗᒍ. 

• ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: 2017-ᒥᑦ 2018−ᒧᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᒻᒥ  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᔪᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒥᒃ.  ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕈᒪᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕈᒪᔪᓄᑦ.  ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᒫᓐᓇ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓐᓇᙱᑲᓚᐅᕐᒪᑕ ᑕᑎᖃᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒡᓗ. 

2018-19 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ 
ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᑐᕌᒐᖃᕐᔪᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᓂ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ:  

o ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᖢᒋᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ “ᐃᒡᓗᓕᐅᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ” ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᐊᖅᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᔪᓐᓇᖅᓯᔪᓄᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑐᓂᒃ.  
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o ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᖢᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓵᓚᐅᖅᑐᖅ. 

o ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᖅᑕᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ (GREAT) ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ.  

o ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ.  

o ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓗᒋᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.  

• ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᐊᔪᕐᓇᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ 
ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᖏᓐᓇᓕᕐᓗᑎᒃ. 

• ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 

• ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᒋᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ  ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑭᐅᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ.  

• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᓂᒃ, 
ᐃᓚᐅᖏᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᕕᐅᓲᖑᖕᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ.  

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᔪᕕᓃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᓕᔭᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑕᕌᖓᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᑳᖓᑦ.   

• ᑎᓕᐅᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᖁᕙᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᒥᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.   

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᐃᒡᓗᒥᒡᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ, ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖏᓐᓄᑦ.   

2019-20 

• ᓇᓕᒧᒌᖕᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓗᒋᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᖃᐅᔨᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᓇᔪᒡᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᑭᑭᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᐸᙱᓪᓗᑎᒃ.  

• ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᕕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᑭᒡᓕᖃᙱᓪᓗᓂ ᐅᑯᓄᖓ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ, ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ.   
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• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᓴᖅᑭᔮᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ; ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.  

• ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᖕᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑐᒡᓕᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᓕᐅᕆᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑐᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᔪᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖏᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ; ᐅᓄᖅᓯᑎᑉᐹᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓇᓕᐊᖕᓂ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐅᑯᐊ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᑭᒡᓕᖃᙱᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᑯᓄᖓ, ᐊᔪᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᑎᓄᑦ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᔪᓂᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ. 

• ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᐃᒡᓗᒥᒡᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ, ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 

2020−21 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

• ᐊᑐᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ; ᐅᓄᖅᓯᑎᑉᐹᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓇᓕᐊᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ.  

• ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓪᓗᐊᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ. ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ. 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
 

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᕙᒃᑐᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᕐᖓᓚᐅᖅᑐᖅ ᔭᓄᐊᕆ 1, 1995-ᒥ. ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᕙᒃᑐᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑖᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᐱ−ᒥ ᑕᐃᑲᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ (FAA), ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᓐᓈᓗᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ “ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓇᓕᒧᒌᐸᓗᒃᑐᑦ” ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 
ᐃᓚᖓ IX ᑕᐃᑲᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐱᑎᑦᑎᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ, ᑲᑎᒪᔨᒻᒪᕆᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᐃᓱᒪᑕᑎᒃ, 
ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᒥᓂᔅᑕᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕗᖅ 
ᐊᖏᒡᓕᕆᑎᓗᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ.   
 
ᐱᔾᔪᑎᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ, 
ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᓕᕇᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᕗᑦ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕇᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᙱᑦᑐᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑖᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᒫᓄᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᓐᓇᖅᓯᓛᕈᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ. ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᖁᕝᕙᓯᒃᑎᑦᑎᒋᐊᓲᖑᖕᒥᔪᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᔪᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ ᑲᓇᑕᒥᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ ᖃᓪᓗᓈᓂᓗ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ.  

ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᖁᑦᑎᓛᖑᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ. 
ᐊᑐᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐱᔭᕇᖅᑐᖁᑎᕗᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᒃᑯᒍᓱᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓂᖃᕈᒪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ. 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᕗᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓱᒪᑐᔪᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ. ᐅᐱᒍᓱᒃᐳᒍᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᑳᕈᑎᓕᐅᕆᓯᒪᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑉᐸᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ, 
ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᒃᐸᒧᑦ.  
 
ᐱᓐᓇᕆᕙᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖁᑎᕗᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᖢᑕᓗ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᒪᓐᓇ: 
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• ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖁᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ; 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᓂᖅᑎᒍᑦ, ᒥᑭᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᖃᕐᓂᖅ, 
ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᑦ;  

• ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦᑎᓐᓄᑦ. 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒍᓱᒃᐳᒍᑦ ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᕙᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ:  
• ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᕕᖃᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐊᑯᑦᑐᓂᖓᓂ 

ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ; 
• ᐱᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒃ ᑭᒡᒍᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᓈᖅᓯᒪᙱᓪᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖓᑦ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓗᑎᒃ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ, ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᙱᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᓗᑎᒃ, ᖃᑕᙳᑎᒌᖕᓂᖅ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᓗ; 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑐᒃᑯᓪᓗ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ 
ᖁᑦᑎᓛᖑᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ. 
 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᕗᑦ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ: 
• ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ; 
• ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑭᐳᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᑭᐅᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᓕᐅᔫᑉ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗ ᐱᑎᑦᑎᔪᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᔪᓂᒃ ᐊᑯᑦᑐᓂᖓᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕗᑦ ᐃᒪᓐᓇ: 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᑐᙵᕖᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᓲᖅ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᓪᓗᓂ ᐊᔾᔨᖃᖅᖢᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖑᔪᖅ ᐃᒪᓐᓇᐃᖦᖢᓂ: 
• ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᕕᒡᔪᐊᖑᑎᑦᑎᔪᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ. 

• ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 

• ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑐᑭᓯᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕐᓗ. 

• ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖏᑦ ᖃᑕᙳᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᓪᓗ. 

• ᐸᕐᓇᒃᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓅᓯᖃᖅᑎᖦᖢᒋᑦ. 

• ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᕙᒃᖢᒋᑦ, 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂᓗ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ. 

• ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᐅᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐃᓚᐅᑎᖦᖢᒍ ᐃᓄᒃ ᑎᒥᖓ−ᐃᓱᒪᖓ−ᑕᕐᓂᖓᒍᓪᓗ. 

• ᑎᓕᐅᕆᕙᒃᐳᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅ, ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ. 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
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• ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᓂᒍᐃᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᑕᕐᕕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐅᑯᓄᖓ, ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ: ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑐᓂᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐱᔭᕇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓗ ᐅᑯᓇᙵᑦ, ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ: ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 
 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᑭᑕᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᓂᕆᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒃᑯᓪᓗ:  ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐊᒃᓱᕈᓲᖑᕗᖅ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᖕᓂᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒍᒪᕗᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐊᒃᑐᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ: 

• ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᔅᓴᐅᓂᕐᒧ ᐱᓕᒻᓴᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᑎᑭᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑐᕚᖃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔾᔫᒥᓕᕐᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ; 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑐᓂᒃ  ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ; 

• ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᓂᒍᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᑐᕌᒐᖓᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᒥᒃ. ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᓯᓕᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓᑦᑕ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂ ᐅᑯᓇᓂ, ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ: 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ  

• ᓄᓇᓖᑦ: ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ 

ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖏᓐᓇᖅᓯᒪᔪᖅ. ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᖓᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ.  

• ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ: ᓴᓇᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑰᖓᔪᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓪᓗ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒡᓗ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᔪᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕙᑎᒥᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂᒃ. 

• ᐱᐅᔪᐊᓘᓂᖓ: ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᖅ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᔪᐊᓗᖕᒥᒃ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᓯᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
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ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᐅᑎᓂᒡᓗ ᐊᓂᓂᕐᒧᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃ. 
ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᖅ ᑭᖑᓂᕐᒥ ᐃᓕᑕᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓗᓕᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᒥ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖅ−ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᖃᓕᕐᓂᕐᒥᒃ; ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᖃᖓᙳᕌᖓᑦ ᐊᑐᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᖓᑕ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ. ᐱᓪᓚᕆᐅᓪᓗᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐱᑎᑦᑎᔪᒪᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᕌᖓᑕ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖅᑳᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖁᑎᑦᑕ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᐱᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᑦᑐᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐅᖓᑖᓄᐊᕐᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ. 

• ᓴᙱᓂᖅ: ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓪᓗ 

ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑕᑯᓇᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᔪᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓪᓗ ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᒋᑦ, ᐃᓕᓴᕆᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᑎᖃᓲᖅ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓯᒪᒃᖡᓐᓇᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖓᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ.  

ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᕗᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ. ᑲᔪᓯᑎᖃᑦᑕᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕆᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑐᕌᖅᑐᖅ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒡᓗ. ᐊᕐᕕᓂᓖᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᔪᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᓯᕗᓂᕐᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᔪᒪᔾᔪᑎᓂᒃ. ᑭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐋᖅᑮᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᒧᑦ ᑐᕌᒐᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᐊᒡᒋᖅᑐᓂ.   

• ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑕᐅᑐᒃᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᓪᓚᕇᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ, ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒡᓗ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᒃᑲᓐᓂᖅᐳᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓗ, ᐊᒻᒪ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖃᑦᑕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᖃᖅᑎᓪᓗᐊᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕗᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᕕᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᐃᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐱᐅᓪᓚᕆᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ, ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᑕᕐᑳᓂᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ. 
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• ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᕿᒪᒃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑕᐅᑐᒡᓗᒍ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ (2012−ᒥ 
ᓄᓇᖃᑦᕝᖅᑳᖅᑐᑦ ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ). 42%−ᐸᓗᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 18-ᓗ 44−ᓗ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ 
ᐱᓯᒪᕗᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ ᓇᓕᒧᒃᓱᖅᑐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ. ᑖᔅᓱᒪ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 
26%−ᒋᔭᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 18-ᓂᑦ 44−ᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᓲᕐᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ ᐃᓕᓯᒪᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᐊᑦᑎᓗᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᓲᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓪᓗ ᐊᑭᑭᑐᒻᒪᕆᐅᔪᑦ. ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᔪᐊᕆᐊᖃᕐᒪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑐᙵᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᓅᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓴᓈᒃᓴᓂᒡᓗ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓕᕈᓐᓇᖅᐳᖅ ᐱᓇᔫᑕᐅᓲᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᖕᒪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᓪᓗᓂᓗ 
ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ. ᓄᑖᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ ᐊᑐᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓱᓕᑦᑎᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᑦᑎᓛᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ 12−ᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ. 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 

ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒐᒃᓴᐃᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ.  ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ ᐱᕕᒃᓴᖅᑕᖃᑦᑎᐊᖅᐳᖅ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᓴᓇᙳᐊᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᓂᒃ. 
ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ,ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔨᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᖅᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ, ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓂᑦ 
ᖁᑦᑎᓛᒥᒃ ᐊᓂᒍᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᑦ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᔪᒥᓴᐅᑎᒃᑲᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᓴᓈᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ. 

• ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᑦ ᒪᒃᑯᓛᓂᒃ ᐃᓄᖃᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑲᓇᑕᓕᒪᒥ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓛᖑᕙᒃᖢᑎᒃ.  
ᐃᒪᓐᓇᐅᒐᔪᒃᑐᖅ, ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᓯᒪᕗᖅ 1.9−ᐳᓴᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
2004−ᖑᓚᐅᕐᓂᖓᓂᑦ.  ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᓯᒪᕗᖅ 24.2-ᐳᓴᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᓵᖅᑐᓂ 
13−ᓂ.  2016-ᖑᓚᐅᕐᓂᖓᓂᑦ, ᕿᑎᖅᐸᓯᒋᓕᖅᑕᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᖏᑕ 26.1−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ, 
ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ 40.6-ᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ.  ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇ ᑐᑭᖃᖅᐳᑦ 
ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑐᕌᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓛᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. 

• ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᖅᐹᕿᓯᒪᔪᒻᒪᕆᐊᓘᕗᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᓕᖏᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕐᔪᐊᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓪᓗ ᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᑎᓴᒪᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ − ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ − ᐃᓄᖃᖅᑎᒋᓪᓗᑎᒃ 35% ᓄᓇᕘᑉ ᐅᓄᕐᓂᖏᑎᒍᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ 65% 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᕝᕕᖃᖅᐳᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖏᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᓄᒃᑎᖅᐸᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᑭᓯᐊᓂᓅᒃᑯᑎᒃ ᓄᓇᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓄᑦ. ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᓅᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂ 
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ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᒥᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᑦ. ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᖅᖢᒍ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑎᒍᓪᓗ ᐱᑕᖃᖅᑐᑎᒍᑦ, ᒫᓐᓇ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ, 
ᐱᑕᖃᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖓᓄᓪᓗ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ, ᐃᓱᓕᑦᑕᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᑕᖐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᕿᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ.  

ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᑕᐅᑐᒃᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᓂᖓᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᓕᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᑕᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, ᑖᓐᓇ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐸᕐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᕗᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᒪᓂᒪᑎᓐᓇᔭᖅᑕᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᖅᑐᖃᕐᓗᓂ.  ᒫᓐᓇᐅᔪᒃᑯᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ IPS 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᑦ ᓱᒃᑲᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓂᓯᓗᓂ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖕᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓ ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᑐᖅ 2011−ᒥ, ᑐᑭᓯᓇᕐᓂᖅᓴᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒡᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᓴᓇᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓇᖅᑐᖅ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓕᓯᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓛᕆᐊᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 23−ᒥᒃ ᐊᒥᖅᑳᖃᑎᖃᖅᐳᖅ ᐅᑯᓇᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᕈᑏᑦ “ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᓪᓚᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᓕᖁᓪᓗᒍ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᒪᑦ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᒃᑯᑦ. ᓯᕗᓪᓕᖅ, 
ᐱᓇᔪᒐᓱᓪᓚᕆᖕᒪᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. ᐊᐃᑉᐸᖓ, 
ᐱᓇᔪᒐᓱᓪᓚᕆᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑕᐅᓗᓂᓗ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓴᓈᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 

 

ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 

ᑐᕌᒐᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ (ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ). ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᖓ ᐱᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᖅ 
ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᕙᑎᖓ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᖢᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᒃ. ᑖᒃᑯᐊ 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 230.1 248.5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 162 70% 206 83%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 68.1 30% 42.5 17%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 92 57% 119 58%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 0 0% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 7 10
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 4 57% 9 90%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 3 43% 1 10%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 2 50% 4 44%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 27 28
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 21 78% 23 82%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 6 22% 5 18%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 9 43% 10 43%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 125.6 130
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 86 68% 108 83%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 39.6 32% 22 17%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 39 45% 46 43%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 22.5 22.5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 17 76% 18 80%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 5.5 24% 4.5 20%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 11 65% 15 83%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 46 56
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 34 74% 46 82%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 12 26% 10 18%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 31 91% 43 93%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
 ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2019−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᔪᕐᓇᕈᔪᖕᒪᑕ ᐃᓂᑖᕆᔭᐅᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕈᑎᓖᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐱᖃᕆᐊᖃᕐᒪᑕ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓗ ᐃᓄᖃᓕᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᓕᓴᐃᕝᕕᒃᓴᖅ ᐱᒋᐊᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ. 

ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᖕᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓈᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᑦᑎᐊᕐᒪᑦ, ᐳᓴᒋᔭᖓ ᐊᖏᒡᓕᕚᓪᓕᕆᐊᖃᕐᒪᑦ 
ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᕕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᕆᐊᖃᖅᐳᖅ. ᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐳᓴᒋᔭᖓ ᑐᑭᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ 
ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᓯᐅᔨᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑕᐅᓗᓂ ᐱᐅᓂᖓᓂ 
ᐃᓗᓕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒋᖃᑦᑕᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᓈᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᑕᐅᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᕕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᒋᐊᖔᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓴᓈᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂ. 

ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᖃᑕᐅᖕᒥᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ. ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᑕᖏᑦ. ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ, 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ, ᕿᑎᐊᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᖦᖢᓂᐅᒃ ᐅᓄᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐱᕈᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᑎᒃ. ᐃᓱᖃᕐᕕᖃᖅᑐᒥᒃ ᓇᐃᑦᑐᒥᒃ, 
ᐅᓄᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᖕᓂᕐᒧᑦ, 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᔭᖅᖢᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖓᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᒃᑯᑦ. 
ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᓂᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐃᓂᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᒍ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᒡᒋᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᓂᐊᓕᕐᒥᔪᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓇᔪᖕᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓗᓂ 10−ᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒡᓗᓂ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᖅᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᓴᔪᓄᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.   ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᑐᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᒪᓐᓇ, ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖓ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᖓᓂᒃ ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒦᑦᑐᑦ.  
ᐱᑕᖃᕐᓂᐊᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑕᖏᕐᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᑕᒪᓐᓇ ᓇᓕᒧᒃᓱᕐᓗᓂ 11−ᐳᓴᐸᓗᐊᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒫᓐᓇ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᑕᒪᓐᓇ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕝᕕᐅᙱᓚᖅ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑕᖐᓗᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑎᒍᑦ, ᓲᖃᐃᒻᒪ ᑖᓐᓇ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᒥᖕᒪᑦ 
ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐅᓄᕈᓐᓃᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᐊᑕᖐᓗᓂ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᓐᓂᕆᕙᒃᑕᖓᓂᒃ. 

 
ᒫᑦᓯ 31, 2017−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ − 11 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓐᓄᒃᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᒥᒃᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᒪᓂᓴᐃᕗᑦ “ᒪᑐᐃᖓᓪᓗᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓄᖃᓕᕈᑎᒃ”.  ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᑖᓚᐅᖅᐳᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᒻᒥᒍᑦ−ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒥᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᒥᒃ, ᓴᓇᔨᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᒥᑦ ᐃᓄᖕᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-2018) 
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓴᓇᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᓕᖕᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖃᖓᑦᑎᐊᓵᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓕᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᓂᐊᖅᖢᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ. 
 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ -9  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑐᐊᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-2019) 
• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 

ᑐᓂᓯᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ. 
  

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᐳᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕈᒪᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᒃᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᑯᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᖁᑦᑎᓛᓃᑦᑐᓂᒃ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᑐᐃᓐᓴᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 

• ᓯᓚᑦᑐᖅᑕᓴᕐᕕᒃ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᐳᖅ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᓐᓴᕐᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ  ᑲᔪᓯᐊᕙᓪᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᓕᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓘᓐᓃᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᕐᓘᓐᓃᑦ, 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐱᓂᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᒥ ᐋᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓗᑎᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒫᓐᓴ ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒨᖅᑎᓯᒪᓗᒍ. 
 

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᓖᑦ ᐱᓇᔪᖕᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑑᑉ ᐃᓗᓕᒻᒪᕆᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᑐᕌᒐᕆᔭᕗᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓚᒌᓂᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᓪᓗ ᑎᒍᔭᒃᓴᐅᔪᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᑭᑭᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ, ᑖᔅᓱᒪᓗ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖓ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ, ᐱᑕᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᒻᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᓗᑎᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᖅᑕᐅᓇᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓇᔭᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᓯᓪᓕᖅᑕᐅᓇᔭᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᓃᓐᓇᐅᔭᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓯᕗᒻᒧᐊᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ.  2017−ᒥ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᓂ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓕᖅᐳᖅ 
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ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᐃᕐᕕᒡᔪᐊᒥᐅᑦ ᓵᔅᑳᑦᓱᕙᓐᒥᐅᓄᑦ, ᑕᒪᓐᓇᓗ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. 

ᐊᓯᖏᑦ ᐅᐸᒐᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, 
ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ, ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᖕᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕐᔪᐊᖅᓯᒪᖕᒪᑕ. ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ 
ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 9-ᖑᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓖᑦ. ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎ ᐊᑖᓂ 
ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᓪᓗᐊᑕᓂᑦ $37,619−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᓂᕐᒥᑦ $14,007−ᒥ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ 2017-18−ᒥ 
$51,626−ᒥ.  
 

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 
 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ 6,863 7,397 7,397 7,397 
ᓄᓇᓕᖕᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 9,083 11,739 11,739 11,739 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒡᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ  

2,164 1,680 1,680 
 

1,680 
 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 7,738 7,089 7,089 7,089 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 

4,149 3,992 3,992 3,992 

ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ 
ᐊᑑᑎᖏᑕᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

4,184 4,007 4,007 4,007 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2,001 2,945 2,945 2,945 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 5,518 6,232 6,232 6,232 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ / ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 8,314 9,728 9,728 9,728 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 1,612 1,707 1,908 1,908 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 51,626 56,516 56,717 56,717 

ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ / ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ / ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᓇᓯᒪᕗᖅ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᓂᑦ: ᐊᖓᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᖅᑎᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. 

• ᓈᒻᒪᒋᓕᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕆᒃ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓂ ᑭᐅᔭᐅᓂᖏᓐᓂ. 

• ᓯᕗᓕᕐᓗᒋᑦ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ. 

• ᓯᕗᓕᕐᓗᒋᑦ ᓴᙱᒃᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᓪᓗ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 1,062 1,440 1,440 1,440 
ᐃᓱᒪᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ (ᐃᖃᓗᐃᑦ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᓂᓗ 
ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᓕᒫᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ. ᑖᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ 
ᐃᓂᖓᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᒥᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᕐᒧᓪᓗ. ᐊᖏᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓂᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ 1,025 1,300 1,300 1,300 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᓂ ᓅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂᒃ. ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᓯᕗᕐᖓᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ.   
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 146 146 146 146 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) ᕿᒥᕐᕈᕙᒃᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᒫᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᑦ. 
 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ 5,079 5,753 5,753 5,753 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ (ᐃᖃᓗᐃᑦ) ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ. ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖃᕆᕗᖅ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᖕᒥ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᑦ 330 351 351 351 
ᓄᓇᑦᑕ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓐᓂ. 
 
ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖅ 308 371 371 371 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓐᓂ. 
 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖅ 364 367 367 367 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓐᓂ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

8,314 9,728 9,728 9,728 

     
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 8,314 9,728 9,728 9,728 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-2018) 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᒻᒪᖔᑕ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ/ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ. 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ -12  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓚᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᑯᓄᖓ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᓕᐅᕆᕙᖕᓂᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒋᔭᐅᔪᒥᒃᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᕙᑦᒃᑐᓂᒃ 
ᒪᓂᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ.  
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᓚᐅᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ , 
ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᖅᑕᐅᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᒃᐸᑕ.  
 

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᒥᒃ−ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᓕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᒥᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕋᖅᖢᑎᒃ , ᑖᓐᓇᓗ 
ᑭᐅᔭᐅᓚᐅᖅᖢᓂ 11−ᓄᑦ ᑭᐅᓯᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, 7−ᓗ ᐃᓕᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 6−ᓄᑦ ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐊᔪᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓇᔭᖅᑕᒥᓂᒃ, ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᒃᑯᓪᓗ ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᕐᒥᑎᒍᑦ, 
ᒥᑭᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᒪᕐᕉᓕᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔫᒃ. 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑎᖃᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ ᐆᒧᖓ, 
ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᐅᔪᒧᑦ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ  ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᖃᖅᐳᖅ, ᐊᑕᖐᔪᒥᒃᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖃᕋᔭᖅᖢᓂ ᒫᑦᓯ 31, 2018 
ᑎᑭᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ. 

 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓄᑖᖑᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: Alpha−ᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ ᑕᒪᑐᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑕᑯᓴᐅᑎᑕᐅᓯᑲᐅᑎᒋᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ  
ᐊᐅᒍᔅᑦ 2017−ᒥ.  ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓃᑉᐳᖅ  ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᔪᒥ, 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᖓᓲᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-2019) 
• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑐᓂᒃ  ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ; 
 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓘᓂ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ. 
 

• ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ 10−ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᒪᓕᒃᑐᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ. 
 

• ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
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ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ  ᑕᐃᒪᐃᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑎᕆᓂᐊᕐᓗᓂ, ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑎᓂᐊᕐᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᕝᕕᒋᔪᒪᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᕆᓂᐊᕐᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 
 

• ᐊᑎᓕᐅᕆᔪᖃᕐᓗᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᖃᑎᒋᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓐᓂᐊᔪᒥ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᕈᓐᓇᕋᔭᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. 
 

• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓇᙱᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐃᓂᒋᕙᒃᑕᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅᐹᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᑉ 
ᐃᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᒃᑯᑦ.  
 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔫᑉ ᓇᓃᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᓐᓂ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᑭᐅᓯᔾᔪᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
 

• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ 2 ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐅᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᕐᓄᑦ ᑲᔪᓯᐊᓂᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᕆᔭᐅᔪᖅ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ, ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ ᐅᑯᓄᖓ, ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᐸᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ. 
 

ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓂᒃ. ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖓᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓇᔭᕐᓂᖅ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓕᒫᓂ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᑕᐃᑲᙵᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ. 
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• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᖏᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᙶᖓᔪᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓕᒫᓄᑦ. 

• ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᑯᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 768 766 766 766 
ᑖᓐᓇ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ ᐃᓕᓯᒪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ/ᑐᓵᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ. 
 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 895 882 882 882 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓅᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᓲᕐᓗ ᑕᑯᒥᓴᐅᑎᓕᐅᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᕕᕋᔭᖕᓂᒃ ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓕᕆᓂᖅ / ᕿᓯᓕᕆᓂᖅ ᐊᓐᓄᕋᔾᔨᐅᕐᓂᕐᓗ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ.  
 
ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ 

291 292 292 292 

ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ ᐅᓂᒃᑳᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ ᐊᕝᕗᐃᓲᖅ ᑎᑎᖅᑲᓕᐅᖅᖢᓂᓗ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᓪᓕᖅᑐᒨᖅᑲᐃᓂᖅ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᕝᕗᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᖦᖢᒋᓪᓗ ᐃᓕᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ.   
 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ 3,649 3,657 3,657 3,657 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᓂᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᔭᕐᓂᒃ, ᐃᓅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑎᒍᑦ ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

5,603 5,597 5,597 5,597 

     
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

1,260 1,800 1,800 1,800 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥᒃ ᕕᒃᑐᕆᐊᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ 
ᐆᒻᒪᕆᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᐅᑐᒐᖃᓐᓄᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐆᒥᖓ, ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ.  ᑕᒪᓐᓇᑦᑕᐅᖅ ᐃᓚᖃᕆᕗᖅ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃᐃᓄᐃᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
(ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ).  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᖏᑦ ᐃᓕᖅᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑕᕝᕗᖓᑦᑕᐅᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᖃᑕᐅᒋᕗᖅ 
ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓗᓂ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 6,863 7,397 7,397 7,397 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-2018) 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᖅᑯᓯᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᑕ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᖃᖅᐳᖅ ᐆᒧᖓ, ᐱᕈᕐᕕᒃ. ᐱᕈᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ.   



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ -15  

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᖓ ᐱᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᕐᒥ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᓚᐅᖅᐳᖅ ᑖᓐᓇᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᐋᔩᖃᑎᖃᖅᖢᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ ᐊᓯᐊᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ.    
 

• ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᓄᑖᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᖃᑕᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᖅ  ᓇᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᖦᖢᒍ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᔾᔨᑲᓴᖏᓐᓂᒃ  ᐊᐃᕝᕙᒐᓱᖕᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥ, 
ᑲᒥᓕᐅᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥ ᐊᒃᖢᓇᔾᔨᐅᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᓄᑕᖅᑲᓂᒡᓗ ᐱᕈᖅᓴᐃᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ. ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᐳᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᖏᑎᒍᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-2019) 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ, ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒥ, ᑕᒪᓐᓇ 

ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ.  
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐅᔪᓕᕆᔨᖏᓐᓂ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒍ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕆᕙᒃᑕᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓪᓗᓂ ᐅᑯᓂᖓ, ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᕙᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓃᑦᑐᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓪᓗ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖓ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑕᒫᓃᓕᒫᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥ. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖃᕋᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᒋᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᑲᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓕᒫᓂ. 
 

• ᐸᕐᓇᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ ᕿᓯᓕᕆᕙᖕᓂᖅ/ᐊᒥᓕᕆᕙᖕᓂᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ, ᐊᑐᕐᓂᖅ 
ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᔭᖅᖢᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᖁᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ, ᐱᓕᕆᐊᖃᓯᒋᐊᕐᓂᖅ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᓗ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᕿᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ/ᐊᒥᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ. 

 
• ᓇᓂᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᐅᔪᓄᑦ ᓅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ 

ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᖓᓗᒋᑦ. 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ -16  

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᕆᓴᐅᔭᑎᒍᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒥᒃ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓯᒋᐊᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒐᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒍᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖅᑳᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᓇᙵᑦ ᑐᓴᖅᑕᖃᕈᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᕈᒪᔪᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ. ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ, ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᓪᓗ 
ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓯᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ. ᓂᕈᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐱᑎᑦᑎᓲᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖅ / ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ, ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓗ.  
 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ, ᐃᓂᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓂ, ᐱᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᓇᓃᓐᓂᖓ ᐱᑎᑦᑎᓲᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᐅᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᑲᔪᓯᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓃᓐᓂᖓ ᐱᑎᑦᑎᓲᑦ ᐅᓐᓄᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᖖᒑᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᑦ. 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᓂᑦ. 

• ᑎᒍᓯᓗᑎᒃ ᐱᖓᔪᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᐃᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓃᑦ 

1,033 1,130 1,130 1,130 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, 
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ, ᑰᒑᕐᔪᒃ, ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ. 
 
ᑭᕙᓪᓕᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓃᑦ 

1,416 1,551 1,551 1,551 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᓂᒃ ᐊᕐᕕᐊᕐᒥ, ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᕐᒥ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ, 
ᓴᓪᓕᕐᒥ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᓇᐅᔮᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᐸᕐᔪᐊᕐᒥ. 
 
ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓃᑦ 

2,780 3,091 3,091 3,091 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᓂᒃ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ, ᑭᙵᕐᓂ, ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᖕᒥ, 
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥ, ᓴᓂᕋᔭᕐᒥ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑭᒻᒥᕈᒻᒥ ᐸᓐᓂᖅᑑᒥ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᕐᒥ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥ 
ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥᓗ. 
 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
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ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 595 596 596 596 
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ ᓄᓇᑦᑕ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥ, ᑖᓐᓇ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ.   
 
ᐊᖅᑯᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ 

1,119 1,121 1,121 1,121 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓘᑉ ᓇᓕᒧᒃᑕᖓᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐱᑎᑦᑎᓲᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᑎᒥᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕇᕈᑎᒥᒃ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᖓᓂ. 
ᐊᖅᑯᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑑᕗᖅ, ᓵᑦᑎᐊᕐᒥᐅᑕᖃᑎᒌᒃᖢᓂ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᐅᖓᓯᒌᒃᑲᓗᐊᖅᖢᓂᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

6,943 7,489 7,489 7,489 

 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ  

2,140 4,250 4,250 4,250 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᓕᕆᔨ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 9,083 11,739 11,739 11,739 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-2018) 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᖏᓐᓂ 

ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᕐᒥ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᐳᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ.  
 

• ᐊᐅᓚᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᑯᑦ ᑕᒫᓂᓕᒫᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ; ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕐᒧᑦ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ. 

 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓗ 
ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᒫᓐᓇᒃᑯᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᕕᕗᐊᕆ 2018−ᒧᑦ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᕋᓱᐊᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨ 2018-ᖑᓕᖅᐸᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-2019) 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕆᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᐸᒃᑐᑦ−ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥᐅᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ. 
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• ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓕᐅᖃᖔᕐᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ−ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐊᑯᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ; ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐆᒧᖓ, 
ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕋᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ (GREAT) ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᓕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ GREAT−ᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 
 

• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ.  
 

• ᕿᓂᖅᑐᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᖑᓄᖓ,ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᐊᖏᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᕙᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓇᖏᖅᓯᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 

 
 
ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 

ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔾᔪᑏᓪᓗ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐆᒃᑑᒪᔭᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, 

ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᖓ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ ᐊᑖᓃᑦᑐᓄᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
 
ᓇᒻᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 984 990 990 990 
ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓛᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕋᔭᖅᖢᓂ, 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔭᕇᕈᑏᑦ.   
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

984 990 990 990 
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ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

1,180 690 690 690 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓇᔭᕐᓂᖓᓂᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 2,164 1,680 1,680 1,680 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-2018) 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ 

ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᓂᒃ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᓂᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᑯᓂᖓ, INDspire−ᑯᓐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᓱᐃᖃᑎᒋᔪᒪᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᒥᕝᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ.  
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑐᖃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑕᒪᓐᓇᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᓯᒪᓗᒍ 2019-2020−ᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒥ. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᒍᐊᓐᑦ ᒪᒃᐃᐅᐊᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐱᔭᓯᔾᔪᓯᐊᖅ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ. ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ  
ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᓄᖓ, ᒍᕋᓐᑦ ᒪᒃᐃᐅᐊᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒧᑦ ᐃᓱᓕᓯᒪᓕᖅᐳᖅ. 
ᐱᓕᕆᔪᖃᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᓂᐊᓕᖅᖢᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ − ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᖅ.     
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᐳᓚᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᖃᖅᓯᒪᕗᖅ. 
 

• ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᑐᙵᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᒥ, ᑖᓐᓇ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᓂᕿᓕᐅᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-2019) 
• ᐱᓕᕆᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ.  

 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᐱᓕᕆᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ. 
 

• ᐸᕐᓇᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐆᒥᖓ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐆᒥᖓ, 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ. 
 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 

ᐱᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐱᔭᕇᔭᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᓄᑲᖅᖠᕐᓄᑦ ᐊᖏᓂᖅᓵᕐᔪᖕᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 
ᑕᑯᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓲᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᓂᒍᐃᔪᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᓯᕗᒡᒍᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᖕᒥᔪᖅ ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ, ᐸᕐᓇᐃᓲᖅ ᐊᓂᒍᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑕᕋᓕᕆᓗᑎᒃ ᓄᑕᕋᓛᖑᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐅᑭᐅᖃᓕᖅᑐᓄᑦ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓖᑦ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 

• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓖᑦ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
 
ᐃᓕᓴᐃᔨᖖᒍᕆᐅᖅᓴᓂᖅ 2,961 2,943 2,943 2,943 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᐅᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓲᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᓄᑲᖅᖠᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᕆᔭᐃᓇᒥ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐱᑎᑕᐅᓲᑦ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᖅ ᐱᔭᕇᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓯᒪᒃᖠᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᐊᕝᕙᓯᒃᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᕐᒥᒃ. ᑕᕝᕙᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ,ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᖕᒥ, 
ᓴᓂᑭᓗᐊᒥ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ, ᑰᒑᕐᔪᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥ.  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐅᖅᓱᖅᑑᕐᒥ ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᒥᓗ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ 1,916 1,886 1,886 1,886 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᕋᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᖓ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ−ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᓯᐅᑎ, ᒪᕐᕉᖕᓄᒃ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᒃ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᕋᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥᓪᓗ; ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᓂᓕᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᑕᕋᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

4,877 4,829 4,829 4,829 

 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᖖᒑᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

2,861 2,260 2,260 2,260 

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᑭᙵᕐᓂ, ᑰᒑᕐᔪᒃ, ᓴᓂᕋᔭᒃ, 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ, ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ, ᐊᕐᕕᐊᑦ, ᐊᒻᒪ ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ.  
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 7,738 7,089 7,089 7,089 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐱᖓᓱᓂ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᐱᖓᓱᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᓕᒫᓂ, ᑕᒫᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. 
 

•  ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᑐᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᓴᓪᓕᕐᒥ, ᐊᕐᕕᐊᕐᒥ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᒥᓗ.   

 
• ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒡᔪᐊᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥᒃ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᖃᐅᔨᒪᓕᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᐱᐅᓛᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᑦᑕᑕᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒍ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ − ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑉ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖓᓂᒃ 

 
• ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᔪᒋᓐᓂᕆᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᕚᖅᑐᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ, ᓱᓕ ᒫᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓕᖅᓯᒪᕗᑦ.   

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-2019) 
• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᕈᑕᐅᔪᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᒥᒃ. 
 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ.  
 

• ᑲᔪᓯᑎᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐅᖅᓱᖅᑑᕐᒥ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᑐᐊᖅᐸᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖓ ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ ᑐᓂᔭᐅᓂᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑕᒪᒃᑭᓂ 

ᐱᖓᓱᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᑲᔪᓯᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓪᓗ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 

 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᐸᕐᓇᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᕐᓗᒍ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᒥᒃ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ.  
 

ᖃᓄᐃᖖᒋᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᑖᔅᓱᒪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᓄᓕᕆᔨᙳᕋᓱᖕᓂᖅ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᙳᕋᓱᖕᓂᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᒃᓴᖅ. ᑖᒃᑯᐊ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᑕᑯᓇᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᓪᓗ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᓂᒃ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᓅᑦᑎᐊᕈᑎᓄᑦ 

ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᑎᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᖖᒍᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 

2,082 2,079 2,079 2,079 

ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ (B.Sc.) ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᙳᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᑖᓪHᐆᓯ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ.   
 
ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 1,467 1,313 1,313 1,313 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓ ᐱᑎᑦᑎᓲᖅ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ.  
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

3,549 3,392 3,392 3,392 

 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

600 600 600 600 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓲᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓗ. 
ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐅᓪᓗᖅ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ, ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓲᕐᓗ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᐅᔭᖅᐸᒃᑐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 4,149 3,992 3,992 3,992 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-2018) 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᑐᓄᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ  ᐅᑭᐊᒃᓵᒥ 2017−ᒥ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᑕᐅᔪᒥᓗ ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ.   
 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓚᑦᑖᕐᓂᖓ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᑎᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᐅᓪᒐᑯᐊᐃᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᐊᖏᔪᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᕈᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᑭᐅᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ.   

 
• ᐱᑎᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍ ᓯᕗᓪᓕᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᑖᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-2019) 
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, 

ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑖᓐᓇ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ.   
 
• ᐸᕐᓇᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᖃᓗᖕᓂ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐆᒃᑐᙳᐊᕈᑎᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖓᓂ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᑲᕐᕋᓂᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑖᓪᕼᐊᐅᓯᐅᑉ ᐆᒃᑑᑎᖓᓂ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐸᕐᓇᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ. 

 
• ᓇᓗᓇᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᒪᑐᒧᖓ, ᐱᔭᕇᖅᓯᔾᔪᓯᐊᖅ 

ᓯᕗᓪᓕᖅ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ−ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑉ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᖏᑦᑎᒎᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 
 

ᓴᓈᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓪᓗᐊᑕᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᓴᓇᑐᓕᖅᓴᕈᑎᓃᑦᑐᑦ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᕿᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓄᑦ, ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓕᕆᔨᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᓂᒃ, 
ᓴᓇᑐᓕᖅᓴᕈᑎᓄᑦ ᐅᐸᒃᓯᒪᔭᖓᓄᓪᓗ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᑦ ᑕᑯᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓇᔪᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᓪᓗ. 
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• ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᔅᓴᐅᓂᕐᒧ ᐱᓕᒻᓴᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᑎᑭᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑐᕚᖃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔾᔫᒥᓕᕐᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᔅᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ; 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
 
ᓴᓈᕆᔭᐅᔪᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 4,034 4,007 4,007 4,007 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ ᐊᑑᑎᖏᑕᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ: 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

4,034 4,007 4,007 4,007 

  
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

 150   -    -    - 

ᑖᒃᑯᓇᓂᕐᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 4,184 4,007 4,007 4,007 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-2018) 
• ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᐱᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ , ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ ᓄᓇᖠᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑐᖓᓱᒃᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᓄᒃᑕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ. ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑐᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓇᙵᑦ ᑲᑎᒪᓂᕆᔭᒥᓂᑦ ᐱᑕᖃᖅᐸ ᒌᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᑖᓄᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓄᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᖃᓕᕇᑦ 3−ᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᐅᔪᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᒫᓐᓇᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ.   
 

• ᐸᕐᓇᒡᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ: ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎ, 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨ, ᓱᓪᓗᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᕿᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᒫᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓴᓈᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᓐᓇᒋᑦ ᐅᐊᔭᓕᕆᓂᖅ ᕿᔪᓕᕆᓂᕐᓗ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-2019) 
• ᐸᕐᓇᒡᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑦ ᐅᑯᓄᖓ: ᓴᕕᕋᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᒥᒃ ᓴᕕᕋᔭᖕᓂᒃ, ᐅᕿᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔨ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 

 
• ᐊᔾᔨᖓᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᔫᑉ ᓇᐅᔮᓂ, ᐅᕿᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
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• ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑏᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᔪᙱᓛᖑᓇᓱᒃᐸᖕᓂᕐᒥ. 
 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᔪᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᖢᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓯᕗᓂᐊᓂ−ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓂᖅᖠᐅᖅᑎᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒧᑦ.  
 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐃᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ. 

 
• ᐃᓕᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᔪᙱᓛᖑᓇᓱᒃᐸᖕᓂᕐᒥ. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖃᙱᑦᑐᒥ 
ᓄᓇᓕᖕᒥ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖃᐅᔾᔪᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕈᒪᓪᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ  ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ. 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕗᖅ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᓪᓗᓂᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᖏᔪᒥᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ. ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᖕᓂᒃ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᖕᒥᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 

ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᑐᖃᖏᓐᓂᑦ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  

• ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᐅᔪᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑐᓂᓗᒍ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 952 945 945 945 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂᑦ. ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᒋᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ. 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
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ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 649 900 900 900 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᓲᖅ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ.  
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

1,601 1,845 1,845 1,845 

 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ 

400 1,100 1,100 1,100 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 2,001 2,945 2,945 2,945 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-2018) 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖕᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓚᐅᖅᐳᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᖏᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ, 
ᑲᓇᑕᒥᐅᓂ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᑕᒪᓐᓇᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᖢᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ  
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ ᓴᓇᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ  ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ.   
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐅᐸᒐᓪᓗᐊᑕᕆᓗᓂᐅᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᒪᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᓇᔪᒍᑎᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᒪᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓐᓃᖅᑐᒧᑦ  
ᐃᓂᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-2019) 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ. 
 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᓄᑖᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᕆᓂᕐᒥ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ, 
ᐊᔾᔨᖃᖁᓪᓗᒍ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓂᒃ ᐱᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓗ ᐱᖁᔭᖓ. 

 
• ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓄᑦ  ᐆᒧᖓ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒥᒃ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖓᓂᒡᓗ ᐃᓕᓴᐃᔨᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᙱᑦᑐᓂᓗ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒥᑦᐊᑐᖅᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᐱᕚᓪᓕᕐᓂᕆᓇᔭᖅᑕᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
 

• ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᖃᓕᕐᓗᓂᓗ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᓄᒃ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᐊ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᒥ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓗᓂᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ, 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᓗᑎᒃ. 
 

• ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎ ᐅᓇ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᖏᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓗᒍ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ. 
 
 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ, ᓂᕆᒐᓚᒡᕕᖕᓂᒃ, ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᕐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᓯᐊᒻᒪᒃᓯᒪᔪᖅ ᐱᖓᓱᓂ ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ ᐃᓱᒪᑕᕐᓄᑦ, ᐃᓚᐅᙱᖦᖢᓂ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᒧᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐱᐅᓂᕆᔭᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 

ᐊᓂᒍᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓇᖕᒥᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᑐᔪᕐᒥᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 

• ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᕝᕕᒋᔪᒪᓗᒋᑦ ᐅᑯᓇᓂ, ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ.  

 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 540 544 544 544 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 20-ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᖃᖅᐳᖅ ᐃᓂᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ 
20-ᓂᒃ ᐃᓄᑑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. ᐸᐃᕆᕝᕕᖃᕐᒥᔪᖅ. 
 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 1,052 1,223 1,223 1,223 
ᑭᕙᓪᓕᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 12-ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᖃᖅᑐᖅ ᐃᓂᒃᓴᖅᑕᖃᖅᖢᓂᓗ 44-ᓂᒃ 
ᐃᓄᑑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. ᐸᐃᕆᕝᕕᖃᕐᒥᔪᖅ ᐃᓱᓕᓴᕋᐃᑦᑐᒥᒡᓗ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᖅᖢᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ. 
 
ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 3,926 4,465 4,465 4,465 
ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖃᓄᕈᓘᔮᓗᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᓕᕆᕝᕕᒃ, 
ᐃᓄᑐᐊᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐸᐃᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ. 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 108-ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᒡᓗᖁᑎᖃᖅᐳᖅ ᐃᓂᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ 42−ᓂᒃ 
ᐃᓄᑑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

5,518 6,232 6,232 6,232 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-2018) 
• ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᐅᓪᓗᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊᓗ 
ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ, ᐆᒃᑑᒪᔭᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᖃᓅᓇᔭᕐᒪᖓᑦ ᐃᓐᓇᕐᒥᒃ 
ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖃᖅᖢᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐃᓕᖃᖅᑎᑕᐅᓕᖅᐳᑦ ᐅᕙᓂ, 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᒋᐊᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᓇᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᖃᓅᓇᔭᕐᒪᖓᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᔭᐸᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᖁᑎᖏᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕕᕈᐊᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᖏᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᙱᑦᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓕᓂᐊᖅᑎᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂ; ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᓂᓗ ᒫᔾᔨ 31, 
2018−ᒥ. 

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓕᒫᓂᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᓇᔭᖅᐳᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᐊᕙᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ. 

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓕᒫᓂ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓪᓗ ᓅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐊᕙᓗᓯᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-2019) 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
 

• ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᖃᕐᓗᓂᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 

 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ 

ᐱᖓᓱᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᒃᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᖓᓲᔪᓂᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕝᕕᓐᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᓛᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᕐᓄᑦ ᖃᐅᓕᓴᕐᓂᕐᒥ. 



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
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• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᓐᓇᒃᑰᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  
 

• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑐᒪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ ᐃᓂᒋᕙᒃᑕᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ , ᑕᒪᓐᓇᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᓛᖑᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ. 

 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᕗᖅ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᖅᐹᒥᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕋᔭᖅᑐᑦ. ᐱᔭᕇᕈᓯᐊ6 ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᓱᓕᒃᑎᔪᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᑐᐊᖅᐸᑕ ᐱᔪᓐᓇᕐᕕᖃᕐᓂᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
• ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓂᖓᓂ. 

• ᑕᐅᑐᒡᕕᒋᓪᓗᐊᑕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕌᓚᓴᓛᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖁᓪᓗᒋᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖁᓪᓗᒋ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑲᔪᓯᐊᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ. 

• ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓪᓗᓈᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 1,612 1,707 1,908 1,908 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓂᖓᓂ (JD) ᐅᕘᓇ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᓵᔅᑲᑦᓱᐋᓐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᖓᓐᓂ. 
 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

1,612 1,707 1,908 1,908 

     
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 1,612 1,707 1,908 1,908 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-2018) 
• ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 1−ᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᔪᒥ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 100−ᐳᓴᒥᒃ ᐃᓚᐅᔪᖃᐃᓐᓇᖅᖢᓂ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-2019) 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍ 1−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 2−ᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍ 2 ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 3−ᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ. 

 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᕋᔭᕐᒪᖓᑦ ᐱᖓᓱᐃᖅᓗᒍ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓇᔭᕐᓂᖓ ᑕᒪᑐᒪ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑉ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍ 3 ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 4−ᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ. 

 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 

43,035 45,816 46,017 46,017 

 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, ᓯᓚᑖᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑦ 

8,591 10,700 10,700 10,700 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 

51,626 56,516 56,717 56,717 
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ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ I: ᐱᓕᕆᐊᖑᔫᑉ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖓᑕ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓂᖓ  
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ − ᓄᓇᑦᑕ ᑲᒪᔨᓪᓗᐊᑕᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᕙᐅᒃ 

 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖓᓯᒋᒐᓗᐊᖅᖢᒍᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕙᖕᓂᖅ − ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᑲᒪᔨᓪᓗᐊᑕᖓᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᕙᐅᒃ 

 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ − ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖏᑕ ᐃᓱᒪᑕᖓᑕ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᕙᐅᒃ 

 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ − ᓄᓇᑦᑕ ᐃᓱᒪᑕᖓᑕ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᕙᐅᒃ 

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ •    

ᑐᓵᔨᓄᑦ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ •    

ᐱᐅᓴᐅᑎᓄᑦ ᓴᕕᕋᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ •    

ᒥᖅᑯᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ    

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
ᐊᖅᑯᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ 

ROA •  •  •  

ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓕᕐᓂᖅ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 

ROA •  •  •  

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 

ROA •  •  •  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓪᓗᓂ ROA •  •  •  
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ •  •  •  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᓄᒃᑕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  •    

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ  •   

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ  •   

ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ •  •   

ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ •    

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ: ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ •  •  •  
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 

ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ •   •  

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ •  •   

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ    
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ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ − ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔫᑉ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖓ 

 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ − ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐃᓱᒪᑕᐅᑉ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᕙᐅᒃ 

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ: ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 

ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ •    

ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓚᐅᖅᑳᕋᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ •    

ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ   •  

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ: ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᓯᕗᓂᐊᓂ−ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ - ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ  •  •  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ –  
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ I 

 
   

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ –  
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ II 

 
   

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ –  
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ III 

 
   

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᕿᔪᓕᕆᔨ – ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ IV 

    

ᓯᕗᓂᐊᓂ−ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ – ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ    

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ –  
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ I 

 
   

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ –  
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ II 

 
   

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ –  
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ III 

 
   

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ – ᐅᐊᔭᓕᕆᔨ  ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ  •   

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨ – 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ I 

    

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨ – ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ II 

    

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ - ᓱᓪᓗᓕᕆᔨ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ  •   

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓱᓪᓗᓕᕆᔨ – ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ I 

  •   

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓱᓪᓗᓕᕆᔨ – ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ II 

  •   



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ -33  

 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂ − ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 

 
ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ − ᓄᓇᑦᑕ ᐃᓱᒪᑕᖓᑕ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᕙᐅᒃ 

 
  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓚᐅᖅᑳᕋᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᓂ − 
ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓄᑦ ᐅᖅᑰᓴᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓯᒪᓂᖅ  •   

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓚᐅᖅᑳᕋᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᓂ − 
ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓄᑦ ᐅᖅᑰᓴᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨ − 
ᓇᓃᑎᑕᐅᓂᖓ I 

 

 •   

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓚᐅᖅᑳᕋᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᓂ − 
ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓄᑦ ᐅᖅᑰᓴᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨ − 
ᓇᓃᑎᑕᐅᓂᖓ II 

 

   

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓚᐅᖅᑳᕋᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᓂ − 
ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᓄᑦ ᐅᖅᑰᓴᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨ − 
ᓇᓃᑎᑕᐅᓂᖓ III 

 

 •   

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᐅᓪᓛᕐᕕᖕᒥ 
ᓂᕿᓕᐅᖅᑎ 

ROA   •  

ᐊᖁᑦᑐᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ − 
ᐊᖁᑦᑐᓐᓇᐅᑎ 1, 2, ᐊᒻᒪᓗ 3 

ROA  •   

ᐳᓪᓚᓕᖕᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑕᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ROA  •   
ᐅᕿᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ 

ROA  •   

ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᓂᖅ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᓂ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ 

ROA  •   

 ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂ (ᐊᐅᐸᖅᑐᖅ ᓇᕿᑦᑕᐅᑎ) ᑭᓯᐊᓂ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ. ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ 
ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᖕᒪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓄᓇᑦᑎᐊᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ.  

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ: ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᓴᓇᕐᕈᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ  

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ •   •  

 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ: ᓄᓇᑦᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ Juris Doctor •    



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
   

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ -34  

ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ II. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ  
 

$000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ $000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,937     21.0       3,156     25.0      3,156     25.0      3,156      25.0      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -          -         -          
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

1,362     2,731     2,731     2,731      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,299     5,887     5,887     5,887      

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,377     9.5        1,508     10.5      1,508     10.5      1,508      10.5      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -          -         -         
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ

473      1,287     1,287     1,287      

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 1,850     2,795     2,795     2,795      

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 28,418   200.1      29,881   213.0     29,881    213.0     29,881     213.0     
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ -         -          -         -          
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ 16,059   17,893   18,094    18,083     

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 44,477   47,774   47,975    47,964     

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 51,626 230.6 56,516 248.5 56,717 248.5 56,706.0  248.5    
ᐃᓚᓐᖓᕐᓗᒍ:
ᓯᓚᑖᓃᖔᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑏᑦ (14,007)   (18,382)   (18,382)   (18,382)    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 37,619  204.0     38,134    212.0     38,335   212.0    38,324    212.0    

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ



  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ -35  

ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓂᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔫᑉ 
– ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ 

 ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ 
($000) 

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ 
($000) 

ᑭᕙᓪᓕᖅ 
($000) 

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
($000) 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 
($000) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,216 20,660 7,420 3,309 34,605 

ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ - - - - - 

ᐊᐅᓪᓚᕈᑎᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᓗ 340 1,532 135 183 2,190 

ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ 42 1,389 189 131 1,751 

ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓃᑦ 40 643 129  25 837 

ᓱᓇᕐᕈᑏᑦ 20 278 - 8 306 

ᑳᓐᑐᕌᕈᑏᑦ 941 10,255 1,289 1,197 13,682 

ᐊᑭᓕᒐᒃᓵᕐᔪᐃᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓪᓗ 518 1,468 45 19 2,050 

ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 830 160 85 20 1,095 

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓪᓗ 5,947 36,385 9,292 4,892 56,516 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 



 

 

 

 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

2018-21 
 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 

ᐅᓇᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᓂᓯᔨᐅᓗᑎᒃ ᓂᕈᐊᕆᔭᒥᓄᑦ  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. 

  



 
 

ᐃᓗᓕᖏᑦ 

 

ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓ .......................................................................................4 

ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ ........................................................................................................................................2 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ .....................................................................................................................................3 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ..........................................................................................................................4 

ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ................................................................................................................................5 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ...........................................................................................................................6 

ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ...........................................................................................................................................7 

ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐋᖓᐃᔭᕐᓂᖅ ........................................................................................................................8 
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ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ (NBCC) ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᒋᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᐳᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂ ᓇᐃᓴᐅᑎᓕᒃ IX (9-ᒥᒃ) ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒃᑯᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᐊᑕᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓲᖑᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᖕᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒧᑦ.  
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (ᑲᑎᒪᔨᑦ) 7−ᓂ 12−ᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖃᖅᐳᑦ, ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑲᒥᓴᓇᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑎᓂ 
ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᖕᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒧᑦ (ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ).  ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᕌᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒧᑦ.  

ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᖃᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᔪᖅ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᖕᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᓪᓚᓚᐅᖅᖢᓂ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᐅᔪᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᓂ, ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᕙᒃᖢᓂᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐅᓂᒃᑳᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ ᐅᖃᕐᕕᒋᓪᓗᒍ 
ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᓪᓗ.  ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᒻᒪᕆᒃ, ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑎᓴᒪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐅᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒥᒃ.  ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᒻᒪᕆᒃ, ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᖕᒥᔪᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ 
ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᓗᓂ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᒫᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᒡᓗᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖏᓐᓂᒃ.  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᙱᑦᑐᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓃᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖃᙱᖦᖢᑎᒃ. 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ , ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᙱᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᑎᒃ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᐊᕋᓱᒋᐊᒃᓴᖅ.  ᐊᒥᓲᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓲᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᕗᑦ ᐱᕚᓪᓕᖁᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᓯᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᒋᔭᒥᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᖏᓲᖑᒋᕗᑦ ᐱᓇᔫᑎᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ.  

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᑑᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᕙᒃᖢᒋᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᒃᓱᕈᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐊᑐᓂ ᐱᓇᔫᑕᐅᔪᓄᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ.  ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᓲᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓲᓄᑦ ᐱᐅᓛᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᒋᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᙱᑦᑕᕌᖓᑕ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒋᔭᐅᓲᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᑦᑎᐊᕙᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓪᓗ.  
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᐅᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᒍᔾᔨᔨᔪᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐃᓕᓴᖅᓯᐅᒪᕗᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᖅ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᖃᑕᐅᖕᒪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓇᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᒍᔾᔨᔨᐅᒪᑕ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᓲᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ, ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓂᒃ “ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᕗᑦ” ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒍ.     
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ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᒃᑕᖏᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᕐᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐱᓇᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
“ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᖃᓄᖅᑑᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᓇᓱᒃᐸᒃᖢᑎᒃ ᓂᕈᐊᕆᔭᒥᖕᓄᑦ” ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓕᓴᕆᐅᒪᔭᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᒪᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ:  

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ . 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ, “ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ”, ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᒥᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᐸᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓲᖑᕗᑦ ᐃᑲᔪᕋᓱᒃᑕᒥᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᒃᓴᓄᑦ.  ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᕗᑦ ᐊᑦᑕᑕᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ, 
ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ.  ᐱᔪᒥᓴᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖕᓂᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᑦᑕᖅᑕᒥᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ  
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕆᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ.  

ᑖᓐᓇ ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑐᙵᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  
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ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔭᕌᖓᒥᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᓪᓗ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᒥᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓲᖑᕗᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᙱᒻᒪᑕ 
ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᐅᓇᓱᒋᐊᒃᓴᖅ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᓂ ᐅᐸᒍᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐱᔪᒪᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ.  

ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ (MOUs) ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ, ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᕆᔩᑦ 
ᑎᒥᖓ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ, ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 2016−ᒥᑦ 2017−ᒧᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖕᒥᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ.  

ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᖃᑎᖏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᓪᓗᑎᒃ.  
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ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓᓐᓂᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ.   

ᐊᑕᓪᓚᑦᑖᖅᖢᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ−ᑯᓐᓄᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᒃᑰᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖕᓂᖅᐹᖑᔪᖅ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐊᑑᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓᓂᓪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂᒃ.  ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᔪᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᕈᓇᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ.  ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕗᖅ ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᒧᑦ ᐊᕙᑖᓂᓪᓗ ᐃᓕᓴᕐᓇᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᖢᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓂᖓᓂ 
ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ.   

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓚᑦᑖᖅᑐᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᖕᓂᐅᔪᒥ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓪᓗ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᖅᑎᒍᓪᓗ 
ᓇᐅᒃᑯᓕᒫᖅ.  ᓄᓇᕘᑉ ᓄᓇᓗᒃᑐᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒋᕗᖅ ᐱᕕᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒻᒪᕆᐊᓗᖕᒥᑦ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᖄᖓᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒡᓗ. 

ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᖕᒥᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓄᑦ. 
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ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐋᖓᐃᔭᕐᓂᖅ 

ᑐᙵᕕᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 

ᐊᒥᓲᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᖓᓐᓂ ᑲᑎᒪᔨᐅᓕᖅᐳᑦ, ᑎᒥᐅᔫᑉ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᑰᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ.  ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐅᕙᙶᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᓇᑭᙶᕐᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂᑦ, ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᕐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᕗᖅ ᐊᒃᓱᕈᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓂ.  

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑲᑎᙵᔪᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓐᓂᓪᓗ ᐊᑕᖐᓪᓗᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᐸᓪᓕᐊᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦᑕ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖏᑦ.   

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ 83−ᐳᓴᓐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᖅ, ᐊᒥᓱᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ.  ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓂᒋᔭᒥᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓐᓂᑦ.   

ᐊᖏᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕗᖅ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᖃᖕᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᓇᓗᓇᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᓄᓇᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑐᖃᓂᑦ, ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᑦ.  ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑎᙵᔫᖕᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ.  ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᖃᑦᑎᐊᙱᓪᓚᕆᖕᒪᑕ, 
ᐱᕕᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓇᓕᐊᖕᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ.   ᓇᖕᒥᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ, ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᖅᑎᓪᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᙱᓗᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒃᐸᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᔪᒃᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᑦ ᐊᔭᐅᕆᐅᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑕᐅᑐᒃᑕᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒋᕙᒃᑕᖏᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓲᕐᓗ 
ᓄᑖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᑕᑯᓇᓱᒋᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᓂᖅᓴᐅᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᒃᑎᓄᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ.  ᓲᖃᐃᒻᒪ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒍᑎᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ ᓄᓇᒦᑦᑐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᕆᕗᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖃᑦᑕᓕᓵᖅᑐᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕗᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᐸ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐳᓚᕋᕐᓗᑕ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᑎᓐᓂᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᑕ, 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᕗᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒋᕙᒡᓗᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ.   
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑭᐅᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ $50 
ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᑕᖃᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᖓᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᔩᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᑕᖃᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓄᑖᓄᓪᓗ ᐱᓇᔪᒍᒪᕙᒃᑐᓄᑦ. 

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒎᓛᖅᑐᒧᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖃᓛᕐᒪᖔᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒍ 2020-ᒥᑦ.  ᐊᕐᕌᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᑲᑕᒃᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓚᐅᖅᐳᖅ, 
ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ.   
 
ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑎᒪᔨᕐᔪᐊᑦ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕖᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᓛᕋᓱᒋᓪᓗᒋᑦ 23.7%−ᒥ ᐊᕐᕌᒍ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᒃᐱᖅᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ TMAC ᒎᓗᓂᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᒃ Hope Bay-ᒥ.    ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᖕᒥᔪᑦ 
ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᑎᑦ Agnico Eagle Mines’ ᐃᖃᓗᒑᕐᔪᒻᒥᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᒃ 2019−ᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᒪᕈᖅ ᐱᑕᓕᖕᒥ 2020-ᐅᓕᖅᐸᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᕐᕈᐃᓪᓗᐊᖅᑐᒥ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖃᖅᐳᖅ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, 
13%−ᓗᐊᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐊᑐᕐᓂᖃᕐᒥᖕᒪᑕ ᓱᒃᑲᐃᓐᓂᖅᓴᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᒃ ᓄᓘᔭᓂ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓇᓱᖕᓂᖓᓂ.  ᑭᓯᐊᓂ, 
ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᕚᓪᓕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ, ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᐃᓄᐃᓴᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐊᕆᓪᓗᑎᓯᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ GDP 
ᐊᕐᕌᒍᒃᑳᖓᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕐᔪᐊᑦ, ᓲᕐᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᖁᑦᑎᒃᑐᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ, ᑲᑦᑐᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐸᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᕐᔪᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᙱᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐸᑦ Agnico Eagle Mines’ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᒃᑖᓵᑦ 
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ.  
 
ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓂ (TMAC ᒎᓗᓂᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᒃ, Agnico Eagle Mines, ᐊᒻᒪ ᓄᓘᔮᓂ ᓴᕕᕋᔭᒃᓴᒥᒃ 
ᐅᕙᕋᖕᓂᐊᕐᕕᒃ) ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓄᑦ ᐃᑲᔫᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓄᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖏᓐᓄᑦ.   ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ Agnico Eagle Mines ᓯᑎᐱᕆ 2017−ᒥ ᐊᑎᓕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᑭᓯᓂᕋᖅᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓂᒃ ᖁᓕᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᒃᓴᓂᒃ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᒻᒥᒃ 
ᖁᕐᓗᖅᑐᐊᕐᔪᒃᒥᑦ ᐊᖅᑯᓯᐅᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓚᒃᑕᕐᕕᓕᐅᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ (ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ)  ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᑦ, ᖁᕐᓗᖅᑐᐊᕐᔪᒻᒥᑦ ᐊᖅᑯᓯᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓚᒃᑕᕐᕕᓕᐅᖅᑐᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᐃᑎᔪᒃᑯᑦ 
ᑐᓚᒃᑕᕐᕕᑐᐊᑦᑎᐊᖑᕗᖅ.  
 
ᐃᓱᒫᓘᑎᑕᖃᖅᐳᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐳᔪᕐᓗᖕᒧᑦ ᑖᒃᓯᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᑭᒋᔭᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᒐᓯᐅᑎᑐᐊᑦᑎᐊᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ.  ᑲᑦᑐᕈᑕᐅᕚᓪᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓛᖅᑐᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᐊᑐᐊᒐᖅ  ᐊᑐᓯᒋᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017-ᒥ.  ᐊᒃᑐᐃᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔅᓲᔭᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᖅ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᐃᓐᓇᖅᐳᖅ $200 ᒥᓕᐊᓐᓂ. 
 
ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᖓ ᐃᓱᓕᐊᓪᓚᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᖃᖓᑦᑕᐅᑏᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᐳᑦ, ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᑐᙵᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᐅᔭᒐᕐᓄᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᐸᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ.  ᒫᓐᓇ ᓇᓗᓇᖅᑐᖅ ᓇᐅᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᐃᓯᒪᖕᒪᖔᑦ, 
ᐊᒃᑐᐃᓐᓂᖅᐸᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᔭᖅᑐᖅᑐᓂᒃ 
ᖃᖓᑕᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᖃᖓᑕᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᒃᑐᐃᑎᒋᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓄᑦ.     
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ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᑭᑦᑑᒐᓗᐊᖅᖢᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂ, ᓱᒃᑲᓛᖑᕗᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ.  
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐃᓚᖃᑦᑐᑦ ᖃᓕᕋᓕᓐᓂᑦ, ᑭᖑᒃᐸᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᑉᐱᓂᑦ.  
ᐱᓇᓱᐊᕐᒥᔫᒐᓗᐊᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᒪᒻᓗᑎᒃ ᐊᒻᒨᒪᔪᕋᓱᓐᓂᕐᒥᑦ. 
 
ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓄᓇᒥᒡᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓄᖅᑲᐅᒥᓯᒪᔾᔫᒥᓕᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᕐᕌᓂ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᓂᐅᕕᐊᕆᔭᐅᑦᑎᐊᓚᐳᖏᒻᒪᑕ ᑕᒪᓐᓇᓗ 
ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒦᓚᐅᖅᑐᖅ.  ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᖏᑦ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖑᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖁᔭᖓ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᓂᒃ, ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔾᔪᑕᐅᔅᓲᔭᕐᓂᐊᖅᑐᒃᓴᐅᔪᖅ.  
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᐅᔭᖅᐳᖅ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᒥᒐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᙱᔾᔪᑎᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᒫᓐᓇ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᓂᐅᕕᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓛᓗᖕᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᑦ.  ᓄᑖᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐃᓇᖐᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ.   
 
ᓄᑖᓂᒃ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ, ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᑕᖓᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ.  ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᔭᐅᕆᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥ ᐱᒋᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ. 
 
ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᑦ 2016−ᒥ ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᓱᖁᓯᙲᓐᓇᕈᒥᓇᖅᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐃᒻᒪᖄ 2018-ᒥ.  2017-ᒥ, ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᖅᖢᓂ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᓚᐅᖅᑐᖅ 0.25−ᐳᓴᓐᒥ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑎᒋᓯᒪᔫᒃ 
ᐊᑐᓂ.   
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ 

  

ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓇᕐᓂᖓ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᔨᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕝᕕᖃᐅᖅᑐᓄᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ 
ᒪᓕᒡᓗᒍ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎ.  2015-ᒥᑦ 2016-ᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑎᑭᐅᑎᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ 40−ᐳᓴᓐᒥᑦ (ᐃᓚᒋᔭᐅᙱᑦᑐᑑᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᒋᐊᖃᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓚᐅᙱᑦᑐᖅ ᑕᐃᔅᓱᒪᓂᐅᑎᓪᓗᒍ).   

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 6 6
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 83% 5 83%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 1 17% 1 17%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 2 40% 2 40%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 1 100% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 1 100% 3 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 0 0% 2 67%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 0
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 100% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 67% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 33% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 2 100% 0 0%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2019−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖃᙱᑦᑑᓂᖓᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ.  
ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᒥᓲᙱᓗᐊᕐᒪᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ.  

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᒪᓪᓚᑦᑖᕐᒪᑕ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑎᓕᐅᕐᕈᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᒃ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᑎᓇᓱᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᑦᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ (ᓲᕐᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᖕᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ). ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑕᐅᓲᖑᕗᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂᓗ ᐱᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ. 

2017-ᒥᑦ 2018−ᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  

1. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᓚᐅᙱᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 2017−ᒥᑦ 2018-ᒧᑦ, ᐃᓚᖓᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨ 
ᐱᖓᓱᐃᖅᓱᖅᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᐅᓪᒍᓐᑯᐊᐃᓐ (Algonquin) ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᖢᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᓴᒪᖓᓐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᒋᐊᓚᐅᕆᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᓛᖅᑐᑦ 2018−ᒥᑦ 2019-ᒧᑦ. 

2. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓱᔪᖃᓕᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᕕᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᐅᓪᒍᑯᐊᐃᓐ (Algonquin) 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᓯᒪᓂᖓ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. 

3. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᕕᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᐅᓪᒍᑯᐊᐃᓐ (Algonquin) 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᓯᒪᓂᖓ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. 

2018-ᒥᑦ 2019−ᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  

1. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ Algonquin ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᐸᒡᓗᑎᒃ. 

2. ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓴᓇᔨᙳᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᕿᓂᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ. 

2019-ᒥᑦ 2020−ᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

1. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓴᓈᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓴᓇᔨᙳᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. 
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2020-ᒥᑦ 2021−ᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

1. ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᔨᙳᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᓴᓈᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕈᒪᕗᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᒃ – ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ.  ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᖃᐅᔨᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓴᙱᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒡᓗ, 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᓯᓚᑐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᖅ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᖕᒪᑦ ᐱᖅᑯᓯᕐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ 
(ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ) ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐅᐃᕖᑐᑦ ᖃᓪᓗᓈᑐᓪᓗ – ᑕᒪᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᖅᐳᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᓯᑦᑎᐊᓲᖑᕗᑦ, ᒪᓂᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᒥᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᕆᐊᓕᒃᑎᒍᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᐃᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖅᓯᓲᖑᕗᑦ.   
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ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᖄᖏᖅᓯᒪᓕᖅᑐᓂ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ: 

 ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ  

 ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 

 ᑭᐅᒪᕗᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ. 

 ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᑎᑭᑦᑐᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ 
ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᑦ-ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂᒻᒪᕆᒃ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔫᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂᒃ. 
 

 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᐳᓛᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
 

 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᓈᕐᒥᓂᒃ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ, 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ.  ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕋᔪᒃᑲᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᖃᑦᑕᕐᒥᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᖅ 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕇᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖏᑦ ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐱᑭᑦᑐᓂᒃ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓄᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ 
(SMEs) ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᓂᒃ $150,000-ᒥᑦ. 1-ᒥᓕᐊᓐᓗ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ 
ᓱᓕᓂᕋᕈᑎᓂᒡᓗ.   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᓲᖑᙱᑦᑐᖅ ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓃᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖃᙱᖦᖢᑕ.  

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓲᑎᑦ $500,000-ᒧ ᑎᑭᖦᖢᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᓂᖏᑦ ᖄᖏᐅᑎᔪᓄᑦ 
ᑕᒪᑐᒪᙵᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᔪᓐᓃᕐᕕᖓᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒧᑦ.  ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᐊᖏᓛᖓᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᓕᖓ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕗᖅ $50 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.  ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᓯᒪᕗᑦ $40 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ.   

ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓕᒫᓄᑦ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᑦ ᑲᑎᙵᓪᓗᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒧᑦ 
ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᑲᓴᒃ ᑲᑎᙵᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᖓᓄᑦ, 
ᓱᓕᓂᕋᕈᒻᒥᒃ ᓄᓇᖁᑎᒋᔭᒧᑦ, ᓇᖕᒥᓂᕐᒧᑦ/ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᒧᓪᓗ ᓱᓕᓂᕋᕈᒻᒥᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᓂᙶᖅᑐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒥᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕗᑦ ᐊᑲᐅᔪᒃᑰᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᓲᕐᓗ: 

• ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑐᐊᖅ; 

• ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑐᐊᑦ ᐊᔾᔨᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᐱᓕᖅᑭᑦᑕᕐᓂᕐᓂᖓᓄᑦ; 

• ᐊᓂᒍᐃᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ; 

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑦ ᐊᑭᓕᐅᑦ ᐊᖏᔪᖅ; ᐊᒻᒪ 

• ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᖏᑦ.  

ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᒥᑭᑦᑐᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 

• ᓂᐅᕕᐊᕐᓂᕐᒥ ᐱᖁᑎᑦ ᐱᒋᔭᐅᔅᓲᔭᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ; 

• ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᖏᓐᓂᑦ; 

• ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᑲᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ; 

• ᐃᓕᔭᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᕆᓂᐊᖅᑕᖓ ᑳᓐᑐᓛᖃᖅᑎᓄᑦ; 

• ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ; ᐊᒻᒪ 

• ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᑲᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ. 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑦ 
ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓕᕆᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑕᕌᖓᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᒃᓴᑦ ᖄᖏᐅᑎᔭᕌᖓᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᖓ $1-ᒥᓕᐊᙳᖕᒪᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᐊᕙᓕᕆᔨᖕᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᐊᕙᓕᕆᔨᓂᒃ. ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (BBDC)  ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᖓᓂᑦ $150,000-ᓂᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᒐᒃᓴᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᓐᓄᐊᖁᔨᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐃᓚᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓄᙵᐅᖁᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒥᒃ 
ᑭᐅᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.  ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᐳᑦ ᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᒥᑭᑦᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ. ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ, ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᖏᓛᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᔪᓐᓃᕐᕕᖓᓂ $250,000−ᒧᑦ 
$150,000−ᖑᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᖅ ᑭᖑᓂᙶᑦᑎᓐᓂ.    

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᖏᖅᓯᔪᓐᓇᙱᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ $1 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᑭᖃᖅᑎᒋᔪᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ, 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐊᑭᑐᑎᒋᔪᒥᒃ ᑐᒃᓯᕋᕐᕕᐅᒑᖓᑕ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᖔᓲᖏᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑯᐊᐳᓴᒃᑯᓐᓄᑦ.  
ᑭᓯᐊᓂ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᑕᖃᙱᒻᒪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ.  
ᖃᖓᑦᑎᐊᖅ ᐅᖃᕐᕕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  2017ᒥᑦ 2018−ᒥᒡᓗ, ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ ᑲᓇᑕᒥ, 17.66−ᐳᓴᓐᒥᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓲᑦ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓄᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓲᖑᕗᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑐᐊᓂᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓪᓗᑎᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ.  ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑎᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ.  ᐊᔾᔨᒌᒃᐴᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᖏᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.   

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᕝᕕᒃᑯᓐᓂᑦ. 
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ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᖃᑎᖏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᓪᓗᑎᒃ.   ᖃᓄᐃᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᖢᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒧᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓚᖓᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓐᓇᖅᐸᒃᖢᑎᒃᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᔪᒧᑦ. 
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ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ ᐊᕐᕌᒍᓂ 2018-ᒥᑦ 2019-ᒧᑦ 2020-ᒥᑦ 2021-ᒧᑦ 

 

 

 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 

2016-17 
ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
2017-18 

ᑮᓇᐅᔭᑦ   
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
2018-19 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ  
2019-20 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
2020-ᒥᑦ 
2021−ᒧᑦ 

 ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ         
 ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔪᕕᓃᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓄᑦ  1,138,308        1,200,000 1,200,000 1,260,000 1,320,000 
 ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ   -174,173 -150,000 -400,000 -400,000 -400,000 

 964,135 1,050,000 800,000 860,000 920,000 
ᐃᓚᓗᒍ: ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ       
ᐃᓚᙵᕐᓗᒍ: ᐲᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ  -150,376 -250,000 -150,000 -150,000 -150,000 
 ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  813,759 800,000 650,000 710,000 770,000 
 ᐊᓯᖏᑦ ᕿᑐᕐᙱᐅᕈᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ  32,562 30,000 32,000 32,000 32,000 
 ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᑦ  846,321 830,000 682,000 742,000 802,000 

 ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ        
 ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ  17,203 20,000 23,000 16,000    11,000 
 ᐊᑐᖅᑐᐊᑕᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ  576 10,000 1,000 1,000       1,000 
 ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ  828,246 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
 ᒪᓂᓴᐅᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ  66,072 60,000 60,000 60,000    60,000 
 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ  23,264 50,000 25,000 25,000    25,000 
 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᓪᓗ  121,698 130,000 110,000 110,000   110,000 
 ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᑦ  191,605 100,000 70,000 75,000    75,000 
 ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓪᓗ  36,945 75,000 30,000 35,000    35,000 
 ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ  47,831 50,000 50,000 50,000    50,000 
 ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᓄᑦ  21,925 35,000 35,000 35,000    35,000 
 ᑲᑎᒪᕝᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᑦ  92,036 100,000 100,000 100,000   100,000 
 ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᙱᓗᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᐱᒋᔭᐅᑯᑖᖕᓂᐊᖅᑐᑦ 4,890     
 ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ  1,452,291  1,630,000 1,504,000 1,507,000 1,502,000 

 ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ  -605,970 -800,000 -822,000 -765,000 -700,000 

 ᐊᓯᖏᑦ       
 ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ  700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 
 ᐱᖁᑎᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ  172,739 160,000 173,000 173,000 173,000 
ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ ᑳᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 66,499     

 ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ  939,238 860,000 873,000 873,000 873,000 

 ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᑦ)  333,268          60,000 51,000 108,000 173,000 

    ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ 

 ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ   25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 

 ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ  20,000,000 20,000,000 21,000,000 22,000,000 

 ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑎᒍᑦ   1,000,000    
 ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐅᑭᐅᑦ 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 

 
 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᒐᔪᒃᑕᖏᑦ   6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᒐᔪᒃᑕᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ  

 
0.6% 1.6% 1.6% 1.6% 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ 
$2,000,000 

 
0.6% 1.6% 1.6% 1.6% 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2017-18) 
 

1. ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ 2016−ᒥᑦ 
2017−ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᒥᒃ.  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖅᓵᓕᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, 
ᒫᓐᓇ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ, ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ.   
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  
ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂ ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓕᕌᖓᑕ ᐱᕐᔪᐊᖑᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

2. ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂ ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓕᕌᖓᑕ ᐱᕐᔪᐊᖑᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  2017-ᒥ ᓴᓈᒥᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᖕᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑎᓪᒋᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖅᑎᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ. 

3. ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐃᓚᔭᐅᔪᒥᒃ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓂᖓᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ.   ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᓱᓕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᒋᐊᕐᕕᒃᓴᖓ.  

4. ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᓗᑎᒃ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᒥᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖃᖅᑐᖅ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᑐᐊᕌᖓᑕ. 

5. ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᑎᒃ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑲᑎᒪᔩᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᑦ, 
ᐊᐅᓚᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᓕᒫᖓᓂᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᓕᕌᖓᑕ. 

 

 

  



 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ| 21  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 

1. ᑭᖑᓪᓕᖅᐸᐅᓯᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ. 

2. ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂᒃ, ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ (ᑕᑕᑎᕆᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ) ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 
 

3. ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᓪᓚᕆᒡᓗᒋᓪᓗ. 
 

4. ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᐅᔪᒃ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ, ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 

5. ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᓯ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᒥᒃ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
2019 -ᒥᑦ 2022−ᒧᑦ. 
 

6.  ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᖁᔭᖅᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑕᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦ.  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-20) 

 

1. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑎᓕᐅᕆᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᓂᒃ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ, ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃᑯᓐᓂᑦ. 

2. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ.  

3. ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ.  

4. ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. 

5. ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-21) 
 

1. ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᑖᙳᕆᐊᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ.  
 

2. ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑕ 
ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ/ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥᒃ. 
 

3.  ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ/ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓕᕌᖓᑕ. 

 



 
 

 
2018/19−ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 1 

          

 
 
 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᖓᑦ 
 
  
 
 

2018−19 
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
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ᐃᓗᓕᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ             ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 
 

 ᐱᔾᔪᑎᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓪᓗ      3 
 

 ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ        4 
 

 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ    5 
 

 ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ          7 
 

 ᐊᐅᓚᓂᖅ         7 
 

 ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖅᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ     8 
 

 ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒃᓴᐃᑦ   9 
 

 ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ   12 
 

 ᐆᑦᑐᕋᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ–ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ        15 

 
 ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ    16 

 
 ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ     18 

 
 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ         19 

 
 ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ        20-31 
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ᐱᔾᔪᑖ  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (“ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ” ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ “ᓄᓇᕗᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ”) ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ("ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ") ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ B-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ (“FAA”), ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᓚᖓ IX ᐅᕙᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᒥᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ (“ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᒥ”) ᐊᒻᒪ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑐᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ.  
 
ᐃᓚᖓ 25 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᒻᒥ, ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᓚᖓᓐᓂ 91-ᒥ 93-ᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ. ᐃᓚᖓ 25 ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ 
ᐱᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᒋᕗᖅ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓂᑦ, 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖓᓐᓂ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ.  
 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑐᕌᒐᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ, ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 3 ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᒥ, 
ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ: 

 
“(a) ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓂᖅ, ᓴᖅᑭᑎᕆᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᑲᒻᐸᓂᓄᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒡᓗ, ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑐᕌᖓᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ, ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐅᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ: 

(i) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᓄᒋᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓄᑦ; 

(ii) ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ; ᐊᒻᒪ, 
(iii) ᑲᔪᓯᖏᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᑕᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 

 
(b) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒧᑦ ᐃᒪᐃᖁᓪᓗᒍ: 

(i) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ; ᐊᒻᒪᓗ, 
(ii) ᐱᕈᖅᑎᕙᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᑭᑕᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ; ᐊᒻᒪ, 

 
(c) ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ." 

 
 
ᐱᔾᔪᑎᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓪᓗ 
 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓂᑦ ᑐᕌᒐᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕆᓂᕐᒥ 
ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ  ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓲᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᙵᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐃᓄᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ.  
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ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᓕᕆᓂᖅ  
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ 

 
 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ- ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᒐᖅᑐᖅᑎ 
ᑎᐊᕋᓐ ᓂᑰᓪ  

ᕿᑎᐊᓃᓐᓂᖅᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ – ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

darrin@ndcorp.nu.ca ᐱᕐᓇᑎ ᑐᑕᓄᐊᒃ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒃ) 
 bernie@ndcorp.nu.ca 
  

ᕿᑎᐊᓃᓐᓂᖅᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ - ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎ 
– ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᕿᑎᐊᓃᓐᓂᖅᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ - ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎ – ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ 

ᑲᐃᔪᓪ ᑕᑦᑐᐃᓂ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒃ) ᒍᕋᑎ ᑲᑯᒃᑎᓐᓂᖅ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒃ) 
kyle@ndcorp.nu.ca goretti@ndcorp.nu.ca 
  

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ- CFO  
ᐸᓚᔨ ᕋᒪᒪᓂ, CF, CMA  
balaji@ndcorp.nu.ca  

 

 

 

 

 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 5
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5 100% 5 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 3 60% 3 60%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 100% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 3
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 3 100% 3 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 3 100% 3 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1 1
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 1 100% 1 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 0 0% 0 0%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2019−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᖓᑦ
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ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓇᕐᓂᖓ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐃᓂᐅᔪᑦ, ᐱᖓᓱᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓪᓚᑦᑖᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂ.   ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ 
ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᖏᑦᑕ ᐃᓂᖏᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓕᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ 
ᓲᕐᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ−ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᐊᑎᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᓂᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᑐᕌᒐᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓄᙱᓛᖓᓂ 
60%−ᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓂᐅᔪᑦ.   

 
• ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓴᓇᔨᖃᖅᖢᓂ ᐱᐅᖕᒪᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᕗᖅ.  

ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2018−ᒥ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᖅ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᖓᓲᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, 60%−ᖑᔪᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᓕᒫᓂ ᐃᓂᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᑦᑖᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ.  

ᓄᑖᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2019-ᒧᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ 
60%−ᖑᔪᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᑲᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ.  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᑎᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐃᓂᒋᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ.        
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ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ  
ᐃᓅᓯᕗᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ, 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖏᑦ. ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᕗᒍᑦ ᑐᑭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᒪᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ.     
 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᕗᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ, ᐱᖏᖕᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᒍᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑮᓐᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᓇᑖᕐᖕᓇᕋᓱᖕᓂᒃᑯᓪᓗ. ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᐸᒃᑐᒍᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᒃᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᒃ ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᑎᓂᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᕆᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ  ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᓂᒃ 
ᐅᕙᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ. ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᐸᒃᑐᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐅᐊᔭᒨᖅᑐᒐᓚᖕᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂ ᐃᑲᔪᕈᒪᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑕᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂ.   
 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᑐᒍᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑕᓗ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᑕ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᕆᔭᑦᑎᓐᓂ.      
 
ᐊᐅᓚᓂᖅ 
 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖃᑕᐅᕗᑦ 8-ᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑎᒍᑦ ᑲᒪᓂᖅᑎᒍᑦ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ, ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ,ᐃᖃᓗᒐᓱᖕᓂᒃᑯᑦ, 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. ᑯᐊᐳᕉᓴᓐ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᖃᓪᓗᓈᑦ ᓄᓇᖓᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᑎᒍᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᒃᐱᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᓄᒋᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓄᑦ.  
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ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖅᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ   
 

• ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᑐᔪᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᐊᑭᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓪᓚᕆᑐᐊᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᔪᐊᖅᐳᑦ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᑲᒻᐸᓂᖏᑦ ᐊᑐᕈᑕᐅᖏᓐᓇᕐᒪᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑕᐅᒻᒪᕆᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᓪᓗ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᕝᕙᕆᐊᕐᓂᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᓯᓂᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ. ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖕᒪᑕ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᒃᓴᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᓂ 
ᑕᐃᑲᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒋᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ.   
 

• ᓄᑕᐅᙱᓗᐊᓕᖅᑐᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᕕᖃᐅᕐᒪᑕ 
ᓄᑕᐅᙱᓗᐊᓕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 20 ᐅᖓᑖᓄᑦ. ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᖁᔨᙱᓐᓂᕐᒧᑦ, ᒪᓕᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑐᒦᖁᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ, ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ 
ᓄᐊᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᓂᐊᕈᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔭᕆᑐᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᓂᖅᓴᒃᑯᓪᓗ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᕐᓃᑦ.    
  

• ᐃᓄᐃᓴᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ Transarctic ᖃᖓᑕᓲᒥ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᐃᓄᐃᓴᒃᖠᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ Transarctic ᖃᖓᑕᓲᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᓱᒫᓗᖕᓇᓕᖅᖢᑎᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᑭᑎᑦᑎᕙᖕᒪᑕ ᐃᖃᓗᖕᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐱᖓᓱᓂ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑲᓇᖕᓇᕐᒥᑦ/ᐊᑭᓐᓇᕐᒧᑦ Transarctic-ᑯᑦ ᐅᓯᑲᑕᒃᐸᒃᑐᑦ 
ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓄᑦ ᐊᑮᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᑲᔪᓯᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ. 
ᐃᓄᐃᓴᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ Transarctic-ᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᙱᑉᐹᓪᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑑᒐᓗᐊᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ.     
 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ  
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᒃᑲᓐᓂᖅᑐᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᑦ ᑭᒡᓕᓕᖕᓂ 
ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᓛᒥᒃ ᑎᑭᐅᑎᕙᖕᓂᖓᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ, ᓇᓕᒧᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ.  
 

• ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᖏᑦᑕ ᐊᑭᑐᓂᖏᑦ    
ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐅᐊᖕᓇᕐᒧᑦ ᓂᒋᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓱᒫᓗᖕᓇᖅᑐᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᓄᖅᑲᖔᓕᕈᑕᐅᕙᒃᖢᓂᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓐᓇᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᐊᑕ ᐊᑭᖓ ᖄᖏᐅᑎᒐᔪᒃᑐᖅ ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᖓᓂ 
ᐱᖁᑎᐅᑉ.  
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1. ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ - ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ 

ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᖏᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 51 ᐳᓴᓐᒥᒃ 100 ᐳᓴᓐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖃᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓄ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐱᕈᖅᓴᐃᓇᓱᒃᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᐅᑯᓄᖓ; ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ 16-ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ 
ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ – ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᓄᑦ. ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᑲᒪᐸᓂᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓲᕐᓗ ᒪᑯᓇᓂ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᕕᖕᓄᑦ, ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ.  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓇᓱᒃᐸᖕᒪᑕ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᖃᓂᓐᓂᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᔾᔨᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᑭᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᔪᒥᒍᓱᓕᕋᔭᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

 
2. ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓕᕆᕝᕕᒃ – ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᓱᓕ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ 
ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑐᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕐᒥᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᑐᕌᓐᑐᒥ (Toronto) ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ 
ᐅᐸᒃᑕᐅᖅᑳᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒡᓗ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓱᓪᓗᓕᖕᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓄᑦ ᓴᖅᑭᔮᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᓪᓗ. ᑲᓇᑕᒥ, 
ᐊᒥᐊᓕᒃᑲᒃᑯᑦ ᓄᓇᖓᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᕆᐅᕐᔪᐊᑉ ᐊᑭᐊᓂ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖃᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᖁᑎᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇᒨᖓᔪᓂ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᐱᐅᔪᓂ ᐊᒡᒐᒧᑦ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓂ.  
ᐱᖁᑎᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓂᖓᓂ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ. ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖕᒥᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂ ᓲᕐᓗ ᐅᐃᓂᐸᒡᐃᒥ (Winnipeg) ᓴᓈᓄᑦ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᙳᐊᒐᖃᕐᕕᒃ ᐋᓐᑎᐅᕆᐅᒥ (Ontario).      

 
3. ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ − ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓄᑖᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᓂᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑲᒪᒋᔭᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓂ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᑐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓇᓱᐃᖕᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖃᓗᒐᓱᖕᓂᒃᑯᑦ, ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ  ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᒧᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.   
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 ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ - ᒪᓕᓪᓗᒍ ᐅᓇ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ 16-ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᒍᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒍᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ. ᑖᓐᓇ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓕᕐᒥᒃ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ.      
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑕ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖓ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓂᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᙱᖦᖢᓂᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ .    

 
 ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓗᓂᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ ᐱᕈᐃᔪᓐᓇᕐᒥᔪᖅ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᖕᒪᑕ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑎᒍᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᑎᒥᖁᑖᓂ ᐃᑲᔪᕈᒪᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ.  

 
4. ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ - ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓᑦ ᐃᓂᖃᖅᐳᖅ 

ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ. ᑕᐃᒃᑲᐅᐊ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑎᒍᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓇᓱᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ, 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᓄᑖᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ, 
ᖃᐅᔨᒪᖃᑎᒌᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕆᐅᔪᓂᒃ, 
ᐱᕙᒌᔭᐃᕙᒃᑐᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ, ᓯᕘᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗᑕᐅᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᕈᖅᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓇᓱᖕᓂᖏᑦ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ, 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᕙᒃᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗᑕᐅᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᒃ.  
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5. ᐊᔾᔨᒌᖕᓂᖅ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᓗ – ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᐊᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᐊᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᑖᑯᓇᖓᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖓᓂ 4−ᒥ ᐱᖁᔭᕐᒥ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᓂ ᑲᑎᒪᔨᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᓂ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖓᓂ 20 ᐱᖁᔭᕐᒥ.  
ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᑎᑉᐸᒃᑐᑦ 
ᐱᖓᓱᐃᖅᓱᖅᖢᒍ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᑎᖃᑎᒌᒃᑲᐅᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖓ 99 
ᑖᑯᓇᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕆᖕᒧᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖓ 100 ᑖᑯᓇᖓᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᐱᕙᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒥᒃ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓂ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓂᐊᕐᓂᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔪᓐᓇᐅᑎᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᒧᑐᐃᓐᓇᖅ.       
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ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ 
 

ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ 16(2) ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑎᒍᑦ ᐊᔪᖏᒍᑕᐅᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑎᒍᑦ ᑎᒥᐅᔪᒃᑯᑦ. ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ 
16(4) ᐱᖁᔭᓂ ᐊᔪᙱᒍᑕᐅᕗᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓖᒋᐊᓕᖕᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᖏᓛᖓᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.  

 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑎᒥᐅᔪᖅ 8-ᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᐃᓂᖃᖅᖢᑎᒃ 7-ᖑᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ: 

 
ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ - ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ 
ᐃᕙᓗ ᐱᓯᒪᑦᑎᕗᑦ ᐊᖏᔪᕐᔪᐊᒥ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᕐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᐅᔭᒐᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓇᐅᒐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᓂᐅᕕᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᐃᑦᑑᑕᐅᓈᖅᑐᒋᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ 
ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ, ᔭᓯ ᐅᓈᖅ ᐱᓕᕆᕕᒃ, ᑭᓗᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᓂ, ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ ᑲᒪᖕᒪᑕ 
ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂᒃ, ᑐᓴᕐᓈᒐᒃᓴᓂᒃ, ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᓴᓇᙳᐊᒐᕐᓂᒃ, 
ᐊᓐᓄᕌᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒥᓴᐅᑎᓂᒃ ᑭᒃᑯᓐᓂᖔᖅᓯᒪᐅᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᔪᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᔭᖏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐃᕙᓗᒃᑯᑦᑕᐅᖅ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᖁᑎᒋᔭᒥᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓂ 
ᓂᐅᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᖁᑎᖏᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐃᓂᓖᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑖᓂ, ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓪᓗᑎ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᓗᓂ ᐱᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᒃ ᓇᑭᙶᕈᓘᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑭᖏᑦ 
ᓈᒪᒃᑑᑕᐅᔪᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑏᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᐃᕙᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᖓᓂ.  
 
ᔭᓯ ᐅᓈᖅ- ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ 
ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (JOL) ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᕋᔮᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓗᓂ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᐸᓂᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᓗᓂ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᓂ ᐃᕙᓗᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᕈᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒡᓗᒍ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖁᑎᓂ 
ᓂᐅᕕᕐᕕᐊᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᐸᒃᑐᓄᓪᓗ ᐅᐸᒍᑎᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᒧᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ.  
ᐊᒻᒪᓗ, ᑖᓐᓇ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᖃᓪᓗᓈᖅᑕᒃᓴᒐᓚᖕᓂ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖅ 
ᐊᒡᓂᒃᑰ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, 
ᑕᖅᓯᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓪᓗᓈᖅᑕᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ. ᔨᐊᓯ 
ᐅᓈᖅ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒃᑐᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᑦ ᑕᑯᒥᓴᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᖅᓯᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ.   
 
ᑭᓗᒃ - ᐊᕐᕕᐊᑦ 
ᑭᓗᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᑎᒥᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᓇᑦᑎᒐᔭᕐᓂᒃ 
ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᒥᖅᓱᒐᕐᓂᒃ ᑕᖅᓯᖅᓱᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ. ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᐊᕆᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᑭᒋᐊᕐᓂᒃ, ᐃᒡᒑᖅᑐᙳᐊᓂ ᐊᒻᒪ   ᑎᕆᒐᓐᓂᐊᕐᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᖏᓐᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖏᑦ ᓄᑖᖑᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. ᑭᓗᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᐃᐳᓪᓕᑯᓐᓂᒃ ᕿᑐᙵᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥ ᓯᓚ ᕿᑐᕐᖓᐅᔭᖅ.  ᑕᒪᒃᑭᑦ ᑭᓗᒃᑯᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᑦ ᓴᓇᔭᐅᓲᖑᕗᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ 
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ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᖅᓱᖅᑎᐅᔪᓄᑦ; ᓯᓚᑖᓄᐊᕆᕙᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. ᑭᓗᒃ ᓄᖅᑲᕐᕕᐅᒐᔪᒃᑐᖅ 
ᐳᓛᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᖅᓱᒐᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥᑦ. 
ᑭᓗᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᓱᓇᕈᓘᔭᕐᓂᒃ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ 
ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓᓐᓂ, ᑕᓗᖅ−ᑯᓪᓗ ᓴᓇᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᓯ ᐅᓈᑉ ᓂᐅᕕᕐᕕᐊᓂ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᐅᖅᑐᑦ ᓴᓇᐅᒃᑲᑦ. ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᖅᑕᐅᖅ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂ.   
 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ - ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ   
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (KFL) ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᑏᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖑᑎᑦᑎᔪᒪᖕᒪᑕ ᐃᖃᓗᖕᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐊᕙᑖᓂᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕆᕗᑦ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐅᒥᖕᒪᒐᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ.  ᑎᒥᐅᔪᖅ 
ᑲᒪᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᔪᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᖃᓂᒋᔭᖓᓃᑦᑐᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ.  ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᑲᒪᕙᖕᒥᔪᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᖕᓂᒃ ᓴᓐ ᕗᕌᓐᓯᔅᑯ-ᒥ ᑐᑦᑕᕐᕕᓕᖕᒧᑦ “ᐃᖃᓗᖕᓂᒃ 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔩᑦ” ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᕙᒃᑐᑦ “ᐊᖑᔭᐅᓯᒪᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓂᒃ” ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ 
ᐃᖃᓗᖏᓐᓂᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒥᐊᓕᑲᒥᐅᑦ ᓄᓇᒐᓐᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂᑦ.  ᑎᒥᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᖕᒪᑦ 
ᓴᖏᔫᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ. ᑖᓐᓇ ᑎᒥᐅᔪᖅ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᖀᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᑐᓂᓯᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᓂᕿᓂᒃ 
ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᒪᕐᒦᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᑕᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑰᖕᓂᒃ ᐃᖃᓗᒃᑑᑎᐊᖅᐸᓯᖕᒥ.       
 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ - ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ  
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (KAF) ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᐸᒃᑐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᖑᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᒪᖏᓐᓂ. ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐃᒪᐃᓐᓂᖃᖅᑐᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᒥᖕᓂᒃ ᐃᔅᓴᑎᒃ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᐸᐱᕈᖅ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᕐᒥ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ ᐊᖑᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᕿᓚᓗᒐᕐᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᒃᑖᖏᓐᓂᒃ. ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐊᕿᒡᒋᖅ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᓐᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᒪᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑲᓗᒐᓱᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᑕᐅᕙᓂ.  ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᑐᒃᑐᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒥᖕᒪᖕᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᑦ ᑕᐅᕙᓂ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᓂᕿᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ. ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᓴᙱᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᑐᐊᖑᒐᓗᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᕈᒪᕙᒃᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ. 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᖀᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᑐᓂᓯᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᓂᕿᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ 
ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ. 
      
ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ– ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ  
ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᑕ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᔅᓴᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᒪᒃᑖᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
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ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᑦ. ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃᑕᐅᖅ ᓴᓇᑎᑦᑎᕙᖕᒥᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᔅᓴᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ.  
 
ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ - ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ  
ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓴᓇᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᒥᓪᓛᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐳᐊᓗᓂᒃ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᕆᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᒥᖅᓱᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᕿᑐᕐᙵᐅᔭᕐᓂᒃ ᐊᒫᙳᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐊᒫᙳᐊᖅᑐᒥ ᓇᓄᙳᐊᒥ. ᑕᓗᖅ ᓄᖅᑲᖅᑕᕐᕕᑦᑎᐊᕙᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐳᓛᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ; ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓗᓪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓇᓱᒡᓗᒍ ᑕᑯᔭᒐᖅᑖᕐᕕᖁᑎᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᓴᓇᐅᒃᑲᖏᓐᓂᒃ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᔭᓯ ᐅᓈᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗᑕᐅᖅ ᑭᓗᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᖅᓱᒐᕐᓂᒃ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑯᒑᕐᔪᖕᒧᑦᑕᐅᖅ ᓂᐅᕐᕈᕙᒃᑐᑦ ᓂᐅᕕᕆᐊᖅᖢᑎᒃ ᓴᓇᐅᒃᑲᓂᒃ 
ᒥᖅᓱᒐᕐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂᒃ.  
 
ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ - ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ  
ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᐊᓗᖕᓂᒃ ᑕᑯᒥᓴᐅᑎᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ 
(UAC) ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕚᓕᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᐅᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐸᖕᓂᖅᑑᒥ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᒃ 
ᓴᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐸᖕᓂᖅᑑᒥᐅᑐᑦ ᓇᓴᕐᓂᒃ ᓂᒃᓯᒃᑕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᖁᖓᓯᕈᕐᓂᒃ, ᕿᐱᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐳᐊᓗᓂᒃ. ᑖᓐᓇᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᕿᓂᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᕆᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᔪᒪᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᑯᓐᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. ᑖᓐᓇᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᓴᓇᐅᒃᑲᓕᐅᕐᕕᒃ ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᓪᓗᓂᓗ, ᐳᓛᖅᑎᓂᑦ ᐅᐸᒃᑕᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᑦ, ᓴᓇᙳᐊᒐᑦ, ᓄᕕᖅᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᑦ, ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑭᓗᒃᑯᓐᓂᑦ, ᔭᓯ ᐅᓈᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓗᖅ ᓴᓇᐅᒐᓂ. ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ 
ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᑎᖅᑲᕐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᒃ, ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑎᑎᖅᑲᕐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑕᐅᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᖕᒥᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᕿᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᑦ ᑕᐃᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ. ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖕᒥᔪᑦ ᐊᑭᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᒃ. ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᖓ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 2018-ᒥ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ.     
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ᐆᒃᑐᕋᐅᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
 

ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ 
 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖅ *2018-19 *2017-18 2016-17  2015-16 
ᐅᓪᓗᖓ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᐊᑕ - 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ  

 
ᔪᓚᐃ 31 ᔪᓚᐃ 31  

ᐊᐅᒍᔅᑎ  ᔪᓚᐃ 26 

ᒪᓕᓪᓗᒍ -ᒪᓕᒐᖅ 100 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᑐᓂᒋᐊᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᑦ  

 
 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 
ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

 
ᐄ ᐄ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ 

 
ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ 

* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᖅ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᑦ  

*2018-19 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ 

  *2017-18 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ 

2016-17 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᓪᓚᑦᑖᖓ 

2015-16 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᓪᓚᑦᑖᖓ 

ᐃᕙᓗ 7.00 7.00 7.04 4.64 
ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ 5.00 5.00 5.06 5.94 
ᑭᓗᒃ 5.00 5.00 4.66 5.51 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 10.00 10.00 10.41 9.83 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ  15.00 15.00 14.13 17.19 
ᑕᓗᖅ 2.00 2.00 2.53 2.39 
ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ 15.00 15.00 14.17 12.81 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ 

55.00 50.00 46.25 76.49 

ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 

20.00 20.00 21.50 
12.50 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 134.00 129.00 125.75 147.30 
* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
       

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ   *2018-19 
($000) 

*2017-18 
($000) 

2016-17 
($000) 

2015-16 
($000) 

ᓄᑖᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ  $500 $500 $125 $115 
* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  *2018-19 
($000) 

*2017-18 
($000) 

2016-17 
($000) 

2015-16 
($000) 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 3,358 3,358 3,358 3,358 
* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᒃᓴᑦ  *2018-19 
($000) 

*2017-18 
($000) 

2016-17 
($000) 

2015-16 
($000) 

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᐅᕐᕈᑏᑦ  3,090 2,970   3,116  2,686 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅ (ᐊᓯᐅᔪᑦ)  393 451 680 349 

* ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
ᐅᕙᓂ ᒪᓕᒐᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ 16(1) ᐱᖁᔭᓂ ᐊᑐᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖓᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᐊᖏᔫᑎᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐅᕙᓂ ᒪᓕᒐᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ 17(1) ᐊᑐᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒋᐊᖃᓂᖓᓄᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᒍᑕᐅᔪᓂᒃ.     
 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ  
ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, 
ᐊᖏᔪᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓐᓂ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.    
 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᒻᒥᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ.   
 
 
 
 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓ 
ᑲᒻᐸᓃᑦ 

ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓ  
ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ  
2018-19 

ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐊᖏᓛᒥᒃ 
ᐅᕗᖓ 
$37,997 

/ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
2018-19 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑑᖅ 

ᐃᕙᓗ 7.00 265,979 - ᐄ 
ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ 5.00 189,985 165,000 ᐄ 
ᑭᓗᒃ 5.00 189,985 140,000 ᐄ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 10.00 379,970 330,000 ᐄ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ  15.00 569,955 260,000 ᐄ 
ᑕᓗᖅ  2.00 75,994 70,000 ᐄ 
ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ 15.00 569,955 238,000 ᐄ 

 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓐᓄᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 
 
 
 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓ ᑲᒻᐸᓃᑦ 

ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓ  
ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ  
2018-19 

 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐊᖏᓛᒥᒃ 
ᐅᕗᖓ 
$37,997 

/ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
2018-19 

 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ 

ᐃᓱᖃᖅᑑᖅ 

ᐃᕙᓗ 7.00 265,979 - ᐄ 
ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ 5.00 189,985 15,000 ᐄ 
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ᑭᓗᒃ 5.00 189,985 - ᐄ 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 10.00 379,970 40,000 ᐄ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ  15.00 569,955 125,000 ᐄ 
ᑕᓗᖅ 2.00 75,994 - ᐄ 
ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ 15.00   569,955 30,000 ᐄ 

 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ 
10 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᐊᑭᓖᕙᒃᑐᑦ ᑕᕝᕙᖓᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᓄᑦ. ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕇᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓂ, ᑎᑭᐅᒪᔪᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ 
ᐊᖏᓛᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ     
ᐱᔪᓐᓇᐅᑕᐅᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
10 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᑐᓂᓯᕙᑦᑐᑦ ᑕᕝᕙᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑐᓂᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᖏᓂᖅᓴᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.     
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᒍᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᖕᒪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒋᐊᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᒍᑕᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐸᕐᓇᐃᓯᒪᔪᓄᑦ. 
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ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒥᒃᓴᐅᓵᖅᓯᒪᔪᑦ ($000) 

 
 ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᑮᓇᐅᔭᑦ   ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 
 2020−21   2019−20   2018−19   

        
ᒪᑐᐃᕐᓂᖏᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 0  0  0  0 
        
ᑮᓇᐅᔭᑐᐃᓐᓇᐃᑦ        
     ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ 3,358  3,358  3,358  10,074 
        
ᐊᑐᕐᓂᖅ ᑭᓇᐅᔭᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ        
ᐃᕙᓗ -  -  -  - 
ᔨᐊᓯ ᐅᓈᖅ 165  165  165  495 
ᑭᓗᒃ 140  140  140  420 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 330  330  330  990 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 260  260  260  780 
        
ᑐᓗᒐᖅ 70  70  70  210 
ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ 238  238  238  714 
ᐃᑲᔪᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᒍᑎᑦ 1,203  1,203  1,203  3,609 
        
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕖᑦ 1,455  1,455  1,455  4,365 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ   200               200  200  600 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᒍᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 2,858  2,858  2,858  8,574 
 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ 

 
230 

  
230 

 
230 

  
690 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 270  270  270  810 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑐᐃᓐᓇᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 

     3,358  3,358  3,358  10,074 

        
ᒪᑐᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 0  0  0  0 
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ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ  

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
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ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴ
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ᑮᓇᐅᔭᑦ 
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ᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᓪᓚᑦ
ᑖᖓ 

ᐊᐅᓚᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ  

 2020−21 2019−20 2018−19 2017−18 2017−18 2016−17 
       
   ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 996,000 986,000 976,000 964,000 926,000 982,000 
   ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᐃᑦᑑᑏᓪᓗ 1,403,000 1,403,000 1,403,000 1,403,000 1,403,000 1,414,000 
   ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᒃᑕᐅᑎᓄᑦ 

265,000 265,000 265,000 255,000 245,000 223,000 

   ᐱᖁᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ 18,000 18,000 18,000 18,000 15,000 16,000 

   ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓃᑦ 

100,000 100,000 100,000 133,000 216,000 27,000 
   ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 28,000 28,000 28,000 27,000 33,000 23,000 

   ᑳᓐᑐᓛᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 90,000 90,000 90,000 80,000 100,000 67,000 

   ᐊᑭᓕᒃᓵᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᓗ 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 8,000 
   ᐊᓯᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ/(ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑ

 

(54,000) (44,000) (34,000) (34,000) (92,000) 9,000 

 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

 
2,858,000 2,858,000 2,858,000 2,858,000 2,858,000 2,769,000 

       
   ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ 230,000 230,000 230,000 230,000 230,000 135,000 

   ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 310,000 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 3,358,000 3,358,000 3,358,000 3,358,000 3,358,000 3,214,000 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2015-ᒥᑦ 2016-ᒧᑦ  
 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2017-ᒥᑦ 2018−ᒧᑦ 
 
1. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ-ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, 

ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᐅᑉ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᙱᓪᓗᑎᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ $500,000−ᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔩᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᓂᒃ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, 
ᐱᕈᖅᓴᓂᖓᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᒥᒃ, ᑎᑭᓕᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕕᖕᒥᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ (ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ.  

 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᕈᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ $312,000−ᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓂᒃ 2017-ᒥ − 2018-ᒥᓗ.  ᒪᕐᕉᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᑑᒃ ᒪᓕᒃᑐᑦ ᐊᔾᔨᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓂ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᑎᒥᖁᑖᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ.  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ 
ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓂᒃ, 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ.       

    
2. ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ - ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᐱᓂᕐᓂ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
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ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ $1.4 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. 
ᒥᓂᔅᑕ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᑦ ᑐᕌᖅᑐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᒥᒃ. ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓴᓇᐅᒐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ, 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓄᑦ, ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ.  ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ 
ᕼᐊᒻᓚᒃᑯᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ.          

  
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:   

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 
ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᓄᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᑦᑎᓐᓂ, ᓂᕿᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒐᓱᒡᕕᖕᓂ.  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖏᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐃᕙᓗᒃᑯᑦ 
(ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ), ᔭᓯ ᐅᓈᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ (ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ), ᑭᓗᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ), 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ), ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (ᖃᖏᖅᖠᓂᖅ), ᐸᐱᕈᖅ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ), ᑕᓗᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ (ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ), ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ 
(ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ).   

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ: ᐊᐅᓚᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᑲᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ, 
ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᕕᐅᒻᒥᒃ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ ᐅᒥᖕᒪᐃᑦ ᐊᒥᖏᓐᓂᒃ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐅᐃᓂᐱᒡ ᓴᓇᙳᐊᒐᖃᕐᕕᐊᓂ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖁᔨᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓴᓇᐅᒐᓂᒃ.        

 
3. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ − ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖓᑕ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ (ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ), ᑕᓗᖅ (ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ), ᑭᓗᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) 
ᐊᒻᒪ ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᓐᓂ.  ᐃᕙᓗ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦᑕ ᐊᓯᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ $1.5 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᑦ.  

 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᖁᑎᑖᓚᐅᑲᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂᑦ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂ 
ᓴᓇᐅᒐᓂᒃ ᐅᓄᖅᑐᓄᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐳᓚᕋᖅᑎᑦ ᑎᑭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ.    

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑐᕌᓐᑐᒥ (Toronto) ᒪᐃᒥ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᑲᓂᑦᑕᐃᓐᓇᖅ 
ᑲᑎᖃᑎᖃᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᙳᐊᒐᖃᕐᕕᐊᓂ (IAF) ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
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ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂ ᑖᑯᓇᖓᓕᒫᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᙳᐊᕐᕕᖃᕐᕕᐊᓂ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᑦ.  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᓴᓇᙳᐊᒐᖃᕐᕕᖕᓂ ᑕᐅᕙᓂ ᑐᓴᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᙳᐊᒐᖏᑦᑕ 
ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ.   

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᓂ 
ᑎᒥᐅᔪᒥ ᐋᖅᑭᖅᓯᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓄᑦ, ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓂ.  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᓯᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᖏᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓲᕐᓗ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᕈᓗᔭᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂ ᓴᓇᐅᒐᓂ.            

 
4. ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ/ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ − ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᓯᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆ−ᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ, 
ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᐃᑭᕐᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᑖᒥᒃ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᖓᓐᓂ 
(ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ, 
ᖃᓕᕋᓕᖕᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ, ᒪᒃᑖᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᑐᒥᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᒃᓴᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓚᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᐱᒃ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ) ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ ᖃᓂᑦᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᓇᓱᖕᓂᐊᕆᕗᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᙶᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓲᕐᓗ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᑐᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᒃᑖᕐᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᓂᕿᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓂᕿᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.  

  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  

• ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᖕᓂᖅᑕᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᕐᒥ, ᐃᒡᓗᓕᒑᔪᖕᒥ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ ᐊᒻᒪ 
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ; 125,000−ᓂᒃ ᐅᕿᙱᓐᓂᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᐊᖅᓯᔪᖃᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓐᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᒃᑐᓂ ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᑎᓂᒃ.   

• ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐃᖃᓗᒐᓱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᑉ ᑰᖓᓂ, Baker Foreland−ᒥ ᐊᒻᒪ 
ᑲᖏᖅᖢᐊᓗᖕᒥ ᑮᓐᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᑕᐃᒃᑯᐊᓗ ᐃᖃᓗᒃ (Ekaluk) ᐊᒻᒪ 
ᑭᓂᒃᕕᖕᒥ (Jayko River) ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᕈᖅᑎᑦᑎᔪᓂ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒥ 
ᐃᖃᓗᖃᕐᓂᖓᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᑉ.      

• ᐃᔅᓴᑎᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᖃᑯᖅᑕᓂ ᕿᓚᓗᒐᕋᓱᖕᓂᕐᒥᑦ ᐱᖓᔪᕆᓕᖅᑕᖓᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ.    
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• ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ 
ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᐅᐱᕐᖔᒥ ᐱᕙᒌᔭᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓂ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ.  

• ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒃ ᖁᐊᒃᑯᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓂᒡᓕᓇᖅᑐᒃᑯᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.   

• ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᓇᒃᓯᐅᔾᔨᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ ᒪᒃᑖᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ.   

• ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓲᒃᑯᑦ ᖃᖓᑕ)ᒃᑯᑦ ᓅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᖃᓗᒃᑕᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᑉ 
ᐃᓚᖓᓂ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᖕᒧᑦ.    

• ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᖁᐊᒃᑯᕕᖕᓂ ᐅᐱᕐᖔᖅ. 
ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓂᖏᑦ ᒥᑭᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐆᒻᒪᖁᑎᑐᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᐱᖁᑏᑦ ᓱᕋᒃᐸᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᐅᔨᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᖁᐊᖑᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓂᒡᓕᓵᕆᕝᕕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ.  

   
5. ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ − ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ 

ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐅᕙᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᖏᓐᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᓂ ᓲᕐᓗ 
ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᓪᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᓂᒃᑯᑦ, ᓂᕆᕕᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᓗᐊᙱᑦᑐᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖑᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ.  

 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᕋᓛᖅᑖᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ 
ᐃᓗᓪᓕᖅᓱᖅᖢᒍᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓂ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ, ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᑕᓗᖅ−ᑯᓐᓂᑦ ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ $70,000-
ᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ ᒪᕐᕉᒃ−ᐱᓇᓱᐊᕈᓰᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᖕᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂ ᐃᓚᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᓂᒃ.  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑲᑎᖃᑎᖃᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓂᒃ, ᓂᐅᕕᕐᕕᒋᕙᒃᖢᒋᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦᑕ 
ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᕈᓘᔭᖅᐸᖕᓂᖏᑎᒍᑦ.  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2018-19) 
 
1. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

• ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ 
ᐱᖁᔭᖓᓂ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.  

 
• ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥ ᐱᖁᑎᓅᖓᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᙱᑦᑐᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ $500,000−ᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, ᐱᕈᖅᓴᓂᖓᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ.  

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᒃ 

ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᒥᒃ, ᑎᑭᓕᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕕᖕᒥᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ (ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ.  

  
2. ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᐱᓂᕐᓂ 

ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ.  

 
• ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ $1.4 ᒥᓕᐊᓐᓂ 

ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᒥᓂᔅᑕ 
ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᑦ ᑐᕌᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᒥᒃ.  

 
• ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓴᓇᐅᒐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
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ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓄᑦ, ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ.   

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᕼᐊᒻᓚᒃᑯᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ.          

 
3. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖓᑕ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ (ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ), ᑕᓗᖅ (ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ), ᑭᓗᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) 
ᐊᒻᒪ ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᓐᓂ.   

 
• ᐃᕙᓗ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᓯᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ $1.5 
ᒥᓕᐊᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᑦ.  

  
4. ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ / ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᓯᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ, ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ 

ᐃᑭᕐᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 

ᓂᕿᑖᕐᕕᖓᓐᓂ (ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᖃᓕᕋᓕᖕᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ, ᒪᒃᑖᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᑐᒥᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᒃᓴᒃᓴᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓚᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.  

 
• ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ) 

ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ ᖃᓂᑦᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
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ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 
ᐱᓇᓱᖕᓂᐊᕆᕗᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ.  

 
• ᑕᒪᒃᑭᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ 

ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᑐᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᒃᑖᕐᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓂᕿᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓂᕿᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.  

 
5. ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐅᕙᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᖏᓐᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ 

ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᓂ ᓲᕐᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᓪᓗ 
ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᓂᒃᑯᑦ, ᓂᕆᕕᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᓗᐊᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖑᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2019-2020 
 
1. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

• ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, ᑎᒥᐅᔪᖅ ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.  

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᐅᑉ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓂᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᙱᓪᓗᑎᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ $500,000−ᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔩᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᓂᒃ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, ᐱᕈᖅᓴᓂᖓᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ.  

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᒃ 

ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᒥᒃ, ᑎᑭᓕᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕕᖕᒥᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ (ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, 



 
 

 
2018/19−ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 27 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ.  

  
2. ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᐱᓂᕐᓂ 

ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ.  

 
• ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ $1.4 ᒥᓕᐊᓐᓂ 

ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᒥᓂᔅᑕ 
ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᑦ ᑐᕌᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᒥᒃ.  

 
• ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓴᓇᐅᒐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓄᑦ, ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ.   

 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᕼᐊᒻᓚᒃᑯᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ.          

 
3. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖓᑕ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ (ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ), ᑕᓗᖅ (ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ), ᑭᓗᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) 
ᐊᒻᒪ ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᓐᓂ.   

 
• ᐃᕙᓗ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᓯᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ $1.5 
ᒥᓕᐊᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᑦ.  
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 4. ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ / ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ  
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᓯᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ, ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. 

  
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ 

ᐃᑭᕐᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 

ᓂᕿᑖᕐᕕᖓᓐᓂ (ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᖃᓕᕋᓕᖕᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ, ᒪᒃᑖᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᑐᒥᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᒃᓴᒃᓴᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓚᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.  

 
• ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ) 

ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ ᖃᓂᑦᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 
ᐱᓇᓱᖕᓂᐊᕆᕗᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ.  

 
• ᑕᒪᒃᑭᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ 

ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᑐᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᒃᑖᕐᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓂᕿᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓂᕿᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.  

 
5. ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐅᕙᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᖏᓐᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ 

ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᓂ ᓲᕐᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᓪᓗ 
ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᓂᒃᑯᑦ, ᓂᕆᕕᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᓗᐊᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖑᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2020-2021 
 
1. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

• ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, ᑎᒥᐅᔪᖅ ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.  

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᐅᑉ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓂᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᙱᓪᓗᑎᒃ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ $500,000−ᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔩᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᓂᒃ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, ᐱᕈᖅᓴᓂᖓᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ.  

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᒃ 

ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᒥᒃ, ᑎᑭᓕᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕕᖕᒥᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ (ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ.  

  
2. ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  

 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᐱᓂᕐᓂ 

ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ.  

 
• ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ $1.4 ᒥᓕᐊᓐᓂ 

ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᒥᓂᔅᑕ 
ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓂᑦ ᑐᕌᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᖓᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᒥᒃ.  

 
• ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓴᓇᐅᒐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ, ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
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ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓄᑦ, ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ. 

   
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᒃ ᕼᐊᒻᓚᒃᑯᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ.          

 
3. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖓᑕ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐅᖅᑯᕐᒥᐅᑦ ᓴᓇᐅᒐᖃᕐᕕᒃ (ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ), ᑕᓗᖅ (ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ), ᑭᓗᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ) 
ᐊᒻᒪ ᔭᓯ ᐅᓈᖅ (ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᓐᓂ.   

 
• ᐃᕙᓗ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᓯᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒃᑲᓐᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ $1.5 
ᒥᓕᐊᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᑦ.  

  
4. ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᖅ / ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ   

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᓯᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ, ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ 

ᐃᑭᕐᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 

ᓂᕿᑖᕐᕕᖓᓐᓂ (ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᖃᓕᕋᓕᖕᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ, ᒪᒃᑖᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᑐᒥᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᒃᓴᒃᓴᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓚᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ.  

 
• ᐸᐱᕈᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᐱᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᒃ (ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ) 

ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ ᖃᓂᑦᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
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ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ 
ᐱᓇᓱᖕᓂᐊᕆᕗᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ.  

 
• ᑕᒪᒃᑭᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ 

ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᑐᓂ, ᐅᒥᖕᒪᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᒃᑖᕐᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓂᕿᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓂᕿᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.  

 
5. ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ  

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᕿᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐅᕙᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.  

 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᖏᓐᓂᖅᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ 

ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᓂ ᓲᕐᓗ ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᓪᓗ 
ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᖃᓂᒃᑯᑦ, ᓂᕆᕕᖃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᓗᐊᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖑᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ. 
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1.0 ᖃᐃᓄᑦᑑᓂᖏᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓃᓐᖔᖅᓯᒪᔪᖅ ᑎᒥᐅᓪᓗᓂ. ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᓕ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᓇᑕᒥ 
ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑎᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ (NCPC) ᑲᒪᖃᑦᑕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᑦ ᐱᒋᐊᖅᑐᒋᑦ 1949 ᑎᑭᑦᑐᒍ 
1988. ᑭᖑᓂᖓᓂ, ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑕᓕᖅᑯᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒧ ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑎᓕᕆᒃᑯᓐᓂ (NTPC). 1999−ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᓴᖅᑭᕐᖓᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓕᖅᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐃᐳᓗᒥ 1, 2001, ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᖓᑕ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ. NPC ᐊᑦᑎᖅᑕᐅᖔᑕᓕᖅᑯᑦ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑐᑎᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂ ᑎᒥᖓᓐᓂ 2003−ᒥ ᐊᒻᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑕ ᐱᖁᔭᐃᑦ 
ᐊᑎᑦᑕᐅᑦᑕᓕᕆᕗᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᖓᓐᓂ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᖅᑐᓂ ᒫᔾᔨᒥ 2003. ᒪᓕᒐᖅ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᓂᑦ ᑲᒪᓕᖅᑐᑎᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᕐᒃᑯᑦ 25−ᓂᑦ ᐃᓄᑑᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓪᓗᑎᑦ ᑕᒫᓂᖃᐃ 76,000 
ᓴᓐᖏᓂᓕᓐᓂᑦ (kilowatts), ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᓪᐊᑕᐅᔪᑦ ᑕᒫᓂ 15,000−ᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ, ᐅᐊᔭᓕᕆᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ; ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥᓪᓗ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᓪᓚᕕᖃᖅᑐᑎᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖓ 
ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᓪᓚᕕᖃᖅᑐᑎᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ.  

ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᖃᕐᒥᔪᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑎᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓐᓄᑦ ᑲᒪᔪᓂᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓐᓂ, 
ᑕᐃᒪᓐᖓᓂ 2005-2006−ᒥ, ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᑦᑕᖅᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᑦ ᑕᑯᔪᒪᒐᔭᕐᒪᖔᑖ 
ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᑲᓐᓂᖅᑐᑎᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ ᐅᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑎᒍᓯᓯᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂ ᒪᑯᓂᖓ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ: ᐃᓱᒪᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᓪᓗᑎᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᖅ.  

ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑲᒪᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᑕᖏᑦᑐᒋᑦ ᑐᕌᒐᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒧᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᔪᖅ 
ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᐸᑦᑐᓪᓗ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.   

1.1 ᑕᑯᓐᓇᓐᖑᐊᖅᑕᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦ ᑎᒥᖓ ᑕᑯᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑐᓂᑦ, 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ, ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᓂᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᑯᓪᓗ. ᑐᓐᖓᕕᕗᑦ 
ᑲᔪᓯᒍᒪᓪᓗᑕ ᑕᑯᔅᓇᖅᑕᑎᓐᓂ ᑎᒍᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᒍᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ, ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑕᓗ ᐅᐱᓇᖅᑐᓂᑦ.  

1.2 ᑐᕌᒐᖏᑦ 
ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐃᒫᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ: 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑐᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑐᒃᑯᑦ, ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐸᕐᓇᓪᓗᑎᑦ ᐊᑯᓂ ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᑦᑐᓂᑦ ᐆᒻᒪᖁᑎᑕᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ. 

1.3 ᐅᑉᐱᕆᔭᐃᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒫᒃ: 
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ᐊᑦᑐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖏᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᑦ ᐃᒪᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑎᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔩᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᓐᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ. 

ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓐᓂ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ. ᑎᒥᐅᔪᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᔭᑦᑐᓄᑦ. 

ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᖅ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ. ᐊᑐᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐱᔪᒫᑕᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᓪᓗ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂ. 

1.4 ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 5 ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂ ᖁᓪᓕᒃᑦ, 
ᐃᒪᐃᑦᑑᓪᓗᑎᑦ: 

(a)  ᐱᑕᖃᕐᓗᑎᑦ, ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᒃ, ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ, ᐱᑎᑦᑎᕙᓗᑎᑦ, ᓂᐅᕕᐊᔅᓴᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓗᑎᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᓪᑎᑦ, ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ, ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ; 

(b)  ᐸᕐᓇᓪᓗᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑯᓂᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᐊᑭᑭᑦᑐᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ, 
ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᐱᐃᑉᐹᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᐅᖅᓱᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᓂᓪᓗ; 

(c) ᓂᐅᕕᕐᓗᑎᑦ, ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᑦ, ᑐᓂᐅᖅᑲᕐᓗᒋᑦ, ᑐᓂᐅᖅᑲᕐᓗᒋᑦ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓗᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᑦ; 

(d) ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᑦ ᓴᖅᑮᓗᑎᑦ ᐊᖏᓂᖅᐹᖅᑎᒍᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕆᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑐᓴᕋᔅᓴᓂᓪᓗ ᑐᓂᖅᑲᐃᓗᑎᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᒥᔅᓵᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᓗ 
ᐱᐅᖅᓱᐊᓂᕐᒥᑦ; 

(e) ᒪᓕᑦᑐᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ, ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᒥᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ; ᐊᒻᒪᓗ 

(f)  ᑲᒪᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᑲᒥᓴᓇᖓᓐᓂ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂ. 

 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᒪᒐᔭᕐᒥᔪᑦ ᑕᑯᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᐊᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐃᓗᖁᑎᓂᓗ ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᐱᕚᓕᕈᑎᕗᑦ, ᑖᓐᓇᑦᑕᐅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᖓ ᑐᕌᖅᑐᓄᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑕᓪᓕᒪᖓᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓕᖏᓂ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑕᑯᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᓂᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ, 
ᕼᐊᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᑎᒌᖏᓐᓂ.  

2.0 ᐊᕙᑎᕗᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖓ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᒎᓇ ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᒃᑯᑦ, ᐊᕙᑎᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᒃᑯᓪᓗ ᐊᔾᔨᐅᓐᖏᑦᑐᓂᓪᓗ 
ᐊᔅᓱᕉᑎᖃᖅᑐᓂᑦ ᓴᖅᑭᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

2.1  ᑲᑎᒪᔪᓕᕆᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᔪᖅ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖃᖅᑐᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᖃᓄᐃᓘᖅᑎᑦᑎᓂᓐᓂ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖅᐹᖑᓪᓗᑎᑦ ᓂᐅᕕᖅᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ, ᐊᖏᓂᖅᐹᕐᓂᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᑲᒪᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᕆᓪᓗᑎᑦ. ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᕐ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ  ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᔅᓴᓂᑦ. 
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ᐃᓄᐃᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓪᓗᓖᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑎᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓪᓗᒋᔭᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑏᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᑐᓂᔭᐅᓪᓗᑎᑦ 6.0 ¢/kWh ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᒥᓂᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᓇᓕᖅᑲᓂᑦ ᑐᔫᑕᐅᑦᑕᖅᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂ ᓈᒻᒪᓴᖅᑕᖅᑯᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
6.0 cents/kWh ᐱᔭᐅᑦᑕᖅᑯᖅ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ (NESP) ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓕᒫᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᑦᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑕᐃᒫᔅᓴᐃᓇᖅ ᐊᑭᖃᕐᓗᓂ. ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᒪᓕᑦᑐᑦ 50%−ᖓᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ 
ᒪᓕᑦᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖏᓐᓂ 700 kWh ᐱᔭᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ ᐊᐃᐳᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᓰᑏᑉᐱᕆ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖏᓐᓂ 1,000 kWh ᐱᔭᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓂ ᐊᑦᑑᑉᐱᕆ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᔾᔨ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᑐᔅᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓂᑦ NESP−ᑯᓐᓂ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᖃᐅᒪᓯᐅᑎᓕᓐᓄᑦ ᓇᓕᖅᑲᓕᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓲᓗᑕᖏᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᖅᑳᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᖏᕐᕋᓕᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
NESP−ᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᐊᑭᖏᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᔅᓇᓂᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔪᒥᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ, 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕆᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᑐᓴᕈᒪᑦᑕᓕᖅᑯᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐃᓚᐃᓐᓈᖏᓪᓗᑎᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᒥᓂᒃ ᑐᓂᓯᓪᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᒪᖓᖅ 
ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᖏᓐᓂ ᐃᓱᒪᖅᓴᖅᓯᐅᑕᓕᒃᑯᖅ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᔅᓯᕋᖅᑕᓕᖅᑯᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐊᑭᓖᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ $5-ᒥᓕᐊᓂᑦ ᐊᖏᔪᐊᓘᓪᓗᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ 
ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ. ᐊᖏᔪᐊᓗᓐᓂᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᖏᔪᐊᓗᒻᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔪᒥᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖅᑕᐅᖅᑳᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᓯᕗᓂᖓᓂ 
ᐱᓕᕆᓚᐅᓐᖏᓐᓂᖏᓐᓂ. ᑲᒪᔪᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐊᐱᖅᑯᓱᕋᔭᖅᑐᖅ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᖅ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ (URRC).  

2.2 ᐊᑭᖏᑦ ᒪᓕᒐᐃᓪᓗ ᖃᓄᐃᓘᕈᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᒥᓂᔅᓴᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᖁᓂᖏᑦ ᐅᓪᓗᖓᓐᓂ ᒪᐃᒥ 30, 2014, ᖁᓕᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᓂᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ (FSRF). ᑖᒃᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᖓᖁᔨᓃᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᔅᓯᕋᓚᕿᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᒥᑦ  
ᑲᒪᔪᒥᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓄᑦ ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᒃ ᐅᑎᖅᑐᖅᓴᑎᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᓐᖓᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᑦ FSRF−ᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᓂᑦ ᐅᖓᑖᓅᕐᓂᐊᓂᖅᑲᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑖᓃᓐᓂᐊᓂᖅᑲᑕ $1−ᒥᓕᐊᑦ ᑕᖅᑮᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᑦ ᐃᓗᐊᓂ.  

 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ FSRF ᐊᑭᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᓂᖏᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇ 
ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᐊᑭᓪᓚᑖᖏᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ FSRF ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔭᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᑦ.  
 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖁᑎᖏᑕ ᐊᑭᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂ; ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ, ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓅᖏᑦᑐᖅ ᐊᑭᖏᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ, 
ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓵᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᑦᑕᐅᑏᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ, ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᑦᑎᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓐᓄᑦ 
ᑲᒪᔪᒥᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ.  
 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓄᑦ (GRA) ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔪᒧᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄ ᐊᑦᑑᑉᕆᕆ 
18−ᖑᑎᓪᓗᒍ, 2017 ᑐᔅᓯᕋᖅᑐᖅ ᓄᑖᓂᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᔅᓴᖃᕐᓗᑎᑦ 1−ᒥ, 2018. ᐱᔭᐅᒻᒪᑦ ᑐᔅᓯᕋᖅᑐᑦ, ᑲᒪᔪᖅ 
ᒥᓂᔅᑕ ᐊᐱᖅᓱᓕᖅᑐᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ URRC−ᑯᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᖁᔨᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᔭᒥᓂᒃ. ᐊᓯᖏᓂ 
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ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᖏᔪᐊᓘᓪᓗᓂ ᑐᔅᓯᕋᐅᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑖᒃᑯᐊ IRRC−ᑦ 150−ᓄᑦ ᐅᓪᓗᓄᑦ 
ᑭᐅᓇᓱᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᔭᒥᓂᒃ. ᐱᔭᐅᒻᒪᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ URRC ᐊᑐᓕᖁᔭᖏᑦ, ᑲᒪᔪᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕ 
ᑐᓴᕈᒪᓪᓗᓂ ᖃᓄᖅ ᐃᓯᒪᒻᒪᖔᑕ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐃᓱᒪᓕᐅᑦᑕᓕᖅᑯᖅ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᒥᑦ  

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑐᕋᓱᑉᐸᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᒥᓂᒃ ᑖᒃᓂᖓ ᑐᓐᖓᓇᕐᓂᕐᒥᑦ: ᐃᓅᓇᓱᐊᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᒪᑐᐃᖓᑦᑎᐊᕐᓗᓂ, 
ᑐᓐᖓᓇᓗᓂ ᐃᓚᐅᓕᔾᔨᓗᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓂᓗ ᓄᑖᓂᑦ ᓴᖅᑮᔪᒪᓕᕋᐃᒻᒪᑕ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ. ᖁᓕᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᒋᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ ᑐᓂᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
URRC−ᑯᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᖅᑐᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 2018-2019 ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐊᑭᖏᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᑦ (GRA). ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᒪᐃᑦᑑᓪᓗᑎᑦ:  

1. ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓗ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  
2. ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ  
3. ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᖏᓐᓂ ᐱᖁᑎᖏᓂ  

2.3  ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖅ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖅᑐ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐱᔭᕆᐊᑐᔪᐊᓪᓗᓂ ᐊᕙᑎᕗᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ. ᓯᓚ, ᐅᖓᓯᓐᓂᖓ, 
ᑖᕐᓂᖓᓗ ᐊᔅᓱᕉᑕᐅᑦᑕᕐᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐱᖁᑎᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓄᓪᓗ. ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᒪᓕᑦᑐᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᓂᖓᓂ 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᓗ ᐸᖅᑭᓯᓐᓈᕐᓗᑕ. ᐊᑕᖏᐸᓗᑦᑐᑦ ᖁᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑎᓪᓗ 
ᓄᓇᖓᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐱᖃᖅᑐᑎᑦ ᐱᖅᑯᓯᕐᒥᓂᒃ ᑕᑎᖃᖅᑐᑎᓪᓗ ᓄᓇᒥᓂᒃ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᓪᓗ ᓂᕐᔪᑎᓂᑦ, 
ᓴᓐᖏᔫᓪᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᓂᖏᓐᓂ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᓪᓗ ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᓂᑦ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒍᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᖏᓐᓂ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᑦ ᐸᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓂ ᒫᓐᓇ 
ᒪᓕᑦᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ 
ᐃᓅᓇᓱᒍᑎᑦᑎᐊᕙᓐᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓕᖅᑲᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒍᒥᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂ ᒪᑯᓂᖓ 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᑲᒪᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᑦ: ᐅᑉᐱᕆᔭᖃᕐᓗᑎᑦ ᐱᓯᒪᑦᑎᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓂᑦ, ᓂᕐᔪᑎᓂᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓂᓪᓗ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑎᑦᑕᓕᒪᓗᒋᑦ, ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᓪᓗ ᑲᒪᓗᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᓅᖓᔪᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑎᒥᐅᔪᑦ.  

2.4  ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ 
ᖁᓕᒃᑯᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᑦ ᑲᒪᓂᖏᓪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓂᑦ, ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᐅᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᕐᕋᓕᒫᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᑯᓂᒧᓪᓗ ᑕᒪᓐᓇ ᑲᒪᒋᓂᐊᖅᑐᒍ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᓪᓗ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓄᑦ ᓄᓇᒦᓐᖔᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄ 
ᐃᓱᒫᓗᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓄᑦ.  

2.5 ᓄᓇᐃᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᑦ 25−ᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ, ᐊᖏᖅᑎᐊᖅᑐᑎᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒦᑦᑐᑦ. ᐊᑐᕆᐊᖅᑕᖃᓐᖏᑦᑐᖅ 
ᓇᓕᓐᓅᖓᔪᓂᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖏᑦᑎᐊᖅᑐᑎᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᓐᖏᑦᑐᖅ 
ᐅᖓᓯᑦᑐᐊᓘᓪᓗᓂ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᓯᕿᓐᖑᔭᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᖅᑕᖃᖅᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖃᖅᑐᓂ ᑕᒫᓂ 2−ᒥᓕᐊᓂ 
ᑭᑉᐹᕆᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᓂᑦ. ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖏᓪᓗ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖅᐸᑦᑐᑎᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕐᓂᕈᑎᑦ. 
 
ᐊᑐᖅᑐᑎᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᔪᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂᑦ, ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦᑕᐅ ᐊᓪᓚᕕᖃᕐᒥᔪᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥᓪᓗ, ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖓ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒦᖅᑐᖅ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᖏᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᖓ ᐃᖃᓗᓐᓃᑦᑐᓂ. 
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2.6  ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒍᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᕐᒥᑦ: ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᑐᐃᓇᐅᑎᑦᑎᒍᒪᓪᓗᑎᑦ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑐᒃᑯᑦ, ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᖃᐅᒪᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᓱᓕ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑎᑖᕈᒪᔪᓂᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐊᖏᓪᓕᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓪᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ 
ᕼᐊᒻᒪᓚᐅᔪᑦ ᐋᖅᑮᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕋᓱᐊᖅᑐᖅ ᐱᐅᓂᖅᐹᖅᑎᒍᑦ ᐃᓄᒋᐊᔅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᒃᑯᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᑦ, ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᒪᔨᓪᓗᐊᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑐᑎᓂᓪᓗ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐃ ᐱᔪᒪᓕᖅᑐᑎᑦ. 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑕᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᑕᐃᒃᑯᓇᓐᖓᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᔨᐅᓴᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑉᐸᑦᖏᓐᓂ, ᓄᐊᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓚᓐᓂᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂᑦ. ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᑐᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᒻᒥᔪᑦ, ᓄᑖᓂ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᓇᒻᒥᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑎᖃᕐᓂᖅᓴᐅᒋᐊᖃᓕᖅᑐᑎᓪᓗ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ. 

2.7  ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕖᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᑕᐃᒪᓕ, ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᑦ ᓴᓇᓯᒪᒻᒪᑕ ᐅᑭᐅᓄᑦ 40−ᓄᑦ 50-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᕐᓗᑎᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᓪᓗ 25−ᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑐᖅᑐᓂ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 13 ᐊᐅᓚᓪᓗᑎᑦ ᐊᑐᕐᕕᔅᓴᓐᖑᐊᕋᓗᐊᑕ 
ᐅᖓᑖᓄᒻᒪᕆᒃ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᑲᒪᓪᓗᑎᑦ ᐊᓯᔾᔩᔪᒪᒻᒪᑕ ᐱᑐᖃᕈᓕᖅᑐᑎᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ, 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ.  

ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓅᖓᔪᓂᑦ, ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓴᓇᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᓯᕗᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᑲᒪᓗᑎᑦ ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓪᓚᕆᓕᖅᑐᑎᑦ ᐊᑑᑎᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕖᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᑦᓄ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑐᓂᑦ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᕗᑦ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᖏᑦ, ᐊᕙᑎᑦᓐᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᓪᓗ ᑲᒪᓗᑎᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒥᖁᓇᒋᑦ.  

2.8 ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖅ  
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒍᓯᓯᒪᒻᒥᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᕐᒥᑦ: ᓯᕗᕙᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᔅᓇᓂᑦ ᑕᒪᑯᓄᖓ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. 

ᒫᓐᓇ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕗᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄ ᐱᕙᑦᑐᑎᑦ ᐊᐅᓚᖅᑎᑕᐅᕙᑐᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᑦ. ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑭᓯᐊᓂ, 
ᕿᓃᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅ ᓴᓗᒪᓂᖅᓴᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᔅᓴᖅᑕᖃᕐᒪᖔᖅ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂ ᐹᓐ−ᑲᓇᑎᐊᓐ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂ ᓴᓗᒪᔪᓂᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᓯᓚᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᓂᑦ  

ᓴᓂᕐᕙᐃᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᕐᔪᐊᑉ ᐴᐹᖓᓂ ᓱᕋᐃᒍᓐᓇᖏᑦᑐᓂᑦ (GHG) 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᒦᓐᖔᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ.  

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᒪᑭᔾᔪᑎᔅᓴᑎᒍᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓇᓱᒃᑲᔭᕐᖓᑕ ᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᓂᓪᓗ ᖃᐅᒪᓯᐅᑎᓂᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕋᓱᖃᑦᑕᖅᑐᑎ ᐱᒋᐊᕈᑎᑎᒍᑦ ᐅᖅᓱᓗᑦᑐᖏᓐᓂᖅᓴᓂᑦ, ᓱᕈᐃᓐᖏᓂᖅᓴᓂᑦ ᓯᓚᕐᔪᐊᑉ ᐴᕈᕕᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓂ ᐊᑦᑐᐃᓐᖏᓂᖅᓴᐅᒍᓐᓇᖅᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. 
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3.0  ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  
ᖁᓕᒃᑯᑦ ᐋᖅᑮᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ (IEP) ᑕᐃᑯᖓ 2023−ᒧᑦ ᑲᒪᓇᓱᑦᑐᑦ 
ᐃᓱᒫᓘᑎᐅᔪᓂᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ 
ᐊᐳᖅᑕᕈᑕᐅᕙᑦᑐᓪᓗ ᓴᖅᑭᕐᓗᒋᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ, ᐊᑯᓂᐅᓗᐊᓐᖏᑦᑐᒧᑦ ᐊᑯᓂᒧᓪᓗ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᓕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᑐᕌᒐᖏᓐᓄᑦ. ᑕᐃᒪᓐᖓᓂ ᑏᓰᑉᐱᕆᒥ 31, 2017, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓂ ᐊᒥᓲᓕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 52%−ᒥ.  

ᐊᖏᓂᖏᑦ 
ᑕᐃᒪᓐᖓᓂ 2012, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᔅᓱᕈᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᓐᖓᑎᑦᑎᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ (IEP) ᑲᒪᓗᑎᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᖅᑲᖓᔪᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᑦ. ᐊᑐᓂᐃᑲᔫᑎᔅᓴᐃᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ 
ᐱᓕᖃᑎᒌᒍᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐊᑐᓂ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᐃᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᓕᒃᑯᑦ ᐱᕈᖅᐸᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᑦ. ᐊᑕᖏᖅᑐᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᑲᔪᓯᕗᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᕐᓗᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᒋᓗᒋᑦ.    

ᑕᓪᓕᒪᐅᓕᖅᑲᖓᔪᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐃᒪᐃᑦᑑᓪᓗᑎᑦ:  

1) ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ (ILDP) ᑐᕌᖅᑐᖅ ᐃᓄᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᔪᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᐅᓗᑎᑦ. ᐃᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᒋᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓗᑎᑦ ᐸᐃᑉᐹᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᒪᑦᐃᑦᑐᓂᑦ: 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᓗᓂ 
• ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᖅ; ᐊᒻᒪᓗ 
• ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ. 
 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᐃᑦ, ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᓂ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕈᑎᔅᓴᓄᑦ. ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐳᖅᑕᕈᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎ ᑕᑯᓐᓇᕐᓂᐊᕐᖓᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᑐᐊᖅ ᑲᔪᓯᓗᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᓕᕐᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ. 

2) ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄ ᐱᔭᔅᓴᖏᓐᓂ 
ᐊᑯᓂᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᔅᓴᖏᓐᓄᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ, 
ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕋᔭᖅᑐᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᑎᒍᑦ, ᐱᓕᒻᒪᓂᒃᑯᑦ, 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᒥᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᒥᑦ. 

 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᐃᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᔅᓴᔪᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᑲᒪᖃᑦᑕᕋᔭᕐᒥᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᕙᓪᓕᐊᒐᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ. 
ᖁᕝᕙᐸᓕᐊᓗᑎᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᒪᓂᒪᔾᔪᑎᔅᓇᓂᓪᓗ 
ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᔅᓴᓂᑦ.  

 
3) ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ (SSP) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑕ ᑎᒥᑦᑎᓐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓗᒋᑦ, SSP ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᓂ, ᒪᕐᕉᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓴᐃᔭᖅᑎᑖᖑᓗᑎᑦ ᓄᓇᖓᓐᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕕᒋᓗᒋᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᖅᓴᖅᓯᐅᕈᓐᓇᔭᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᓴᖅᓯᐅᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑎᒥᑦᑎᓐᓂ. 15−ᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 2017−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᒃᑲᓐᓂᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᒋᔪᑦ ᖁᓕᓂᑦ ᐊᐅᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑕᒫᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 

4) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒻᒥ ᓴᖅᑮᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑐᐃᓐᓇᕋᓱᓐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓂᐊᓐᖏᒻᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᓱᓕ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᐊᖏᑎᑦᑎᒻᒪᑦ 
ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓐᓄᒋᐊᖃᓕᖃᑦᑕᕐᖓᑕ ᖁᓕᑯᓐᓂ. ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 
ᑕᑯᓐᓇᕐᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕋᓱᐊᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᕐᓗᑎᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕇᖅᑲᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕐᓗᒋᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔪᓂ ᐃᓄᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂ ᐸᐃᑉᐹᓕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓕᕐᓗᑎᑦ.  

 
5) ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᕿᒥᕐᕈᔪᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᖃᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᖏᔪᖅᑳᑉ ᐃᓱᒋᔭᖏᓂ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᔅᓴᖏᓐᓂ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂ 
ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ, ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᔭᖏᓐᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᖏᓐᓂᓪᓗ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᕗᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᑦ ᑎᓕᓯᒐᔭᖅᑐᑎᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᑐᕌᒐᖏᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖁᔨᓪᓗᑎᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᓪᓗ.   

 
2017-18−ᒥ, ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᑲᒪᓂᐊᕐᖓᑕ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓗᑎᓪᓗ ᐊᑐᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᑦ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᓕᒫᑦ ᐊᑕᓯᐅᓈᖅᑎᓪᓗᑎᑦ ᐅᑭᐅᒐᓚᓐᓄᑦ.  

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᑦ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒃ/ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᕐᓂᖅ: ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑐᑎᑦ 
ᑕᑯᓐᓇᖅᑐᑎᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᑦ, ᐆᑦᑐᕋᖅᑐᑎᑦ, ᐊᔅᓱᕈᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒋᓐᓂᒃᑯᓪᓗ: 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᔅᓴᖏᓐᓂ.  

ᑲᒪᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ ᑕᒪᒃᑯᖓ ᑲᒪᓂᖅᓴᐅᓇᓱᕐᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᑦ. ᑐᕌᕐᕕᒋᓗᒋᑦ 2017-2018 ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ: ᑎᒍᒥᐊᖏᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᕈᔪᑦ 50%−ᓂᑦ, ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᑯᓐᓈᕿᔪᓂᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᓂᑦ 10%−ᒥᑦ, 
ᐊᒥᓱᕈᖅᑎᒐᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑯᓐᓈᕿᔪᑦ 48%−ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᕈᕐᓂᖅᓴᐅᒐᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒦᑦᑐᓂᑦ 95%.  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2017-2018) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᔅᓯᓐᓈᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᑦᑖᖅᑐᑎᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᓪᓗ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᒥᑦ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᑐᓂᑦ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐊᓯᐊᓅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᒫᓐᓇ, ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑑᖁᑎᖃᖅᑑ ᐱᔭᕇᓕᖅᑐᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᔅᓯᓐᓈᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑑᒃ. ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᓚᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᓄᑖᕐᓂᑦ 2017-18−ᒥ. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ (ILDP) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᒦᓐᖔᕐᓗᑎᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ILDP ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔫᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓚᐅᖅᑐᒍᑦ. ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨ 
ᐊᐃᑉᐸᖓ ᓄᑲᖅᑎᒻᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒥ ᕿᒥᕐᕈᔨ.  

 
• ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑕ ᐊᑯᓐᓈᕿᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨᓂᓪᓗ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓚᐅᖅᑐᒍᒃ ᐃᓅᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨ ᐃᖃᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ 
ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2018-2019) 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐃᓄᒻᒥᑦ ᐃᓐᓄᒋᐊᓕᒻᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᒥᑦ. 
• ᐱᔭᕇᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᒡᓯᓐᓈᖅ – ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᒥᑦ 

ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᓪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᓕᕆᔨᒥᑦ.  
• ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᖅᓯᔪᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖃᓛᓕᖅᑲᑦ 

ᑭᖑᕐᕕᕈᓇᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᔭᖅᑎᐅᑦᑕᐅᑎᒋᔪᒥᑦ.  
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐃᓄᒻᒥᑦ ᐃᓐᓄᒋᐊᓕᒻᒥ ᐃᓪᓗᔅᓴᓕᕆᔨᒥᑦ.  
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐃᓄᒻᒥᑦ ᐃᓐᓄᒋᐊᓕᒻᒥ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑎᔨᒥᑦ ᐃᓪᓗᒥᑦ. 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐃᓄᒻᒥᑦ ᐃᓐᓄᒋᐊᓕᒻᒥ ᓄᑲᖅᑎᒥᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒥᑦ. 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐃᓄᒻᒥᑦ ᐃᓐᓄᒋᐊᓕᒻᒥ IEP ᐊᓪᓚᑦᑎᒥᑦ. 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐃᓄᒻᒥᑦ ᐃᓐᓄᒋᐊᓕᒻᒥ IEP ᐊᖏᔪᖅᑳᕐᒥᑦ. 
• ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᐅᒐᔭᖅᑐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 25% ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ. 
• ᑲᓱᖅᑕᐃᓐᓇᕆᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ (IEP). 
• ᑕᑯᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᔅᓴᐅᓂᕐᒧᓪᓗ. 
• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐱᖅᓲᑎᐅᕙᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᓗ 

ᐱᓯᒪᑦᑏᓇᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
• ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᔅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒥᑦ (ILDP) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᔅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕋᔭᖅᑐᑦ. 
• ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᑕᕐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᖅ. 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ IQ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ. 
• ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐃᓚᒌᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒍᓐᓇᕐᓂᒧᓪᓗ. 
• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᒪᓂᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2019-2020) 

• ᓴᖅᑮᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 50% ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  
• ᕿᓂᕐᓗᑎᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᕙᑦᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᔅᓯᓐᓈᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᑎᓐᓂ. 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2020-2021) 

• ᐱᐅᓯᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ ᑕᐃᒪᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ. 
• ᓴᖅᑮᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 75% ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᒐᓱᐊᕐᓗᓪᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ 

ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ. 
• ᓴᖅᑮᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᓅᓱᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᓂ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᔾᔪᐊᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᖏᓐᓂ.  
• ᕿᒥᕐᕈᔭᐃᓐᓇᕆᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓐᓂᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ.  
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4.0 ᑯᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᖏᑦ  
ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᓪᓗᐊᖅᑎᑕᖓ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᒫᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᓪᓗᑎᑦ, ᑐᕚᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᕐᓗᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ. 

ᐱᓕᕆᓂᖏᓐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐃᓱᒪᒋᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᕗᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᖁᓇᒋᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᖃᖅᓯᓐᓈᕐᓗᑎᓪᓗ; ᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᐃᓚᖃᖅᑐᑎᑦ: 

• ᐅᐊᔭᓕᕆᓂᖅ ᑕᑎᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓂ;  
• ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓇᓱᓪᓚᕆᓪᓗᓂ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᑲᒪᒋᐊᖃᕐᓂᑎᓂ; 
• ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖓᑖ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
• ᖃᐅᔨᒪᓗᒋᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᖅ, ᐊᑐᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ. 

4.1 ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᖅ  
ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᖏᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑑᒐᓗᐊᑦ: ᐊᖏᔪᖅᑳᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂ ᑲᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ. ᐊᖏᔪᖅᑳᑉ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᖓ 
ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑐᑎᑦ ᑕᑯᓐᓇᑕᐅᔪᓂᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑖ ᑲᒪᓕᒋᐊᖏᓐᓂ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂ. ᐊᖏᔪᖅᑳᑉ 
ᐊᓪᓚᕕᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ 
ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᖏᓐᓂᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑐᑎᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᔪᖅᑳᖏᓐᓂ ᑎᒥᐅᔫᑉ. ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖏᑦ 
ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᑦ, ᐱᖁᔭᓕᐅᕐᓗᑎᑦ, 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒻᒥᓗᑎᓪᓗ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᔪᖅᑳᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ. ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᓯᖃᑦᑕᓲᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᑎᒥᔪᒥᑦ ᐱᔪᒪᔭᖏᓐᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2017-2018) 

•    ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓗᒋᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᐱᓯᒪᔭᕐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᕐᓗᑎᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓂ 
ᑐᐅᓴᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᖏᓐᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᒫᔾᔨᒥᓂᑦ 31, 2018.  

 
• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᑦ ᐊᑎᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ.  
 
• ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐱᒋᐊᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᐅᖃᒪᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᑕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ 
ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᐃᓗᐊᓂᓗ ᐊᓪᓚᕝᕖᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᒐᓴᕐᓄᑦ.  

 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᓴᖅᑮᓗᑎᑦ ᐊᒻᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᖃᓄᖅ 

ᐱᐅᖅᓱᐊᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕋᔭᒪᕐᖔᑕ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᓯᓚ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᖏᓂ 
ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓗᑎᑦ ᐱᐅᖅᓱᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑎᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓇᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᓪᓗ. 
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ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᓴᖅᑭᕈᒫᖅᑐᖅ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᒥᑭᓂᖅᐹᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᒫᔾᔨᐅᓕᖅᑲᑦ 31, 2018. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᓛᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ.  

 
• ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᓱᐃᓂᖏᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐋᖅᑮᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2018-2019) 

• ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᐃᓇᓱᓪᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᓪᓗ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᒥᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂ.  

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ ᑐᓂᓗᒋᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᖏᓐᓄᑦ.  
• ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ. 
• ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ.  
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ. 
• ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2019-2020) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᑕᖃᕇᖅᑐᖅ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖁᓪᓕᒧᒧᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖅᓴᒥᑦ ᐱᑕᖃᕐᓂᐊᕐᖓᑕ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑎᖏᓐᓄᑦ.    

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖏᓐᓂ.  
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᓐᖓᓕᒫᖅ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ ᓈᒻᒪᒌᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᓐᖏᓂᖅᓴᐅᖁᓗᒋᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᑦ 

ᑐᔅᓯᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2020-2021) 

• ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒥᓂᖏᓐᓂ.  
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ. 

 

4.2 ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᑲᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖁᓪᓕᑯᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ, ᑕᑎᒋᔭᐅᓗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ 
ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᐅᓚᓂᖏᓂ; ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕕᒋᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᒪᓂᖏᓐᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᖏᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᑎᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ. ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐋᖅᑮᓯᒪᒻᒥᔪᑦ 
ᑲᒪᔾᔪᑎᒋᖃᑦᑕᕐᓗᓂᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓕᖅᐸᐅᑎᓗᑦ 
ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ. ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᑎᒌᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ ᑐᕌᒐᐃᑦ ᐊᔾᔨᒌᔾᔫᒥᓗᑎᓪᓗ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ, ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓗᓂ 
ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᑦᑎᒍ ᐱᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕕᒋᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑕᐃᒫᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2017-2018) 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂᓪᓗ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᖅᑲᑕ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓖᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑎᓂᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓗᒋ ᑕᒪᓐᓇ 
ᒫᔾᔨᒥ 31, 2018.  
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• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓗᓂ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒦᑦᑐᖅ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓕᔭᐅᖔᓕᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 2018-19. 

 
• ᑲᔪᓯᑐᐃᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓕᓂᑦ ᑭᒻᒥᕈᒻᒥ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ, ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ, ᓴᓂᕋᔭᒻᒥ, 

ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᓇᐅᔮᓂᓪᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᑦ ᐱᔭᕇᕋᔭᓐᖑᐊᖅᑐᑦ 2018-
2019−ᒥ ᓴᓂᕋᔭᒻᒥ. ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ, ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ, ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐅᔮᓂᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᑦ ᐱᔭᕇᕋᓴᓐᖑᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᒫᔾᔨᒥ 31, 2018. ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᐱᔭᕇᕋᔭᓐᖑᐊᖅᑐᑦ ᑭᒻᒥᕈᒻᒥ 2016-17−ᒥ.  

 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᑕᒫᓃᖅᑭᔪᑦ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᐅᖅᓱᖅᑑᒥ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᖓᓐᓂ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᑕᒫᓃᖅᑭᔪᑦ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᑎᑭᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᖅᓱᖅᑑᒧᑦ ᐊᑦᑑᑉᐱᕆᒥ 2017 ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᕕᔅᓴᖏᑦ ᐱᔭᕇᕐᕕᔅᓴᖃᖅᑐᓂ 2018-2019−ᒥ.  

 
• ᐱᔭᕇᕐᕕᔅᓴᓕᒃ ᐊᖏᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ (MPP) ᑐᔅᓯᕋᐅᑏᑦ ᓄᑖᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒧᑦ ᓗᖅᑑᒥ 

ᐃᑉᐱᐊᕐᔪᒻᒥᓪᓗ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᖏᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓄᑦ ᐱᔪᓇᐅᑏᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᖏᑦ ᓄᑖᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒻᒧᑦ ᖁᓪᓗᖅᑑᒥ ᔪᓚᐃᒥ 2017−ᒥ. ᐃᑉᐱᐊᕐᔪᒻᒥ ᐱᔪᓇᐅᑎᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ 2017-18−ᒥ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᑦᑐᑦ ᑐᓂᓯᒍᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒧᑦ 
ᐃᑉᐱᐊᕐᔪᒻᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂ 2018-19.  

 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐆᑦᑑᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᖅᑳᕆᐊᓖᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔪᒥᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐆᑦᑑᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ; ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒍᒫᖅᑐᖅ ᐊᐃᐳ 10−ᒥ, 
2018.  

 
• ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓇᑭᖅᑐᔪᑦ (LED) ᐊᖅᑯᑎᒥ ᖃᐅᒪᐃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ 

ᖁᓪᓗᖅᑑᒥᓗ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᔪᒫᖅᑐᑦ ᓇᑭᖅᑐᔪᑦ ᐊᑐᕆᐊᒥ ᖃᐅᒪᐃᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ 
ᖁᓪᓗᖅᑑᒥᓗ ᒫᔾᔨᐅᓕᖅᑲᑦ 31, 2018.  

 
• ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓲᕐᓗ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖏᓐᓂ ᐅᓂᒃᑳᖑᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ.  

 
• ᐱᓕᕆᒃᑲᓂᕐᓗᑎᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓂ ᐸᕐᓂᖅᑑᖅ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖏᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᒃᑲᓕᕐᓄᑎᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓂ ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖃᕐᕕᖏᑦ 
ᐱᔭᕇᕈᒫᖅᑐᑦ ᒫᔾᔨᐅᓕᖅᑲᑦ 31, 2018.  

 
• ᑲᔪᓯᓗᑎᑦ ᓴᓇᒪᓂᖏᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᒧᓪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᕙᑦᑐᑦ ᐅᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓴᓪᓕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᒻᒥᓪᓗ.   

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᓕ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᓴᓪᓕᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᒻᒥᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ. ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒃᑲᓐᓂᓕᕐᖓᑕ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂ 2017-18−ᒥ, 
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ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒋᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᒫᓐᓇ ᐲᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ.  

 
• ᐋᖅᑮᓗᓂ ᑐᕕᕐᓇᖅᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᑦ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒥ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᑦ ᓯᕗᓂᖓᓂ 
ᒫᔾᔨ 31, 2018.  

 
•   ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᓪᓗ ᓄᐊᑦᑎᕕᒻᒥ (SCADA) 

ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐱᕙᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᔅᓴᖓᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᓪᓗ SCADA ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᒫᔾᔨᒥ 31, 2018. 

  
•   ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᖏᓐᓄᑦ SCADA−ᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 2018-19.  
 
•   ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓴᓇᓗᑎᑦ (IPP) ᐱᖁᔭᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᓪᓗ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 2018-19. 
 
•   ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑭᖑᓂᖓᓂ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐱᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᑭᖑᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒋᐊᓕᒻᒥᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ.  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2018-2019) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑎᓂᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥ.  
• ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓴᓂᕋᔭᒥ. 
• ᐋᖅᑭᒌᕐᓗᒋᑦ ᑕᒫᓃᖅᑭᔪᑦ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᐅᖅᓱᖅᑑᒥ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᖓᓐᓂ.  
• ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂ SCADA ᐱᓕᕆᐊᖓᓄᑦ.  
• ᐃᒥᒃᑰᖅᑐᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᑦ, ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᑎᒥᐅᔫᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂ.  
• ᓄᑖᕈᖅᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᒧ ᓱᓪᓗᓖᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔩᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ (HSE).  
• ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᖅ ᓄᑖᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑏᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ  
• ᑲᔪᓯᓗᑎᑦ ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᓱᓪᓗᓖᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓄᑦ.   
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓗᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᖅᑯᑏᑦ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥᑦ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᓪᓗᓖᑦ ᑲᓱᕐᓗᒋᑦ ᓯᑎᒃᑯᑦ ᐴᔾᔪᕋᕐᕕᖓᓐᓄᑦ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᑦ ᓄᑖᖅ ᑭᓐᖓᕐᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒃ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ, ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕖᑦ.  
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐆᑦᑑᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 

ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ.   
• ᐱᔭᕆᓗᒋᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᑦ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒃ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2019-2020) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᓖᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒃ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥ.  
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒻᒥ. 
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• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᓴᓪᓕᓂᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2020-2021) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒃ ᖁᓪᓗᖅᑑᒥ. 
 

4.3  ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᖃᕐᓗᑎᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑎᓂᑦ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᕐᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑎᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓃᓐᖔᖅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ. ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏ ᒪᑯᐊᖑᓪᓗᑎᑦ ᐅᐊᔭᓕᕆᔩᑦ, ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔩᑦ ᓱᓪᓗᓕᕆᔩᑦ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᓐᓂᑦ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐃᖃᓗᓐᓂ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᓪᓗ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᓪᓗᑎᑦ ᑕᑎᒋᔭᔅᓴᐅᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᓴᓐᖏᔫᓪᓗᑎᑦ ᒪᑯᑎᒎᓇ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᖅᑎᒍᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓗᑎᑦ.  

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓪᓗ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᑲᒪᕙᑦᑐᑦ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᐹᖅᑎᒍᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓗᑎᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᒪᔪᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ 
ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑎᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑐᒃᑯᑦ, ᑕᑎᒋᔭᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᑎᒍᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2017-2018)  

•   ᓴᓗᒪᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᖏᔫᑎᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᓴᓗᒻᒪᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᐊᓗᐃᑦ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒻᒥ 
ᐱᕙᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓂᖓᓐᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2018. 

 
•   ᐱᕙᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᑎᓪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑎᒍᑦ ᑐᓂᕐᑲᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᕐᕈᐊᑎᖅᑐᑎᒃ 2017-18−ᒥ, ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑎᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᑐᓂᓯᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥᑦ  

 
•   ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᒥ/ᐃᑲᔪᖅᑎᒥᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓗᑎᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᔭᕇᓛᖅᑐᒋᔭᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2018.  

 
•   ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖏᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐋᖅᑮᓯᒪᔪᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑎᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑎᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᓂᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  

 
•   ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᔨᕆᓂᑦ ᓄᑖᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒻᒥ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓐᓂ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥᑦ ᑭᓐᖓᓂᓪᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᓴᓇᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓐᓂᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓐᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂᑦ.  

 
•   ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᐅᔪᑦ (CMMS) ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ 

ᓄᐊᑦᑎᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᑖᒃᑯᐊ CMMS ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᑕᐅᑕᒫᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑖᒃᑯᐊ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᖅ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒫᕐᒥᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓂ ᐋᖅᑮᔪᒪᓗᑎᒃ 
CMMS ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᑦ.   
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•   ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕖᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖏᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕖᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ 2016-

17. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕖᑦ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᔪᖅ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒌᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᖏᓐᓂ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2018-2019) 

 
•   ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂ ᐸᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋ ᐊᔅᓱᕉᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 

ᐃᓱᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᑦ. 
•   ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓕᒫᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ 

WSCC ᒪᓕᒐᖏᓂ ᐊᓯᔾᔨᓯᔪᓂᑦ.  
•   ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᔅᓴᐃᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓗᒋᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᑦ. 
•   ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᔅᓴᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖓᑦᑕ ᒥᔅᓴᓄᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2019-2020) 

 
•   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᖅᑭᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓕᒫᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ 

ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᑦ ᑕᑎᒋᔭᔅᓴᓂᓪᓗ ᐱᐅᓂᖅᐹᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ.  
•   ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᕐᓂᖅᑲᑕ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓂ ᐱᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ.  
•   ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2020-2021) 

 
•   ᐊᑐᓕᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ. 
•   ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ.  

 
 
 

4.4 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖓᓐᓃᑦᑐᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒦᒻᒥᔪᑦ, ᐃᖃᓗᓐᓂ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᓪᓗ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᑦ ᐊᑕᖏᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᑦ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ 
ᑎᒋᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᐃᓗᐊᓂᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ. ᐃᓚᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐃᒪᐃᑦᑑᓪᓗᑎᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓪᓗ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ, ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ, ᑮᓇᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᓕᕆᔩᑦ, ᐸᕐᓇᑦᑏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗ. ᐊᒻᒪᓗ, ᑲᒪᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᕐᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑎᒍᑦ. ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᓕᖅᑲᓕᒫᓂᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᓄᐊᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᑐᑎᓪᓗ, 
ᑖᒃᑯᐊᓕ ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓴᓕᕆᔩᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᓪᓗ ᐃᓄᑐᖃᐅᓯᐊᔅᓴᓂᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᓪᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᖓᑕ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.   

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᓲᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᒥᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐸᖅᑭᔭᐅᑦᑎᕐᓗᑎᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᓪᓗ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᓐᓇᖅᑕᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖅ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓂ. 
ᑲᒪᒻᒥᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᑦ ᐊᑕᖏᖅᑐᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ. 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᒋᐊᖃᕐᒥᒻᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᑯᓪᓗ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᒐᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᐊᑐᐊᖅᓯᓂᖏᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  
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ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2017-2018)  

•  ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ, ᓇᓂᔪᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐊᖏᔪᐊᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ, ᓇᓂᔪᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᒧᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᑦ. ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑉᐸᑕ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᓂ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ.  

 
•   ᑎᑎᕋᕐᓗᑕ ᑐᓂᓗᑎᒍᓪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᒧᑦ (GRA) ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 

ᐊᑭᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᒋᐊᖃᖅᑐᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᖁᓕᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓗᑎᑦ GRA ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔪᒧᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᐊᑦᑑᑉᐱᕆ 20−ᒥ, 2017 ᓄᑖᕐᒧᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑐᔅᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᐃᐳᓗ 1−ᓂ, 2018, ᒪᓕᑦᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᐊᖏᕐᓂᐊᕐᒪᖔᒋᑦ. 

 
•   ᑲᔪᓯᑐᐃᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᑎᓂᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓂᖅ ᑲᔪᓯᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐃᐳᓗᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑑᑉᐱᕆᒥ 2018.  

 
•   ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖏᓪᓗ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓂᖓᓐᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ (ERP) 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑎᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ERP ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 2018-19.  

 
•   ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᓈᒻᒪᔾᔫᒥᖁᓗᒋᑦ ᓇᓕᖅᑲᓂᑦ ᐊᐅᓪᓚᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᕐᓂᒧᓪᓗ ᓄᑖᓂᓪᓗ 

ᐆᑦᑑᑎᓂᑦ ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ 
ᓯᕗᓂᖓᓐᓂ ᐆᑦᑑᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ.  

 
•  ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᓕᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᑖᓇ ᓯᕗᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᐊᑯᓂᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᐃᓪᓗᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥᑦ.   

 
•  ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᕆᖅᑲᐅᔭᖏᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂ 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᑦᑐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕐᓂᕈᑎᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎᑦ ᑐᕌᒐᖏᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᑦᑐᓂᑦ ᖃᓄᖅ 
ᐃᑉᐱᓱᒻᒪᖔᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᕙᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓂᑦ ᑲᒪᔪᓂᑦ; 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᒍᒫᖅᑐᑦ ᒫᔾᔨᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐃᐳᓗᒥ 2018.  

 
•  ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ  ᓇᓂᒋᐊᓕᓂᑦ, ᓇᓗᓇᐃᕆᐊᓕᓐᓂᑦ 
 ᑐᓂᐅᖅᑲᕆᐊᓕᓐᓂᓪᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐋᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓗ ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᐃᓗᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓗᑎᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᓕᒫᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᐋᖅᑮᓗᑎᓪᓗ ᓇᓂᔭᔅᓴᐅᒍᓇᕐᓂᖏᓐᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᓯᕗᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᒥᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ. 
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•  ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐊᑐᐊᕋᔅᓴᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᓂᖃᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ (NNI 
Policy) ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓗᒋᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᓪᓗ ᐸᐃᑉᐹᖅᑎᒍᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᐋᖅᑭᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕕᒋᓗᒋᓪᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ. NNI−ᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᑐᒍ ᐊᐃᐳᓗ 
1, 2017.  

 
•  ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᓕᒫᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓕᐊᓂᖏᓂ 

ᐱᐅᓂᖅᓴᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᒍᓇᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᑕᒪᓐᓇ ᓯᕗᓕᖅᐸᐅᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 2019-2020.  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2018-2019) 

•   ᑲᔪᓯᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᓪᓗ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ (ERP) ᐃᓕᖅᑯᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ    
ᐱᕕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᒫᓐᓇ ᓯᕗᓂᑦᑎᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕕᒻᒥᑦ. 

•    ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᑯᓂᒧᑦ (ᖁᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᖏᓯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓂᑦ, ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ. 

•    ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᒍᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᒥᓪᓗ. 

•    ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓕᒫᑦ 
ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓐᖏᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᖓᑕ ᑐᖅᑯᕆᐊᓖᓪᓗ, ᐱᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᓪ ᑐᔫᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ.  

•    ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ, ᓄᓇᕗᓕᒫᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐆᑦᑑᑏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ. 
•    ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᓪᓗ, ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂ 

ᓈᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒥᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᓪᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2019-2020) 

• ᐱᔭᕇᖅᓯᓕᖅᑲᑕ ᕿᒥᕐᕈᒋᐊᓕᖏᓐᓂ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑲᒪᒋᐊᓖᑦ ERP, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐋᖅᑮᓗᑎᓪᓗ/ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒌᖅᓯᒪᓕᖅᑲᑕ. 

• ᑲᔪᓯᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᓕᒫᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑮᖁᓗᒋᑦ ᐱᐅᓂᖅᓴᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑭᖏᓐᓂ. 

• ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᑦ ᑐᖅᑯᐃᓗᑎᓪᓗ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᔅᓴᖏᓐᓄᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᔅᓴᖃᕋᔭᖅᑐᓂ ᐊᐃᐳᓗ 
1−ᒥ, 2020. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2020-2021) 

•   ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᖃᐅᒪᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ, ᐊᖏᖅᑕᐅᑉᐸᑕ. 
•   ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎ ᐃᒥᕐᕈᑦᑎᐊᕆᐊᓕᓂᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᑦ 

ᑲᒪᒐᔭᕐᒪᖔᑕ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᓄᑦ.  
 

4.5  ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐊᕙᑎᕗᓪᓗ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HSE) ᑲᒪᔪᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᓕᒫᓂᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. HSE−ᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕋᓱᐊᓲᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
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ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖓᑕ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᐃᓱᒪᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑲᒪᓪᓗᑎᓪᓗ ᑕᕝᕙᑦᑕᐅᑎᒋᐸᓗᒃ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑎᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᑦ. HSE−ᑯᑦ ᑲᒪᒻᒥᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖁᓕᑎᒫᖏᑦ 
ᑐᑭᓯᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᑲᒪᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᐊᑦᑕᓇᕆᐊᖃᓐᖏᑦᑐᒦᓐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ. HSE−ᑯᑦ ᐋᖅᑮᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ. 
HSE−ᑯᑦ ᑲᒪᒻᒥᔪᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓕᒫᓂᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᖏᓐᓂ, ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂ ᐊᕙᑎᕗᓗ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂ.  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2017-2018) 

• ᐲᔭᕐᓗᒋᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐊᕙᓗᓖᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᓱᓂ ᓱᓪᓗᓖᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᕙᖅᑐᑦ ᓴᓪᓕᓄᑦ 
ᑭᒻᒥᕈᒻᒥᓪᓗ ᐊᓯᔨᕐᓗᒋᑦ ᒪᕐᕉᓕᖅᑲᖓᔪᓂᑦ ᐊᕙᓗᓕᕐᓗᒍ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᒍᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓱᓪᓗᓕᖅᓱᐃᓗᑎᑦ ᓄᓇᐅᑉ 
ᐊᑖᓂ, ᐱᓕᕆᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐊᕙᓗᓕᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᓱᓪᓗᓖᑦ ᑭᒻᒥᕈᒻᒥ ᐲᔭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᓰᑎᑉᐱᕆᒥ 2017. ᐊᕙᓗᓕᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᓂ ᓱᓪᓗᓕᓐᓄᑦ ᓴᓪᓕᓂᑦ ᐲᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᐊᑦᑑᑉᐱᕆ 2017.  

• ᐲᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐱᑐᖃᕐᓗ ᐲᔭᕐᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂᑦ, ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ, ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥᑦ 
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒨᖓᔪᑦ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥᑦ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥᓗ ᐲᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓃᖅᑐᑎᑦ 
ᐋᒡᒌᔅᓯᒥ, 2017. ᐲᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒨᖓᔪᑦ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ ᑭᖑᕙᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᖔᕐᓂᕋᑦᑕ. ᐊᑐᕈᓐᓃᕐᓗᑎᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒨᖓᔪᖅ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 2018-19.  

• ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᑐᖃᖅ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒃ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂᑦ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕖᑦ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑐᖅ ᐊᑕᖏᖅᑐᑎᓪᓗ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔾᔪᓰᑦ ᐲᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑎᑦ 
ᐃᓪᓗᒥᑦ ᖃᓪᓗᓈᓄᓪᓗ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓯᓪᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑭᒐᔅᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓂᑦ ᐃᒋᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑎᑦ. 
ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒃ ᐅᖓᑕᓄᓪᓗ 50% ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑐᓂ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2018, 
ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 2018-19.   

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ (ᑭᖑᓕᕇᖅᑕᖅᑐᓂᑦ I, II & III) ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᖏᑦ ᓴᓪᓕᓂᑦ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥᓪᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᒍᓐᓇᕐᒪᖔᑕ 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᑦ (ᑭᖑᓕᕇᖅᑕᖅᑐᓂᑦ I, II & III) ᓴᓪᓕᓂᑦ, ᖃᒪᓂᑦᑐᕐᒥ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥᓪᓗ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐋᒡᒌᔅᓯᒥ. 
ᑭᖑᓪᓕᖅᒥᓕ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐱᔭᕆᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᔮᓐᓄᐊᕆᒥ, 2018.  

• ᓄᑖᓂᑦ ᑳᓐᑐᓛᓂᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᓄᑖᓂᑦ ᑳᓐᑐᓛᓂᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐋᖅᑮᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓯᓕᖅᑐᑎᓪᓗ 
ᖁᓪᓕᑯᓐᓄ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦᑎᓄᓪᓗ ᓰᑏᑉᐱᕆᒥ 2017−ᒥ.  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2018-2019) 

• ᐊᑐᕈᓐᓃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕖᑦ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂᑦ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᒋᐊᖃᕈᓐᓃᑦᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᑦ ᑕᓗᕐᔪᐊᒥ.    
• ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᐱᐅᖅᓱᐊᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓄ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᓚᑦᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐱᐅᖅᓱᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒥᑦ.  
• ᐲᔭᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᕈᓐᓃᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᑐᖃᐃᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑕᐅᑎᒨᖓᔪᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ.  
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• ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᕐᒥᑦ (COR)  ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᖅᑐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ (NSA).  

• ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ/ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᑕᐅᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᐅᓪᓗ 
ᐃᓗᐊᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᕙᖅᑦᑐᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2019-2020) 

• ᐲᔭᕐᓗᒋᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐊᕙᓗᓕᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᕐᕕᖓᓅᖓᔪᖅ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᖏᑦ 
ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐊᕙᓗᓖᓐᓂᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᓂ ᓱᓪᓗᓕᓐᓄᑦ ᕝᐅᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᖄᖓᒍᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓂᑦ, 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2020-2021) 

• ᐲᔭᕐᓗᒋᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐊᕙᓗᓕᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᕐᕕᖓᓅᖓᔪᖅ ᖁᒡᓗᒃᑑᒥ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᖏᑦ 
ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐊᕙᓗᓖᓐᓂᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᓂ ᓱᓪᓗᓕᓐᓄᑦ ᕝᐅᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᖄᖓᒍᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓂᑦ, 
 

4.6 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᔪᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᑎᒥᒧᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᑖᖅᑐᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑏᒋᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ/ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᓂᑦ. ᖃᐅᒪᔨᒪᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᒥᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊᓕᒫᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓘᕈᑎᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ 23 ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᑉ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓂ, ᐊᑐᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ, 
ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓂᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᓇᒪᓂᖓᓐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᓯᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᖏᓂᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒥᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᓂᓐᓂ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2017-2018) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᕐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓗᑎᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᑎᓪᓗ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᒋᐊᓕᓐᓂ 
ᒫᔾᔨᒥ 31, 2018 ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕈᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖁᑎᓕᒫᖏᓐᓄᑦ.  

 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᒧᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᖏᓐᓂ ᐊᑐᕐᓗᑎᑦ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ ᐱᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓗᒋᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2018. ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᓕᒫᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ HROD 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᑦ.   

 
• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᓕᒫᖏᑦ ᑲᒪᔨᓕᒫᖏᓪᓗ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑎᓪᓗ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᖏᓐᓂ ᐅᐊᑦᑎᖏᓐᓂᓪᓗ ᓯᕗᓂᖓᓐᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2018.  
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• ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ HROD ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨᓄᓪᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐃᓄᓐᓂᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᔅᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨ 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᑎᔨᖓ (ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ) ᐅᑭᐊᔅᓵᖅ 2017; 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᒋᔭᖅ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᒫᔾᔨᐅᓕᖅᑲᑦ 31, 2018.  

 
• ᐊᐳᖅᑕᕈᑕᐅᔭᑦᑐᑦ ᐲᔭᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᑦ ᓴᖅᑮᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᓂᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᑕᐃᒪᐃᓪᓗᐊᓕᖅᑎᕐᓗᒋᑦ.    
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓇᕐᓂᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓴᐃᔭᖅᑎᖏᑕ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᐃᓐᓄᒋᐊᓕᓐᓂᑦ. ᐲᔭᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᐳᖅᑕᕈᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᑯᐊᐱᕇᓴᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᐃᓕᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ (IEP).  

 
• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᑕᖃᕇᖅᑐᑦ ᓄᑖᓂᓪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒨᖅᑲᐃᓗᑎᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᔅᓴᐅᔪᓄᑦ, 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᓂᕐᓄᑦ, ᓄᖅᑲᖅᑐᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓄᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᑐᐃᓐᓇᕐᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᓄᑖᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒨᖅᑲᐃᓗᑎᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓕᓐᓂᑦ.  

 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᕈᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᔨᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ ᑲᒪᔨᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑐᔅᓯᕋᕐᓂᖅᑲᑕ ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒥᑦ ᐅᐊᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᓪᓗ  

 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᑎᒍᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓈᒻᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ  

ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐱᖁᔭᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂ ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑎᑦ ᐋᖅᑮᓗᑎᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ. ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᑎᒍᓯᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ ᐊᑑᑎᔪᓄᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᓐᓂ ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ ᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2018-2019) 

• ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᓪᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓯᒪᔭᖏᓐᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᒧᑦ. 
• ᕿᒥᕐᕈᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᒫᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᓂᓪᓗ ᖃᓄᖅ ᖃᐅᔨᓴᕋᔅᓴᐅᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ. 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑎᓪᓗᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ. 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᖃᖓᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᔭᕐᒪᖔᑖ, ᐅᐸᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖏᓐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2019-2020) 

• ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᖏᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓂ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2020-2021) 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ ᑲᔪᓯᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ. 
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4.7 ᖃᕋᐅᔭᓕᕆᓂᖅ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᕙᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᑯᓂᖓᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᕋᐅᓴᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ. ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓂᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᓪᓗ. ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᑦ ᑭᖑᕙᓐᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒻᒪᑦᑐᓂᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2017-2018) 

• ᕿᒥᕐᕈᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᓐᓴᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᓯᒪᔪᖅ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓄᑦ 2018-19 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑭᔅᓱᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  

 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒫᖅᑐᑦ ᒫᔾᔨᒥ 31, 2018.  

 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᔅᓴᐃᑦ ᐃᑭᑦᑕᐅᑎᒋᒐᔭᕐᓂᖓᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᖃᒥᑉᐸᑕ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐱᔭᕇᓛᕆᐊᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᕝᕙᑦᑕᐅᑎᒋ 
ᐃᑭᒃᑲᔭᕐᓂᖓᓐᓂ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᖃᒥᑉᐸᑕ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᔭᕇᕈᒫᖅᑐᑦ ᒫᔾᔨᒥ 31, 2018.  

 

• ᓇᒻᒥᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ERP. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᖁᔭᖅ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 2018-19 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑭᔅᓱᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

 

• ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓃᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᓱᕐᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐃᓪᓗᖁᑎᖓ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᒫᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨᒥ 
31, 2018. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᓯᒪᔪᖅ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓄᑦ2018-19. 

 

• ᑕᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓱᓕ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᓴᕋᔅᓴᐅᔪᖅ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ ᓅᑕᐅᓯᒪᒻᒥᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓕᓐᓂᑦ 2018-2019 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᑕᖃᓐᖏᒻᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑭᔅᓱᖅᑐᑕᓗ. 

 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅ ᐱᐅᓂᖅᐹᖑᒻᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᓯᒪᔪᖅ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓄᑦ 2018-19 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑭᔅᓱᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  

 

•   ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᑕᕐᕆᔭᐅᑎᒃᑯ ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᕐᓂᒥᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᓪᓚᕕᖓᓐᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᒻᒥ ᑎᒥᐅᔪᓪᓗ 
ᐊᓪᓚᕕᖓᓐᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᑦ ᐃᓚᔅᓴᖃᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᒫᖅᑐᖅ 
ᒫᔾᔨᒥ 31, 2018.  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2018-2019) 

• ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓂᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑕ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕋᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
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• ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᖅᑕᖃᕐᖔᖅ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᖅᑎᒍᑦ 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᖃᓄᖅ ᐱᐅᓂᖅᐹᖑᒻᒪᖔᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 
• ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᓴᓇᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᓐᓅᖓᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᓐᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ: ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ.  
• ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᓂᕐᒥᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᖏᓐᓄᑦ.  
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓇᓖᕌᕈᑎᔅᓴᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᖅᑎᒍᑦ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᔪᖃᕐᓂᖅᑲᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ Microsoft 

Exchange−ᖏᓐᓂ.  
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᓂᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᓪᓗᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒥᓃᑦ ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ 

ᐃᓗᐊᓂ.  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2019-2020) 

• ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ.  
• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᑦ ᐃᓚᔅᓴᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᕋᓴᐅᕐᒧᖓᔪᓂᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᖅᑎᒍᓗ ᓈᒻᒪᓛᓂᑦ 

ᐊᑐᕐᓗᑎᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᑦ (2020-2021) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᓪᓗ ᐋᖅᑭᔅᓱᕆᐊᓕᓕᒫᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᓪᓗ. 

5.0 ᐃᓱᓕᓐᓂᖓ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓇᓂᒃᑯᑦ, ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑭᑭᑦᑐᓂᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ. ᖃᐅᔨᒪᔪᒍᑦ ᒥᑭᓕᕚᓪᓕᒋᐊᖃᕐᖓᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑕᖅᑐᓐᓂᕗᑦ ᖃᓄᖅᑑᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑕᓗ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ. ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᕋᓱᐃᓐᓇᕐᓂᖅᑐᒍᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕋᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓗᑕᓗ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᑐᓴᖅᑕᑎᓐᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᑦᑐᓂᑦ.  

ᓴᓐᖓᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕈᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑎᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑏᓐᓇᑦᑕᕐᓗᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑕᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐃᓄᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. ᑕᑯᓐᓇᕐᓗᑕᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᐊᑐᕐᓗᑎᒍᓪᓗ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑎᓐᓂ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᖅᑎᒍᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖃᕋᓱᐊᕐᓗᑕ. ᓴᓐᖏᓂᑦᑎᒍᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓂᑦ, ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑕᓗ, ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑕᓗ 
ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᕐᓂᐊᕋᑦᑎᒍ ᑐᕌᒐᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᓯᒪᔭᕗᓪᓗ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᕋᑦᑎᒍ. 

ᐴᑦ ᕉᔅ 

 

ᐃᔅᓯᕙᐅᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᖅ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᖁᓪᓕᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ 
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ᐃᓚᒍᑕᖓ A – 2018-19 ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᐃᑦ/ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 

2018-19 ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᐃᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᓈᓴᐅᑖ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
# ᓄᓇᓕᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎ ($) ᐅᖃᐅᓰᑦ 

1 501 ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᖅ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᓱᕐᓗᒋᑦ U/G  
ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᓱᓪᓗᓖᑦ 220,000  ᐱᔭᕇᓴᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᒃ ᒪᕐᕉᓐᓄᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᖅ 

2 502 ᐅᖅᓱᖅᑐᖅ ᖁᖁᐊᕈᑎᓕᕐᓗᒍ ᐃᑭᑦᑐᒧᑦ 110,000  ᓄᑖᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

      ᐊᓯᖏᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ - ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 330,000    

3 601 ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ Genset ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓ G3 164,000  ᓄᑖᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᒃ ᒪᕐᕉᓐᓄᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

4 604 ᓴᓪᓖᑦ Genset ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓ G1 164,000  ᓄᑖᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᒃ ᒪᕐᕉᓐᓄᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

5 605 ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ Genset ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓ G3 164,000  ᓄᑖᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᒃ ᒪᕐᕉᓐᓄᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

      ᐊᓯᖏᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ - ᑭᕙᓪᓕᖅ 492,000    

6 701 ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓄᑖᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᕐᕕᒃ ᐅᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 1,730,000  ᐊᕐᕌᒍᖓ 4−ᖓ 4−ᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ  

7 701 ᐃᖃᓗᐃᑦ DHS - ᐳᐃᔾᔪᕋᕐᕕᒃ 753,000  ᐊᕐᕌᒍᖓ 3−ᖓ 3−ᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

8 703 ᑭᓐᖓᐃᑦ ᓄᑕᖅ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒻᒧ ᑎᑎᖅᑐᒐᖓ / ᓴᓇᓗᒍ  15,811,000  ᐊᕐᕌᒍᖓ 8−ᖓ 9−ᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

9 704 ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ ᖁᖁᐊᕈᑎᓕᕐᓗᒍ ᐃᑭᑦᑐᒧᑦ 110,000  ᓄᑖᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

10 705 ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ Genset ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓ G1 164,000  ᓄᑖᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᒃ ᒪᕐᕉᓐᓄᒃ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

11 712 ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ ᓄᑖᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒃ -  
ᓴᓇᒪᓂᖓ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓗ 11,350,000  ᐊᕐᕌᒍᖓ 5−ᖓ 6−ᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

      ᐊᓯᖏᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  - ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ 29,918,000    

12 400 ᓄᓇᕗᑦ ᖁᒻᒧᐊᖅᑎᑕᓯᔪᒃᑯᑦ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓ 466,000  ᓄᑖᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

13 400 ᓄᓇᕗᑦ ᑐᔅᓯᕋᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒨᖓᔪᓂᑦ 78,000  ᓄᑖᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

14 400 ᓄᓇᕗᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ 233,000  ᓄᑖᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

      ᐊᓯᖏᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ - ᓄᓇᕗᑦ/ᑎᒥᐅᔪᑦ 777,000    

15 400 ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ 500,000  ᓄᑖᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

      ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  32,017,000    
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ᐃᓚᒍᑕᖓ B - 2018-2019 ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᐃᑦ 
 

 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ($000) 
 

 

  
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 

(‘000) (‘000) (‘000) (‘000) (‘000) 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐃᓯᖅᐸᓕᐊᔪᑦ 

ᓂᐅᕕᐊᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑏ 

               
-  

           
$69,488        $33,491          $24,861           $127,840  

 

ᓂᐅᕕᐊᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᓄᑦ 
ᐅᖅᑰᓴᕐᓃᑦ 

      
$1,432  

                     
$475  

                 
$934  

                   
$23 

               
$1,432  

  ᐊᓯᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 

      
$5,051  

                      
-  

                  
-  

                   
-  

              
$5,051  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓕᐊᔪᑦ      $6,483           $69,488        $33,491         $24,861            $134,323  

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ 
ᑭᓂᖅᑎᕈᑏᓪᓗ 

                   
-  

           
$28,136         $12,244             

$8,673  
             

$49,053  

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ      
$28,324  

            $ 
5,064            $2,773             

$1,840  
             

$38,001  

 
ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᓪᓗ 

     
$16,218  

            $ 
4,411            $2,250             

$2,102  
             

$24,981  

 ᖃᖓᑦᑕᐅᑏᑦ       
$5,018  

                  
$67  

               
$29  

                
$39  

               
$5,153  

  ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᓪᓗ     $16,898                       

-  
                  
-  

                   
-  

             
$16,898  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 

     $66,458             
$37,678         $17,296          $12,654             

$134,086  
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ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ  

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᐃᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ 2018-19 

 

 

 

 

 

 

 

 

* ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓯᕗᓂᖓᓂ ᑖᒃᓰᔭᖅᑕᐅᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑭᖏ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒋᐊᓖᓪᓗ 

 
ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ 

 
ᑲᓇᑕᒥ 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ $134,322,000  
ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᑭᓂᖅᑐᓪᓗ   $49,052,000  
ᐋᖅᑭᒋᐊᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ   $85,270,000  
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 

 ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓵᑦ   $38,000,755  
ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᓪᓗ   $24,980,918  
ᖃᖓᑦᑕᐅᑏᑦ ᑐᔪᕐᒥᔾᔪᑏᓪᓗ     $5,153,445  
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ   $68,135,117  
EBITDA*      $17,134,883  
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᓪᓗ   $16,898,169  
ᐲᔭᐃᕕᐅᒌᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓵᑦ         $236,714  
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ᐃᓚᒍᑕᖓ C – ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ ᑏᓰᑉᐱᕆ 31, 2017 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 202.4 202.4
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔮᑦ ᐃᖅᒋᓕᐃᔮᑦ 178.2 88% 186.2 92%
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 24.2 12% 16.2 8%
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 92.2 52% 100.2 54%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔮᑦ ᐊᐅᓯᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᒋᓕᐃᔮᑦ 1 50% 2 100%
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓯᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᒋᓕᐃᔮᑦ 1 50% 0 0%
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓯᑦᓯᔩᑦ 0 0% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 7 8
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔮᖅᒋᐅᑏᑦ ᐃᖅᒋᓕᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔮᑦ 7 100% 8 100%
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔮᖅᒋᐅᑏᑦ ᐃᖅᒋᓕᐃᔮᖏᑦ 0 0% 0 0%
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔮᖅᒋᐅᑏᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᒪᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 22 21
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔮᖅᒋᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᒋᓕᐃᔮᖏᑦ 19 86% 20 95%
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔮᖅᒋᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 3 14% 1 5%
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔮᖅᒋᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ 3 16% 4 20%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᒪᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 15 15
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔮᓄᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔮᑦ 12 80% 11 73%
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔮᓄᒪᕆᓐᓂᒃ 3 20% 4 27%
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔮᓄᒪᕆᑦ ᐃᖅᒋᓕᐃᔮᓚᑦ 4 33% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᒪᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 94 94
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔮᓄᑦ ᐃᖅᒋᓕᐃᔮᑦ 81 86% 86 91%
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔮᓂᒃ 13 14% 8 9%
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔮᓄᑦ ᐃᖅᒋᓕᐃᔮᓚᑦ 34 42% 40 47%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᒪᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 62.4 62.4
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓱᓯᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔮᑦ ᐃᖅᒋᓕᐃᔮᑦ 58.2 93% 59.2 95%
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓱᓯᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᒋᓕᐃᔮᑦ 4.2 7% 3.2 5%
ᒋᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒧᓯᒧᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᒋᓕᐃᔮᓚᑦ 51.2 88% 55.2 93%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2019−ᒥ

ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 
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