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ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ I-1 

ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 

“ᑕᒪᑉᑕ: ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᐅᖃᑎᒌᓐᓂᖅ” ᐱᓇᓱᐊᒐᕆᕙᐅᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ.  ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑐᖅ ᑕᐅᑐᑦᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᒪᔪᓂᑦ, ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᓂᑦ ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᑦ, ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓛᖅᑐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒧᑦ.  ᑕᐅᑐᙳᐊᕐᓂᖃᖅᑐᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᖁᔭᐅᒐᔭᕐᒪᖔᖅ 2030 ᓇᓪᓕᖅᐸᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕋᓱᐊᖅᑐᓂ. 
 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᑕᒪᑉᑕᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ, 2013-2016 ᐱᓕᕆᕝᕕᑉ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅᑎᒍᑦ ᐅᖃᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ 
ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.  ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᖁᓕᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ, ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓚᕝᕕᐊᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᑉ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᐅᖅᑐᓂ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓇᓚᐅᒃᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒋᔭᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᓇᓚᐅᒃᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖃᐅᖅᑐᓂ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᒪᑉᑕᒥ: ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᐅᖃᑎᒌᓐᓂᖅ.  ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᐅᖅᑐᑎᑦ 
ᐊᕙᑎᑉ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑑᑉ 
ᐃᓗᓕᒻᒪᕆᖏᓪᓗ, ᐅᖃᖅᓯᒪᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᑦ. 
 
ᑕᒫᓂ ᐊᕐᕌᒍᑉ ᐱᓕᕆᕝᕕᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᒪᕐᕈᐃᓕᖅᑲᖓᕘᒃ.  ᓯᕗᓪᓕᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᑉ ᐊᓪᓚ−ᕕᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓕᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ.  ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ 
ᑭᖑᓪᓕᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖏᑕ  ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᙱᓐᓄᑦ. 
 
ᐊᕙᑎᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᓚᑎᖓᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ, ᐊᐅᓚᓂᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᑉ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᑉ ᑯᐊᐳᕇᓴᙱᓐᓄᑦ.  ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᖏᑦ, ᐊᒃᓱᕈᕈᑎᖏᑦ (ᓄᖅᑲᖓᒍᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔭᐅᕈᑎᒋᔭᐅᔪᑦ) ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕕᖃᕈᑎᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ. 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᓇᓱᐊᕐᓂᖏᑕ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓪᓗ 2013-14 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᑉ 
ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ.  ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᒋᕗᕐᓗ ᐱᓕᕆᐊᑉ ᐊᒡᒍᑐᖅᓯᒪᐅᕐᓗᓂ ᐊᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑑᑉ ᐃᓗᓕᒻᒪᕆᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᑦ, ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓄᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᑉ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒋᕙᑦᑕᖏᑕ ᑎᑎᖅᑐᖅᓯᒪᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖏᑕ 2013-2014 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓚᐅᒃᑖᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ.  ᐊᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᑉ ᑎᑎᖅᑐᖅᓯᒪᓂᖓᑕ, 
ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2012-2013 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓄᑦ.  ᓄᑖᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᕗᑦ 2013-2016. 
 
ᐅᐃᒍᖏᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓅᖓᔪᓂᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓚᐅᒃᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖏᓐᓄᑦ.  ᐃᓚᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᑦ ᐅᐃᒍᖃᐅᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ. 
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ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᖏᑦ ᐱᔭᐅᒍᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ ᐅᖃᓕᒫᖅᑕᐅᔪᒪᓐᓂᕈᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓂ ᐅᕙᓂ 
www.gov.nu.ca. 
 
 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᐊᓕᒃ: ᐅᑯᐊ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ/ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖅ 
ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓄᓪᓗ 
 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃᑯᓐᓄᑦ 
 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ 
 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ 
ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓄᓪᓗ 
 
ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓃᕐᔫᒥᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᖅ 
ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᓪᓗ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᕆᔭᐅᒍᒪᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᑦᓴᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ 
 
ᐊᖏᕐᕋᑦᓴᖃᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ 
 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ 
 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔭᐅᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ 
 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᔪᓕᕆᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᓗ 
ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
 
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 
ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
 



 
 
 
 

 

 
 

ᑕᒪᑦᑕ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ ᐋᖅᑭᒐᓱᐊᖅᑕᕗᑦ 

 
 
 
 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓖᑦ 
 

 
 



 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ ᐱᔮᖅᑯᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᖃᙱᑦᑐᖅ. 



  ᑕᒪᑦᑕ: ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ ᐋᖅᑭᒐᓱᐊᖅᑕᕗᑦ  
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ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᕗᑦ 

 
 

ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᕗᑦ ᐅᕙᑦᑎᓐᓂᙶᖅᐳᑦ, ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᑦᑎᓐᓂ. ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᕙᑎᑦ 
ᕿᓚᒥᒻᒪᕆᐊᓗᒃ ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᒥᒐᑦᑎᒍᑦ ᐊᓂᒍᕇᓛᕆᓪᓗᑎᓪᓗ. ᑐᑭᒧᐊᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐅᑭᐅᖅ 2030-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ:  
 

 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓅᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᒡᓗ ᐃᓅᓯᖃᓕᕐᓗᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅᐹᖑᔪᑦ.     
 
 
ᐃᓄᑐᐊᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓪᓗ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ, ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᖁᕕᐊᓱᒡᓗᑎᓪᓗ.   
 
 
ᓄᓇᓖᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ, ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᑕᑎᖃᕐᓂᖅ.  
 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᕐᓂᖓᓂᒃ, ᐃᓅᖃᑎᒥᖕᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒧᓪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ.  

 
 
 
 



ᑕᒪᑦᑕ: ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ ᐋᖅᑭᒐᓱᐊᖅᑕᕗᑦ  
 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ II-2  2013-2016 
 

 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑕ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᓐᓇᖅᐳᒍᑦ  
 
ᑕᒪᑦᑖᓗᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦᑕ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ, ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐊᕙᑎᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ, 
ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᕗᑦ ᑎᑭᓐᓇᓱᖕᓂᐊᕈᑦᑎᒍᑦ. 2030-ᒧᑦ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᕗᖅ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐱᔾᔪᓯᕆᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐅᑎᓪᓗᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᓪᓗᑕ. ᑭᓯᐊᓂ ᓱᓕ ᐱᔭᒃᓴᖅᑕᖃᕐᔪᐊᕐᒪᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᑑᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᙱᒻᒪᑕ.  
 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕗᑦ ᐊᒃᑐᐃᕐᔪᐊᓕᒑᖕᒪᑦ ᖃᐅᒃᐸᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓱᒪᒋᓗᒍ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 2009-ᒥ 
2013-ᒧᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᖕᒪᑕ ᐱᒻᒪᕆᐅᓛᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓄᑦ. 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑕᐅᖕᒪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕚᓘᖕᒪᑦ ᐃᓅᕝᕕᒋᔭᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᖢᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ.   
 
ᑭᖑᓂᕗᑦ, ᒫᓐᓇᓕᓴᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᑦ:  
 
 

Ø ᓯᕗᓪᓖᑦ ᖁᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ (1999-ᒥ 2009-ᒧ) ᓄᓇᕘᑕᖃᓕᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᒫᓐᓇᓗ 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᒻᒪᕆᐊᓘᓪᓗᓂ. ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᓚᐅᖅᓯᒪᕗᒍᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅᑖᕋᓱᒃᖢᑕ, ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕋᓱᒃᖢᑕ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ 
ᐱᒋᐊᑦᑎᐊᓚᐅᖅᖢᑕᓗ ᐱᕈᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒍᑦ ᐅᕙᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅ.   

 
Ø ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ (2009-ᒥ – 2013-ᒧᑦ) ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ - ᓯᕗᒧᓪᓗ 

ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕐᓗᑕ - ᓄᓇᕗᒥᐅᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑕ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᒍᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᓱᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᒍᑦ ᓇᓃᓕᕐᒪᖔᑦᑕ, ᐱᓕᕆᓗᑕᓗ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᖃᑦᑕᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑉᐸᒡᓗᑎᒍᓪᓗ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᙱᑦᑐᑦ.  

 
Ø ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ (ᒫᓐᓇᒥᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ 2020-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ) ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᒍᑦ 

ᑎᑭᓐᓇᓱᒡᓗᑎᒍᑦ ᑐᕌᕋᓱᒃᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓖᖕᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓄᑦ, 
ᐊᓯᐅᔨᙱᒋᐊᕐᓗᑎᒍᑦ ᐊᑯᓂᐅᓕᖓᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓖᑦ.  

 
Ø ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᑦᑕ (ᒫᓐᓇᒥ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ 2030-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ) ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ 

ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᑦᑎᐊᖅᐹᓪᓕᕐᓂᖅᓴᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓕᕐᓗᓂ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᑎᑭᓐᓇᓱᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᑕ.    

 
 

 
 



  ᑕᒪᑦᑕ: ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ ᐋᖅᑭᒐᓱᐊᖅᑕᕗᑦ  
 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ II-3 
 

 

ᑐᑭᒧᐊᒍᑏᑦ ᑐᙵᕖᑦ  
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒥᐅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓇᓱᐊᖏᓐᓇᐅᔭᖅᐳᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒥᒃ. ᐊᓐᓇᐅᒪᔪᓐᓇᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᒥᖕᓂᒡᓗ ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓴᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᑭᖑᕚᒥᓄᑦ ᐃᓅᓇᓱᐊᕐᓂᐅᑉ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ. ᐅᑭᐅᑦ ᖁᓖᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ, ᒐᕙᒪᕗᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ. ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᒍᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ 
ᑐᙵᕕᖕᓂᒃ ᒫᓐᓇᒥ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓄ ᑎᑭᓪᓗᒍ:  
 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᖅ:   ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᓅᖃᑎᒥᖕᓂᒃ, ᐱᖃᑎᒌᓂᒃ  ᐃᓅᖃᑎᒥᓪᓗ 

ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᑐᙵᓇᕐᓂᖅ:   ᑐᙵᓇᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐃᓅᖃᑎᒥᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕙᒡᓗᓂ, 

ᑐᙵᓇᕐᓗᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᕙᒡᓗᓂᓗ.   
 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ:   ᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐊᓐᓂᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐃᓚᒌᓂᒃ 

ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓂᒃ.  
 
ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᖅ:   ᐋᖅᑮᓇᓱᐊᕐᓃᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ, ᐅᖃᖃᑎᒌᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ.   
 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ/ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᖅ:        ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᖁᙱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, 
 ᐃᓕᓴᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓂᒃᑯᓪᓗ.  
 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ/ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖕᓂᖅ:  ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᑕᐅᑦᑎᒧᑦ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᒧᑦ.   
 
ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᖅ:   ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᑑᑎᓕᖕᓂᓪᓗ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓗ.   
 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ:   ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᒥᒃ, ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ 
  ᐊᕙᑎᒋᔭᒥᓪᓗ.  
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ᑕᒪᑦᑕ ᐱᖃᕆᐊᖃᖅᐳᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ  
 
ᓄᓇᕗᒥᐅᓕᒫᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᕗᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒡᓗᑕ 
ᐃᓚᒌᒃᑎᒍᑦ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᒃᑎᒍᓪᓗ ᐅᑯᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᕈᑦᑕ:  
 

Ø ᐊᑭᑭᓐᓂᖓᓂᒃ, ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᖃᕐᓂᖓᓂᒃ, ᐃᒪᑦᑎᐊᕙᖃᕐᓂᖓᓂᒃ, 

ᐊᖏᕐᕋᖃᕐᓂᖅᑎᓐᓂᓪᓗ  

Ø ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ  

Ø ᐃᖢᕐᕆᔮᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᖅ  

Ø ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖅ ᐱᖃᓐᓇᕇᖕᓂᕐᓗ  

Ø ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ  

Ø ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᓂᕈᐊᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ  

Ø ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᒃᓴᑦ  

Ø ᐅᐱᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᓐᓂ ᑭᒃᑰᓂᑦᑎᓐᓂᓪᓗ  

Ø ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐆᒪᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓂᓪᓗ  

Ø ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖅ ᐃᒻᒥᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒍ  

Ø ᖁᕕᐊᓱᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, ᐱᙳᐊᕈᓰᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ  
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ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᒍᑦ ᐃᓅᓯᑦᑎᐊᕙᖕᒥᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᓕᒫᓄᑦ. ᒐᕙᒪᕗᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᐳᖅ 
ᐱᓕᕆᓂᐊᕐᓂᕋᖅᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓂᕋᖅᖢᑎᓪᓗ ᐅᑯᓂᖓ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 2009-ᒥ 2013-ᒧᑦ:   
 
Ø ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓂᓪᓗ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ  
 
ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅᑕᐅᖃᐅᒃᑲᓐᓂᓪᓗᐊᖅᑐᖅ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᓪᓗ. 
ᐃᓕᓴᖅᓯᐅᒪᔭᕆᐊᖃᕋᑦᑕ ᖃᓄᐃᑦᑐᕈᓘᔭᕐᓂᒃ ᐊᓂᒍᖅᑎᖃᑦᑕᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᖁᑎᕗᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᓪᓗᑎᒍᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑕ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ 
ᐱᔪᒃᓯᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒡᓗ. ᑐᕌᒐᖃᕋᑦᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓂᖅᓴᐅᔪᒪᓪᓗᑕ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑕᓗ ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓴᓈᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᓈᖅᑖᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ. ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ 
ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒡᓗᑎᓪᓗ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
  
Ø ᐊᔪᖅᓴᕐᓂᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ  
 
ᐊᒥᓲᓗᐊᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐊᔪᖅᓴᖅᑐᑦ. ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᒍᓪᓕ ᑭᒃᑯᓕᒫᑦᑎᐊᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᒋᐊᖃᕋᓱᒋᓪᓗᑎᒍᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᔪᒪᑦᑎᐊᖅᖢᑕ. ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᒃ ᓄᓇᕗᒥ 
ᐃᓅᓯᑦᑎᐊᕙᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᓄᓇᕗᒥᐅᓕᒫᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ.    
 
Ø ᑲᓱᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᒃᐳᑦ   
 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐳᑦ, ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᐳᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᒃ, 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᔪᙱᑕᖏᓐᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ. ᐊᕐᕌᒍᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ, ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ, 
ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᓪᓗ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᒍᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᓂᒃ, ᐱᙳᐊᕈᓯᕐᓂᒃ ᑭᐱᙳᐃᔭᐃᔭᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᖅᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᓪᓚᒥ.   
 
Ø ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒋᑦ  
 
ᑭᒃᑯᓕᒫᑦᑎᐊᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ. ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᑕ, ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᒍᑦ 
ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑕᓗ ᐱᐅᓂᖅᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕈᓘᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓄ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓂᒪᔪᓂᒃ. 
ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓗᑕ, ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᒍᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᑎᒍᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓈᖃᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᓛᖑᖃᑕᐅᔪᓂᒃ.   
 
Ø ᐊᖏᒡᓕᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᓪᓗ  

 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᑕᕆᐅᒪᔭᐅᖕᒪᑦ ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᓪᓚᐅᓯᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᐱᐅᓯᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᖃᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᑦᑕ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕋᓱᒡᓗᑕ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᒍ  
ᑭᓇᐅᓐᓂᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐱᕕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᒍᑦ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅ ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᒃ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᒍᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ, ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓂᒃ, ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᖕᓂᐊᕈᑦᑕ ᑲᑎᙵᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᖅᑎᒍᑦ ᓴᓇᙳᐊᕐᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒧᓪᓗ. 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᔪᓪᓗ ᓴᓇᙳᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ,  
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ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖏᑦ, ᖁᙱᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᙳᐊᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐊᓯᓗᒃᑖᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᑕᐅᕈᓘᔭᖅᐸᒃᑐᑦ.  
 
Ø ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓛᖑᔪᑦ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ  
 
ᐊᒥᓲᓗᐊᕐᒪᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓗᒥᒍᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑕᐅᓯᒪᙱᓗᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓂᒃ. ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᖅᐳᒍᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕝᕕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᒥᒡᓗ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᖅᓴᕐᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑎᙵᔪᓪᓗ. ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑑᒐᓗᐊᖅ ᑲᑎᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒡᓗ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊᓗᒃᑖᖅ 
ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᕐᔪᐊᖅᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓗᐊᖅᑐᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑐᓪᓘᓐᓃᑦ.  
 
Ø ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ-ᑐᙵᔪᑦ, ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ  
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓪᓗ ᐃᖕᒥᖕᓄᑦ 
ᐊᓐᓂᐅᒪᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᖑᔮᕐᔪᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥᐅᑕᓂᒃ. ᑕᒪᑦᑕ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᒐᑦᑕ 
ᐃᓚᑦᑕ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔪᒪᔭᑦᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑎᒍᓪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᒍᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇᓕᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ, 
ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᒃᑰᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐊᕙᑎᒥᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ.  
 
Ø ᓴᖅᑭᑎᕐᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑦ  
 
ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓕᕋᑦᑕ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᐸᒃᖢᑕᓗ ᖃᓄᖅ ᐋᖅᑭᒍᓐᓇᕐᒪᖔᑕ. 
ᐊᑕᖏᐅᒪᔭᕆᐊᖃᕋᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᑦᑎᓐᓂ ᑐᑭᓯᐅᒪᓗᑕᓗ ᑭᓱᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑲᐅᙱᓪᓕᐅᕈᑕᐅᓕᖅᐸᖕᒪᖔᑕ. ᓄᖅᑲᖅᑎᓵᓕᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑕᐅᓗᓂ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑐᕐᓂᕐᓘᑕᐅᕙᒃᑐᖅ, ᐃᒻᒥᓃᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓗ, 
ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᐸᑕ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓂᒃ. ᐊᒥᓱᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᒪᑕ 
ᐃᑲᔪᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᙱᒃᑲᓗᐊᖅᖢᑎᒃ. ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᐊᕙᒃᐳᑦ 
ᐊᒻᒪ  ᐅᖃᐅᓯᕆᕙᒡᓗᑎᒍᑦ ᑭᓇᐅᓂᕗᑦ ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᕈᑎᒋᔪᓐᓇᕋᑦᑎᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᕗᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕗᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᒡᓗᑕ ᖃᑕᙳᑎᒌᒃᑎᒍᑦ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᒃᑎᒍᓪᓗ.   

 
Ø ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐱᑦᑕᐃᓕᒪᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ  
 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᓅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᕗᒥᐅᓕᒫᓄᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᖕᒪᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒋᓇᓱᖕᓂᐊᕐᓗᒍ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓅᓯᐅᕙᒃᑐᒧᑦ. ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᒐᑦᑕ ᐆᒻᒪᕆᖕᓂᕐᒥᒃ, ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖁᕕᐊᓱᖕᓂᕐᒥᓪᓗ. 
ᐱᓕᕆᓇᓱᖕᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓵᓕᓇᓱᒃᐸᒡᓗᑕ ᐋᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒋᓗᒍ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐃᓅᓯᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑲᒪᔪᓐᓇᑦᑎᐊᙱᑦᑐᑦ.  
 
Ø ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓂᑦᑎᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ 

 
ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕙᒻᒪᕆᐊᓘᕗᖅ ᐃᓅᕝᕕᒋᔭᕆᐊᒃᓴᕐᓗ ᑐᙵᓇᖅᖢᓂ, ᑲᑎᖅᓱᒐᕈᓘᔭᕐᓂᒃ ᐆᒻᒪᕆᖕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᐅᕐᒪᑦ. ᓯᓚ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓᓗ ᑕᓪᓗᕈᑎᒥᒃ ᐅᔾᔨᕐᓇᕐᔪᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᓅᓯᖓᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᑦ ᐃᔨᒋᔪᐊᓘᓕᕐᒪᑕ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ.  
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ᒫᓐᓇᓕ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕋᑦᑕ ᐱᓇᔪᐊᕆᓇᓱᒃᑕᑦᑎᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᑦᑎᓐᓂᓪᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᑦᑎᓐᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᓐᓂᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 
ᑕᒫᓂᕐᒥᐅᑕᐅᓂᑦᑎᓐᓂ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑕᓗ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᓕᕐᓗᑕ ᓂᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑕᓗ 
ᓄᓇᕘᑉ ᓯᓚᑖᓂ.  
 
Ø ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᓴᙱᓂᖅᑖᖅᑎᓪᓗᒋᑦ  

 
ᖃᓄᒃᑲᓐᓂᖅ ᐅᓂᒃᑳᖓᑦᑎᒍᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᓇᐅᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᑕᒪᑉᑕᒦᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᔭᖅᐳᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᓇᓱᒃᑎᓪᓗᑕ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᑎᒋᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᑐᓴᐅᒪᓕᕆᔾᔪᑏᑦ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᓱᓕᓂᕋᕈᑦ ᑲᖐᒋᔭᒥᒃ  

  
 

 
ᓄᓇᕘᒥ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᒍᑦ. 

 
ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᐳᒍᑦ ᐆᒻᒪᕆᒃᑐᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᖃᓛᕋᓱᒋᓪᓗᑕ,  

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᐱᓇᔪᒃᑐᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᓇᓱᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᒪᔪᓄᑦ.  
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ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ III-1 

ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ  
 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᑕᐅᑐᖅᑰᔨᔭᒥᓂᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖃᓯᐅᑎᒋᐊᖃᕐᒪᑕ 
ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖏᓐᓂᓪᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᓯᓚᑖᓃᓐᖔᖅᑐᓄᑦ ᐊᑦᑐᐃᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᕆᒍᓐᓇᖅᑕᑎᓐᓂᒃ 
ᓯᕗᕙᕈᑎᕙᓪᓕᐊᔭᕗᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕗᑦ. ᐅᑯᐊ ᐱᒻᒪᕆᐹᓗᒻᒥᒃ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᒐᓱᐊᖅᑕᖓᓐᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᒐᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐊᕙᑎᒨᖓᔪᑦ ᐃᓗᓕᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᖅᐹᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᑎᓐᓂᒃ ᐅᑯᐊ ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᑎᒃ: 
· ᐃᓗᓕᖏᑦ 
· ᓄᓇ 
· ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᖅ 
· ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᑦ ᐱᖅᑯᓯᕐᒧᓪᓗ 
· ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᕙᑎᓗ 
· ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ 
· ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᕆᔭᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ 
· ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 

ᐅᑯᐊ ᐃᒻᒥᒃᑯᐊᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᕆᒍᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐃᓗᓕᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑎᓂᒃ. 

ᐃᓗᓕᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᒪᒃᑯᓐᓂᖅᐸᐅᕗᑦ ᐊᒥᓱᓐᖑᐸᓪᓕᐊᓂᖅᐸᐅᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᓄᖏᑦ. ᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᖅ, 
ᐊᒥᓱᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔪᖅ 1.7 ᐳᓴᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᑕᐃᒪᙵ 2000-ᒥᑦ. ᑲᑎᖦᖢᒍᑦ, ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓᑦ 
ᐱᕈᖅᑎᒋᔪᖅ 22.6% ᐳᓴᒥᑦ ᐅᑭᐅᑦ 12 ᐊᓂᒍᖅᑐᑦ. ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᒋᑦ, ᑲᓇᑕ ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ 1.1% 
ᐳᓴᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᒃ ᑲᑎᖦᖢᒍᑦ 14.1% ᐳᓴᒥᒃ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᓂᖓᑕ ᐊᔾᔨᖓᓂᑦ. 
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ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ III-2  2013-2016 

2012-ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍᑦ, ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅᓱᖅᑑᑉ ᐅᑭᐅᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 24.7 ᐅᑭᐅᖑᓚᐅᕐᑐᖅ, ᑕᑯᓪᓗᒍᑦ 40.0 ᐅᑭᐅᑦ 
ᑲᓇᑕᒥᑦ. ᒪᒃᑯᒃᑐᖃᐅᕐᒃᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᑐᖅ, ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖓᑕ 31.7% ᐳᓴᖓᑦ ᐅᑭᐅᖃᖅᑐᑦ 15 ᑐᖔᓂᑦ, 
ᑕᑯᓪᓗᒍᑦ 16.2% ᐳᓴ ᑲᓇᑕᒥᑦ. ᐃᓱᒪᒋᓇᒍᑦ ᒪᒃᑯᓗᐊᕐᓂᖓᑦ, ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖓᑦ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᓕᕐᑐᖅ, ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓚᐅᕐᑐᖅ 56.2% ᐳᓴᒥᒃ ᑕᐃᒪᙵ 2000-ᒥᑦ. ᐃᓐᓇᐃᑦ, ᑭᓯᐊᓂᒃ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗ 
ᐃᓄᒋᐊᓂᖓᑕ ᐃᓚᐃᓐᓇᑯᓗᒋᕚ, 3.3% ᐳᓴᖏᑦ 65-ᓂᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ ᐅᑭᐅᖃᖅᑐᑦ, ᑕᑯᓪᓗᒍᑦ 14.9% ᐳᓴ 
ᑲᓇᑕᒥᑦ. 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓄᖏᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑭᐅᖏᑦ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᔪᓚᐃ 1, 2012 

     ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᑭᐅᖏᑦ 

  
ᓄᓇᕗᑦ     ᑲᓇᑕ ᓄᓇᕗᑦ 

% 
ᑲᓇᑕ 
% 

15 ᑐᖔᓂᒃ  
ᐅᑭᐅᓖᑦ 10,693 5,663,163 31.7 16.2 
15-ᒥᑦ 64-ᒧᑦ 
ᐅᑭᐅᓖᑦ 21,882 24,030,506 64.9 68.9 
65-ᒥᑦ 
ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ 1,122 5,186,822 3.3 14.9 
ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 33,697 34,880,491 100.0 100.0 
 
ᐱᕕᐅᓯᒪᔪᑦ: ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᐃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 

 
ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖓᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑕᑯᖅᑯᑦᑎᔪᖅ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᑭᐅᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᒥᒡᓗ. ᐊᖏᔪᑲᓪᓚᐅᕗᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓄ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑭᐅᖏᑦ ᑕᑯᖅᑯᑦᑎᔪᖅ ᒪᒃᑯᒃᑑᓂᖓᓂᑦ 
ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖓᑦ. ᑲᓇᑕᒥᒃ, ‘ᐊᖏᓂᖓᑦ’ ᐃᓐᓇᐅᓂᖓᓃᑉᐳᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᐅᓇᑕᕕᒡᔪᐊᖅᑐᖅᑲᓚᐅᕐᑎᓪᓗᒍᑦ ᕿᑐᙱᐊᕕᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖓᑦ ᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᖃᐅᖅᖢᓂᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄ. 
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 ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᔪᓚᐃ 1, 2012  

ᓄᓇᕗᑦ ᑲᓇᑕ 



ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ III-3 

ᓄᓇᕗ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓᑦ ᑲᔪᓯᕗᖅ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖕᒧᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ. ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᓴᖅᑮᓱᖑᕗᖅ ᐊᒃᓱᕈᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᓪᓗᓂᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᓕᒫᓄᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒐᕙᒪᒥᑦ. ᐸᕐᓇᑕᐅᑦᓯᐊᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ, ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ 
ᐃᓗᓕᖏᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᒋᔭᐅᔪᓂ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑦᓯᐊᖏᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᐃᓚᒍᑦᓯᐅᑎᔭᐅᕙᓪᓗᑎᓪᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ.  
 

ᓄᓇᖓ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᓱᐊᓗᐃᑦ ᑲᔾᔮᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᖏᑦ, ᓄᓇᒥᐅᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᖅᑐᖃᕐᕕᖏᑦ ᐊᒥᓱᐊᓗᓐᓂᒃ 
ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᕕᐅᒻᒪᑕ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐊᖏᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑦᑐᐊᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᖏᑦᑕ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑑᓪᓚᕆᒻᒥᒻᒪᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᓂᖃᖅᑐᖅ 1.994 ᒥᓕᐊᓐ ᑭᑉᐹᕆᑦᑐᑦ ᒪᐃᓖᑦ, ᐃᓄᖏᑦ 
ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 33,322-ᐅᒋᐊᖏᑦ (ᔪᓚᐃ 1, 2011). ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᖃᓪᓗᐊᖅᑐᖅ 0.017-ᓂᒃ 
ᐊᑐᓂᑦ ᑭᑉᐹᕆᑦᑐᖅ ᒪᐃᓕ. ᑕᑯᓐᓇᖅᓱᒍ ᑲᓇᑕᓕᒫᖅ, ᐃᓄᖃᓪᓗᐊᕐᒪᑦ 3.4 ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐊᑐᓂᑦ ᑭᑉᐹᕆᑦᑐᖅ ᑭᓗᒦᑕ 
(ᑐᓐᖓᕕᒋᑦᓱᒋᑦ 9.985 km2, ᐃᓄᖃᖅᓱᑎᒃ 34,108,752). 
  

ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᔪᓚᐃ 1, 2011 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 7,152 ᓴᓪᓕᖅ 852 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 2,717 ᓇᐅᔮᑦ 838 
ᐊᕐᕕᐊᑦ 2,308 ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 830 
ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ 1,938 ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 778 
ᐃᒡᓗᓕᒃ 1,711 ᓴᓂᕋᔭᒃ 725 
ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᖅ 1,666 ᑰᒑᕐᔪᒃ 713 
ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 1,506 ᕿᑭᖅᑕᖅᔪᐊᖅ 553 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 1,481 ᑭᒻᒥᕈᑦ 466 
ᖁᒡᓗᒃᑐᖅ 1,450 ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 407 
ᑭᓐᖓᐃᑦ 1,427 ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ 389 
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 1,161 ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 258 
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 928 ᐊᐅᔪᐃᑦᑐᖅ 157 
ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 878 ᐊᓯᖏᑦ 33 

 

 

ᑖᒃᑯᐊ ᓯᐊᒻᒪᑎᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕇᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᐊᓚᒡᒐᐃᑦᑐᐹᓗᒻᒥᒃ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒥᒃ, ᑕᑯᓐᓇᖅᓱᒋᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ. ᐱᔨᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑑᑎᐹᓗᐃᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᓇᓕᐊᖑᒐᓗᐊᖅᐸᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᑕᑯᑦᓴᐹᓘᐃᑦ.  
 
ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᖃᕐᕕᒻᒥ ᐃᖃᓗᓐᓂ, 
ᑭᓯᐊᓂ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᑐᕌᒐᖃᖏᓐᓇᕆᐋᓖᑦ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ. 25 ᓄᓇᓖᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ, ᓯᐊᒻᒪᑎᖅᓯᒪᔪᐹᓗᐃᑦ, ᐊᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᖃᖅᓱᑎᒃ ᐊᔾᔨᐅᓐᖏᑦᑑᑎᐅᔪᓂᒃ. 
ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᓂᖓᑦ ᑖᒃᑯᓇᓐᖓᑦ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᑭᓇᒃᑯᓕᒫᑦ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.  

ᐱᕕᐅᓯᒪᔪᑦ: ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᐃᓗᓕᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂ, ᓇᓴᐅᓯᕈᔨᑦ 
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ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑎᒍᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᕗᖅ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᓄᓇᓕᐊᕐᓂᐅᕙᑦᑐᓄᑦ, 
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐹᓘᑦᓱᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓱᑲᑦᑐᐹᓗᒃ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ. ᐊᒥᓱᑦ 
ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑑᑎᒍᓐᓇᖅᑐᐹᓗᐃᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᒫᓐᓇ ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓐᖏᓗᐊᖅᑐᑦ, ᒪᑯᐊ 
ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓕᓂᖅ, ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ, ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ ᑕᕐᕆᔭᓕᐅᕐᓂᕐᓗ.  

ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᑦ, 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓃᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᕐᓃᓪᓗ, ᐊᑭᖏᑦ ᑎᑭᐅᑎᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑎᖃᖅᑎᑦᓯᔪᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᑦᓴᓕᓐᓄᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᒥᓱᓐᖑᐸᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒋᐊᖃᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᐃᓗᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ 
ᐊᑭᑐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᑉ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᓐᓂᕐᐊᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑲᐅᓈᖃᑦᑕᖏᑦᑐᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓚᐅᑎᒋᐊᖃᕋᓗᐊᕐᒪᑕ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᑐᕌᒐᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖓᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᕝᕘᓇ ᐃᑲᔪᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  
 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᓗ 

ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᕋᓛᖑᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᕖᑦ, ᐃᓄᐃᓴᑦᑐᐹᓘᒻᒪᑕ ᓱᓕ. ᐊᓱᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᑦᓴᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᓗᑎᓪᓗ ᓇᒻᒥᓂᓕᕋᓛᓄᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᓐᖏᑦᑐᑦ. 
ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖅᑕᖃᕆᐊᓕᒃ ᒪᒃᑯᑦᑐᓂᒃ ᐊᒥᓱᓐᖑᐸᓪᓕᐊᔪᓂᓪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓂᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓅᖓᔪᑦ 
ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑦ, ᐊᐳᖅᑕᕐᕕᐅᕙᑦᑐᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᐅᑉ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᒋᐊᖃᕐᒪᑕ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᒃᑯᓪᓗ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᐅᔪᑦ.  
 
ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᒻᒪᑕ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᓴᓐᖏᓂᐅᔪᑦ ᓴᓐᖐᓐᓂᐅᔪᓪᓗ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓴᓇᕐᕈᑎᒋᔭᐅᓕᕈᓐᓇᕐᒪᑦ 
ᓴᓐᖏᓕᖅᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ, ᐃᓚᒍᑦᓯᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓱᖏᖅᑑᑎᖃᕐᓂᐅᕙᑦᑐᖅ 
ᐊᑉᐹᐹᓪᓕᖁᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᐅᕙᑦᑐᖅ. 
 

ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᕐᓂᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᐸᒍᒥᓇᕐᓂᖅᐸᐅᖃᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᐅᑉ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᕐᓂᐅᓪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᒍᓐᓇᓪᓚᕆᑦᑐᖅ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. ᐊᓪᓛᑦ, ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᓂᒍᖅᑐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᑦᑐᖅ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᕿᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒎᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.  
 
2012-ᒥᑦ, ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᑯᓘᔭᖅᐸᓚᐅᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᒃ ᑲᑕᒃᓯᒪᓚᐅᑲᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖅᐳᖅ 
2011-ᒥᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᐳᒍᑦ ᐅᔭᕋᒃᓯᐅᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᑦ 2013-ᒥᑦ, 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᔪᖕᓇᖅᑐᖅᓯᐅᖕᓇᖕᓂᖓᓄᑦ.    
  
Meadowbank ᒎᓗᓐᓂᐊᕐᕕᒃ, ᐱᒋᐊᔪᔪᖅ 2010, ᑲᔪᓯᔪᑐᐊᖅ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑦᓱᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖕᓂᐊᖅᑐᕆᔭᐅᓪᓗᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᑦ, ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒎᓘᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖕᒪᑦ 2012-ᒥᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓᑦ, Agnico-Eagle Mines-ᑯᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖃᕆᕗᐃᑦ Meliadine gold 
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project-ᒥᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᐅᑉ ᖃᓂᒋᔮᓂᑦ. ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᑦ, ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐹᕕᓐᓛᓐᑯᑦ (Baffinland Iron Mines’) 
ᓄᓘᔮᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑦ ᐱᒋᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ 2013-ᒥᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ. ᒫᓐᓇ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ 25%-
ᖓᓃᖅᓱᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 34%-ᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᐃᑦ. ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᐅᔭᕋᒃᓯᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᑕᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᖕᒪᖔᑦᑕ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᖅ ᐃᑦᑕᖕᓂᓴᐸᓘᖕᒪᑕᑦ.  
 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᓄᓇᒥᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᕐᓂᓪᓗ ᑎᒍᒥᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᐊᑯᓃᖅᑐᒧᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᒍᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᒻᒪᑕ ᐃᑖᔪᓂᒃ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ ᑯᐃᓐ 
ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᕐᔪᐊᑦ ᔫᑳᓐᓗ.  
 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᖕᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕘᒻᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐳᖅ 
ᓄᓇᕘᒻᒥᐅᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᕈᓐᓇᖅᓯᔪᒪᒍᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑦᑎᐊᕈᒪᒍᑎᒃ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖕᒥᒃ. 
ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᐅᑦᓱᓐᓇᕈᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ ᐱᕕᖃᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᐊᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓂᖏᖅᑕᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᕐᓂᖃᕈᓐᓇᒻᒪᕆᑦᑐᖅ.  
 
ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᑕᐅᖅᓰᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕖᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᑦ ᐅᐸᒍᒪᔭᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᓪᓚᕆᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᐅᑉ. ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᔩᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᕙᒻᒪᑕ ᓯᓚᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᓯᑦᓱᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐅᔾᔨᑦᓱᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᐅᑕᕐᓂᒃ. ᑎᒍᒥᐊᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ. ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᕚᓪᓕᒃᑲᓐᓂᖅᑐᖅ ᐊᓯᐅᔨᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᒃ ᑲᑕᒃᓯᒪᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ 2009-ᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑯᓂᖓᑦ ᐱᖃᖅᑎᐅᔪᐃᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᓚᐅᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖕᒥᒃ 
ᓴᖅᑮᓇᓱᐊᖕᓂᖕᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ, ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖕᒧᑦ ᑕᒪᑐᒪ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓲᑕᐅᔪᒧᑦ.    
 
ᑕᐅᖅᓰᒍᑕᐅᕙᓐᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒦᑉᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓴᓇᓯᒪᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᒋᐊᓖᑦ ᐊᐅᓪᓚᑎᑦᓯᒋᓐᓇᕈᕐᓗᑎᒃ, ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᓕᓐᓂᒃ ᐃᓗᓕᑦᓴᐅᔪᓂᒃ, ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᐊᑦᓴᓂᒃ. ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓂᐅᕕᐊᑦᓴᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᐅᒐᕐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᒋᐊᓕᒃ ᐊᖏᓪᓕᑎᖅᑕᐅᓗᓂ, ᐊᑦᓰᓂᒃᑯᑦ, ᓂᐅᕕᐊᑦᓴᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑮᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓪᓚᑎᑦᓯᓂᐅᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᑕᕐᕆᔭᖅᑎᒍᑦ, ᓴᓇᐅᒐᖅᑎᒍᑦ, 
ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓂᑦ ᐃᒻᒥᒃᑯᐊᖅᑎᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐹᓗᓐᓂᒃ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖅᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ, ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕈᑎᑦᓴᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᖅᓱᓂᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓅᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᓚᒌᓴᓄᑦ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᖅᑯᓯᒃᑯᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑎᒍᑦ. ᐅᒃᑯᓯᑦᓴᐃᑦ ᓴᓇᓐᖑᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᕐᕆᔭᓕᐅᕐᓂᖅ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑦ ᐊᑑᑎᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒥᓱᓂ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂ, ᓂᐅᕕᖅᑎᑦᓴᖃᑦᓴᐅᑎᒋᑦᓱᓂ. ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᖅᑐᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᒃᑯᒋᓂᕐᒧᑦ ᐱᖅᑯᓯᖅᑎᒍᑦ, ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐱᐅᒋᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓛᑦ ᒪᒥᓴᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᓯᑲᓐᓂᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ. ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᑦᑎᓐᓃᓐᖔᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᓕᒫᒥ, ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᖅᓱᑎᓪᓗ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᑦᑕ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᑦ, ᓲᕐᓗ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ. 
ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᑦᓴᐃᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᑦᑕᐅᒋᐊᓕᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᓗᓂ. 
 
 
 



ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ III-6  2013-2016 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓅᖓᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᑦᓱᑎᓪᓗ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓅᖓᔪᓂᒃ. 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᕐᓂᖓ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᐊᓖᑦ, 
ᑕᐃᒪᐃᒻᒥᒻᒪᑕ ᐊᓯᓕᒫᖏᑦ ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᑦ. ᒐᕙᒪ ᑲᔪᓯᔭᕆᐊᓕᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖕᓂᖕᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᖕᓂᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, ᑕᐃᒪᐃᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐅᑭᐅᒐᓴᖕᓄᑦ ᐊᓂᒍᖅᑐᓄᑦ.  
 
ᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᖅ ᔪᓚᐃᒥᑦ ᓯᑎᐱᕆᒧᓪᓗ 2012-ᒥᑦ, ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
12,200-ᖑᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᖢᓂᒃ 500-ᓂᒃ ᑕᑯᓪᓗᒍᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᑕᖅᑮᑦ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓱᓕᖦᖢᓂᒃ 
ᓯᑎᐱᕆ 2011-ᒥᑦ. ᐊᒻᒪᐃᓚᒃ ᐃᒪᐃᓚᐅᖕᒥᔪᖅ ᔪᓚᐃᒥᒃ ᓯᑎᐱᕆᒧᑦ 2012-ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐅᔭᖅᑐᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ 
57.9% ᐳᓴᖓᓃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓪᓗᓂᒃ 14.8% ᐳᓴᖓᓂᒃ, 
ᑲᑕᒋᐊᖅᑐᖅ 17.2% ᐳᓴᒥᒃ 2011-ᒥᒃ. 
 
ᐊᓂᒍᖅᑐᓄᒃ ᑕᖅᑭᑦ 12, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᓚᐅᖅᑐᖅ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᓚᐅᖅᐳᖅ 46.1%-ᒥᑦ 48.4%-ᒧᑦ. ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᐳᖅ 
1 ᐳᓴᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇ ᒪᑭᑕᓪᓗᓂᑦ 91.2%-ᒥᑦ. 
 
ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᑎᑭᑦᑐᒧᒃ ᔮᓄᐊᕆ 2012-ᒧᑦ, 2,000-ᑲᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓪᓗᐊᑕᖕᓂᑦ. ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒍᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒥᓱᓐᖑᐹᓪᓕᔪᔪᑦ 6% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 2009-ᒥᓂᑦ. 2012-
ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑐᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᒻᒪᕆᐅᕗᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐅᔭᖅᑏᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂᑦ 2013-ᒥᑦ, ᐅᔭᕋᒃᓯᐅᖕᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖕᒪᑕᑦ ᑲᔪᓯᒋᐊᖓ.  
 
ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᖅ 

ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᖅ ᑲᑎᖃᑎᖃᖅᖢᓂᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓛᒃᑰᕈᓐᓇᖕᓂᖕᒥᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᕈᓐᓇᖕᓂᖕᒥᒡᓗ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᒃ ᑲᒪᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓇᓱᐊᖕᓂᖕᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ, ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᖕᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖕᓂᑭᑦᑐᓄᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᙱᑦᑐᓄᒃ, ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑳᓪᓚᒃᑯᓂᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕕᐊᓂᒃᑯᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐳᒻᒥᕙᒡᓗᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ, ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥᑦ 
ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕆᐊ ᐊᔪᖅᑐᓄᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐋᕿᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᑐᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑕᙳᑎᒌᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᙱᓐᓂᒃ: 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ, ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ, ᐃᓐᓇᑐᖃᖅᓯᐅᑎᑖᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ, ᐃᓐᓇᑐᖃᖕᓄᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑎᒃᓴᓕᐅᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖕᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓱᕈᓯᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ/ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓴᓇᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ.  
 
2004-05 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2009-2010, ᓂᖃᐃᓱᖕᓂᖕᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᓚᐅᖅᐳᖅ $23.94 ᒥᓕᐊᓐᒥᒃ 
$28.3 ᒥᓕᐊᓐᒧᑦ, ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᓂᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖕᒪᑕᑦ ᐱᓇᓱᒃᑐᐃᑦ. 2010-ᒥᑦ, 6,600-ᓗᐊᑕᐃᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ 
ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᔪᑦ (13,716 ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᑦ), ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᒃ 41% ᐃᒡᓗᖃᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᐸᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓂᖃᐃᓱᖕᓂᖕᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂᑦ (ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ).  
 
ᑐᑭᓯᔭᐅᒋᐊᓕᒃ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᑎᒍᒥᐊᕐᒪᒍ ᐃᓅᑉ, ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᒥᓱᐊᓗᐃᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᖏᑦ ᐃᓐᓇᕈᓕᖅᐸᑕ, ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᐅᓗᑎᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᒻᒥᓂ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᓗ.  
 



ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ III-7 

ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᐊᔪᖅᓴᖕᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᖃᓄᑯᓘᔭᖅ ᑕᐅᑦᑐᖃᖅᐳᖅ. ᑖᓐᓇ ᑲᑎᙵᔪᖅ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖃᑦᑕᙱᑦᑐᓄᑦ, 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᑦᑎᐊᙱᒃᑭᓪᓗᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᑎᑭᐅᑎᑎᑦᑎᑦᑎᐊᖅᐸᒐᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖕᓂᑭᑦᑐᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᒥᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᕙᒃᑭᓪᓗᓂᒃ. 
 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᒃᑲᓐᓂᖅ ᑕᑯᓪᓗᒍᑦ, ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᐃᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓᑦ ᑕᐃᒪᐃᓯᒪᔪᖅ 50 ᐅᑭᐅᑦ 
ᐊᓂᒍᖅᑐᑦ, ᐊᒃᓱᕈᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐃᒻᒥᒃᑰᕈᓐᓇᖕᓂᖕᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖀᕙᒃᖢᓂᑦ ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᕈᑎᓂᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᑕᑯᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑐᓂᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᖏᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᕗᖅ 
ᑕᑯᓪᓗᒍᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐆᒪᓇᓱᐊᖃᑦᑕᖕᓂᖕᒪᖔᑦ, ᐃᓚᑰᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᐃᑦ ᓴᐳᒻᒥᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᒪᑐᓇᓱᐊᖅᖢᒍᑦ ᐃᓚᑰᓂᖓᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᒋᐊᖕᓂᖕᒥᒃ. ᐱᓕᕆᓗᓂᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᐃᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ, ᓄᓇᓖᑦ, 
ᒐᕙᒪᐅᙱᑦᑐᑦ ᑎᒥᐅᔪᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ ᓇᒥᑯᓘᔭᖅ. ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖕᓂᐅᔪᖅ ᐃᓄᒋᐊᓂᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖕᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖕᒥᒃ ᐋᖅᑭᒍᑎᓂᒃ. 
 

ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓗᓕᕆᔭᐅᔪᑦ 
 
ᐱᖅᑯᓯᖅ ᐃᑦᓴᕐᓂᑕᐃᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐱᖅᑯᓯᐅᔪᖅ ᐃᑦᓴᕐᓂᑕᐃᓪᓗ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᒻᒪᑕ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔪᒥᒃ ᐃᓗᓕᖓᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ. ᑕᑯᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑑᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐱᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᑭᖑᕚᕇᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᑦᓯᐊᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᑎᒃ ᐊᒥᓱᑦᑕᐅᓵᓗᐃᑦ ᐃᑦᓴᕐᓂᑕᐃᑦ 
ᓄᓇᐃᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐱᑐᖃᖏᑦ, ᐱᖅᑯᓯᖅᑎᒍᑦ ᓄᓇᐃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓪᓗᑐᖃᐃᑦ. ᐱᖃᓯᐅᑎᒻᒥᔪᑦ ᐊᒥᓱᐊᓗᐃᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᔾᔩᑦ, ᑕᕐᕆᔭᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ, ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑕᕐᕆᔭᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᓂᐱᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓂᒃ, ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐱᐅᓯᕐᓂᓪᓗ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑦᓴᕐᓂᑕᐃᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐊᑑᑎᖃᓪᓚᕆᑦᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᓪᓚᕆᑦᑐᓄᑦ ᐃᓱᒫᓗᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓵᓐᖓᔭᐅᔪᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᑐᖃᕐᓅᖓᔪᓄᑦ, ᒪᒃᑯᑦᑐᓂᒃ, 
ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᒻᒪᑕ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒐᕙᒪᖃᕈᒪᓂᕐᒥᒃ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᒪᓂᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᒪᑕ ᓴᖅᑮᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᕐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᐅᔪᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓚᒍᑦᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, ᑎᑭᐅᑎᓗᑎᒃ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒍᑦᓯᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ. 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᑉᐸᒃᑲᓗᐊᖅᓱᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᑕᐅᔪᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᒪᑉᑕ: ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ, ᓱᓕ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᐹᓗᒃ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ, 
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᓗ. 
 

 



ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ III-8  2013-2016 

ᐅᖃᐅᓯᖅ  

ᑐᓂᒪᓕᖅᑕᓕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᖅᑎᒍᑦ ᑲᑦᓱᖓᐃᑎᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᑭᖑᕚᕇᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᐊᑦᓱᕉᑕᐅᔪᒥᒃ ᓴᖅᑭᕋᓱᐊᖅᓱᖑ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᒥᓲᓂᖅᐸᐅᑦᓱᑎᒃ (84% ᑐᓐᖓᕕᒋᑦᓱᒋᑦ 2006-ᒥ ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ) ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᒻᒪᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᒍᑕᐅᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᓴᓐᖏᔫᓂᖅᐹᒥᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ, 
ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᔪᐊᓂᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐱᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᒻᒧᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, 
ᐱᒃᑯᒋᓯᓐᓈᕐᓗᒋᑦ ᓴᐳᑎᓗᒋᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ. 
 
2006-ᒥᑦ, 70%-ᓗᐊᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓄᖏᑦ ᐅᖃᓚᐅᖅᑐᐃᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑳᓂᕋᖅᖢᑎᒃ, 54%-ᖏᒡᓗ 
ᐃᓕᓴᕆᓪᓗᓂᐅᒃ ᐅᖃᐅᓯᕆᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖓᑦ ᐊᖏᕐᕋᖓᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 77%-ᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖢᑎᒃ ᐅᖃᕈᓐᓇᖕᓂᕋᖅᖢᓂᐅᒃ. 
26%-ᓗᐊᖏᑦ ᐃᓄᖏᑦ ᐅᖃᓚᐅᖕᒥᔪᐃᒃ ᖃᓪᓗᓈᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑳᖕᓂᕋᖅᖢᑎᒃ, 44%-ᖏᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᓪᓗᐊᑕᕆᓪᓗᓂᐅᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᒃ ᐅᖃᐅᓯᑐᐊᑦᑎᐊᕆᓪᓗᓂᐅᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ, ᐊᒻᒪᓗ 88%-ᖏᑦ 
ᐅᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᖕᓂᕋᖅᖢᓂᐅᒃ. 1.4%-ᓗᐊᖏᑦ ᐃᓄᖏᑦ ᐅᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᐃᕖᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑳᖕᓂᕋᖅᖢᑎᒃ, 0.7%-ᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᓪᓗᐊᑕᖅᖢᓂᐅᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 4%-ᖓᑦ ᐅᖃᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᖕᓂᕋᖅᖢᓂᐅᒃ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᑖᖅ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒥ ᔫᓂ 4, 2008-
ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑦᓱᓂ ᔫᓂ 11, 2009. ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ ᐃᓕᑕᖅᓯᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ, ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖓᓱᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ). ᓴᖅᑮᒍᑕᐅᔪᖅ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒥ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓐᓂ, ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᒪᓂᒪᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ, ᐱᖅᑯᓯᖅᑎᒍᑦ ᓈᒻᒪᓈᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᓪᓗ, 
ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒻᒥᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᓘᓐᓃᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓐᓂ. ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑐᑭᓕᒃ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐅᐊᓐᓇᖓᓂ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᓇᒥᓕᒫᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᓯᓚᑖᓂ. 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 2008-ᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᓕᖅᑐᑦ. ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ ᑐᕌᖓᓗᐊᓐᖑᐊᖅᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓅᖓᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓴᐳᑎᓗᒍ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍᓗ 
ᐱᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ, ᓴᐳᔾᔨᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᑦᑎᑐᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᓯᐅᓐᖏᑦᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᓐᓄᑦ 
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖔᕈᒪᔪᓄᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᑦᑎᑐᑦ. 
 
ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᐅᔪᓪᓗ ᑎᒍᒥᐊᕐᒪᑕ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ,  ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒥᒃ. ᒥᓂᔅᑕ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᐅᕗᖅ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᒋᐊᓕᒻᒥᓂᒃ; ᐸᕐᓇᐃᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᓂ ᐃᓘᓐᓇᐃᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ; ᓴᖅᑮᓗᑎᓪᓕᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ. ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᐊᔾᔨᒌᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ, ᐅᓂᒃᑳᐸᑦᓱᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᑉ. ᒥᓂᔅᑕ ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᖓᓐᓄᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔩᑦ, ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᐃᓪᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓇ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᖅ. 
 



ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ III-9 

ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᔪᔪᑦ ᐊᑖᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖓᑦ 
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᓪᓗᓂ ᑎᒥᐅᓪᓗᓂ, ᒫᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᓱᑎᒃ ᓯᓚᑖᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓄᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᖅ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓴᖅᑮᓂᕐᒧᑦ, ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓕᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᒋᔭᐅᔪᓂᒃ; ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᓂᒃ; ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓗᑎᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᖅᔭ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᓘᓐᓃᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ; ᐊᐅᓚᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐃᓕᑕᒻᓯᕙᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑎᒍᑦ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᔪᓂᒃ; 
ᐃᑲᔪᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᑦᓯᐊᕐᓂᐅᑉ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᒥᑦᓴᐃᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕙᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ ᑕᖅᑳᓂ ᐅᕝᕙᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ; ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᓇᐅᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑮᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓗᐊᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓃᓗ. 
 
1999-ᒥᓂᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒥᓯᓇᖃᖅᑐᖅ. ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᑦᓱᓂ, ᑖᓐᓇ ᐊᓪᓚᕝᕕᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕕᐅᕙᑦᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᒥᓂᒃ ᐅᖃᕐᕕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᓯᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᒐᕙᒪᐅᓐᖏᑦᑐᓂᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂ. ᐃᓚᒍᑦᓯᐅᔾᔨᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᖏᑦᑐᓂᓪᓗ, 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒥᓯᓇ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᒍᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᖁᔨᓗᓂ, ᐱᔭᕆᐊᑐᔪᓄᓪᓗ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᑎᑦᓯᓗᓂ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ. 
 
ᑎᒍᒥᐊᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒥᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᖃᓯᐅᑎᒻᒥᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓕᒫᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ. ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᒥᔪᑦ, ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐸᕐᓇᓐᓂᖅᑕᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ, ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓕᒫᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑑᑎᓪᓚᕆᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐃᓄᐃᑦ, ᐃᓚᒌᑦ, ᓄᓇᓖᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᒐᕙᒪᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᐃᓐᓇᐅᒻᒥᔪᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᑦᑎᓐᓂᒃ, 
ᐱᖅᑯᓯᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓇᐅᓂᑦᑎᓐᓂᒃ. 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᖏᑦ 

ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐱᖅᑯᓯᕐᒥᒃ, ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᓱᑎᒃ ᓴᖅᑮᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓕᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔾᔪᑎᖃᖅᐸᑦᓱᑎᓪᓗ 
ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᑦᑎᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᑦᑎᓂᓪᓗ. ᑕᒪᑉᑕᑯᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᓴᓐᖏᔪᒻᒪᕆᒻᒥᒃ 
ᓯᕗᓂᑦᓴᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᐊᖅᑭᑦᓱᐃᓂᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕆᔭᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᖃᕈᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓂᓪᓗ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖅᑯᓯᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓅᓯᑦᓯᐊᕆᓐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, 
ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᓄᓇᒥ ᒪᒥᓴᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᑦᓯᐊᕆᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ.  

ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᑦᑕᐅᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᓯᒍᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓐᖏᓕᖅᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᐅᓪᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓅᓯᕐᒥ ᐊᑲᐃᓪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ 
ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓴᐃᓕᓇᖅᑐᒥᓪᓗ ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒍ ᐱᖅᑯᓯᓂ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᓪᓗ 
ᐊᑯᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑦ.  
 
ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ 

ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖕᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᖕᒥᒃ 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖕᒥᓗᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᖃᑦᓯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᖃᖅᐸᑉᐳᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  



ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 
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ᓄᓇᓕᐅᖃᑎᒌᑦ ᐱᓐᖑᐊᖃᑎᒌᑉᐸᑦᑐᑦ ᑐᓐᖓᕕᖃᓗᐊᓐᖑᐊᐸᒻᒪᑕ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ, 
ᐱᓐᖑᐊᕆᐊᖅᑐᖅᑐᑦ ᖃᖓᑕᔫᒃᑰᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐊᓯᐊᓄᐊᕐᓂᐊᕈᑎᒃ.   
 
ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒻᒥᔪᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕈᒪᔪᐃᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᕐᓂᖕᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᙳᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓂᖕᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐱᙳᐊᕕᒡᔪᐊᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍᑦ ᓲᕐᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒃ ᐱᙳᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓂᖅ, ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐱᙳᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᒥᐊᓕᑲᐃᑦ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ ᐱᙳᐊᕕᒡᔪᐊᓂᕐᒥᒃ.  
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᓯᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᓈᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᔾᔭᕈᒥᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓇᑦᓯᕙᑦᓱᑎᓪᓗ 
ᒪᒃᑯᑦᑐᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓗ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᖏᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ, 
ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᓲᖑᒻᒪᑕ ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᖃᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᓯᕗᓂᑦᓴᒥᓐᓂᒃ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᐸᑦᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅᑕᖃᑦᓯᐊᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᐃᓚᒌᓂ, 
ᐃᓄᑐᖃᕐᓂᓗ.  
 
ᐊᑦᓱᕉᑕᐅᖏᓐᓇᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓅᓯᑦᓯᐊᕙᒻᒥᒃ ᐊᐅᓛᖓᐃᑦᑐᓂᓪᓗ ᒪᒃᑯᑦᑐᓂᒃ, 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖅᑕᖃᐃᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐊᑦᑐᐃᓂᕐᓗᓐᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐱᒃᑯᒋᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᒃᑯᑦᑐᖁᑎᑦᑕ. ᒫᓐᓇᕈᓗᒃ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᕋᑖᔪᔪᖅ ᐃᒻᒥᓃᑦᑕᐃᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᕐᓂᖅᐸᐅᔫᔮᕐᒪᑦ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᕐᓂᖅᐹᑦ ᓵᓐᖓᔭᖏᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ. 
 
ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ  

ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐃᑦ ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᑦᑎᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒦᑉᐸᑦᑐᑦ ᐊᑐᕋᓱᐊᕋᓗᐊᖅᓱᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᒋᐊᓪᓚᒻᒥᔪᖅ ᑐᐊᕕᕐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᐅᑉ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑕᐅᓗᓂᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑐᕈᒪᔭᒥᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ. 
 
ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᐱᕈᖅᓴᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᒥ ᑕᑦᑕᑦᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖅᑯᓯᕐᓂᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᒃᑯᑦᑐᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᓪᓚᕆᑦᑐᓂᒃ ᓱᖏᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒍᓐᓇᖅᓱᑎᒃ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑲᓱᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖅᑯᓯᕐᒥᓄᑦ, 
ᐃᑦᓴᕐᓂᑕᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒧᑦ. ᐅᖃᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᐃᓄᑐᖃᐃᓪᓗ ᐱᕕᑦᓴᖃᕈᑕᐅᒋᕗᖅ ᐃᓄᑐᖃᕐᓄᑦ 
ᑐᑭᓯᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐅᓪᓗᒥ ᐊᑐᑎᕙᓕᖅᑐᓄᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂ ᐊᔾᔨᐅᓐᖏᑦᑐᓂᓪᓗ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᒃᑯᑦᑐᖁᑎᑦᑕ.  
 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦᑕ ᕐᑳᖓᒍᒃᑲᓐᓂᖅ ᑕᐃᑦᓱᒪᓂ ᐊᑑᑎᓯᒪᔪᑦ, ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᖃᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᖓᓐᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓄᑦ.  
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ 

ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᑲᓇᑕᒥᓗ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᐅᑎᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ, ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᕐᒥᔪᖅ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᓐᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐅᑎᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒫᑦᓴᐃᓐᓇᖅ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᑲᓇᒥᐅᑦ, ᑕᒪᕐᑮᓐᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᓗ. ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ, ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᖅ.  



ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ III-11 

 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂ, ᐋᒡᒐᐅᒐᓗᐊᖅ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 15-64 ᑭᖑᕙᐅᖅᑲᓂᖅᓴᐃᑦ ᖃᓪᓗᓈᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᒃ. ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ 31%-ᑐᐃᓐᓇᖏᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᐅᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓘᑉ ᑭᖑᕐᖓᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᑕᑯᓐᓇᖅᓱᒋᑦ 61% 
ᑲᓇᑕᒥᐅᓕᒫᑦ. ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖓ ᑕᑯᑦᓴᐹᓗᒃ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐃᓗᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᓐᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᓂᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ. ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕈᑏᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᔪᑦ 2006 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓐᖏᑦᑐᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᒥᓂᕐᓂ. ᐃᓄᐃᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑉ ᐃᓚᐅᑎᖃᑦᑕᖏᑦᑐᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᖃᑦᑕᕋᑎᓪᓗ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕈᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᖃᓪᓗᓈᓄᑦ. 
 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᓂᖓᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓪᓗᓈᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25 - 64  
 

ᐱᕕᐅᓯᒪᔪᑦ: ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2006 ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᒻᓯᒪᔪᑦ ᑭᓇᒃᑰᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ 89-636-x. 

 
 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓄᓇ ᐱᒻᒪᕆᐹᓘᕗᖅ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ, ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᐃᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᕋᑦᓴᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᑑᑎᖃᓪᓚᕆᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖓᓯᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓕᒫᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᕆᓯᒪᔭᕗᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᓚᕿᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᑐᕌᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒧᑦ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᖃᑦᓯᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᑕᑯᒥᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᔭᕆᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᕆᕗᖅ 
ᑕᐃᒫᑦᓴᐃᓐᓇᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕐᓗᒋᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᓄᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓂᖏᑦ.  
 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᓂᖅᐸᐅᔪᖅ ᓴᖅᑮᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑕᐃᒫᑦᓴᐃᓐᓇᖅ 
ᖃᓪᓗᓈᓂᑎᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓕᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥᒃ ᐱᔭᕇᕐᓂᖅ ᐊᔾᔨᒐᓚᖏᓐᓂᓘᓐᓃᑦ. 60%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25-64 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᑕᑯᓐᓇᖅᓱᒋᑦ 15% ᖃᓪᓗᓈᑦ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᐃᑦ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅᑖᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥ ᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᑦ. 
 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 

ᓚᐃᓴᓐᓯᓖᑦ ᓴᐃᐹᕿᕖᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᑉᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑰᖏᑦᑐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓪᓗᑎᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᐃᖏᕐᕋᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 

ᖃᓪᓗᓈᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 

ᖃᓪᓗᓈᑦ 
ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ 60% 7% 15% 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᒐᓚᖓᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 9% 14% 24% 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᑦ 31% 78% 61% 

ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᑉᐹᖁᑎᓖᑦ 10% 8% 12% 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥᒃ ᐸᐃᑉᐹᖁᑎᓖᑦ 18% 24% 20% 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥᒃ ᐸᐃᑉᐹᖁᑎᓖᑦ 4% 46% 28% 



ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ III-12  2013-2016 

ᐊᑭᖏᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᕙᑦᑐᑦ, ᐃᓚᖏᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᖅᑐᑦ ᓴᐃᐹᕿᕖᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕆᒋᐊᖃᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓱᓂ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᓴᕐᓂᖓᑦ ᐃᓚᒌᑦ 
ᕿᑐᕐᖓᖏᑦ ᐃᓚᐅᕙᑦᑐᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᓐᓄᑦ ᓴᐃᐹᕿᕕᓐᓄᑦ, ᓄᖅᑲᐅᒥᒍᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᓱᑎᒃ ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖅ ᓴᐃᐹᕿᕕᓐᓂᒃ ᐊᒥᒐᖅᑐᐹᓗᒃ ᐊᒥᓱᓂ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓂᖅᑕᖃᕆᐊᖃᖅᓱᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ. ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦᑕ 
ᐱᖅᑯᓯᖓᑦᑕᓗ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ ᑎᓕᓯᓯᒪᒻᒪᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ, 
ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᔪᓚᐃ 1, 2011 ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒋᐊᓖᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕋᔪᑦᓱᑎᒃ 
ᑕᕝᕙᐅᒌᖅᑐᓂᒃ ᓄᑕᕋᓕᕆᕕᓐᓂᒃ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᕋᓛᑦ ᑎᑭᐅᒪᑦᓱᓂ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓪᓕᒻᒧᑦ 12 (k-12) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᓐᓂ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᓪᓚᕇᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᓂ ᐊᓂᒍᖅᑐᓂ, 228 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐊᓂᒍᐃᓚᐅᖅᑐᑦ 2011-ᒥᑦ, ᑕᑯᓪᓗᒍᑦ 178 2005-ᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 128-ᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 1999-ᒥᑦ (ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ). ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᒪᑕ ᐊᑦᑐᐃᓂᑦᓯᐊᕙᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᓴᖓᓐᓄᑦ. ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᒋᐊᖃᕐᒥᔪᖅ ᐱᔭᕇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᒻᒥᒃ 12-ᒥᒃ, ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥᒃ, 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥᒃ ᓱᓕ ᐊᑦᓯᓂᖅᓴᐹᓗᐃᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᒃ. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᕋᓗᐊᖅᓱᑎᒃ ᓄᖅᑲᖃᑦᑕᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᓱᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ 38% ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥ. 

K-12 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖅᑕᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖃᑦᓯᒐᓛᓂ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂ ᓲᕐᓗ 
ᐱᕚᓪᓕᕆᐊᓕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᑦᓴᐃᓐᓇᖅᑕᕐᓂᖓᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᓐᖏᑦᑐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᓐᓂᖅ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᑦᓴᒥᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒃ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖓᑦ. 60 ᒥᑦᓵᓃᑦᑐᑦᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᒃᑲᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 2011-ᒥ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᓐᖏᑦᑐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᐃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 
ᐊᒥᓱᓐᖑᐹᓪᓕᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᑦ, ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᓐᖏᑦᑐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᐃᓪᓗ ᖁᑦᓯᓕᕇᓕᒫᓄᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᓗ 
ᓄᖅᑲᖓᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᓐᓂᖏᓪᓗ ᐃᓪᓗᐃᑦ, 
ᐱᒻᒪᕆᐹᓘᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᓴᓐᖏᓕᖅᑎᑦᓯᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ K-12 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓘᑉ ᑭᖑᕐᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᓪᓚᕆᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᒍᓐᓇᖅᑲᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᑦᓵᖏᓐᓂᒃ. ᐊᒥᓱᓐᖑᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᖁᑦᓯᓂᓕᒻᒥᒃ 
12-ᒥᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᑦ, ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒥᓱᓐᖑᐹᓪᓕᕐᓂᐊᕆᐊᖏᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕆᐊᖓ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᓪᓚᕆᓐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᓪᓗ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᑯᑎᒎᓇ: ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᑦᓵᓄᑦ, ᓄᖅᑕᖅᑲᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᕕᐅᔪᓄᑦ, ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᕐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪ)ᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖓᓐᓄᑦ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᑎᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑦᓱᕉᑕᐅᒻᒥᔪᖅ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒋᓗᖑ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᕐᓂᖅ (ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ 
ᐃᓄᑦᑎᑐᓪᓗ) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᒋᐊᓕᓐᓄᓪᓗ. ᓇᐃᑦᑐᒥᒃ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᐅᑎᓕᖕᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 2009-ᒥ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐊᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᑐᓕᕈᓐᓇᖅᓱᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖃᑦᓯᒐᓛᓂ ᐊᓂᒍᖅᑐᓂ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑯᓃᖅᑐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᔪᖅᖃᓐᖏᑦᑐᖅ. ᒫᓐᓇ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᓂᐅᕙᑦᑐᑦ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᓐᖏᒻᒪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᐅᒐᕐᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥᒃ ᐱᔭᕇᕐᓂᑦᓴᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓂᒃ ᓯᕗᕐᖓᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᐱᔭᕆᐅᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂ 



ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ III-13 

ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕋᑦᓴᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᐃᓪᓗ ᐃᓄᑦᑎᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᐅᖃᓲᓄᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐱᒻᒪᕆᐹᓘᒻᒥᔪᖅ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓱᐊᓐᖏᑉᐸᑦ, ᐃᓄᐃᓴᑦᑐᐹᓘᓚᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᓱᐊᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓄ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ. 
 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥᓕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, 4%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ, 
ᑕᑯᓐᓇᖅᓱᒋᑦ 28% ᖃᓪᓗᓈᑦ. ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᑦ, ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
(ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᑦᓴᐃᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᖅᑎᑦᓴᐃᓪᓗ), ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖅ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒋᐊᖃᕐᒥᔪᖅ. ᒫᓐᓇ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᖅᑕᖃᓐᖏᑦᑐᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. ᐊᓚᒡᒐᐃᑦᑐᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᖅᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓴᓇᔭᐅᓗᓂ - ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᔾᔨᐅᓐᖏᑦᑐᖅ ᑐᓂᒪᓂᖃᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑕᒫᓂᒥᐅᑕᐃᑦ.  
 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐊᔾᔨᐅᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖃᖅᐳᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᔭᕆᐊᖃᓕᕋᐃᒻᒪᑕ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓐᖏᑦᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑦᓯᓂᖅᓴᐃᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᒃ. ᐃᓘᓐᓇᒍᑦ ᐃᓅᓂᐅᕙᑦᑐᑦ ᑭᖑᓕᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᑲᓇᑕᒥᐅᓕᒫᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᖁᓕᓂᒃ, ᐱᐊᕋᐃᓪᓗ ᐃᓅᒍᓐᓃᐸᑦᑐᑦ ᓯᑕᒪᐃᕋᓪᓗᐊᖅᓱᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓕᒫᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐳᕙᓪᓗᓐᓂᖅ ᓱᓕ ᐱᒻᒪᕆᐹᓗᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᑦᓱᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐃᓅᓯᕐᒥ ᐊᑲᐃᓪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓱᒫᓘᑎᓪᓗᐊᑕᐅᒻᒥᔪᑦ.  
 
ᐊᑑᑎᕙᑦᑐᑦ ᓱᕈᑦᓯᑦ ᐱᑦᓯᐊᖅᑕᐅᖏᓐᓂᖏᑦ, ᐃᓚᒌᓂ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᓂᖅ, ᐃᒻᒥᓃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓗ ᐃᖅᑲᐃᔾᔪᑕᐅᕙᑉᐳᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᐊᑲᐃᓪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᒃᑲᓐᓂᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇ ᐅᖁᒪᐃᓪᓕᐅᕈᑕᐅᒌᖅᑐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ.  
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᑕᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐊᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐃᑦ ᐱᕚᓪᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑐᕌᒐᕋᕐᓂᖅ 
ᐃᓅᓇᓱᐊᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅᑕᖃᕐᓗᓂᓗ ᐱᔭᕆᐊᓕᒃ. ᐃᓅᓇᓱᐊᑦᓯᐊᕐᓂᖅ, ᓂᕿᑦᓯᐊᕙᓐᓂᒃ 
ᓂᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖅ, ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᑐᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖅ, ᓱᐴᖅᑐᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖅ, ᐃᒥᐊᓗᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᑐᓐᖓᕕᓪᓚᕆᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦᑕ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᖏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓕᕆᓂᖕᒥᒃ ᓲᕐᓗ ᑕᕝᕚᑭᑐᖅᑎᑦᑎᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᕿᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᐊᖕᓂᖕᒥᒃ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᖕᓂᓪᓗ.  
 
ᐃᓅᓯᑦᓯᐊᕆᓐᓂᖅ ᐃᓇᑦᓯᒍᑕᐅᕗᖅ ᓇᔾᔨᓂᑦᓯᐊᕙᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑦᓯᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ ᖃᓂᒻᒪᓰᑦ, ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᓕᕐᓗᓂᓗ 
ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐊᑲᕐᕆᖏᓐᓂᖅ. ᐃᓅᓯᑦᓯᐊᕆᒐᓱᐊᕐᓂᖅ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᐳᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᓂᒃ ᐃᓅᓯᑦᓯᐊᕆᓂᕐᒥᒃ. ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᒥᑦᓯᐊᒥᒃ, 
ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᒃ, ᒪᑯᐊ ᐱᓐᖑᐊᕐᕖᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᑦᓯᐊᕙᐃᑦ, ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᖅ, ᓴᓗᒪᔪᒥᒃ ᐊᕙᑎᖃᕐᓂᖅ, 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓚᒌᓐᓂᓗ ᑲᓲᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐹᖅ, ᐃᓅᓯᑦᓯᐊᕙᒻᒥᒃ ᐃᓅᓐᓂᖅ. 
 
ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᕐᓂᖓᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᐅᑉ 

ᓴᓐᖏᓕᖅᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ 
ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ ᒫᓐᓇ 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒦᒻᒪᑕ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᔪᓯᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᓱᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓄᑦ 
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ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓕᑕᖅᓯᑦᓱᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓴᐳᑎᓯᒪᓂᕐᒥᓪᓗ, 
ᐊᑭᑐᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓃᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓂ ᓄᖅᑲᐅᒥᑎᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ.  

ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓗᓂ ᐊᑭᑐᓗᐊᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖃᖅᓯᒪᔪᖅ ᓴᓐᖏᓕᖅᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ, ᐊᑦᓱᕉᑕᐅᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᑑᑎᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᐊᖕᒥᔪᖅ ᓈᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᒃᑲᐅᑎᒥᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ. 
 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᑐᓴᕋᑦᓴᐃᑦ 

ᒫᓐᓇ ᐊᑯᓐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᓐᖑᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᕋᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᑦᓯᐊᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒍᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕐᒥᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒪᕐᑳ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐹᒻ, ᐅᓂᒃᑳᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓂᒃ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎ (EHR) ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᑐᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓇᓚᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᓈᒪᔪᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖕᓂᐊᕐᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᒃᓴᓂᒃ. ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎ ᑐᔾᔭᓯᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖕᒥᔪᖅ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓗᓂᒃ.  

ᐱᕋᔭᓐᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᓗ 

ᖃᑦᓯᒐᓛᖑᒻᒪᑕ ᐃᓗᓕᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᐅᓐᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᑦᓱᕈᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓ ᐊᑑᑎᓪᓚᕆᐊᓗᓐᓂᖓᓗ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᓂᐅᕙᑦᑑᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᖓᑖᓅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑑᑎᕙᑦᑐᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. ᐅᓇᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᖅ, 2011-ᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᑦᓯᕆᓂᐅᕙᒃᑐᖅ ᑲᓇᑕᒥᒃ ᐃᒪᐃᑦᑑᓚᐅᕐᑐᖅ 1230.8 ᐃᓄᒃ 100,000 ᐃᓄᐃᑦ, ᑕᒫᓂ ᐃᒪᐃᖦᖢᓂᒃ 9,987 
ᐃᓄᒃ 100,000 ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖓᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᑐᖅ ᐊᑦᑕᓇᖅᑑᓂᖓᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 8-
ᖏᖅᓱᓪᓗᐊᖅᖢᒍᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᖕᒪᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ. 
 
 

     ᖁᑦᑎᖕᓂᖓᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᐅᕙᒃᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 

 

ᓇᑭᙶᕐᓂᖓᑦ: ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥᒃ, ᔪᓚᐃ 24, 2012 
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ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ III-15 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑉᐸᐹᓪᓕᑎᑦᓯᑦᓱᑎᒃ ᐱᕋᔭᓐᓂᐅᔪᓂᒃ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᕋᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒫᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑲᐃᓪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔭᑦᑕᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ 
ᐱᖅᑯᓯᖅᑎᒍᓪᓗ ᓈᒻᒪᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᓱᓕ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᑦ. ᓱᓕ ᐊᑦᓱᕉᑕᐅᖏᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐱᕋᔭᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓪᓗ ᐱᕋᔭᑉᐸᑦᑐᓄᑦ ᐱᕋᔭᑕᐅᕙᑦᑐᓄᓪᓗ. ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᖅᑕᖃᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ, ᐃᓚᒌᑦ, ᓄᓇᓖᑦ, ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ. 
 
ᐅᓇᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᖅ, 2012-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᖕᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᖃᓅᑎᒋᓂᖏᑦ 326.1-
ᖑᓚᐅᕐᑐᖅ, ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᓅᑎᒋᓂᖏᑦ ᐃᒫ ᐅᓄᖅᑎᒋᓪᓗᓂᑦ 469.3. ᓄᓇᕗᓪᓗ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᓗ ᑲᔪᓯᕗᑦ 
ᐅᓄᖕᓂᖅᐹᓂᒃ ᐱᕋᔭᖕᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. 
 

ᐱᕋᔭᖕᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓃᑦ ᖃᓅᑎᒋᓂᖏᑦ 

 
ᓇᑭᙶᕐᓂᖓᑦ: ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥᒃ, ᔪᓚᐃ 24, 2012 

 
ᐊᒥᓱᓐᖑᐹᓪᓕᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᖁᑭᐅᓯᕆᓂᐅᕙᑦᑐᑦ, ᐸᕝᕕᓴᓐᓃᑦ, ᐃᑖᕐᓃᑦ, ᐱᒋᐸᕐᓃᑦ, ᓄᓕᐊᓂᕐᓗᓐᓃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᕘᕋᓵᕆᓃᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᕗᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᑕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᒥᑭᓪᓕᑎᕆᓂᕐᒥᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᓈᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᑕᐅᒋᐊᖅᐸᓪᓗᑎᒃ 
ᑕᐃᒪᐃᑉᐸᑦᑐᑦ. ᐊᒥᓱᐊᓗᐃᑦ ᐱᕋᔭᓐᓂᐅᕙᑦᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᒥᐊᓗᑦᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᓱᓇᑐᓂᕐᓗᑦᓯᒪᓂᕐᒥᓘᓐᓃᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᑦᓯᑐᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᓂᖅᑕᓕᒃ, ᐊᔾᔨᐅᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖃᖅᓱᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ. ᒪᑯᐊ  
ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᓚᒌᓐᓂᖅ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᓂᖅᑕᓕᒻᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ ᐱᒋᐊᕈᑎᑦᓯᐊᕙᐅᑦᓱᑎᒃ, ᓱᓕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᒃ ᑐᑭᓯᒍᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᓗᓂᓗ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᓂᐅᕙᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᑦᑐᐃᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥ.  
 
ᐊᒥᓱᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᑐᑭᓯᒃᑲᓐᓂᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᖁᑦᓯᓂᖓᓐᓂᒃ ᐱᕋᔭᓐᓂᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᓂ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᑉ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖏᓐᓂᖓ, ᐊᒥᓲᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᓪᓗᒥᐅᖃᑎᒌᑦ, ᓱᓇᑐᓂᕐᓗᖃᑦᑕᕐᓂᖅ, ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᕋᔪᑦᓱᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓐᖏᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᒌᓐᓂ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒥᓃᕐᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᐊᑦᑐᐃᓂᕆᔭᖓ ᐅᐃᕆᓴᐅᑎᑐᖃᑦᑕᕐᓂᐅᑉ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᓱᓇᑐᓂᕐᓗᓐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒥᐊᓗᒻᒧᓪᓗ. ᐊᒥᓱᑦ ᐱᕋᔭᑉᐸᑦᑐᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅᑕᐅᖅ ᐱᓂᕐᓗᑦᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐅᕝᕙᓗ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ 
ᐊᑲᐃᓪᓕᐅᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᒋᐊᕈᑎᒋᓯᒪᓐᖏᑕᒥᓂᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᖅᑕᖃᕆᐊᓕᒃ ᐱᕋᔭᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
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ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ III-16  2013-2016 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᒃᑯᐃᖅᓯᓚᐅᕐᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦᑎᐊᖕᒥᑦ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᑎᒍᔭᐅᒪᕕᖕᒥᑦ ᔫᓂ 2010-ᖑᑎᓪᓗᒍᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᒃᑯᐃᖅᓯᔪᒫᕆᓪᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᐊᖑᑎᓄᑦ ᑎᒍᔭᐅᒪᕕᖕᒥᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᖕᒥᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᑎᒍᓯᓯᒪᖃᑦᑕᕐᓂᐅᒐᓗᐊᖅ 
ᓱᓕ ᐊᒥᒐᖅᓯᒍᑕᐅᖏᓐᓇᕐᒪᑦ ᐃᓪᓕᕐᓂᒃ ᐊᒥᓱᓐᖑᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓂᖃᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓕᒫᑦ, ᐊᖑᑏᑦ ᐊᕐᓇᐃᓪᓗ, ᐊᓯᖏᓐᓂ ᒫᓐᓇ ᑎᒍᔭᐅᒪᕕᓐᓃᑦᑐᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ, 
ᐋᓐᑎᐅᕆᐅ, ᐊᒻᒪᓗ ᓅᕙ ᓯᑰᓯᐊ. ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᐹᓗᒃ ᐱᖅᑯᓯᖅᑎᒍᖅ ᓈᒻᒪᓈᖅᓯᑎᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᐱᕋᔭᑦᓯᒪᔪᓄᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᐊᓪᓛᑦ ᐃᓗᐊᓂ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓕ ᑕᐃᒪᐃᒐᓗᐊᕐᒥᑎᓪᓗᒍ.  
 
ᐊᖏᓪᓕᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓗ ᐱᕋᔭᓐᓂᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᕐᒥᔪᑦ ᐊᑦᓱᕈᓗᐊᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᑲᒪᒋᔭᑦᓴᒫᖃᖅᑐᑦ 14-ᓂᒃ ᐃᓄᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᓱᓕᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᕋᔭᓐᓂᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᒐᓗᐊᕐᒥᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᖅᑲᖅᑐᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᒥᓱᙳᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᑲᓐᓂᐸᑦᑐᖅ ᐊᒥᒐᕐᓂᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᓪᓗ. ᐊᒫᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᕋᔭᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᒋᐊᕈᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᐃᓄᐃᓴᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᑉᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᓵᖓᓅᕆᐊᖃᓯᕙᑦᑐᑦ.  
 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᑎᒍᔭᐅᒪᕖᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖅᓴᖅ 
ᑎᒍᔭᐅᒪᑎᑦᓯᖃᑦᑕᕐᓂᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᑕᐅᑐᒍᓐᓃᕐᓗᑎᒃ. ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓐᖏᑐᐊᖅᐸᑕ ᒫᓐᓇ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᕙᑦᑐᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᓱᑲᑦᑐᒥᓪᓗ ᐊᒥᓱᓐᖑᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑑᓗᑎᒃ 
ᑎᒍᔭᐅᒪᕕᓐᓄᑦ. ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᐊᐳᕐᓂᐅᓴᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ, ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᖅᓱᓂᓗ ᑐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐱᕋᔭᑦᑐᒥᓂᕐᓂᒃ, ᐱᕋᔭᑕᒥᓂᕐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ. ᐊᕐᕌᒍᕆᔭᐅᒐᔪᑦᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 24 
ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ. 
 
ᕐᑳᖓᒍᒃᑲᓐᓂᖅ, ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᑦᓴᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᔾᔨᑕᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒨᐸᑦᑐᑦ 
ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᕋᔭᓐᓂᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓱᒫᓘᑕᔪᕗᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᒋᐊᓕᒃ 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂ, 
ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ, ᐸᕐᓇᐃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᒃ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ.  
ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖅᑕᖃᑦᓯᐊᕆᐊᓕᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ 
ᑐᓐᖓᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᔪᑦ. ᐱᕙᓪᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐅᓖᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᖅᑯᓯᖅᑎᒍᑦ ᐃᑉᐱᓇᖅᑐᑦ, 
ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᑎᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᓚᖏᓐᓂᓪᓗ, 
ᐱᕋᔭᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖅᑕᖃᕐᓗᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᐱᕋᔭᑉᐸᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. ᐱᖃᓯᐅᑎᒐᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ 
ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᓐᓃᖅᑐᖃᖅᐸᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ, ᖃᓪᓗᓈᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓐᖏᖔᕐᓗᑎᒃ. 
 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓐᖏᓗᐊᕐᓂᖅ ᐱᕋᔭᓐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᐅᓚᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓚᒌᓅᖓᔪᓂᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᒻᒪᑦ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᒍᑕᐅᒋᐊᖃᖅᓱᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᐅᑉ ᒥᑦᓵᓄᑦ. ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖅ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑭᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᑎᒍᒥᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᒃ ᑎᑭᐅᑎᒍᑕᐅᓗᓂ ᐃᓄᓕᕆᒧᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᖅ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᒥ. 
 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ ᓵᓐᖓᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᐅᑉ ᒫᓐᓇᑦᓴᐅᑎᒋ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓂᑐᐃᓐᓇᖏᑦᑐᖅ 
ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓂᒃ ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᑕᑯᓐᓇᕈᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᓯᕗᒧᑦ ᓯᕗᓕᐅᕆᒋᐊᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᓐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ. 
ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᕐᓂᖅ, ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᑦ ᑎᑭᑎᑕᐅᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦ, ᑎᓪᓕᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐱᕋᔭᓐᓂᐅᒻᒪᑕ 
ᐊᓚᒡᒐᐃᓗᐊᖅᑐᑦᓴᐅᖏᑦᑑᒐᓗᐊᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑕᑯᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓕᕐᒥᔪᑦ ᐸᓖᓯᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ 
ᐃᓕᑕᖅᓯᓂᖅ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᖅᑲᐅᒥᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕋᔭᓐᓂᕐᒥᒃ. 
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ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᕙᑎᓗ 
 
ᓄᓇᕗᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᒃᑯᒋᔭᖃᓪᓚᕆᑉᐳᑦ ᓴᓐᖏᔪᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᑲᓲᒪᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᒧᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑦᓱᐃᑦᑐᒻᒪᕆᐅᕗᖅ 
ᓂᕐᔪᑎᑎᒍᑦ, ᐃᖃᓗᑦᑎᒍᑦ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᓪᓗ ᓄᓇᒥᐅᑕᒃᑯᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐆᒻᒪᖃᑎᒌᑦᑐᖁᑎᕗᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᐅᑎᕋᓱᐊᓲᖑᑦᓱᑎᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᖓ, ᓯᓚᐃᓐᓇᖓ, ᐃᒪᖓ ᐆᒪᔪᖏᓪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᒋᐊᓖᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓂᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᖁᕕᐊᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᔾᔮᕆᔭᐅᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᑭᖑᕚᑦᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ.  
 
ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕈᒪᕗᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒪᑭᒪᒍᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᓂᕐᔪᑏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᒪᑭᒪᒍᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᓐᖑᐃᕐᓯᕐᕖᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᓄᓇᐅᔪᑦ, 
ᑭᓯᐊᓂ ᑕᒪᓐᓇ ᓱᖏᖅᑑᑎᖃᕐᒥᔪᖅ ᐃᓚᒍᑦᓯᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᖏᑦᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓂᖅᐹᑦ 
ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᑎᖅᔪᐊᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᑖᓂ ᖃᐅᔨᒪᓕᑕᐃᑦ ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᑦ ᐱᓗᐊᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ. 
 
ᓄᓇᓕᕗᑦ 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖃᖅᐸᒻᒪᑕ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓱᕈᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᐊᕙᑎᖓᓂ, 
ᐱᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᓱᕈᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ. ᐊᒥᓱᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐅᖁᒪᐃᓪᓕᐅᕐᒥᔪᖅ ᐊᑦᑕᕐᕕᒥᓂᕐᓄᑦ ᕿᒪᐃᓐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᓚᖏᑦ ᓱᕈᓐᓇᖅᑐᖃᖅᓱᑎᒃ. ᐊᑦᓱᕉᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᐊᑯᓃᖅᑐᒨᖓᔪᓄᑦ.  
 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓐᖏᑦᑐᑦ. ᓄᓇᓖᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᒋᐊᔩᑦ ᖁᑦᓯᓕᕇᑦᑐᓕᒫᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓱᖏᐅᑎᓗᑎᓪᓗ ᐊᑦᑐᐃᓂᐅᔪᓄᑦ. 
 
ᐊᒥᓱᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓱᖏᖅᑑᑎᖃᖅᐸᒻᒪᑕ ᐊᖑᓇᓱᕐᓂᕐᒥᒃ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ, ᐃᖃᓗᓐᓂᒃ ᐳᐃᔨᓂᓪᓗ ᓂᕿᑦᓴᑎᓐᓄ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓄᓪᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᕙᑦᑐᑯᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᓯᐊᕈᑎᒃᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓂᕿᑦᓯᐊᕙᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓂ, ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓐᖏᓐᓂᖓᓂᒃ ᐊᕙᑎᑦᑕ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᓗᑎᓪᓗ ᐃᓅᓯᑦᓯᐊᕙᓐᓄᑦ. ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᑐᖅ ᐊᕙᑎ ᒪᓂᒻᒪᒃᓴᐃᖕᒥᖕᒪᑦ ᐊᕙᑎᓄᑦ ᐳᓚᕋᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᕆᓪᓗᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓂᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
 
ᐊᒥᓱᓐᖑᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᑯᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓗᐊᑦᑕᐃᓕᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ. ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓪᓗ ᐊᑑᓯᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕝᕙᓴᐃᓐᓇᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐱᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ, ᐊᒥᓱᓪᓗ ᑐᑭᓯᓯᒪᒐᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖃᕐᒪᖔᑦᑕ. ᑐᑭᓯᓂᕐᓗᓐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᓚᑖᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᕐᓗᓐᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑕᐅᖅᓰᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᓪᓗ, ᑕᐃᒫᒃ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᒻᓯᒪᒻᒪᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓄᑦ ᓇᑦᓯᕐᓄᑦ ᓇᓄᕐᓄᓪᓗ.  
 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᕗᑦ  

ᐊᑖᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒻᒪᕆᐅᑉ, ᓄᓇᒥᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᕐᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑕᐅᑦᓱᓂ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᑲᒪᖃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᐱᖅᑯᓯᑎᓐᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᑦᑎᓐᓂᓪᓗ, ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ 
ᓱᒃᑲᐃᒍᓐᓇᕋᓗᐊᖅᓱᓂ, ᐊᑭᑐᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᑦᓱᓂᓗ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᓂᒪᓂᖃᖅᑐᑦ ᑕᕝᕗᖓ 
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ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᓪᓗ. 
 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕈᑦᑕ ᑎᓕᔭᐅᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐅᑯᐊ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᒐᕙᒪᐅᑉ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒐᕙᒪᓂᒃ, 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ 
ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ. 
 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓯᒪᑦᓱᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᑲᑎᔾᔨᖃᑎᕗᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓂᕐᔪᑏᑦ ᐳᐃᔩᓪᓗ, ᓴᐳᑎᔭᐅᓂᖓ ᐊᕙᑎᑦᑕ ᐃᓄᖏᑦᑕᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐳᔾᔨᓂᖅ 
ᒥᓐᖑᐃᕐᓯᕐᕕᓐᓂᒃ ᓴᐳᑎᔭᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᒪ.ᕆᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᖅ.  
 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 

ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᐹᓗᒃ ᐊᐅᓚᓂᓕᐹᓘᑦᓱᓂ, ᑕᒪᒃᑮᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᔪᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ/ᐱᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᑦᑕᐅᔪᒃᑯᑦ. ᖃᖓᐅᓂᖓ, ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓅᑎᒋᓂᖏᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦᑕ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᔭᕆᐊᑐᔪᐹᓗᒃ ᐃᒪᐃᓛᖅᑑᓚᒋᐊᖓ ᐊᔾᔨᒌᔾᔮᒐᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓪᓗ.  

ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ, ᑕᑯᑦᓴᐅᓂᖅᐹᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑯᐊ ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᑎᒃ:  
· ᐊᓚᒡᒐᐃᑦᑐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ ᑕᕆᐅᑉ ᓯᑯᖓᑕ ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᓂ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦ, ᖃᖓᒃᑯᓪᓗ ᓯᑯᓂᐅᕙᑦᑐᖅ 

ᐊᐅᓐᓂᐅᔪᕐᓗ, ᖃᓄᑎᒋᓗ ᓯᑯᓂᖓ; 
· ᐊᑑᑎᒐᔪᑦᑐᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑐᐃᓐᓇᐅᑉ ᓂᕈᒥᓐᓂᖏᑦ ᒪᕐᕈᐊᑎᓪᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓂᕈᒥᓕᖅᓯᒪᔪᖅ. 
· ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᔪᐃᑦᑐᕐᒧᑦ; ᖁᕝᕙᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᓂᕈᒥᓐᓃᑦ ᕐᑳᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ 

ᐊᐅᔪᐃᑦᑐᐃᕈᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖅ. 
 
ᐃᓘᓐᓇᒐᓚᑎᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓅᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᒻᒪᑕ ᐊᐅᔪᐃᑦᑐᒥ, ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᖓᑦ ᒥᑭᓪᓕᑎᕆᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ, ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᖃᕆᐊᖃᕐᒥᔪᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᓱᖏᐅᑎᓗᑎᓪᓗ. 
 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ 100%-ᒥᒃ ᓱᖏᖅᑑᑎᖃᖅᑐᖅ ᑎᑭᑎᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᑦᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒥᓄᑦ. 
2009-10-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑭᑎᑦᓯᔪᔪᑦ 171-ᒥᓕᐊᓐ ᓖᑕᐃᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ.  ᐱᖓᓱᑦ 
ᐊᑐᖅᑑᓪᓗᐊᐸᑦᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᑦ (ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᖅ 37%), ᐅᖅᑰᓴᐅᑦ (ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᖅ 
37%), ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᒪᓕᐅᕈᑎᓄᑦ (ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᖅ 26%). 
 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᖁᕝᕙᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ 14%-ᒥᒃ 2000-ᒥᓂᑦ, 
ᑕᕝᕙᓂᑦᓴᐃᓐᓇᕐᓗ ᐊᖏᓂᖓ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᔫᑉ ᐃᓄᒻᒧᑦ ᐊᑉᐸᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᖅ  ᑕᐃᑰᓇᑦᓴᐃᓐᓇᖅ. ᑐᑭᓕᒃ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᕐᕗᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᖅ. ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᒥᓱᓐᖑᐹᓪᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᒻᒥᔪᖅ ᐊᔭᐅᖅᑐᒻᒪᕆᐅᓂᐊᕆᐊᖓ 
ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔭᐅᖅᑎᐅᓂᐊᕆᐊᖓ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᐊᑐᓂᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐊᐅᒪᓕᐅᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᖅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᐊᖏᔪᐊᓗᒻᒥ ᓄᓇᒥ, 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒦᒍᑕᐅᑦᓱᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓱᖏᖅᑑᑎᑦᓴᐅᔪᓂᓪᓗ. ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 



ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ III-19 

ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᓂᐅᕕᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᕙᑦᓱᑎᓪᓗ ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓈᖅᓱᑎᒃ ᐊᐅᔭᐅᓂᖓᓂ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᕙᑦᓱᑎᒃ 
ᐊᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᓂᐅᕕᐊᖑᒃᑲᓐᓂᓯᕙᑦᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᐊᑭᑐᓪᓗᐊᓂᖅᐸᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᖑᑎᓪᓗᒍ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᓪᓚᕆᒍᓐᓇᖅᑐᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓲᖑᕗᑦ 80%-ᓗᐊᒥᒃ ᓄᓇᕘ ᐊᐅᒪᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ, (ᓲᕐᓗ. ᒐᕙᒪᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ) 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᒃ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᒃ (ᓲᕐᓗ. ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ) ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ (QEC). 
 
2007-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑮᔪᒧᑦ ᐃᑯᒻᒪᑏᑦ: ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. ᐅᓇ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᖅ ᒥᑭᓪᓕᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᓱᖏᖅᑑᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᒃ, ᕿᓂᕐᓂᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᓯᓂᕐᓗ ᐊᑐᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᑯᓐᓇᖅᓱᒋᑦ ᑕᖏᓖᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖓᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᔪᓪᓗ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᕗᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᑐᓗᐊᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ.ᑐᕋᐃᓐᓇᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᑐᓗᐊᑦᑕᐃᓕᒪᓂᐅᔪᑦ 
ᐊᑑᑎᔭᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᑦᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ. ᒫᓐᓇᕈᓘᔪᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔭᕇᕋᑖᔪᔪᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᕐᓂᒡᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖕᒥᒃ, ᐃᑲᔪᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ, ᑐᓴᐅᒪᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓅᖓᔪᓄᑦ ᓇᓖᕌᕋᑦᓴᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ. 
 

ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑏᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓱᖏᖅᑑᑎᓕᒃ ᑎᑭᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᓯᓚᑖᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ. ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓗ ᓱᖏᖅᑑᑎᖃᓪᓚᕆᒻᒥᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓂᒃ. ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᓱᖏᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖅᑐᓪᓗ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 
ᖃᖓᑕᔫᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒥᒃ ᐃᖏᕐᕋᓂᑐᐊᖅ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᓪᓗ. ᐊᒥᓱᑦ ᖃᖓᑕᔫᒃᑯᕖᑦ ᐱᕚᓪᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᑦᑕᓇᖁᓇᒋᑦ, ᐅᓗᕆᐊᓇᖁᓇᒋᑦ ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᖅᓱᑎᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᖃᕆᐊᖃᖅᓱᑎᒃ ᓄᑖᓂᓪᓗ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᓂᖅᓴᓂᒃ ᖃᖓᑕᒐᔫᓂᒃ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦᓯᐊᑦ ᓱᖏᖅᑑᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᒪᒃᑯᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅᑕᐅᕙᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᖅ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᐊᖑᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓚᖏᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓱᖏᖅᑑᑎᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᑦᓱᒥᖓ 
ᓴᖅᑭᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐹᓗᒻᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᐊᒥᒐᖅᓯᓂᖅ ᐃᒪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᖅᑐᖅ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖓᓂᒃ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒪᕐᒥ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ 
ᐊᐳᖅᓯᒪᕕᐅᑦᓱᑎᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᑦᑏᑦ, ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ. 
 
ᓱᖏᖅᑑᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᕈᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᖓᓐᓄᑦ, ᑕᒪᒃᑮᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐊᑑᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᖅᑭᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦᓴᐅᔪᓂᒃ. ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖓᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᕈᓐᓇᐅᑎᓄᑦ 
ᐅᖓᑖᓂ 2012 ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᑦᑐᓂᓪᓗ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᕈᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ.  
 
ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᐃᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᑦᓴᐃᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔪᖅ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᔪᒪᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐸᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᒪᑦᓯᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᓕ 



ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 
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ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒥᓱᓐᖑᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᓐᖓᕕᓪᓗᐊᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓐᖏᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᒐᕙᒪᐅᔪᓕᒫᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑕᖏᓕᓐᓂᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᓇᓕᖅᑲᖏᓐᓂ ᓯᕗᓂᑐᖃᖓᓂ ᑭᓪᓕᒋᔭᐅᑎᑕᐅᔫᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᕐᔪᐊᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ 

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᑦᓯᐊᒻᒪᕆᑦᑐᖅ ᐊᑉᐸᐹᓪᓕᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓴᓇᔭᑦᓴᐃᑦ, ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᖅᓱᓂ ᑲᑕᑦᓯᒪᓂᒻᒪᕆᐅᔪᖅ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓪᓕ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᔨᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᓱᓕ 
ᐱᔭᕆᐊᑐᔪᐹᓗᒃ ᓄᓇᕗᒻᒨᖅᑎᒐᓱᐊᖅᓱᒋᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓱᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᓴᖅᑮᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᑯᓃᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᓱᑎᒃ ᐊᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ. 
ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᑎᑭᐅᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᒧᑦ, ᐱᖅᑯᓯᕐᒧᑦ, ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᕌᒐᕐᓄᑦ.  
 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒋᔭᖓᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᔩᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᒃᑯᑦ, 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᐊᖅᓱᑎᒃ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᖓᓐᓂᒃ, ᐊᔾᔨᒌᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐊᓚᒡᒐᐃᓐᓂᕐᒥᒃ 
ᑭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᑏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᓱᑎᓪᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᕙᑎᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ. 
 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ  

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓴᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕆᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ; ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᓇᓐᖓᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑕᐅᔪᓂᒃ; ᐃᓇᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᐱᐅᓯᐅᔪᓂᒃ - ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐱᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ.  

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓄᑦ 9-ᒨᓕᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐸᐃᑉᐹᖁᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᒥᒃ, ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᓕᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐸᐃᑉᐹᖁᑎᑖᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕙᒻᒥᔪᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᓄᑦ 
ᓲᕐᓗ ᖁᑦᓯᓐᓂᓕᒻᒥᒃ 3-ᒥᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓪᓚᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᖁᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᑦᑎᕆᔨᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᕙᑦᓱᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᑦᑎᕆᔨᓄᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑯᐊᓪᓚᑦᑕᐃᓕᒪᓂᓕᕆᓂᖅ  

ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒨᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᒋᐊᖃᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑦᑐᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᑯᐊᓪᓚᑦᑐᖃᖅᐸᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒍᑕᐅᒋᐊᖃᖅᓯᒪᒻᒪᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ. ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᑭᑦᑐᖃᖅᐸᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐃᓱᒫᓗᓐᓇᓪᓚᕆᓕᖅᓯᒪᒻᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ. ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑏᑦ ᐊᑑᑎᖃᓪᓚᕆᑦᑐᑦ ᐃᓗᓕᕆᔭᐅᑦᓱᑎᒃ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᑐᓐᖓᕕᐅᓗᓂ ᐃᑭᐊᓪᓚᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ.  

ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 70 ᐳᓴᓪᓗᐊᖏᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᒋᐊᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 



ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 
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ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2010-ᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓐᖒᒪᓇᕐᒥᔪᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᓄᑦᑕᖅᑐᑦ ᓱᓇᒃᑯᑏᑦ ᐊᑦᓯᓂᖅᐹᖓᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᐅᒪᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᑭᓯᒪᐅᔭᕆᐊᓕᑦᑎᒍᑦ. ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑏᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᒃ ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑎᑭᐅᑎᓗᑎᒃ 
ᓱᑲᑦᑐᕖᓐᖔᓗᒻᒥᒃ ᐃᓄᕋᓴᕈᖅᐸᓪᓗᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᔪᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓐᓂᖓᑦ ᐊᑉᐸᐹᓪᓕᕐᓗᓂ.  
 

ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᑦᓴᓄᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐸᐅᔪᖅ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᓱᓂ ᓵᓐᖓᔭᐅᔪᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒥᒐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᒋᐊᖃᕐᒪᑕ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊᓴᐃᓐᓇᐃᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᓐᖏᑦᑐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓇᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᑦᓴᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᑲᐅᓈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ. ᑕᕝᕘᓇ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᓯᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᒥ. 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᖃᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂᓗ ᐊᑭᑐᓗᐊᖅᑎᓐᓇᒍ.  
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ 

ᓴᓇᑐᓂᖅᑕᖃᕐᓂᐊᖅᐸᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᖃᕆᐊᓕᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᔪᒥᓵᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕈᐊᕐᓂᖅ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ 
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓄᑦ. ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑮᓂᖓᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᓂᓪᓗ 
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᑭᐅᑎᒍᑎᒋᓗᒋᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓄᑦ ᑎᑭᑦᓱᒪᔭᖏᓐᓄᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖅ ᓇᐅᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓗᐊᓐᖑᐊᖅᑐᖅ ᓄᑖᒧᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᕋᑖᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᐅᔪᒧᑦ.  
 
ᐃᓚᒍᑦᓯᐅᑎᑦᓱᓂ 2-ᒥᓕᐊᓐ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᐃᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᑦ ᑎᒥᐅᔪᓪᓗ ᐱᕕᑦᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᑭᓇᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ, ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒥᔪᑦ ᐊᑯᓃᖅᑐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᑲᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ, ᐊᑐᓕᕐᓂᖅ ᑭᖑᓕᕇᓐᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒥᓐᓂᒃ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥ 
ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒋᑦ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᓱᓕ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᖅ, ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥ.  
 
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᑲᑕᑦᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᒃᓂᒃᑯᑦ, 
ᐃᓅᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᓱᓕ ᐊᐳᖅᓯᒪᒍᑕᐅᒻᒪᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᑦᓰᒐᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂᒃ. 
 
ᐸᐸᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᖓᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᓚᒡᒐᐃᑦᑐᐹᓗᒻᒥᒃ ᖁᕝᕙᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᖅ 2000-ᒥᓂᑦ 
(69%-ᖑᒻᒪᑦ). ᑕᐃᒪᓐᖓᓂᑦ, ᐸᐸᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᖁᕝᕙᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᖅ 84%-ᒧᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2012-ᖑᑎᓪᓗᒍ. 
ᐸᐸᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᖁᕝᕙᐹᓪᓕᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 2000-ᒥᓂᑦ, ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᓐᖑᕆᐊᕆᓂᖅ ᓱᓕ 
ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓕᒫᓂ ᐊᑦᓱᕈᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐸᐸᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅᐸᐅᑦᓱᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᑯᓐᓇᕐᒪᑕ ᐸᐸᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᓂᖓᓂᒃ. 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᖅᔭᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᐸᑉᐳᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ, 
ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᓪᓗ ᓴᖅᑮᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᕈᑦᓴᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᖅᔭᑎᓂᒃ ᐸᐸᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ. 
ᐊᓚᒡᒐᐃᑦᑐᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᖏᑦ; ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦᑕ; ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᑦᓵᑦ ᖁᕝᕙᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, 
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ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᔪᖃᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᖃᕐᓗᓂᓗ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᒥᒃ, ᐊᑯᓃᖅᑐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐸᐸᑦᓯᑯᑖᒍᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᒥᒃ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᐊᕈᑎᒃ, ᐃᓚᒍᑦᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᒥᓪᓗ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖃᕐᓂᖅ, ᑎᒍᒥᐊᖅᑏᓪᓗ ᐊᑐᕐᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑐᕋᑦᓴᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓄᑦ ᐸᐸᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑦᓱᖓᐃᒍᑎᑦᓴᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓐᓄᑦ.  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᓵᓚᖃᖅᓯᒪᒐᓱᐊᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᒥᒐᕆᔭᐹᓘᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᕐᔪᐊᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᓱᓕ ᐱᔪᒥᓵᕆᕙᒃᑲᓗᐊᖅᓱᑎᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ.  

ᐃᖅᑲᓇᐅᔭᖅᑎᑖᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᔪᓕᕆᔪᓕᒫᖕᓂᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓕᕆᔨᓂᒡᓗ ᐊᒃᓱᕈᖕᓇᐃᓐᓇᖅᐳᖅ.  

ᓘᑦᑖᕐᔪᐊᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐸᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᒫᓐᓇ ᑐᕌᒐᖃᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒥᓱᓐᖑᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓃᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᓚᒌᓄᑦ ᓘᑦᑖᖅᔪᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ. ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᓗᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒥᓱᓐᖑᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ, ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᖅ ᓱᓕ 
ᓘᑦᑖᖅᔪᐊᖅᑖᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ.  
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᑖᓂ ᐃᓛᒃᑯᑦ 23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒻᒪᕆᒻᒥ ᐊᑑᑎᒋᐊᖃᕐᒪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᓂᒃ ᐃᓄᖏᓐᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓂ. ᑖᓐᓇ 
ᐊᓚᒡᒐᐃᑦᑐᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᕐᒥᔪᖅ ᐃᓘᓐᓇᒐᓚᖏᓐᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓄᑦ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᓄᓇᕗᑦ. 
 
ᔫᓂ 2012-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓕᒫᓂ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 50%-ᖑᔪᔪᖅ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᔫᓂ 2011 51%-ᖑᔪᔪᑦ. ᑕᐃᑲᓂᑦᓴᐃᓐᓇᖅ, ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ 
ᐊᑉᐸᐹᓪᓕᔪᔪᑦ 1%-ᒥᒃ 75%-ᒧᑦ. ᔫᓂ 30, 2012-ᖑᑎᓪᓗᒍ, 4,160-ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᖃᔪᔪᖅ, ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 1,607-ᖑᑎᓪᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᓂ 3,205-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ. 
 
ᓇᓗᓇᐃᕈᒥᓇᕐᒥᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 39%-ᖑᒋᐊᖏᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ 61% ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓃᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 35%-ᖑᔪᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ. ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᕿᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ 44%-ᒥᒃ ᑎᑭᐅᒪᔪᑦ 72%-ᒧᑦ. 
 
ᑎᒍᓯᓂᖅ ᓱᓇᒃᑯᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᓪᓗ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑦᓱᒌᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓱᓕ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓱᑎᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑕᖅᑲᐅᖓ. ᓄᑖᑦ ᑳᑦᑐᓛᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᑑᑎᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᑦᑐᓛᓄᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
ᓱᓕ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᑎᑭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᑳᑦᑐᓛᓂᒃ ᐊᑦᓱᖐᓂᖅ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᓪᓗ ᓱᓕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑳᑦᑐᓛᑦᑎᓯᓂᕐᒨᖓᔪᑦ. 
 
ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔩᑦ  

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ. ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᔭᐅᓵᕐᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓇᓪᓗᐊᑕᖅ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᐃᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᕈᔪᐃᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᑯᓘᔭᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂᑦ ᒐᕙᒪᐃᑦ 
ᒪᑭᒪᑦᓯᐊᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᓄᕆᕐᔪᐊᓄᑦ, ᑲᑉᐱᐊᓵᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓐᖒᒪᑦᓯᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᕐᔪᐊᑦ.  



ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ III-23 

 
2013-14-ᖑᓕᖅᐸ, ᐊᑭᖏᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᑐᔪᒻᒪᕆᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. ᐊᖏᔪᑲᓪᓚᖕᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑑᑎᒃᓴᒥᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ, ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ ᑐᕌᖓᙱᑦᑐᒧᓪᓗ, ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᓂᐅᕕᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᒃ 
ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᒧᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᖕᒥᑦ 
ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᒃᑑᑎᖃᐃᓐᓇᓪᓗᕆᒃᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᑎᒍ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᓂᒃ. 
 
ᒥᑭᒡᓕᒋᐊᕈᒪᓗᒍᑦ ᓇᓗᓇᖕᓂᖓᑦ ᖃᓅᑯᓘᔭᖕᓂᖓᓗ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒧᑦ ᐊᓯᔾᔩᑯᓘᔭᖕᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, 
ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖕᓂᖕᒥᒃ ᓂᐅᕕᖅᓵᓕᓂᖕᒥᒃ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒑᓯᓂᒃ 2011-2012-ᒧᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᓕᕆᓕᕈᑎᒃ. ᓂᐅᕕᖅᓵᓕᓂᖅ ᒑᓴᓖᒥᒃ ᐊᑭᖓᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᙱᑲᐅᑎᒋᑎᑦᑎᕗᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᖑᓚᐅᑲᒃᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐋᖅᑭᒃᐸᒌᖅᖢᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓚᐅᕐᐳᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᕈᔪᐃᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 2012-2013-
ᒥᑦ ᑕᐃᒪᐃᓚᐅᕐᑎᓪᓗᒋᑦ 2011-2012-ᒥᒃ. ᐃᓱᒪᔪᐃᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᖕᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓃᑦ ᑕᐃᒪᐃᖏᓐᓇᕈᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑏᑦ ᑕᐃᑯᙵᑦᑕᐃᓐᓇ ᑐᕌᕈᒥᓇᖅᑐᑦ. 
 
ᐊᔾᔨᐸᓗᖓᑦ, ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᑐᖅᑯᐃᕝᕕᖏᑦ ᓈᒪᖕᒪᖔᑦᑕ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᒻᒪᕆᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂᒃ ᓴᓇᕝᕖᑦ. ᐱᓇᓱᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᖃᕐᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓅᑦᑎᕝᕕᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑏᑦ 

ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖅ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᖓᓐᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᖓᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᓯᒻᒪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᑕᖅᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓕᒫᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᓪᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ, 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓄᒃ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓂᒃ, 
ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐹᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ.  

ᑎᒍᒥᐊᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑕᐅᔪᓪᓗ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᑦ   
    ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ 

  
 ᓄᓇᓖᑦ 

  

    

 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ 

 

  
      

   ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ   

 ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ 
     

    ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ               
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

       
  ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ   
  ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ   



ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ III-24  2013-2016 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᓂᒍᐃᒻᒪᕆᓚᐅᕐᐳᑦ 2010-11-ᒥᑦ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖕᓅᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑭᖑᕙᙱᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒫᒃᓱᓕ ᐊᓂᒍᐃᓚᐅᕐᒥᔪᐃᒃ ᓴᖅᑮᑎᓪᓗᒋᑦ 2011-12 
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᑖᓐᓇ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖑᔪᖅ ᐊᕐᕌᒎᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᓐᖏᑦᑐᒧᑦ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᓴᓐᖏᓕᖅᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓲᒪᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥᒃ ᑐᕌᒐᖃᓪᓗᐊᙳᐊᕐᐳᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᖃᑦᑕᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦᑎᒍᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ.  
 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑲᓲᒪᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᑕᖅᑳᓐᖓᑦ ᑲᓇᑕᒥᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᐊᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ. 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖃᑦᑕᓲᖑᒻᒪᑕ ᐃᓘᓐᓇᒐᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᑖᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᐅᓪᓛᖅᑎᑕᐅᑦᓱᑎᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᓯᓲᖑᕗᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᑖᔪᖅᑎᒍᑦ, ᓱᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑖᒃᓰᔭᐅᑎᑎᒍᑦ. 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᓐᖏᓐᓂᖏᓐᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᖏᖅᑑᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑖᔪᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐊᒥᓱᑦ 
ᒫᓐᓇ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᐅᔪᑦ - ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓪᓛᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓪᓛᖅᑎᑕᐅᔪᑦ - ᐃᓱᓕᕝᕕᑦᓴᓖᑦ 
2014. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ, 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᕐᔪᐊᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓪᓛᑎᑦᓯᓂᐅᔪᑦ. ᑐᕌᒐᓪᓗᐊᑕᕆᔭᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᑕᐃᒫᑦᓯᐊᖅ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᒐᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓪᓗᒥᓯᐅᑏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒋᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.  
 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᖅ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦᓯᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᔪᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ 2009. ᑖᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ ᐃᓗᓕᒋᔭᐅᔪᓕᒫᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᓄᓐᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓪᓗᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᓪᓗᐃᑦ. 
 
ᓴᒃᑯᑕᐅᔪᔪᑦ ᐅᑦᑑᕝᕙ 2010, ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑦ ᐊᒥᒐᖅᓯᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 
Ø 35 %-ᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓗᐊᖅᑐᑦ; 
Ø 23%-ᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᓴᓇᒋᐊᕆᐊᓕᒻᒪᕇᑦ; 
Ø 4%-ᓗᐊᖏᑦ ᐃᓄᖏᑦᑕ (1,220 ᐃᓄᐃᑦ) “ᐊᖏᕐᕋᖃᓐᖏᑦᑐᑦ” - ᑐᔪᕐᒥᑦᓱᑎᒃ ᐊᓯᒥ ᐃᓪᓗᖓᓂ. 

 
ᑐᓐᖓᕕᒋᑦᓱᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ, 9,400-ᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᒃ 25-ᓂ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ, 8,550 ᐃᓄᖃᖅᓱᑎᒃ 
ᐃᓄᒋᒐᔪᑦᑕᒥᓂᒃ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ 850 ᐃᓄᖃᔪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐅᕝᕙᓗ ᐃᓐᓄᕐᑲᐃᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᓕᓐᓂᒃ. 
ᐃᓪᓗᓂ ᐃᓄᒋᒐᔪᑦᑕᒥᓂ ᐃᓄᓕᓐᓂ:  
Ø 4,400 ᐅᕝᕙᓗ 51% ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
Ø 1,180 ᐅᕝᕙᓗ 22% ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ  
Ø 1,350 ᐅᕝᕙᓗ 16% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ 
Ø 930 ᐅᕝᕙᓗ 11% ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ  
 



ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ III-25 
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2009-2010 

 
 
 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐊᕝᕙᒐᓚᖏᑦ ᐃᓄᓖᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓇᔪᒐᖏᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ, ᑐᑭᓕᒃ 
ᐊᒥᓲᓗᐊᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓗ ᓴᓇᒋᐊᕆᐊᓕᒻᒪᕆᒃ ᐅᕝᕙᓗ ᑕᒪᒃᑭᖅᓱᑎᒃ ᑖᒃᑯᐊ. 
Ø 63%  ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖑᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᑎᑭᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ; 
Ø 47% ᓇᒻᒥᓂᓖᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᒪᔪᑦ  ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ; 
Ø 22% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 26% ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ.  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ   ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ  ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ 
 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ 1: ᐃᓄᓖᑦ  ᐃᓪᓗᐃᑦ  ᓇᔪᒐᖏᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ, ᑐᑭᓕᒃ ᐊᒥᓲᓗᐊᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓗ 
ᓴᓇᒋᐊᕆᐊᓕᒻᒪᕆᒃ ᐅᕝᕙᓗ ᑕᒪᒃᑭᖅᓱᑎᒃ ᑖᒃᑯᐊ. 
ᓄᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ 2: ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᓚᓕᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᑕᐅᔪᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
 

ᐱᕕᐅᓯᒪᔪᑦ: ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᓄᓇᕗᒥ, 2009-2010 ᐃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
 

ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒻᒪᕆᒃ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓄᓇᑖᖕᓂᖕᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ (NLCA) ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᕐᑐᖅ 1993-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕈᒪᕗᐃᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖕᒥᑦ ᐊᑕᖏᐅᒪᔪᒥᒃ.  ᓈᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᑦ (NTI), ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓄᖅᑐᐃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖕᓂᐊᕐᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑳᑐᕌᒃᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓄᓇᑖᕐᓂᖕᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᕆᐊᖃᖅᐸᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᖕᒧᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᖕᒪᑦ ᓄᓇᕗ ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᖅᐸ ᐊᒃᓱᕈᖕᓂᖕᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖕᒥᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖕᒥᒡᓗ 
ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᖕᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ.  ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒥᔪᖅ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᓯᑲᐅᖅᑐᕈᓐᓇᖕᓂᖕᒥᓂᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᒥᓂᒃ. 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᒪᕗᑦ ᐊᑐᐊᒐᖕᒥᑦ ᓅᑎᕆᓂᖕᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᖅᐳᑦ 60% ᐅᖓᑖᓂᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᒐᕙᒪᖃᕐᕕᖕᒥᑐᐃᓐᓇᐅᖏᓪᓗᓂᑦ. 

 



ᐊᕙᑎᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ III-26  2013-2016 

ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᑦᓱᑎᒃ ᒐᕙᒪᐃᑦ 

ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᒋᐊᓕᐹᓘᒻᒪᑕ ᑐᑦᓯᕌᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. ᓯᕗᓪᓕᖅ ᒥᓂᔅᑕᐃᓪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖃᓯᐅᑎᒋᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓗᑎᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᑦᓴᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᓂᓪᓗ. ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᑲᑎᑎᑦᓯᔪᖅ ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᖅᓱᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓯᕗᓕᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᖃᑎᒌᒍᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ. 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓕᒫᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕆᐊᓖᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᑦᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒥ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᒃ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᓴᕆᐊᖃᕋᐃᑉᐸᑦ. 
 
ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᓲᒪᓃᑦ 

ᑕᑯᓐᓇᖅᓱᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 30 ᐊᓂᒍᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᑖᓃ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᖁᓕᑦ, ᓄᓇᕗᑦ “ᑲᓲᒪᓂᖅᓴᐹᓘᓕᖅᑐᖅ” 
ᐅᓪᓗᒥ ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒧᓪᓗ, ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᒻᒪᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ 1999-ᒥ, 
ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓪᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᑲᓲᒪᓂᐅᔪᑦ ᐊᖏᓪᓕᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ.  
 
ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑎᒍᓯᓂᖓᑦ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖏᑦ ᐱᔪᒪᔭᕆᔭᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᒋᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒥᓱᓐᖑᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑲᓲᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕙᑖᓂᓗ. 
 
 
 



 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
 ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᓂᖅ

 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᓂᕐᒥᓂᑦ ᐱᓕᕆᓪᓚᕆᒐᓱᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. ᑕᓯᐅᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᓂᑦ 
23-ᒥᑦ ᐅᑯᓇᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂ (NLCA) ᐊᔭᖅᑭᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕈᓐᓇᙱᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᔾᔨᒌᒃᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ. 
 
ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅᑕᖃᖅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᖃᖅᖢᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᖃᖅᖢᓂᓗ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓴᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 67%-ᒥᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᒫᑦᓯ 31, 2001-ᖑᑎᓪᓗᒍ, (943-ᑐᐃᓐᓇᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ) 
ᑕᑯᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᔫᓂ 30, 2011-ᒥ (1,562-ᖑᓕᓚᐅᓯᖅᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ). ᑕᒪᑐᒧᖓ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᖅ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ, ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓗ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᕗᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᙶᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᖃᖅᖢᓂ ᐆᒥᖓ, ᑕᒪᑦᑕ, ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑕ ᐋᖅᑭᒐᓱᐊᖅᑕᕗᑦ. 
  
 
ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑯᔾᔪᑕᐅᑲᐅᖅᑐᕈᓐᓇᖅᐳᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖃᕐᑎᐅᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᔫᓂ 30, 2012-ᒥᑦ, 
ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᑎᒍᑦ: 
 

 
ᐅᓇ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕ: ᑖᓐᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᑐᐃᓐᓇᕐᕕᖃᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓂᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ 10-ᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ, ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕕᒻᒧᑦ, ᖁᓪᓕᖅ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐅᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᒥᓯᓇᒋᔭᐅᔫᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᑦᑎᐊᖅᐸᓪᓕᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ, 
ᑐᙵᕕᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐊᓕᖅᖢᑎᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᐅᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ. ᑕ ᐃ ᒪ ᐃ ᑦ ᑐ ᖅ ᑕ ᖃ ᖅ ᑎ ᓪ ᓗ ᒍ  ᐊ ᑐ ᖅ ᑕ ᐅ ᓂ ᖓ  ᐃ ᓄ ᐃ ᑦ  

 

ᔫᓂ 30, 2012 
 

 

 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓃᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᑦ  % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑐᑦ  %  

    ᑕᑕᓯᒪᑎᒋᓂᖓ 

ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 

ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ 

26.0 
146.0 
442.5 

1141.0 
1496.7 
423.4 

          4.0 
 30.0 
 106.0 

  248.0 
 455.0 
 108.5 

              
 

22.0 
116.0 
336.5 
893.0 

 1041.7 
314.9 

85% 
79% 
76% 
78% 
70% 
74% 

10.0 
28.0 
93.5 

228.0 
704.9 
280.9 

45% 
24% 
28% 
26% 
68% 
89% 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 3675.6  951.5 2724.1 74% 1345.3 49% 



 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

 
 
ᒪᑉᐱᖓᖅ IV-2 2013-2016 

ᐅ ᖃ ᐅ ᓯ ᖓ  ᐊ ᖏ ᒡ ᓕ ᕙ ᓪ ᓕ ᐊ ᕙ ᒃ ᐳ ᖅ  ᑕ ᒪ ᓐ ᓇ  ᑭ ᒡ ᒐ ᖅ ᑐ ᐃ ᓂ ᖅ ᐊ ᑕ ᖐ ᓂ ᖅ ᓴ ᒃ ᑯ ᑦ  
ᐊ ᒃ ᑐ ᐊ ᓂ ᖃ ᓕ ᖅ ᑎ ᓪ ᓗ ᒍ  ᓄ ᓇ ᕗ ᖅ ᒥ ᒃ  ᑕ ᒪ ᐃ ᑎ ᒍ ᑦ  ᓄ ᓇ ᓕ ᓕ ᒫ ᑎ ᒍ ᑦ  
ᖃ ᓄ ᐃ ᑦ ᑑ ᓂ ᖏ ᑎ ᒍ ᓪ ᓗ . ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐸᒃᐳᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᖃᓄᕐᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ. ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᐅᑉ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖓᑕ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑳᖅᑐᑦ 
ᑎᓕᐅᕆᐅᔮᕐᔪᒃᖢᓂᓗ ᐅᖃᐅᓯᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᓂᒃ ᑲᔪᓯᐊᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔭᒥᓂ 
ᐱᓇᔪᖕᓂᕆᕙᒃᑕᒥᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒡᓗ ᐃᓗᐊᖅᑐᒦᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂᓗ ᐊᑐᖅᑐᖃᓕᕌᖓᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᐊᔭᖅᑭᑦᑕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕈᔪᒃᐸᒃᐳᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᐳᑦ 
ᐱᔪᒃᓯᓂᖅᑕᖃᖅᖢᓂ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᓂᒍᖅᑎᓐᓇᓱᒋᐊᓖᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᓄᑕᖅᑲᑦ 
ᐸᐃᕆᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓃᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ,  ᐊᖏᒡᓕᑎᓯᒪᓗᐊᖅᑐᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᐲᔭᖅᑕᐅᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᖅᓴᐅᔪᖃᖅᐳᖅ ᐊᔾᔨᑲᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᕕᓂᕐᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔪᖃᒃᑲᓐᓂᖅᖢᓂᓗ ᑲᒪᔨᐅᔪᖃᖅᖢᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᖃᓕᕋᔭᖅᑐᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᕙᒃᑐᓂ.  ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ, ᐱᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᖅᖠᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᙱᑦᑑᖏᓐᓇᐅᔭᙱᓚᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᕿᒪᐃᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᓕᖅᖢᑎᒃ 
ᖁᓱᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᓕᖅᖢᑎᒡᓗ ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᓕᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᔪᓐᓇᓕᖅᖢᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᐅᙱᑦᑐᖅ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᒧᓄᓪᓗ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᑖᒃᑲᓐᓂᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒡᓗ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᔭᒃᓴᖃᓕᖅᐳᑦ ᑎᓕᐅᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᖕᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓃᑦ ᐱᐅᓛᒃᑰᖅᓂᖃᖅᐸᒃᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕙᖕᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ ᑐᕌᖓᔪᑎᒍᑦ 
ᐊᐴᑎᓯᒪᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᓐᓇᓱᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᒡᓗᑎᒡᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐱᐅᓛᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᒥᒡᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. 
 

 ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ
 
 
ᑖᓐᓇ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᔮᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. ᑕ ᒪ ᒃ ᑯ ᐊ  ᐱ ᓕ ᕆ ᐊ ᖑ ᕙ ᓪ ᓕ ᐊ ᔪ ᖅ  ᑲ ᑎ ᑎ ᑕ ᐅ ᓯ ᒪ ᕗ ᑦ  ᐅ ᑯ ᓄ ᖓ : 
· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓯᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ 
· ᑐᕌᒐᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, ᑲᑎᒪᔨᐅᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, 
ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓕᕋᔭᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᓂᖅᓴᒥᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ  ᒫᑦᓯ 31, 201ᒃ ᑎᑭᓯᒪᓕᖅᐸᑦ. ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓱᖅᓯᒪᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ 
ᑐᕌᖀᕙᐅᒪᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᓃᑎᑕᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ (ᑕᑯᓗᒍ ᑭᑉᐹᕆᒃᓱᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᐅᓂᐊᓕᕐᒥᔪᒥ). 
 



   ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᑉᐱᖓᖅ IV-3 

 
ᐅᓇ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕ: ᑖᓐᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᑐᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ 10-ᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ, ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕕᒻᒧᑦ, ᖁᓪᓕᖅ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓴᐅᑎᓕᕿᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᖓᓄᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐅᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᒥᓯᓇᒋᔭᐅᔫᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᕕᖃᙱᓚᖅᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 16-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 
 

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᙱᓐᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒍᕙᓪᓕᐊᔪᑦ
 
 
ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒑᖅ 
 
2000-ᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᑐᓕᖅᓯᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᕕᖃᖅᐳᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ ᐱᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᑦ 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓂᒧᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓕᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓇᔪᒃᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐱᓇᔪᕈᓘᔮᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᑐᖅᐳᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓗ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 2011-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᔭᐅᓪᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᓐᓇᓗ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᓅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᓪᓗ ᐱᓇᔪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᓃᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑑᒧᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᒧᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᐅᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᓕᖅᑐᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓘᓐᓃᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕝᕕᐅᔪᒪᓪᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᕿᓂᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᒻᒪᕆᒃᖢᓂᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᖁᑎᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᕐᓂᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᑐᑭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᑰᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂ. ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ 2011-ᒥ 
ᒫᓇᓕᓴᙳᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑕᕝᕗᖓ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ, NLCA-ᒧᑦ 

 

ᒫᑦᓯ 31, 2014 
 

 

 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓃᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᔪᑦ  % ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑐᑦ  %  

    ᑕᑕᓯᒪᑎᒋᓂᖓ 

ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 

ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ 

  28.0 
 130.0 
 462.5 
1252.9 
1496.2 
401.9 

   2.0 
  10.0 

      75.0 
264.5 
373.6                  
81.1 

26.0 
120.0 
387.5 
988.4 

   1122.6 
320.8 

93% 
92% 
84% 
79% 
75% 
80% 

11.0 
40.0 
156.0 
492.0 
612.9 
228.9 

42% 
33% 
40% 
50% 
55% 
71% 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ    3771.5     806.2   2965.3 79%   1540.8 52% 



 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

 
 
ᒪᑉᐱᖓᖅ IV-4 2013-2016 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᓕᕐᒪᑕ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᖕᓂᖅ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᑐᖅᐸᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᑲᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒋᕙᒃᖢᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᑰᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕐᒥᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒌᓐᓂᓕᕋᔭᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᓂᓂᒃ. ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ, ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᒃᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓛᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᒥᓂᒃᑕᒪᒃᑯᓄᖓᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᙱᓚᐅᑲᒃᑐᓄᑦ. 
 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᑎᑉᐸᒃᑕᖓᑦ 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᑎᑉᐸᒃᑕᖓᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓕᖁᓪᓗᒋ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (ᐊᐅᓚᑦᑎᓕᐅᓂᕐᒧᑦ/ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᓂ) ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒦᑐᐊᖅᐸᒃᑐᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓂ, ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒡᓗ ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 16-ᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᐅᕆᐅᖅᓴᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐊᕌᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᓯᒪᓕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓂᒥᒃ ᑐᕋᒐᕆᔭᒥᓂᒃ. ᓇᓃᓐᓂᖓ ᐱᓕᕆᔨᙳᖅᓴᕆᐅᕐᕕᐅᑉ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ 
ᑐᕌᕆᔭᐅᔫᑉ ᐃᓂᐅᑉ. ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᐅᖅᓯᐅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᖅ 
ᐃᓄᖕᒧᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐃᑦ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᓇᔪᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᑎᒃ ᖁᕝᕙᖅᑎᓐᓇᓱᒃᑲᓐᓂᖅᑕᒥᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᓯᐅᕌᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᖁᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ  
 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖅᐊᒃᑐᓄ ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖁᑦᑎᑦᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓕᐊᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ, ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᓯᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᑎᑦᑎᕙᖕᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓇᔪᒍᒪᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᐊᕐᒪᑕ ᓇᒧᑦ ᖃᓄᕐᓗ ᐱᓇᔪᒐᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᕋᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 12-ᒥ 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ-12-ᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ 
ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕈᒪᓪᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᐃᑦ ᐊᑐᕐᓂᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᐅᓪᓚᕆᖕᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓄᒃᑎᑑᒥᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅ. 
 
 



   ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᑉᐱᖓᖅ IV-5 

ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ ᐆᒥᖓ, ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ – ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᑐᖃᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕝᕕᐅᓗᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᒃᑕᑐᖃᕕᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒡᓗ. ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᐅᔪᖅ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᑎᑦᑎᔪᒥᒃ 
ᓅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᒃᑕᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᑐᖃᕆᔭᐅᔪᑎᒍᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ (FANS ᖑᓂᕋᖅᑕᐅᕙᒃᑭᓪᓗᓂ) 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᑕᑯᑎᑦᑎᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒍᒪᓂᕐᒥᓂᒃ ᐃᓅᓯᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔪᓂᒃ ᓱᓕ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑎᒍᑦ ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓯᒪᓕᕐᓂᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᖢᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᓕᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒥᓂᓗ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᑭᐊᓯᓪᓗᓂ ᐊᔪᙱᑦᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᑯᓐᓂᕆᔭᐅᓕᖅᐸᒃᑐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ. 
 
ᐅᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓂᒃ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐃᓚᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓛᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐳᓛᕆᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐅᓇ “ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᐅᕙᖕᓂᖕᓐᓄᑦ” ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 
ᖁᕕᐊᓱᒍᑎᖃᖅᖢᓂ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᑎᓕᐅᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒥᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᑕᕐᕆᔭᒐᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᖅᓯᒪᓕᕐᒥᔪᖅ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. 
 
 

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ
 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᑦ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᑎᓕᐅᕆᕙᒃᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᕚᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᒪᔨᒋᕙᒃᑕᒥᓂᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᕕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᕝᕕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᓪᓗ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᐅᑉ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓇᓕᐊᖕᓄᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐃᓂᖃᖅᑐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᔮᕐᔪᒡᓗᓂ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᒥᒃ. ᐱᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑑᑉ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᕚᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᑕᒪᑐᒧᖓ 



 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᐅᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᓐᓂᕆᔭᖃᕐᓂᕐᒥᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᓂᒃ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑑᒥᒃ (ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑳᖅᑐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ 
ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ), ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ, ᖃᕆᑕᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᓕᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᔨᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓄᖕᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᔨᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ. ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ, ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ, ᑖᓐᓇ 10-ᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᖢᓂ ᑲ)ᓯᑎᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᐃᓐᑦ ᒥᐊᓕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥᐅᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ, 
ᑖᓐᓇᓗ 6-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᒫᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑲᔪᓯᐊᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ, ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑐᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᓪᓚᑦᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒡᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ. 
 
2009-2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒧᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᓕᖅᐊᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᐅᕙᒃᑐᑐᑎᒍᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓘᓐᓃᑦ – ᐊᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ/ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᕙᒌᕚᖅᓯᒪᔪᖃᖅᖢᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓇᖃᕐᓗᓂᓗ ᑕᒪᓐᓇ ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᓯᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓂᖃᐃᓱᖅᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᖅᓴᕐᓃᑦ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᔮᕐᔪᒡᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ . 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᓄᖅ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᕙᖕᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᐳᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᐃᓄᖕᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᖅᓴᔪᓂᒃ ᐆᒪᔪᕐᓂᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ. 
 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑭᕗᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᓂᒍᐃᓕᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖃᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥᒃ (CESO-ᓂᕋᖅᑕᐅᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ) ᐱᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᓂᒃ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕌᖓᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑭᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᓂᒃ. 



   ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᑉᐱᖓᖅ IV-7 

ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ 
 
ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. ᐱᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᒃᑭᕗᖅ 
ᑐᕌᕐᕕᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ. 
ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓃᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑐᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒥᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓂᒃ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᒥᓂᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᓐᓇᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓇᔪᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᒃ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓂᖃᖅᓯᒪᓪᓗᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᕕᒋᓕᖅᑕᒥᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᖓᓱᓪᓗᐊᑕᐸᓗᖕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓄᑦ ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᖅᓯᓚᐅᙱᓐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᕐᒥᒃ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓐᓂᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᕿᓚᒥᐅᓕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᙱᓪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ. 
 
 

 ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ
 
ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐊᑐᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖁᓛᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ.  ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ,  ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᑐᓂᑦ ᐱᓯᒪᕙᒃᑐᑦ ᐃᒻᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᖏᒡᓕᑎᒋᐊᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᒃ 
ᐱᓯᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐅᑯᐊ ᑕᕝᕙ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᓕᕆᕗᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑎᒍᑦ. 
 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓚᐅᓪᓚᕆᖕᓂᐊᖅᑐᖅ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔫᖕᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒧᖓᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ.  ᑕᖅᑭᑕᒫᖅᓯ ᐅᑎᒥ ᒃ  ᐅᓂ ᒃ ᑲᐅ ᓯ ᕐ ᒥ ᒃ  
ᓴ ᖅᑭᑎ ᑦᑎ ᔪᖃᖅᐸ ᒃᐳᖅ  ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᑭᖑ ᓪᓕᖅᐹ ᑦᑎᐊᓂ ᒃ  
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯ ᒪᓕᖅᑎᑕᐅ ᓯ ᒪ ᔪᓂ ᒃ  ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓂ ᒃ  ᑭ ᒡ ᓕᓯᓂᐊᖅᑏ ᑦ  ᑲᓇᑕᒥᐅᓄ ᑦ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄ ᑦ  ᖃᐅᔨᓴᖅᓯ ᒪ ᔭᖏᓐᓂ ᒃ  ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯ ᒪ ᔪᓂ ᒃ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭ ᕐᓂ ᕐ ᒧ ᑦ  
ᑭ ᒡ ᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯ ᒪ ᔪᓂ ᒃ  ᓄᓇᕗ ᒻ ᒥᐅᓄ ᑦ . ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑐᔾᔭᖅᓯᕙᒃᐳᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓅᙲᑦᑐᓄᓪᓗ 10-ᓂ ᐃᓄᒋᐊᓛᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᕙᒃᐳᖅ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᕐᓗ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᔭᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 



 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᓯᒪᔭᖏᓐᓂ. 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᕝᓂᐊᕆᕗᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᒐᕙᒪᑯᓕᒫᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ.  
 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᓚᐅᓇᔭᕐᓂᕐᒥᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᓄᑦ, ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓇᔪᖕᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᓂ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᖢᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᔪᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒋᓪᓗᐊᑕᖃᑦᑕᕋᔭᖅᐸᖓᑦ ᒐᕙᒪᑦᑕ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓕᕆᔩᑦ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕋᓱᖃᑦᑕᕋᔭᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᖃᕐᓂᕆᕙᒃᑕᖏᑦ 
ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᑕᒪ ᒃᑯᐊ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᖃᕐᕕᖏᑦ ᐃᒪᐃᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ ,  ᑕᒪ ᒃᑯᐊ ᐃᓃᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ . 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐅᓇᓗ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᐳᒃ ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓂᕐᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓴ ᕐᓂᕐᒥ ᒃ  ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥ .  ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒍᒪᓯᒪᓂᕆᔭᖏᑕ ᐋᖅᑭᓱᐃᓂᕐᒥ ᒃ  ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ , ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑳᖅᑐᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᓗᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᙶᕈᓘᔭᖅᑐᓄᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᓂᕆᔭᒥᓂᒃ 
ᐃᓐᓄᒃᑎᑦᑎᓚᐅᙱᓐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐃᓂᓂᒃ.  ᑕᒪ ᓐᓇᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ  ᑕᒪ ᒃ ᑭ ᒃᑎᐊ ᕐᓗᒋ ᑦ  
ᖁ ᑦᑎ ᒃ ᑐ ᒦ ᓐᓂᖅᓴᓄ ᑦ  ᐊᐅᓚ ᑦᑎᔨᓄ ᑦ  ᑲᑎᒪ ᔨ ᕋᓛᕆᔭᐅᔪᓂ ᒃ  ᐃᓄᐃᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᒥᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᕿᒥ ᕐᕈᐊᖅᑕᐅ ᒃᑲ ᓐᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ  
ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᒧ ᑦ  ᐃᓗᓕᖃᙱᒃᑲᓗᐊ ᕐᒪᖔᑕ ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧ ᑦ  
ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᕐᒧ ᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧ ᓪᓗ ᑕᒪ ᒃᑯᐊ 
ᐱᔨᑦᑎᕋ ᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ  ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐅᖃᐅᓯ ᕐᓄᑦ ᓈ ᒻᒪ ᒃᑐᓄᑦ  
ᑕᒪᐃᑎᒍᑦᑎᐊᖅ . 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ: 
 
· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓂᖅ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᕘᓇ, ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥᒃ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᕐᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥ ᓈᒻᒪᒃᑲᔭᕐᒪᖔᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ; 
 
· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓂᖅ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒡᓗᑎᒃ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᐊᖃᕐᓂᑰᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓚᕆᖕᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᖃᓄᕆᑦᑑᓇᔭᕐᒪᖔᑦ ᐱᓇᔪᒍᒪᓇᔭᕐᒪᖔᑕᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᕈᒫᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ; 



   ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᑉᐱᖓᖅ IV-9 

 
· ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ “ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᓪᓗ”  
ᐃᓂᒋᓕᕈᒫᖅᑕᖓᓄᑦ ᐃᓂᒧᑦ ;  
 
· ᓈᒪᒃᐸᓪᓗ, ᐃᓂᒋᔭᐅᓚᐅᑲᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖏᑉᐸᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ; ᐊᒻᒪᓗ  
 
· ᐃᓚᐅᓂᖅ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᕈᒫᕐᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ.  
  
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 
2012-15-ᓂ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᓂ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔫᖕᓂᒃ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ-ᑐᕌᖓᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᒋᐊᖑᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 51%-ᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓇᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 2016 ᑎᑭᓯᒪᓕᖅᐸᑦ. 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓵᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᖅᑑᖕᓂᒃ ᐃᓂᖃᓕᕈᒫᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓂᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᕚᖅᓯᒪᔭᒥᓂᒃ 
ᐱᓕᕿᐊᖃᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᕆᔭᒥᓄᑦ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓄᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᓃᑦᑐᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᕝᕕᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓄᓪᓗ.  
 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓂᒪᓕᕌᖓᑕ. 
 
ᐊᓯᐊᑦᑕᐅᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐃᓚᐅᕝᕕᒋᔭᕗᑦ ᐅᓇᐅᕗᖅ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᕚᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ 2012-ᒥᑦ 2015-ᒧᑦ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᕐᕕᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓕᒫᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ. ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᖃᕐᓗᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᑐᓂᑦ ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ.  
  
ᐊᐅᔭᑕᒫᑦ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓚᐅᕙᒃᐳᖅ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓕᒧᒃᓱᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒧᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᒐᔪᒃᐸᒃᑐᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᓂᑖᖅᑎᑉᐸᒃᖢᒋᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᑕᑯᔪᓐᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᕆᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᖕᒪᖔᑦ 
ᑕᒪᓐᓇᓗ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᓕᒪᓕᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓇᔪᒍᒪᓇᔭᕐᒪᖔᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. ᐊᐅᔭᑕᒫᑦ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᔪᒦᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑕᒪᑐᒧᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᒥᓄᑦ. 
 
ᐱᑕᖃᖅᐳᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᒪᓕᒑᖕᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓇᔭᖅᑑᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒡᓗ, ᖃᖓᑦᑎᐊᓵᖅ ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ 
ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᒃ ᐱᖁᔭᖅ (ILPA) ᐅᓇᓗ ᓄᑖᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ.  ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᑕᕝᕙᓂT  ILPA-ᒥ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᔪᒪᓂᐊᕐᓗᓂ 20-ᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓂᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑑᖓᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᓯᐊᒍᓪᓘᓐᓃᑦ. ᓄᑖᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ (PSA-ᖑᓂᕋᖅᑕᐅᕙᒃᑭᓪᓗᓂ) 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 23-ᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ 
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ᒪᑉᐱᖓᖅ IV-10 2013-2016 

ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ.  
    
ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᐅᕗᑦ ᑐᕌᕆᔭᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᒧᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ, ᐅᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒡᓗ: 
 
· ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᑦᑎᓐᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ, ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᓐᓇ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᔾᔨᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕋᓱᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᔭᖅᑭᑦᑕᕈᑕᐅᓕᖅᐸᒃᑐᑦ ᓲᕐᓗ ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᓗᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᑰᓂᕐᒧᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᐅᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᓇᒃᓯᐅᔾᔨᔪᖃᓕᕌᖓᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒃᓴᒥᒃ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐅᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᒃᓴᓄᑦ: 
 
ᑐᕌᕆᔭᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖃᖅᐳᖅ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᒧᑦ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓚᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ, ᑕᒻᒪᖅᑕᙱᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᔾᔨᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓚᕆᖁᔨᓯᒪᔪᖃᖅᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑎᒍᑦ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓂᐊᖅᑐᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐆᒧᖓ, “ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ” 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑖᓐᓇᓗ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  ᑕᒪᓐᓇ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐃᓕᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓕᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ, ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕋᔭᖅᖢᓂ ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ IEP-ᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᑦᑎᓐᓂ.   
 
 
· ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᕕᖃᕐᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒥ.  ᑕᒪᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ 
ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓕᑐᐊᖅᐸᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᕚᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᒌᕚᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐸᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓇᔭᖅᑐᖅ ᐱᑕᖃᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖓᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ 
ᐊᑐᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑕᖓᓂᒃ, ᓇᓗᙱᔾᔪᑕᐅᖏᓐᓇᕋᔭᖅᖢᓂᓗ ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂ ᐃᓂᒥᓂ 
 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᑯᓂᖓ, ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋrᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒥᒃ (CESO-ᓂᕋᖅᑕᐅᕙᒃᑭᓪᓗᓂ) ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓇᖢᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ CESO-ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐱᓇᔪᒍᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ; ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᑲᔪᓯᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᐱᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑐᖃᐃᓪᓗ; ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᒪᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑕᐅᔪᓂᓪᓗ. 
 



   ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᑉᐱᖓᖅ IV-11 

 
· ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐊᕙᑎᒥ ᑕᑯᔪᒥᓇᖅᑐᒥᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᕗᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᒋᐊᒃᓴᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒋᐊᒃᓴᕐᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᓛᒃᑯᑦ ᑕᑯᔪᒥᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᕙᑎᒥ. ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᒫᓂ 
ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ. ᐅᑯᐊ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ:  

o ᐃᓪᓕᓃᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᒃᐳᑦ, 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓕᒫᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓂᒡᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᖢᑎᒃ. ᐊᕐᕌᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓪᓇᒥ ᐃᓪᓕᓃᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐅᒃᑯᐃᖅᓯᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᓵᖅᑐᓄᑦ, ᒪᕐᕉᖕᓂᒡᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓇᓱᒃᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒥᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᓗᐊᖅᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ.    

o ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔪᒃᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖢᕆᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᑕ ᓯᓚᑖᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕋᔪᒃᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐅᓪᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᓪᓕᓃᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᓪᓗᓂᓗ. ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐅᓪᓗᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᓪᓗᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᐅᔪᒥᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ. 

o ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑦ ᑎᓕᐅᕐᓗᒋᑦ, ᒫᓐᓇᓕᓴᐃ ᓄᑖᓪᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓕᕌᖓᒥᒃ 
ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖓᓂᒃ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᐳᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ. 

o ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑎᓕᐅᕆᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᓕᒫᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖁᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᑲᒪᔨᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ. ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᕈᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᓕᖕᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᒍᑕᐅᓕᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᐳᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᒫᖅᑐᓄᑦ.   

o ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕈᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓐᓂ. ᒪᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓯᒋᐊᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᓲᕐᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐃᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒍ 
(ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᑕ ᐃᑲᕐᕋᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔩᓂᖅ, ᑲᑎᙵᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, 
ᐊᓯᖏᓪᓗ). 

o ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕖᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓃᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᖅᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑎᐊᕈᑎᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᑎᒡᓗ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ. 

 
· ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᐱᐅᓂᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᑕᒫ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ  
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᓅᓯᑦᑕ ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ, ᖃᔅᓯᐊᕐᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᓪᓚᕆᓕᖅᐳᑦ 



 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑎᓕᐅᕆᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐱᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓪᓗ.  
ᐅᑯᐊ ᐃᓚᐃᓐᓇᖏᑦ: 

o ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᒃᑕᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒻᒪᕆᐊᓘᓕᖅᐳᑦ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐅᓄᖅᑐᒻᒪᕆᐊᓗᖕᓂ ᖃᕆᓴᐅᔭᒧᐊᖅᑎᕆᔭᕆᐊᖃᓕᖅᖢᑎᒃ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᑲᐅᑦᑐᕈᓐᓇᖅᓯᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅ ᑕᐃᒪᐃᓚᐅᖅᓯᒪᙱᑎᓪᓗᒍ; 

o ᓂᕆᐅᒋᔭᒃᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᐳᑦ ᐱᐅᓯᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒡᓗ; 

o ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᖅᓴᐅᖁᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᑭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓄᓪᓗ;  

o ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐃᓱᒪᖁᔭᐅᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒡᓗ. 

o ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕗᑦ ᑲᒪᔨᐅᔾᔪᑎᒋᕙᒃᑕᖏᑕ ᐊᐅᓚᑎᔨᐅᓂᕆᕙᒃᑕᖏᑕᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ. 
ᐃᒪᐃᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᕙᒡᓗᑎᒃ ᑎᓕᐅᕆᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ. 

 
· ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᓄᔾᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓕᕐᓗᓂ 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᓂᒍᖅᑎᒐᒃᓴᒥᒃ ᓵᑦᑎᐊᕐᒥᐅᑕᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑕᒪᑐᒪ ᓄᓇᑦᑕ ᖁᑦᑎᑦᑐᒻᒪᕆᖕᒧᑦ ᐱᓛᖑᓇᓱᖕᓂᐅᕙᒃᑐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓕᕐᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓚᖓᑦ 
ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᓕᖅᐸᒃᑐᐃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒧᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓃᑦᑐᓂᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂ, ᐱᔪᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑕᐅᑐᒐᖃᓗᐊᖅᐸᙱᑦᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᐅᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᑦᑎᐊᓛᖑᕙᖕᓂᖓᓂᒃ. 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᓐᓇᓱᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᑦᑕ ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᖁᑎᖓᓂ ᑕᐃᑲᓃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒫᓐᓇ ᑕᒪᕐᒥᑲᓴᑦᑎᐊ 
ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᒋᔭᐅᔪᑦ.  ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᓂᒍᖅᑎᓐᓇᓱᒋᐊᓖᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᓴᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓕᖅᑐᒍᑦ: 

o ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓄᑦ 
ᐅᒡᓚᕋᖅᑐᖃᓛᖅᐳᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᑲᑕᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒡᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᒫᖅᑐᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᒪᓂᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᕝᕕᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕐᕈᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕆᕗᖅ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᐅᓂᒃ 
ᑎᓕᐅᕆᔭᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᓇᔪᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᒥᓴᕐᕕᒃᑖᓵᖅ ᐅᒃᑯᐃᖅᑕᐅᒃᐸᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ, ᐱᔪᒃᓯᓕᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᒥ, ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᓂᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᓕᕐᓗᓂ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓗ ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᒋᑦ. 

o ᐱᓇᔪᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᐳᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᒋᔭᑦᑎᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒡᓗ ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᖅᐸᑦ, 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ. ᐊᒻᒪᓗ, ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᑕᑯᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐱᓇᔪᒡᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᒥᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓗ 
ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᒋᑦ. 

o ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᓇᔪᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᖃᐅᔨᒪᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᒦᑦᑐᓂᒃ. ᐃᒪᐃᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᓇᒃᓯᐅᔾᔨᕙᒡᓗᑎᒃ ᕼᐋᒻᓚᑦᑯᓐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒡᓗ, ᓈᓚᐅᑎᒃᑯᑦ 



   ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᑉᐱᖓᖅ IV-13 

ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᐊᐱᖅᓱᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᑦ ᓴᖅᑭᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᓕᕆᔨᒃᓴᐃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓕᕆᔨᒃᓴᐃᑦ 

 
ᑖᒃᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᖅᐳᖅ: 

· ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓇᔪᑦᑎᐊᖃᑕᐅᓇᓱᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᓂᒃ. ᒪᑯᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᓂᒃ 
ᑲᑎᙵᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᕐᕋᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ.  

· ᐃᓕᓴᕆᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᒍᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᕙᒡᓗᑕᓗ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᐸᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᒥᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ, 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒡᓗ; ᐊᒻᒪᓗ,  

· ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ. ᐃᒪᓐᓇᐃᒐᔪᒃᑐᖅ, ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒍᒪᙱᓐᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᖕᒪᑕ - ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᓕᐅᕆᒻᒪᕆᖕᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖁᔨᓗᑎᒃ. 

 
 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᓄᖅᑐᑦ ᑎᓕᐅᕆᕗᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᖢᑎᒃ. ᑖᓐᓇ ᓱᓕᓂᖅᓴᐅᕗᖅ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ, ᐃᓐᓇᓕᕆᔨᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓕᕆᔨᓂ, ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓗ. 
 
ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ (ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖓ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᔨᒃᑯᓪᓗ) ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᓲᕐᓗ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᓛᖅᐳᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᐸᓪᓕᐊᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᓂ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ: 

· ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᓗᑎᒃ. 
· ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᓄᑖᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐲᔭᕈᒪᓪᓗᒋᑦ. 
· ᐃᓐᓇᖅᑕᕆᔭᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ. 
· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ 
· ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒥᓄᑦ-

ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᕐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 
· ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᓗ. 
· ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒡᓗ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᐊᓘᕗᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᑎᑭᑦᑐᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔭᓪᓚᑦᑖᖑᓕᕐᓗᑎᒃ (ᑎᑭᑦᑐᒪᔭᖓ: 62% ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ; 



 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

 
 
ᒪᑉᐱᖓᖅ IV-14 2013-2016 

ᐃᒪᐃᓕᖓᓕᖅᑐᖅ: 89%) ᐊᐅᓚᑎᔨᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᑦ (ᑎᑭᑦᑐᒪᔭᖓ: 90% ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ; ᐃᒪᐃᓕᖓᓕᖅᑐᖅ 
97%) ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓕᕈᒪᔪᓂᒃ, ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓂᒃ (ᐱᓕᕆᓪᓚᑦᑖᓂᒃ) ᐊᑯᓐᓄᖅᓱᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᓴᓂᒃ. 
 
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒍ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᓚᑦᑐᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔾᔪᑎᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒥᒐᖅᓯᓗᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ. ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᓛᓕᖅᑐᑦ ᓂᕆᐅᓇᖅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐅᓄᓗᐊᙱᑦᑐᓂ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂ, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒻᒪᕆᐊᓘᕗᖅ. ᐊᑐᕆᐊᓖᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍᓗ 
ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᑖᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᒥ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᓗᐊᖅᐳᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐅᓄᖅᑐᒻᒪᕆᐊᓗᐃᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒥᓄᑦ ᓄᖅᑲᓛᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᓐᓃᕐᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᐅᓄᙱᑦᑐᓂ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᒥᓕᐊᓐ ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᔾᔨᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐅᓄᙱᑦᑐᓂ ᐊᓂᒍᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑲᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 2010-11 
ᑐᖔᓂ, ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ, ᒫᓐᓇᓕ 11-ᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓕᖅᐳᑦ. ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᒥᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂᑦ 
ᕆᔭᐃᓇᐅᑉ ᐱᓕᕆᓯᒪᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᒻᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ 7-9-ᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᖃᕐᒥᔪᖅ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᒥ.  
 
ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓛᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᐱᕕᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᕗᑦ 
ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ. ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ (CDOs) ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ 
ᑐᕌᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖃᓕᖅᐳᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑕ ᑐᖓᓕᖏᓐᓄᑦ ᒫᓐᓇ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕈᑕᐅᕙᓕᖅᐳᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐳᕆᓐᔅ ᐄᑐᐊᖅ ᐊᐃᓚᓐᒥ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓪᓚᑦᑖᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᕕᖕᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᓄᑦ ᒫᓐᓇ ᐸᕐᓇᐃᕙᓪᓕᐊᓕᕐᒥᔪ, 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᑲᑎᓐᓂᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᑕᐅᓗᓂ ᐅᑐᐱᕆ 2012-ᒥ. ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᓂᒃ. 
   
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ Prince Edward Island-ᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᖃᓵᓚᐅᖅᐳᖅ 21-ᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᓂᒃ 2009-mi. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 15-
ᖑᖕᒪᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐃᓚᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐱᓕᕆᐊᒥ, ᐱᐊᓂᒡᓗᑎᒃ ᐊᓂᒍᐃᓛᖅᑐᑦ ᐊᐅᔭᖅ 2013-ᒥ. 
ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐊᓂᒍᐃᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᖅᑐᑦ ᓱᓕ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᕗᑦ. ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓇᓱᖕᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐳᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᓂᕆᐅᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕈᒪᓪᓗᑎᒃ.  
 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᒪᐃᓕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓂᕋᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 



   ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᑉᐱᖓᖅ IV-15 

ᐱᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᖢᒍ 
ᑕᓐᓇ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᑐᑦ  ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓂᖅᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᐊᕙᒃᑖᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓄᑦ 
ᐋᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ.  
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ” ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᖢᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᒥᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᕐᓗᑎᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᕐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒐᒃᓴᑦ ᓅᑐᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
“ᐃᓕᓯᒪᓚᐅᑲᒍᓐᓇᕐᓗᑎᒃ”/ᐲᖅᓯᒪᓚᐅᑲᒍᓐᓇᕐᓗᑎᒃ” ᓇᓖᕌᕈᑎᑕᖃᕐᓗᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒧᑦ.  
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 2013-2014-ᒥ ᐃᒪᐃᑦᑑᕗᑦ:  
 

· ᓄᓇᕘᒥ ᐋᓂᐊᓯᐅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ Baccalaureate ᐱᓕᕆᐊᖅ (ᐃᖃᓗᐃᑦ) 
· ᐊᓈᓇᙳᖅᑐᓂᒃ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓪᕇᔨ/ᐃᕐᓂᓱᒃᓰᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ (ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ) 
· ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

(ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖓᕕᓖᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑏᑦ) ᐊᒻᒪᓗ 
· ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓇᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥ 

ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᓛᖅᑐᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑕ Red River ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑎᓴᒪᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ ᐱᔭᐅᓇᓱᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ, ᐱᖓᓱᑦ ᐃᓐᓄᒋᐊᖃᖅᖢᑎᒃ.  
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 30-ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ, 22-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᖃᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.    
  
ᐊᓯᖏᑦ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕖᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᓖᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᑯᐊᖑᕗᑦ: 

· ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᓂᒍᐃᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃᑯᑦ ᐋᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒨᓕᖓᔪᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ, ᓲᕐᓗ ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔩᑦ, ᐃᕐᓂᓱᒃᓰᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ  
ᐊᖏᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᑲᒻᔩᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ; 

· ᐱᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔨᖑᕋᓱᒃᑐᓄᑦ 

· ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ/ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᑕᒪᑯᓄᖓ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ  ᑎᑎᕋᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕙᒃᑐᑎᒍᑦ ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔨᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖅ  

· ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᓂᒍᐃᓇᓱᒃᑐᑦ ᑕᐃᑯᓇ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ  

· ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕘᒥ, ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᐅᓂᐊᕐᒪᑦ ᐊᓯᔾᔨᒐᒃᓴᐅᓗᓂ;  

· ᐃᓚᐅᕙᒡᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᓂ ᐱᕚᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐋᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ: ᐊᒻᒪᓗ  

· ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᐅᖅᑐᑦ ᐲᕈᒪᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ.   

 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑕᐅᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᑖᓱᒥᖓ Foundation Studies-ᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ 
ᒪᓂᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᖕᓃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ 2011-2012-ᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐱᕙᒌᔭᐃᖕᒪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖅᓯᑎᖦᖢᒋᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᒪᑯᑎᒎᓇᖅ 
ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.  
  



 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

 
 
ᒪᑉᐱᖓᖅ IV-16 2013-2016 

ᓄᑖᖅ “ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ” ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓵᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓪᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃᑯᓐᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓄ̀ᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᑕ  ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒦᑐᓄᓪᓗ. ᐊᑐᖅᑕᐅᒡᒍᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᖅᖢᑎᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᔭᒧᑦ ᓅᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ “ᐃᓚᐅᕝᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᑦ” 
/ᕿᒪᒍᓐᓇᖅᖢᒋᓪᓗ” ᓇᓖᕌᕈᑏᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᓄᑦ.  
 
ᐊᓯᖏᑦ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕖᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᓖᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᑯᐊᖑᕗᑦ:  

· ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᓂᒍᐃᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃᑯᑦ ᐋᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒨᓕᖓᔪᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ, ᓲᕐᓗ ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔩᑦ, ᐃᕐᓂᓱᒃᓰᔩᑦ, ᐃᓱᒫᓗᓕᕆᔩᑦ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᑲᒻᒌᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ  

· ᐱᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔨᖑᕋᓱᒃᑐᓄᑦ   
· ᓄᑖᒥᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔨᙳᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᐅᖃᓪᓚᒡᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 

ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ  
· ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ/ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᑕᒪᑯᓄᖓ ᓄᓇᕘᒥ 

ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ  ᑎᑎᕋᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕙᒃᑐᑎᒍᑦ ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔨᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖅ  

· ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᓂᒍᐃᓇᓱᒃᑐᑦ ᑕᐃᑯᓇ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ  

· ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᔫᑉ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔨᙳᖅᓴᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ, “ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ” ᐱᓇᔫᑕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᖁᕕᐊᓲᑕᐅᔪᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔨᓪᓚᑦᑖᖑᓂᕐᒧᑦ. ᑖᓐᓇᓗ ᒪᓂᓴᐅᑕᐅᔪᖅ 
ᐱᓇᔪᖁᔨᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓱᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ  

· ᐃᓕᓴᐃᔨᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᓄᑦ  
· ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐋᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕘᒥ  
· ᐃᓚᐅᕙᒡᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᓂ ᐱᕚᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐋᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅᑕᐅᖅ ᐱᐊᓂᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓕᕐᑐᑦ ᐊᑕᖐᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐋᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ: ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᖅᑐᑦ 2011-2012-ᒥ, ᐃᓗᓕᓖᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐋᕿᒃᓱᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᒃᑲᓐᓂᖅ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ.  
  
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓂᕋᖅᓯᒪᖕᒪᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓂᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᔪᓯᕗᖅ ᐱᓕᕆᖃᑐᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓴᕆᐊᐅᔪᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.   
  
“ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ” ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᒥᒃ. ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᐊᒥ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔪᙱᑎᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᕐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓅᑐᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ “ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ”/ᐃᓚᐅᔪᓐᓃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ” ᓇᓖᕌᕈᓐᓇᕐᓂᖅ  ᐃᓚᓕᐅᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᕝᕗᖓ 
ᑉᓕᕆᐊᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ.     



   ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ  ᒪᑉᐱᖓᖅ IV-17 

ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 2013-2014-ᒥ ᒪᑯᐊᖑᕗᑦ:   
· ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ – ᐃᓗᓕᓕᒃ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒥᐊᓗᖕᓄᑦ 

ᐊᒻᒪ ᓱᐴᖅᑐᒐᕐᓄᑦ ᐅᖃᓪᓚᐅᔾᔨᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ  (ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ); 
· ᐊᓯᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᖕᒥᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᒪᑯᐊᖑᕗᑦ:   
· ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ;    
· ᐃᓚᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓕᕌᖓᑕ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᒋᕙᒃᑕᒥᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ 

ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᔭᐅᓇᓱᒍᓐᓇᖅᑐᑦ: ᐊᒻᒪᓗ    
· ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐲᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. 
 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓂᕋᖅᓯᒪᖕᒪᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᓯᒪᓕᕐᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᒐᓴᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒍᔪᒃᓴᓂᒃ ᒪᑯᓂᖓ:  
  

· ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑕᑯᖃᖅᑕᕐᒪᑕ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ/ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᑕ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐊᖅᑯᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. 
ᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒻᒪᕆᒐᓱᖕᓂᐊᖅᐳᒍᑦ, ᐃᓐᓄᒃᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᑖᑯᓇᓂ NLCA-ᑯᓐᓂ. 
2010 ᐊᐅᔭᖓᓂ, 12-ᖑᔪᑦ 18-ᖑᔪᓂᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐅᔭᖅ/ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᑕ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓐᓄᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ.  

· ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ  ᑕᐃᑲᓃᑐᒃᓴᒥᒃ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᒃᓴᓂᒃ 
· ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ  ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ.  
· ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔪᖅ 

ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᒃᑲᓂᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒍ 2011-2012-ᒥ.  

· ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓄᒃᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᑲᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᒧᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕌᓂᒃᐸᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑕᕝᕗᖓ ᐃᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓂᐊᕐᒪᑦ  ᐃᓂᐅᐃᔪᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓕᕐᓗᓂ.  

· ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐳᓚᕋᒡᒍᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᓂ 
ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᑕᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒥᒃ.  

 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ  
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ.  ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᑯᓇᖑᖕᒪᑕ 
ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᓴᙱᔫᔪᒃᑯᑦ ᐱᒃᑯᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 
(ᐃᔅᕝ) ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᔾᔨᒌᖕᓂᖏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  ᑖᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐱᖁᔭᐅᔪᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ. ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐱᕚᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓲᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ 
ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. ᓇᓗᓇᐃᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔫᑎᒋᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᑐᕌᕈᑎᒋᓗᒍ.  
 



 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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CGS-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓂᕋᖅᓯᒪᖕᒪᑕ ᓇᓗᓇᐃᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑖᑯᑎᒎᓇᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ ᕿᓂᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᑎᒃ ᐱᕝᕕᐅᓇᓱᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ.   
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔾᔪᔾᔨᓕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᒥᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᒋᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᓂ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᕙᒃᑐᓂ 
ᐳᓚᕋᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᓄᓇᕘᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᑦ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᐅᓇᓱᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ CGS-ᑯᓐᓂ.   
 
CGS-ᑯᑦ, ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥ ᒪᓂᓴᐅᑎᖃᓚᐅᕐᑐᑦ 92-ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᒪᑐᐃᙶᖅᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑐᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒐᔭᖅᑐᑦ 54-ᖑᓪᓗᑎᒃ 69 ᐳᓴᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓪᔾ ᐃᖅᑲᓂᐊᔮᕕᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖃᕈᓐᓇᖅᓯᔭᕌᖓᑕ 
ᐱᓇᓱᖁᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᒪᓂᓴᐅᑕᐅᔪᓄᑦ.  CGS-ᑯᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓖᑦ (ᐊᐃᕆᓕ 15, 2011-ᒥᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2014-ᒧᑦ) ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᒫᓂᑑᐸᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᓴᓇᔾᔪᑎᓄᑦ (UMFE) ᐱᔪᒥᒍᓱᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓇᔭᖅᑐᓄᑦ  CGS-ᑯᓐᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᒪᐃ 15-ᒥᑦ ᐊᐅᒍᓯ 31-ᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ.   
 
CGS-ᑯᑦ ᐃᒪᐃᓕᐅᕋᓱᖕᒥᔪᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᑲᒪᒋᔪᒪᓪᓗᒍ ᐱᑕᖃᕆᐊᓕᒃ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ.   ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ 
Cuapakut ᐱᓕᕆᐊᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒦᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑕᐅᓯᐊᕐᓗᓂ ᐃᓚᐅᕝᕕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᖅ ᐃᓱᓕᓛᖅᑐᖅ 2013-ᒥ. ᐱᒡᒍᓂᖅᓴᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐱᖁᔨᓚᐅᕐᒪᑕ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᒪᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕚᓕᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕘᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᓇᔭᙱᑦᑐᑦ. ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᕝᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ  ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑎᒍᑦ ᓴᙱᔪᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑦᑎᐊᖁᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᕈᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖏᑎᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓰᐅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ, ᖁᓖᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᑲᓐᑐᓛᒃᑎᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᐃᖃᔪᕈᒪᓪᓗᒍ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ, CGS-ᑯᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᑖᕈᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᑎᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᑖᕈᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ, 



   ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑭᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᑎᑦᑎᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᖃᕐᕕᐅᕙᖕᒪᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑐᓱᓵᕈᑕᐅᔮᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓗᑎᒃ. 
ᑲᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᑖᖅᑎᑕᐅᔾᔪᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 7-ᓄᑦ ᐃᒪᓐᓇᓗ 
ᓂᕆᐅᖕᓂᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑖᑯᐊᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᑯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓵᓕᔪᓂᒃ ᓴᓈᒃᓴᓂᒃ ᐱᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᑦᑖᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᓕᖓᔪᓄᑦ. ᐅᑐᐱᕆ  2011-ᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᓂᓯᑲᑕᓚᐅᕐᒪᑕ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ 18-
ᖑᔪᓄᑦ ᐱᓇᓱᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᓂ.  
 
ᓇᐃᑦᑑᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓂᐅᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ. 
CGS-ᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ.  ᖃᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔨᓂᐅᔪᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᑕᒪᑯᓂᖓ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᐅᔪᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ 
ᐱᑕᖃᖅᐸᑕ. ᑕᐃᑲᙵᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᓇᔭᖅᑐᓄᑦ. 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐅᓂᒃᑳᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᕐᒥᒃᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᒥᑎᒍᑦ ᐃᒪᐃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓃᑦ ᒪᓕᒃᑯᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓄᓇᕘᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23-ᒥ ᓄᓇᕘᒥ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᒻᒥ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ. ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑎᒍᑦ ᑐᙵᕕᖃᕋᔭᕐᒪᑕ ᑖᒃᑯᓇᓂᒻᒪᕆᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓇᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᓪᕆᕝᕕᖕᒥ.  
 
CGS-ᑯᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᖕᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥ 23-ᒥ ᓄᓇᕘᒥ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᒻᒦᑐᓂ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐱᕕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᕆᐊᓖᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᔨᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑯᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖕᒪᑦ 
ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ.   
  
 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔩᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔩᓪᓗ 
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᕚᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᒧᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ:  
· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᑖᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ; ᖁᓕᓂᒃ ᐊᐅᔭᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 2011-12-
ᒥ.  

· ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑎᒍᑦ ᑕᒪᑯᑎᒎᓇᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖃᑦᑕᕐᓂᖅᑎᒍᑦ ᐱᕝᕕᐅᓇᓱᒍᓐᓇᖅᑐᑎᒍᑦ  

· ᐃᒪᐃᓐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᑦ ᐱᑕᖃᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᖅᑐᓕᕆᔩᓂᒃ  

· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᒡᒍᓂᖅᓴᓂᒃ ᑲᒪᔨᒃᓴᓄᑦ 



 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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· ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᒧᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ  

· ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ; ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᖅ ᐱᖓᓱᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ 2012-13-ᒥ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
          

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  1 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᑦ 
 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖃᖅᖢᑎᒃ:  

 

 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ($000) 

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ 11,341 11,830 11,830 11,830 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 2,554 2,567 2,567 2,567 

ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᑦ 8,000 8,261 8,261 8,261 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 4,149 4,249 4,249 4,249 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 26,044 26,907 26,907 26,907 

 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ 
 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔨᐅᕗᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᓪᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᓄᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᐅᕗᖅ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᐱᑕᖃᖃᑕᐅᒋᓪᓗᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓗ ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ, ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ. 
ᐃᑲᔪᕆᓪᓗᑎᑦᑕᐅᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ.  
 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᑎᐅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ, ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅᑑᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒥᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᓄᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ 

· ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᐅᑕᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ.  
· ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᒡᓕᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ 

ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓗᑎᒃ.  
· ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒍ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.  
· ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ  
· ᐃᓄᐃᑦ ᒪᓂᒻᒪᐃᕝᕕᒋᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒃᓴᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ.  
· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ.  

 
 
 
 
 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

2  2013-2016 

ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐊᒡᓚᕝᕕᐊᓂ 1,120 1,228 1,228 1,228 

ᓯᕗᓕᖅᑎ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᖃᖅᐳᖅ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᐊᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᑐᙵᕕᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓂᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓂᒃ, 
ᓯᕗᓕᖅᑎ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒧᑦ.  
 
ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᖏᑦ 3,134 3,188 3,188 3,188 

ᐊᑐᓂ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᖃᖅᐳᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ, ᐊᑕᖏᖅᖢᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᓂᒃ.  
 
ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᐊᒡᓚᕝᕕᐊ 287 299 299 299 

ᑲᒥᓯᓇ ᐊᒻᒪ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᕗᑦ, ᐊᔾᔨᐸᓗᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥᒃ 
ᑯᐃᓐ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᖓᑕ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ. ᑲᒥᓯᓇ ᐱᓕᕆᓲᖑᕗᖅ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂᓗ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ.  
 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ 475 657 657 657 
ᑖᓐᓇ ᐊᒡᓚᕝᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓕᒫᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᐅᕝᕕᓕᒫᖏᓐᓂᒡᓗ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᒋᓪᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ  ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ.  
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1,006 1,083 1,083 1,083 

ᑮᓇᐅᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐊᒡᓚᕝᕕᐊᓂ, 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᑲᒥᓯᓇ ᓄᓇᕘᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ, 
ᐸᕐᓇᐃᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᕗᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᓰᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ.   
 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᓴᐳᔾᔨᓂᖅ 127 138 138 138 

ᑖᓐᓇ ᐊᒡᓚᕝᕕᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᕆᕗᖅ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ 
ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᓗᒃᑖᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ; 
ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕌᖓᑕ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᑖᒃᑯᓇᓂᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ.  
 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 587 598 598 598 

ᑲᑎᒪᔩᑦ ᒪᓕᓲᖑᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᓯᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ 
ᒪᓕᒐᖓᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᐊᑭᒋᑎᑕᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᖓᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᒋᑎᑕᓄᑦ.  
 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  3 

ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔩᑦ 1,030 1,039 1,039 1,039 

ᐊᖅᑯᓵᕐᕕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᑕ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᓪᓗ. ᐅᖃᐅᔾᔨᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐸᕐᓇᐃᔪᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒡᓗ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ, ᑐᓴᐅᒪᓕᕆᔩᑦ, ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᕐᓗ ᑐᓴᐅᒪᓕᕆᔾᔪᑎᕈᔪᐃᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕆᕗᖅ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖓᓂ.  
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᑦ 3,575 3,600 3,600 3,600 

ᓄᓇᓖᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᓪᓗᓂ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᑦᑎᓐᓂ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᑐᓴᐅᒪᒨᓕᕆᔩᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᐃᓯᖅᑕᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᐳᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᒪᕐᕉᓕᖅᑲᖓᓗᒋᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᔪᒪᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᕋᐃᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓗᓂ.  
 

ᑲᑎᖦᖢᒍ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ 11,341 11,830 11,830 11,830 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2012-13)  

· ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᑎᓴᒪᒋᓕᖅᑕᖓᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᓄᓇᕘᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᓕᖅᑕᖓ, ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ, ᑐᑦᑕᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐊᒡᓚᕝᕕᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ:  ᐅᓪᓗᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᓂᕈᐊᕐᓂᐅᓛᖅᑐᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᑐᑦᑕᕐᕖᓪᓗ ᒪᓕᖕᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᓂᒃ ᐃᓗᓕᖅᑕᓕᖕᓂᒃ ᐃᓂᓪᓚᒃᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ.   
 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ, ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᓇᔭᖅᑕᖓ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᒐᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒍ, ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ:  ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ; ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2013, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑖᓵᖅ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᕝᕕᒃ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓕᕐᒥᔪᖅ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᒃ (ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ), ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ (ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ), ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
(ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ), ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᓐᓂᖅ (ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ).  
ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2013, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓗ (ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) 
ᓅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᓕᕐᒥᔪᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ 
ᑐᒡᓕᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᑕᐅᓯᑐᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᑐᒡᓕᖃᓕᖅᖢᑎᒃ.  

 
· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᓄᑦ ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᓗᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᔪᖅ 

ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᒃᑎᖅᑎᕝᕕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ:  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᑭᐅᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖅ ᓄᒃᑎᖅᑎᕝᕕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᓅᑕᐅᓛᖅᖢᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2013-ᒥ.  

 
· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᕐᓗ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᖅ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ.  



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

4  2013-2016 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓗᒃᑖᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑕ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᒃᑲᐅᑎᒋᖕᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᑎᒃ.  
 

· ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᐊᖅᖢᓂ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ 
ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ. ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓵᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃᑕᖃᕐᓗᓂ ATIPP ᐱᖁᔭᕐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᓂᒍᖅᑎᑦᑎᑲᑕᓚᐅᖅᐳᑦ ATIPP ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᔫᓂ 
2012-ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2012-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᖓᓂ ᐊᑐᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᒋᐊᒃᓴᕐᓗ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᒥᓕᒫᓄᑦ.  
 

· ᐅᖃᖃᑎᒋᑲᑕᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᑎᒥᐅᖃᑕᐅᓕᕐᓗᓂ ATIPP ᐱᖁᔭᕐᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ:  ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᑲᑕᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᕐᒥ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᑲᒥᓯᓇᐅᔪᖅ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᑦ. ᐃᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᓚᐅᖅᖢᓂ ᐊᑲᐅᓛᒻᒪᕆᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑎᒋᓪᓗᒍ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ 
ᕼᐋᒻᒪᓚᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓚᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᑭᓯᐊᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᑦᑎᐊᖅᐸᑕ ᒪᓕᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ATIPP ᐱᖁᔭᕐᒥ.  

 
· ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓕᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓴᖅᑭᔾᔪᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᙳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐋᖅᑭᒡᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᓂ 2011-ᒥ. 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓅᑎᕆᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓗ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᑦᑎᐊᓛᖅᑐᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓐᓂᒃ.  
 

· ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓯᕈᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓄᓪᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ:  ᓄᑖᖑᓪᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᐸᒃᑕᐅᕝᕕᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᑦᑕ 
ᐱᒋᐊᕐᕕᖓᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒥᐅᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᕕᐅᓗᓂ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒃᑕᖃᖅᖢᓂ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂᒃ. ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ‘ᐆᓇᕐᓂᕋᖅᑕᐅᔪᑦ’ ᓇᕿᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᐊᑐᖅᑎᐅᔪᒥᒃ 
ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᑲᐅᑎᒋᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᕿᓂᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕌᓪᓚᓚᐅᕐᓗᑎᒃ. ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᔾᔨ 
ᓄᕐᙳᐊᓂ, 2013-ᒥ 
 

· ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᖓᑦᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ, ᕿᒥᕐᕈᕙᒡᓗᒋ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᑐᕌᖓᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᓯᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᑖᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑕᓘᓐᓃᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑭᐅᔭᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᐱᖅᑯᑕᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᐅᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ:  ᓄᑖᖑᓪᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᐸᒃᑕᐅᕝᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᒪᒃᐱᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓗᓂ ᐃᓯᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᖕᒥ ᕿᓂᖅᑕᐅᓲᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ.  
 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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· ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑏᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᓲᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ:  ᓄᑖᖑᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᕐᒥ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 2012-
ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᒫᓐᓇᒃᑯᓪᓕ ᑖᓐᓇ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᕙᓪᐊᓕᕗᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓄᑦ. ᓄᑖᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓪᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᓯᒪᓪᓗᓂ “ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕈᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔭᕗᑦ”.  
 

· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᖅᑐᖃᕐᓗᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᖅᑐᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐃᓗᓕᖅᑕᖏᓪᓗ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᒋᐊᑦᑎᐊᖅᓯᒫᓂᓕᖅᖢᑎᒃ. ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓯᒋᐊᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒫᔾᔨ 31, 2013-ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ.  
 

· ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᓯᕐᓂᒃ, ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᓕᐅᖅᑐᖃᓛᖅᐳᖅ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᓗᓂ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᐳᓚᕋᓛᖅᑐᑦ. ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2013-ᒥ. 
 

· ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓐᓄᑦ.  
 

· ᖃᐅᔨᒋᐊᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᑕᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: 24-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᕝᕕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᖏᑦᑕ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. 16-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᖃᖅᖢᑎᒃ; ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ; ᐊᒻᒪ, ᐱᖓᓱᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᑖᕈᒪᖕᒪᖔᑦ ᓱᓕ ᐃᓱᒪᙱᑦᑐᑦ.   
 

· ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᓐᓂᖅᓴᐅᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᓗᒃᑖᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐸᒡᕕᓴᒃᑕᐅᔪᖃᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑕᒪᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᐱᖃᖅᑎᑕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᕗᑦ 
ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐅᖃᓘᑎᓂᒃ. ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓕᒫᑦ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔭᐅᓲᖑᕗᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓕᒫᖏᑦᑕ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ 
ᐅᖃᓘᑎᖏᑕ ᓈᓴᐅᑎᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓄᓪᓗ. ᐱᑕᖃᕐᓂᐊᖅᖢᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᓈᒻᒪᙱᓪᓕᐅᕈᑎᖃᓕᑐᐊᕐᓂᖅᐸᑦ.  
 

· ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᓕᕆᔾᔪᑏᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᓱᒃᑲᒃᑎᒋᐊᖁᓪᓗᒍ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᖓᑦᑕ ᐃᓯᕈᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔩᑦ ᐱᖃᖅᑎᑕᐅᖕᒥᔪᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᖃᖅᖢᑎᒃ, 
ᐅᓄᖅᑐᓕᐅᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ. iPads ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᒋᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᑲᕐᕉᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᐃᑦ ᐊᔪᓕᕐᓂᖅᐸᑕ. 
ᑎᑎᖅᑲᓕᐅᖅᑐᖃᓗᐊᒃᑲᓐᓂᓛᖅᑐᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓗᑎᒃ ᒪᓂᒻᒪᒃᑎᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᓕᒫᓄᑦ.  
 

· ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᖓᓐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᖅᑐᖃᕐᓗᓂ.  
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ:  ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᐅᖃᓕᒫᒐᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ.  ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ 
ᐃᓂᓪᓚᒡᕕᐅᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 012-13 ᐊᕐᕌᒍᕆᔭᐅᕙᒃᑑᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᑦ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2013-14) 

· ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐅᖃᐅᑎᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᑎᓴᒪᒋᓕᖅᑕᖓᓂ 
ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᖃᓛᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᓕᒫᓄᓪᓗ.  
 

· ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐱᐅᓛᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓯᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ATIPP ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. 

 
· ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖏᑦ ATIPP ᐱᖁᔭᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᖕᓂᐊᓕᕌᖓᑕ ᓄᑖᕐᒥ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒥ.  
 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐱᔾᔪᓯᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑏᑦ ᐅᖃᓘᑎᒧᑦ ᓂᐱᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ, ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᓪᓗ ᐊᑎᓕᐅᕈᓰᑦ, 
ᐊᓯᖏᓪᓗ.   
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2014-15) 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖏᓪᓗ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖏᓪᓗ ᑐᓴᐅᒪᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯ ᑐᓴᐅᒐᒃᓴᖁᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ, ᑲᓇᑕᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒧᑦ.  
 

· ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᓄᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᖁᔭᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ.  
 

· ᑲᔪᓯᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᔾᔪᑎᒥᒃ ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᑎᒃ, ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐸᑦ, ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓗᒋᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂᓗ.  

 
· ᑖᒃᑯᓇᓂᒻᒪᕆᒃ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ATIPP ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᒪᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ 

ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎ ᐊᑐᕐᓗᒍ, 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᒋᕙᒡᓗᒍ ᐱᐅᓯᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᕙᑦᒍᓪᓚᑦᑖᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2015-16) 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍᓗ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓪᓗ.  
 

· ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕆᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑎᑕᐅᓛᖅᑐᑦ 2015 ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ.  

 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  7 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᔩᑦ ᐊᑕᖐᐸᓗᒃᖢᑎᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᒋᔭᐅᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ, ᖃᐅᔨᒪᓪᓗᒋᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖃᕐᒪᑕ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖏᑦᑕ ᒥᒃᓵᓄᑦ.   
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 

· ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᑎᓲᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓲᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐸᒃᑕᐅᓲᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ  

· ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᔭᕌᖓᑕ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ.  
· ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᔪᒥᒋᔭᐅᔪᓂᒃ.  
· ᓴᖅᑭᑎᕐᓗᒋᑦ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓪᓗ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᑦ.  

 

ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ($000)2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 1,310 1,279 1,279 1,279 

ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔨᐅᕗᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ.  

ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 816  841 841 841 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒋᔮ ᓈᓴᐃᔨᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᓪᓗᓂ. ᑲᑎᖅᓱᐃᓲᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᓲᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓐᓂᖅᓴᐅᑎᖃᓲᑦ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᐊᖅᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓄᑦ, ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓇᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᐊᖅᑎᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᓈᓴᐃᔩᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓈᓴᐃᓯᒋᐊᕐᕕᒋᕙᖓ ᓄᓇᕘᒧᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐱᔪᒥᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓈᓴᐃᔾᔪᓯᕐᒧᑦ.  
 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ 428 447 447 447 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒡᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᓲᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 2,554 2,567 2,567 2,567 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2012-13)  

· ᐃᓚᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓕᕌᖓᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖁᑎᖏᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᓕᕐᒥᒃᐸᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᓚᕚᓪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᐅᑦ.   
 

· ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕝᕕᖓᓂ.  



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓯᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᓄᐊᖅᑎᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑖᓵᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒋᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᕕᐱᕆ 2012-
ᖑᑎᓪᓗᒍ.  

 
· ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕌᖓᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓗᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᓰᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᐊᖅᑎᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᓵᖅᐳᖅ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᔪᖅ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓲᖑᕗᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᑦ.  

 
· ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᕙᓪᐊᓕᐊᓂᐅᔪᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ 

ᐅᖃᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᔨᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑎᖏᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᐊᖅᑎᖅᑕᐅᔪᑦ ᓱᓕ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2013-14) 

· ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᔪᑦ 
2011-ᒥ ᓈᓴᐃᔪᓂᒃ (ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᒪᐃ 2013-ᒥ), ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ. ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑕᐅᓛᖅᐳᑦ 
ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓗᓂ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓ.  
 

· ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᕐᔪᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓈᓴᖅᑕᐅᔾᔪᓯᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥᓗ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᓈᓴᖅᑕᐅᓲᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᓄᑦ ᑐᕌᖓᓗᑎᒃ ᓈᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ ᓈᓴᐃᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ.   
 

· ᓴᖅᑭᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓈᓴᐃᔩᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᕘᒥᓗ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥᒃ 
ᐃᓄᖏᓐᓄᑦ ᒥᒃᓴᐅᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓗᓂ 2011-ᒥ ᓈᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ (ᓯᑎᐱᕆ, 2013-ᒥ), ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᒋᔭᐅᔪᑦ ᒥᒃᓴᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᓈᓴᐃᔩᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᒥᒃᓴᐅᑦᑎᓯᒪᔪᓄᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2014-15) 

· ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᐸᕐᓇᐃᕗᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᖏᓐᓇᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᓛᖅᖢᓂ 
ᑲᑎᒪᖃᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᖏᓐᓇᖅᑐᒧᓪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑑᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ.   
 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  9 

· ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓈᓴᐃᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓈᓴᐃᔩᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ.   

 
· ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓂᐅᕕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ. ᐱᓕᕆᐊᑦ ᒪᑯᐊᖑᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ 

ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓄᒋᐊᓄᑦ ᒥᒃᓴᐅᑦᑎᓗᒋᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᙳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑭᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2015-16) 

· ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᔪᑦ 2016-ᒧᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ – ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓈᓴᐃᔩᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖁᓪᓗᒍ 
ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᖃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.  
 

· ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᓲᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ - ᑖᒃᑯᐊ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᑦ ᐃᓄᖏᓐᓄᑦ ᐊᑑᑎᖃᕋᔭᖅᖢᑎᓪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᐊᓕᕌᖓᑕ.  

 
 
ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᑦ  
 
ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒪᑦ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓄᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᔪᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᐊᓕᑎᑦᑎᔪᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᓄᒃᑎᖅᑎᕝᕕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 

· ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑦᑕᕐᕖᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ   

· ᐱᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.  

· ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒡᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ.  
 

ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ($000)2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 3,122 3,315 3,315 3,315 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᑎᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᑎᓪᓗ ᖃᔅᓰᖅᓱᑲᓪᓚᒡᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐃᑎᓪᓗᒋᑦ.  

 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

10  2013-2016 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 3,641 3,682 3,682 3,682 

ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᕗᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᐅᕗᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ 
ᐱᕙᓪᐊᓕᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᓪᓗ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᖅᐸᒡᓗᑎᒃ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.  
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ 1,237 1,264 1,264 1,264 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᑦ 8,000 8,261 8,261 8,261 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2012-13)  

· ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓃᖃᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓕᒫᖅ ᐱᓇᓱᐊᒐᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᓴᖓᓐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐱᓇᓱᐊᒐᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᖓ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᑦᑎᐊᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 
ᒪᐃ 2012-ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᖅᐸᓪᓕᐊᕗᑦ ᐱᓇᓱᐊᒐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᒧᑦ.   
 

· ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᒡᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐱᕈᕐᕕᒃ (ᐊᖅᑯᑕᐅᓪᓗᓂ RFP-ᒃᑯᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᖓ) ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒡᓗᓂ ᓄᓇᕗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. ᐅᐃᐅᐃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓛᕐᒥᖕᒪᑕ ᑎᓴᒪᐅᓕᖅᑲᖓᔫᑉ  ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓᓐᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥ.  
 

· ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓪᓗᒋᒃ ᒪᕐᕉᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓰᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 
ᐃᓗᓕᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ.  
 

· ᐱᕙᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑦᑕ ᑐᙵᕕᐊ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᕈᒪᔪᖅ ᒫᔾᔨ 31, 
2013-ᒥ.   

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2013-14) 

· ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᔭᐅᖅᓯᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᐅᑦ.  
 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ.  
 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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· ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ.  

 
· ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᒃᑎᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᖅ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2014-15) 

· ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ  
 

· ᕿᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᑲᔫᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᖏᓐᓄᑦ.  

 
· ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍᓗ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᒃᑎᖅᑎᕝᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᓄᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2015-16) 

· ᐱᓕᕆᓗᒍ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ.  
 

· ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ.  

 
· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᒃᑎᖅᑎᕝᕕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒍ 

ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓ.  
 

 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦ, ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᓄᑦ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᓄᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 

· ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓰᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᑦ.  
· ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ 

ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ.   

· ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᔭᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᑎᖏᑦᑕ ᐊᑐᐊᒐᖓ.  

· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ.  
· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᐊ ᓄᓇᕗᑦ 

ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ.  



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

12  2013-2016 

· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑖᓂᒃ, 
ᓄᓇᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑖᓂ, ᐊᒻᒪ ᐄᔫ-ᒃᑯᑦ ᓯᒡᔭᖅᐸᓯᖕᒦᑦᑐᑦ ᓄᓇᑖᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑖᓄᑦ.  

· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᖓ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔩᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑦᑕᕐᕖᑦ.  

· ᐃᓚᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᓚᕐᔪᐊᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ.  

· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓕᕇᒃᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ.  
 

ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ  853 947 947 947 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ; 
ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᓄᓇᕘᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒃᐳᑦ 
ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᕙᒌᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑐᓄᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᑭᓐᓇᖓᓂ 
ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑐᓄᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓪᓖᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒡᓗ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕆᓪᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔪᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᓄᓇᕘᒥ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ. 
 
ᐃᓄᓕᕆᔨᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓪᓗ 1,496 1,415 1,415 1,415 

ᐃᓄᓕᕆᔨᑐᖃᒃᑯᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ; 
ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ; ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐃᓄᓕᕆᔨᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᑦ; ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᖃᓕᕇᒃᓯᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ.  
 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ, 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ, ᓄᓇᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ; ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ.  
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 1,800 1,887 1,887 1,887 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓛᓕᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ. ᓅᑕᐅᓂᖓ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᕈᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᕗᓪᓕᐊᔾᔭᐅᔪᒪᖕᒪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᐊᓕᔪᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ.  
 



 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  13 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 4,149 4,249 4,249 4,249 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2012-13) 

· ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕈᑎᒋᓂᐊᖅᑖᓂᒃ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒍᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᕆᔭᖅ ᐱᕙᒌᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 10-ᒋᓕᖅᑕᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕈᑎᖓᓐᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᔫᓂ 25-ᒥ 27-ᒧᑦ, 2012. ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑖᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᐅᔪᑦ: ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖅ 
ᒪᑭᑕᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᓂ ᑲᓇᑕᓗ ᐱᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᓂ. ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑐᒃᓯᕋᓚᐅᕆᕗᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕆᔭᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᐊᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ.  
 

· ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᓪᓗᒍᓗ ᑯᐄᓐ-ᒨᓕᖓᔪᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕈᑏᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᒃᓴᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᑯᐄᓐ ᐃᓕᓴᐱᐅᑉ ᐃᕐᓂᐊ ᐳᕆᓐᔅ ᐄᑐᐊᖅ, 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᒐᒥ ᑕᐃᔭᐅᔪᖅ, Earl of Wessex ᓄᓕᐊᖓᓗ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐳᓛᕆᐊᖅᑎᖦᖢᒋᒃ 
ᖁᕕᐊᓱᖃᑕᐅᔭᖅᑐᖅᑎᖦᖢᒋᑦ ᑯᐄᓐ-ᒨᓕᖓᔪᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕈᑏᑦ ᖁᕕᐊᓲᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᓚᐅᕆᕗᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᔭᒥᖕᓂᒃ 60-ᓄᑦ 
ᐱᑖᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ.   
 

· ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ 
ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᑏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓚᐅᓂᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒍᓯᒃᑯᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᖃᑦᑕᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᕐᖓᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔮ AIT-ᒃᑯᓐᓄᑦ. 
 

· ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 2013-ᖑᓕᖅᐸᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᖃᔨᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᔫᑳᓐ-ᒥᐅᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᐅᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᓯᕐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᒃᓴᖓᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᓚᐅᕆᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ 
“ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒥᒃ” ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐅᑐᐱᕆ 27, 
2012-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᐅᓚᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒥᓂᔅᑕ ᐊᒡᓘᒃᑲᕐᒧᑦ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᕆᔭᐅᔪᒃᓴᖅ.  

 
· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ-ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕋᔪᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᖃᑕᐅᓚᐅᕆᓪᓗᑎᒡᓗ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

 
· ᐱᕙᒌᔭᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓗᓂ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

14  2013-2016 

ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᕐᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓅᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᔪᒧᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ:  ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᑎᓕᓯᔪᐃᓐᓇᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐱᖓᓱᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᑲᔪᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᓰᑦ ᐱᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ.   
 

· ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᑐᑭᓯᔭᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍᓗ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂ, ᑐᕌᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᓪᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓇᔫᑎᒋᓇᓱᒃᑖᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ:  ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᖢᑎᒡᓗ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᓪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ. ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ, ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᕆᕗᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᖢᒍ 
ᑐᑭᓯᔭᐅᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2013-14) 

· ᓄᓇᑦᑎᐊᑉ ᐊᒻᒪ ᔫᑳᓐ ᒐᕙᒪᒃᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐃᖅᑭᓖᑦ Gwich’in 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ Athabascan ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ 
ᓂᐱᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ 2013-15 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ.  
 

· ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ.  
 

· ᐃᓚᐅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ-ᒥᐊᓕᒐᕐᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᓪᓗᓂ ᑭᒡᓕᖓᑕ ᐅᖓᑖᓄᑦ/ ᒪᓕᒐᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ.  
 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑯᑭᑦᑐᕐᒥᐅᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᑎᒃᓴᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐊᑯᑭᑦᑐᕐᒥᐅᓄᑦ.  
 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐄᔫ ᐃᖅᑭᓖᑦ ᓯᒡᔭᕐᒥᐅᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑖ, ᓄᓇᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑖ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑖ.  
 

· ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᖑᑖ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑳᓐᑐᓛᓕᐊᖓ. 
 
· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐃᓚᐅᓂᕆᔭᖓ 2013-ᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓ, 2013-ᒥ 

ᐊᑭᓐᓇᕐᒥᐅᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᓂᖓ ᐊᒻᒪ 2013-ᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖓ.  
 

· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᔭᖓ 2013-ᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ 
ᑲᑎᒪᓂᒃᓴᖓ.  

 
· ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᐅᓂᕆᔭᖓ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᓰᑦ 

ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᓪᓗ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ.  
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· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᔭᖓ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ-ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ-ᓄᓇᕘᒥ 

ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐱᔭᒃᓴᓖᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᓯᕐᓂᒃ.  
 

· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᔭᖓ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᓯᕐᓄᑦ.  
 

· ᐃᓚᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ-ᓄᓇᕘᒥ ᐊᐱᖅᓲᑎᓂᒃ Trans-Pacific-ᒃᑯᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᑎᒌᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ-
ᐃᓐᑎᐋᒥ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑖᓂ.  

 
· ᐱᕙᒌᔭᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ 

ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑎᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ.  
 

· ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᒥᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2014-15) 

· ᓄᓇᑦᓯᐊᒥ ᐊᒻᒪ ᔫᑳᓐᒥ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᐃᖅᑭᓖᑦ 
Gwich’in ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ Athabascan ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓂᐱᒋᔭᐅᓗᓂ 
ᑲᓇᑕᒧᑦ 2013-15 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᒃᓴᒧᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.  
 

· ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᒥ.  
 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐄᔫ ᓯᒡᔭᕐᒥᐅᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑖ, ᓄᓇᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᖑᑖ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑖ.   

 
· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᔭᖓ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒥ ᑲᓇᑕᒥ-ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ-

ᓄᓇᕘᒥ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᑕᐅᖅᓰᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ.  
 

· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᔭᖓ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᓯᕐᓂᒃ.  
 
· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᐅᐸᒍᑎᓛᖅᑐᑦ 2014-ᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᑎᒪᓂᕆᓛᖅᑕᖓᓐᓂᒃ, 2014-ᒥ 

ᐊᑭᓐᓇᕐᒥᐅᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᕆᓛᖅᑕᖓ ᐊᒻᒪ 2014-ᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᕆᓛᖅᑕᖓ.   
 

· ᐋᔩᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᒥᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ.  

 
· ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᑲᓇᑕᒥ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2015-16) 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᐊᓕᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐄᔫ ᓯᒡᔭᕐᒥᐅᑕᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑖ, ᓄᓇᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑖ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑖ.  

 
· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᔭᖓ 2015-ᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᓂᖓ.  
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· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᔭᖓ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᑲᑎᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ-ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ-ᓄᓇᕘᒥ 

ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐃᓕᕆᐊᒃᓴᓖᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᒌᒍᓯᕐᓂᒃ.  
 

· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓂᕆᔭᖓ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᑎᓂᒃ.  
 
· ᐊᐅᓚᓪᓗᒍ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᐅᐸᒍᑎᓛᖅᑐᑦ 2015-ᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᓂᖓ ᐊᒻᒪ 2015-ᒥ 

ᐊᑭᓐᓇᕐᒥᐅᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖓ.  
 

· 2015-ᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕆᓛᖅᑕᖓ ᑲᒪᒋᓗᒍ.   
 

· ᐋᔩᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᒥᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ.  

 
· ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐋᖅᑭᒡᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ 

ᓅᑦᑎᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ.  
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ᐅᐃᒍᖓ 1:  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ  
 

 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ 
2012 – 2013 2013 – 2014 2014 – 2015 2015 – 2016 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

$000 PYs $000 PYs $000 PYs $000 PYs 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ 

ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 4,711 43 5,041 44 5,041 44 5,041 44 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏ ᐊᐃᑦᑑᑎᓪᓗ                 

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 2,089   2,074   2,074   2,074   

ᑲᑎᒋᐊᕐᖓᖅᖢᒋᑦ 6,800   7,115   7,115   7,115   

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 

ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,307 18 2,320 18 2,320 18 2,320 18 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏ ᐊᐃᑦᑑᑎᓪᓗ                 

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 247   247   247   247   

ᑲᑎᒋᐊᕐᖓᖅᖢᒋᑦ 2,554   2,567   2,567   2,567   

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,782 27 2,963 19 2,963 19 2,963 19 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏ ᐊᐃᑦᑑᑎᓪᓗ                 

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 1,472   1,453   1,453   1,453   

ᑲᑎᒋᐊᕐᖓᖅᖢᒋᑦ 4,254   4,416   4,416   4,416   

ᑲᒥᓯᓇ ᓄᓇᕘᒧᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 148 1 160 1 160 1 160 1 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏ ᐊᐃᑦᑑᑎᓪᓗ 10   10   10   10   

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 129   129   129   129   

ᑲᑎᒋᐊᕐᖓᖅᖢᒋᑦ 287   299   299   299   

ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,952 33 4,198 33 4,198 33 4,198 33 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏ ᐊᐃᑦᑑᑎᓪᓗ                 

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 4,048   4,063   4,063   4,063   

ᑲᑎᒋᐊᕐᖓᖅᖢᒋᑦ 8,000   8,261   8,261   8,261   

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,199 20.5 2,299 20 2,299 20 2,299 20 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏ ᐊᐃᑦᑑᑎᓪᓗ 90   90   90   90   

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 1,860   1,860   1,860   1,860   

ᑲᑎᒋᐊᕐᖓᖅᖢᒋᑦ 4,149   4,249   4,249   4,249   

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 26,044 142.5 26,907 135 26,907 135 26,907 135 



ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

18  2013-2016 
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 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  19 

ᐱᓕᕆᐊᓪᓗᐊᑕᖏᑦ 
 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᖓᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᐊᓐᓂ ᓯᑕᒪᐅᓕᖅᑲᖓᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᑉ:  

 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ ($000) 

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 3,955 4,189 4,176 4,175 

ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 

6,939 7,783 7,649 7,618 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 24,239 25,166 25,117 25,177 

ᐊᑭᓕᖅᑐᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 42,654 45,632 45,828 45,860 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 77,787 82,770 82,770 82,770 

ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᒃ, ᐃᓗᐊᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ, ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒥᓯᓇᒃᑯᖏᓐᓂᑦ. ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᓲᖅ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᑦ ᐊᑑᑕᐅᖁᔭᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᓲᖑᑦᓱᓂᓗ 
ᒥᓂᔅᑕᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ (PAC). ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᒃ ᐋᔩᕋᖃᑎᖃᓲᖑᒻᒥᔪᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᓱᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᑦᓱᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ. ᐃᓗᐊᓂ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᒻᒥᑯᑦ ᑎᑭᑦᓱᒪᔭᖏᓐᓂᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒍᑕᐅᑦᓱᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᓯᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓇᓂᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓚᒍᑦᓯᐅᔾᔨᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᓕᓐᓂᑦ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒻᒥ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ.   

ᑎᑭᑦᓱᒪᔭᐅᔪᑦ 
· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᒥᓂᔅᑕᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᕐᔪᐊᓄᑦ (ᑲᑎᒪᔩᑦ) ᐃᑲᔪᖅᓯᓗᑎᒃ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᓪᓗᑎᓪᓗ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖅᑐᒦᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ 
ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ.  

· ᓯᕗᓕᕐᓂᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ.  

· ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ, ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓯᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕕᐅᔪᓄᑦ.  

· ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᑦᓯᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᒥᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᑎᑭᑦᓱᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ. 

· ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᑦᓯᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᑎᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕘᒻᒥᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ. 

·  ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑕᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᐅᔪᓐᓇᑦᓯᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᓪᓗᑦ.  

· ᐊᕙᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓱᓕᔪᕐᓇᕐᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓄᑦ ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 



ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 

20  2013-2016 

ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᒥᐊᓗᓐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᒥᐊᓗᒻᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂ.  

ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᒃ 1,907 2,017 2,012 2,009 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᒃ ᑕᓯᐅᖅᑎᐅᕗᖅ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᓲᖑᑦᓱᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᖅ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒐᓗᐊᕐᒪᖔᖅ. ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᖅ ᑐᑭᒧᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᑎᑭᑕᐅᒍᒪᔪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᒐᓗᐊᖅᒪᖔᑕ. 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᖓ ᐊᓪᓚᑦᑎᐅᒻᒥᔪᖅ FMA ᐊᒻᒪᓗ PAC.  

ᐃᓗᐊᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓃᑦ 1,510 1,622 1,614 1,616 
ᐃᓗᐊᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓃᑦ (IAS) ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᕘᒻᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᒥᒃᑯᑦ ᑲᒪᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓱᒪᓯᐅᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᑦ. IAS-ᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᑉᐳᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑎᑭᐅᑎᑎᑦᓱᒋᑦ ᑐᕌᖓᖏᓐᓄᑦ ᑎᑭᑦᓱᒪᔭᖏᓐᓄᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᐊᒐᖑᑦ, ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖏᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᕙᑦᓱᑎᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓄᑦ. 

ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓗ 538 550 550 550 
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᓪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖓᓐᓂᒃ ᐃᒥᐊᓗᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᑉ ᒪᓕᒐᖏᑦᑕᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᓐᓂᒃ ᐃᒥᕐᕕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᒥᐊᓗᑦᑕᓕᓐᓂᒃ. ᐃᒥᐊᓗᓂᕆᒥᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᕐᑯᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᓪᓗ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ     
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᑖᓂ ᐃᓚᖓ 2, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 56(2) 
ᐃᒥᐊᓗᒻᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᓂ. ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᖓᒍᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ, ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᕐᑯᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐸᐸᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐊᐅᓪᓚᑎᑦᓯᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᒥᐊᓗᓕᒫᑦᓯᐊᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ, ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 3,955 4,189 4,176 4,175 

ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᔪᑦ (2012-13) 

· ᐱᔭᕇᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓴᓐᖏᓕᖅᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔪᒻᒪᕇᓪᓗ ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᖏᑦᑎᒍᑦ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᐱᔭᕇᖅᑐᖅ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᑦ 
ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖅ.   
 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᓇᒻᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒍᑏᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓱᑎᒃ ᐊᖅᑯᑕᐅᑦᓱᓂ ᓄᑖᖑᖅᑎᑦᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᓄᑖᓂᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒥᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ. 
 



 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  21 

· ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓱᓕᖅᕕᑦᓴᓕᐅᑎᓕᒻᒥᑦ ᑐᕌᒐᕐᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᒐᔭᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒫᓘᑏᑦ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓂᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᐊᕐᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕆᒻᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᑏᑦ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ, ᐱᑦᓴᐅᑎᒋᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ. 
 

· ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᕐᓂᖅ ᓄᑖᖑᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓᓂᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᔭᐅᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ  
ᒪᓕᒐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒧᑦ ᓴᖅᑭᖃᑦᑕᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖓ.   
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᐸᓪᓕᐊᓂᕗᑦ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᑦᑐᕋᐅᑏᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓂᐅᔭᓕᖅᑐᑦ.  
 

· ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᑲᑐᓯᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᒥᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖓᓐᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓃᑦ 
(IAS), ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑐᑭᓯᓇᕐᓂᖅᓴᒥᒃ (IAS) ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ, ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᕙᑦᑐᖅ.   
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ IAS ᖃᐅᔨᒃᑲᐅᑎᖃᑦᑕᓂᕐᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓱᑎᒃ ᐱᒋᐊᖓᕐᓂᖓᓂᑦ 2013-14. ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ IAS 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᑦ-ᑐᖓᕕᐊ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ. 
 

· ᐊᐅᓚᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᒥᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᖓᑦᑕ IAS ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᓪᓗ (ᓲᕐᓗ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓅᖓᔪᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕈᑏᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᕙᖅᑲᓐᖏᒍᑎᑦᓴᐃᑦ) ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓗᑎᒃ 
IAS-ᑯᑦ ᐅᓪᓗᒥᓯᐅᑕᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑐᕋᑦᓴᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᔭᒥᓐᓂᒃ ᐱᕕᓕᒫᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ.   
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᐱᔭᕇᖅᑐᖅ. ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐊᓯᔾᔩᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᖓᖑᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᓪᓗ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ IAS-ᑯᑦ ᐱᕕᓕᒫᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. 

 
· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᕐᓂᒃ 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕈᑎᓂᒃ, ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐊᐅᓚᓃᑦ, 
ᒪᓕᒐᐃᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᒥᔮᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ. ᐱᔾᔪᑕᐅᓱᓂ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᓯᒪᔪᓂᑦ, 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. 

 
· ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ 

ᑎᒥᖁᑖ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᑦ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᑕᐅᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. 
ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᑕᐅᓂᖓ ᐱᔭᕇᓛᖅᑐᖅ 2013-14 ᐊᒻᒪᓗ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᑕᐅᓂᖓ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 2014-15-ᒧᑦ. 

 
· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᓕᒫᖑᔪᓂᒃ ᐃᒥᓗᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᓐᖓᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᒥᐊᓗᓐᓂᒃ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᑭᐊᑦᓵᖓᓂᑦ 2012 ᑲᑎᒪᓂᖃᕐᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒻᒥ ᑭᐅᔾᔪᑎᖓ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ. 



ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 

22  2013-2016 

ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᔪᑦ (2013-14) 

· ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᓴᓐᖏᓕᖅᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᖃᐅᔨᒪᔪᒻᒪᕇᓪᓗ 
ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᖏᑦᑎᒍᑦ. 
 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᖓ ᑲᑎᑎᑦᓯᒋᐊᑦᓴᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓂᓪᓗ. 
 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ EIA-ᑯᓐᓂᑦ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ. 
 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᔪᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕆᒻᒧᑦ 2010-ᒥᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᖏᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ. 
 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅᒥᑦ.  
 

· ᐱᒋᐊᕐᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓅᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ. 
 

· ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᓱᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. 

 
· ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑕᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᕿᒥᕐᕈᔨᖏᑦᑕ, ᐱᒋᐊᕐᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 

ᑐᑦᓯᕋᐅᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔩᖁᔨᓂᕐᒥᑦ ᐃᒥᐊᓗᒻᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒥᑦ.   
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᔪᑦ (2014-15)  

· ᐃᓗᐊᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑕᐅᓗᓂ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᐅᓚᓂᑦᓯᐊᕙᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᒫᓐᓇᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᒃ.   

· ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᓱᑎᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ 
ᑎᒥᖁᑖ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. 
 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ EIA-ᑯᓐᓂᑦ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᔪᑦ (2015-16) 
 
· ᐱᒋᐊᕐᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᑦ. 

  
· ᓯᓚᑖᓃᖓᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 

ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᓕᕋᐃᒻᒪᑕ ᓯᓚᕐᔪᐊᒨᓕᖓᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓕᓯᒪᔪᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐊᓂ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒥᑦ.   
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ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐸᕐᓇᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 

ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐸᕐᓇᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᑦᑐᖏᑦ ᐃᓚᖃᖅᑯᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒻᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ, ᐊᑭᓕᖅᑐᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖏᑦ. ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᓐᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕗᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᑦ ᒥᓂᔅᑕᒥᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓐᓄᑦ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᓐᓂᑦ. ᐋᔩᖃᑎᖃᓲᖑᒻᒥᔪᖅ, ᖃᐅᔨᓴᖅᓱᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᑦᓱᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ. ᐊᑭᓕᖅᑐᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᑲᓐᓂᖃᑦᑕᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓱᓂᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᑮᓇᔭᐅᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᓂᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓱᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ. 
 
ᑎᑭᑦᑕᐅᒍᒪᔪᑦ  
 

· ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᓪᓗ ᐊᑦᑐᐊᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᑦ. 

· ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ 
ᒫᓐᓇᕐᓂᑕᐅᒐᓄᐊᕐᒪᖔᑕ, ᑭᐅᖃᑦᑕᓂᕐᒥᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᓲᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᐱᖅᑯᑎᓂᑦ ᑭᐅᖃᑦᑕᓂᕐᒥᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᓐᓇᖅᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ. 

· ᐋᔩᕋᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᕕᓕᒫᒃᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᓪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᐳᖅᓯᒪᒍᑎᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᒍᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᑦᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ. 

· ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᐅᔪᓂᑦ, ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᓕᑕᐅᓂᕐᒥᓪᓗ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ. 

·  ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓐᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᑭᖑᕙᐅᖅᑲᖏᑦᑐᓂᒃ, ᑕᒻᒪᐅᖅᑲᖏᑦᑐᓂᒃ ᒥᑦᓯᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓴᓇᕐᕈᑎᓂᒃ. 

ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ ($000)2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒻᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 1,644 2,023 1,893 1,862 
ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒻᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕙᑉᐳᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓄᑦ, ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᓂᖏᑦᑐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᓱᑎᒃ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. (PAC). ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒻᒥᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓯᕗᓕᖅᑐᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᓱᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᓱᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃ. ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᑎᒥᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐊᓪᓚᕝᕕᐅᕙᑦᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᑦᑐᐊᔪᓄᑦ ᑭᒡᒐᑦᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥᑦ. ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒻᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑐᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ, ᑲᒪᑦᓯᐊᖃᑦᑕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᓐᓇᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ. ᖄᑲᓐᓂᐊᒍᓪᓗ, ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒻᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓯᕗᓕᕈᑕᐅᒻᒥᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒥ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. 
 



ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 

24  2013-2016 

ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 1,297 1,623 1,623 1,623 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐃᓗᓕᓕᒃ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ: ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᒃᓰᔭᕐᓂᖅ.  
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓃᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ, 
ᐋᔩᕋᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ, 80-ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᒥᑦᓵᓃᑦᓱᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐃᑖᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓐᖏᑦᓯᐊᕐᓂᖓᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᒻᒥᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᒻᒥᒃᑯᐊᖅᑎᖅᓯᒪᔪᓂ, ᐊᐅᒪᓕᐅᕈᑎᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᖃᐅᑎᒌᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂ ᒪᑯᓇᓂ ᓲᕐᓗ ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᕆᓂᖅ. 
ᑖᒃᓰᔭᖅᑎᑦᓯᔨᒃᑯᓪᓕ ᐱᓕᕆᐊᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑖᒃᓰᔭᐅᑎᖏᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ, 
ᑕᐃᒫᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐱᔭᕆᐊᑭᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᑎᑦᓯᓂᖃᕐᓗᑎᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ ᑖᒃᓰᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, 
ᒥᑦᓴᐅᓯᓂᖅ ᑖᒃᓰᔭᐅᑎᑯᑦ ᐃᑖᔪᑦᓴᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᑖᒃᓰᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᑖᒃᓰᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᑖᒃᓰᔭᐅᑏᑦ ᓄᐊᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 
ᑲᓲᒪᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑎᖅᑐᑦᓴᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ. 
 

ᐊᑭᓕᖅᑐᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 1,815 1,860 1,858 1,858 
ᐊᑭᓕᖅᑐᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓲᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᑦᓱᑎᒃ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᑦᓱᑎᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᓪᓗ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᔪᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ. ᐊᑭᓕᖅᑐᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᑦᓯᐊᕈᑎᑦᓴᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᒥᒃᓴᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᒻᒪᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕆᐅᓐᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᐃᑖᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ. 
 

ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᑦᑐᓕᕆᔩᑦ 2,183 2,277 2,275 2,275 
ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᑦᑐᓕᕆᔩᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᑦᑐᓕᕆᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᖑᓪᓗᓂ, ᐅᐊᑦᑎᔨᐅᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓪᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᓱᓂ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᓐᓂᖅ. ᒐᕙᒪᖃᑎᒌᑦᑐᓕᕆᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓲᖑᕗᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒻᒥᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ. 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓲᖑᒋᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᓱᑎᒃ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᑦ. 
 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ, ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 6,939 7,783 7,649 7,618 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᔪᑦ (2012-13)  

· ᐱᒋᐊᕐᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐃᓱᒪᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᑎᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ EIA-ᑯᓪᓗ. ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
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ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ ᓅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᓯᓚᑖᓂᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᒐᓗᐊᖅᒪᖔᑕ.   

· ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ.    
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᑎᓕᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕆᐊᖏᓐᓂᑦ 2013-14.   

   
· ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖓᓐᓂᒃ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᑎᒃ 

ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᑦ ᐊᑯᓃᖅᑐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᓄᓪᓗ ᐅᑎᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᔪᑦ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ:  ᐱᔭᕇᖅᑐᖅ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐱᒋᐊᖓᐅᑎ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓴᒃᑯᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ 2013. 
 

· ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔪᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐊᑦᑐᐊᓂᖓᓂᒃ ᑲᓇᑕᒧᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓗᓕᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦᑕ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦᑕ.   
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ:  ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᒥᑦ 
ᐃᓱᒫᓘᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ, ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᕆᔭᐅᑦᓱᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᐊᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᕐᒥᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᒋᐊᕐᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᖃᓄᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑕ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ. 
 

· ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐋᔩᕋᖃᑎᖃᒃᑲᓂᕐᓂᕐᒥᒃ TFF-ᒧᑦ ᑎᑭᐅᑎᒍᑎᒋᓗᒍ ᐊᖏᓂᖅᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖓᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᑲᔪᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᑦ ᑎᒥᐅᔪᓪᓗ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ:  ᐱᔭᕇᖅᑐᖅ. ᑮᓇᐅᔭᕆᓕᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᖅᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᓂᑦ, 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᖅᑐᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐸᑦᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᑲᑎᒪᓂᕐᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑕ 
ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦᑕ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᕙᑦᑕᑎᓐᓂᑦ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ TFF ᓄᑖᖑᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓄᑦ. 

· ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᖅ EIA-ᑯ ᓯᐊᒪᖅᑎᕆᓂᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᒪᓂᒪᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ.    
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓇᖅᑐᑦ EIA-ᑯᑦ ᓯᐊᒪᑦᑎᕆᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓯᕗᒧᐊᑦᑎᑦᓯᒍᒪᒧᑦ.  

· ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖃᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓇᓕᖅᑲᓕᕇᓕᖅᑎᑦᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓯᖃᐅᑎᑦᓱᑎᒃ ᑖᒃᑯᐊᓪᓗᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ/ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ.   
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ  ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦᓴᐃᑦ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᑦ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᓂᕈᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ/ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ. 

· ᓴᖅᑮᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑭᓕᖅᑐᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑦᑐᐊᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ.    
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᓪᓕᐊᖅᓱᑎᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓄᑦ. 

· ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᒍᑕᐅᓗᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᑦᓯᓕᕇᓕᒫᓂ.   
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ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᑉᐹᖁᑎᑖᕈᑎᓂᑦ ᓅᕙᐃᒻᕙ 2012 ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓕᑲᓐᓂᖅ ᔭᓐᓂᐊᓕ 2013. 

 

· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᓐᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᑎᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᓂᑦ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᑦᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᖅᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2013-14)  
· ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᕇᕐᓗᑎᒃ ᐋᔩᕋᖃᑎᖃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓪᓛᖅᑎᑕᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᓕᕐᓗᑎᒃ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ.  
 

· ᓂᕈᐊᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᓂᑦ/ᒥᑦᓴᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓴᓇᕐᕈᑎᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᔪᓂᑦ. 
 

· ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ/ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᒥᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᖅᔭᑎᓄᑦ 
ᐃᓚᒍᑦᓯᐅᑎᓗᑎᒃ ᐃᓗᓕᓪᓗᐊᑕᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑭᓕᑦᑐᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᖏᑦ ᒪᑯᓄᖓ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᓄᑦ/ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᒋᐊᓖᑦ. 

 
·  ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑑᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ (ERM) ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓐᓂ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2014-15) 

· ᐱᕚᓪᓕᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓕᒫᓄᑦ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ 
ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᒧᑦ. 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᓂᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ERM ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2015-16) 

· ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑖᒃᓰᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᖏᓪᓗ ᐊᑲᐅᓈᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ, ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐊᑑᑎᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂ 
ᒫᓐᓇᕈᓗᒃ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᔪᔪᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᐅᓪᓛᖅᑎᑕᖏᑦᑕ.   
 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒪᕆᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒪᕆᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔪᖅ ᐃᓗᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᓂᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᐅᔪᓂᓪᓗ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ, ᐊᑭᓕᖅᑑᑏᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᐃᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐅᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑐᓕᕆᔩᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᐅᔪᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᒻᒪᕆᓐᓂᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᕗᖅ ᑭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᐊᒪᖅᑎᑦᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ. ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᐃᓚᖃᖅᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᓕᕋᑦᓴᓕᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᒋᐊᕐᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑎᖃᕐᓂᖅ, ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑏᓪᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
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ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᖃᓄᐃᖏᓐᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᖃᓄᐃᖏᓂᕐᓗ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒪᕆᒃ ᓴᖅᑮᒍᑕᐅᒻᒥᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑕᐅᑦᓱᓂᓗ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ 
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓪᓗ.  

ᑎᑭᑦᓱᒪᔭᐅᔪᑦ 
· ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ, ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᒥᒃ, 

ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ.  

· ᐸᕐᓇᐃᕐᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓂᒃ ᒪᓕᑦᑕᐅᑦᓯᐊᕋᓗᐊᖅᒪᖔᑕ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ. 

· ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᓯᐊᓗᑎᑦ, ᐊᔾᔨᒌᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᓇᕐᓂᖅᓴᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ.  

· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓯᐅᖅᑎᐅᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᓐᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓅᖃᑦᓯᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ.  

· ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦᑕ ᓄᐊᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐋᔩᖃᑎᒋᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐋᔩᖃᑎᒋᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓄᑦ.  

· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᓈᒻᒪᖅᑯᑎᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓗᑎᒃ. 

· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃᒥᑦ ᓯᒃᑭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑦᑎᕐᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.   

ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ ($000)2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᖓ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔩᑦ 2,967 3,138 3,138 3,138 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᖅ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᔪᖏᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᐱᓯᒪᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᑦᓱᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓄᑦ WSCC ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᖁᔨᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᓱᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᓪᓗ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᔨᒌᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ.  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 2,974 3,247 3,232 3,244 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓲᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒍᑕᐅᑦᓱᓂᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᒻᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑑᑎᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᑖᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᕆᐊᓖᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ: FreeBalance, e-Personality, Access Direct Online, Puchasing card system, Crystal 
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Reporting, User Defined Report systems, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖃᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᓃᓪᓗ 1,716 1,556 1,560 1,556 
ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᖅ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓗᐊᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᒻᒪᐅᖅᑲᔪᖃᓕᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖅ, ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᒪᓕᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᖏᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᑭᐅᔪᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐸᕐᓇᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ, ᑕᐃᒪᐃᑦᓴᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ-ᑎᒍᑦ, ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᑦᓱᓂᓗ ᑕᒻᒪᐅᖅᑲᖏᑦᑐᓂᒃ ᑭᖑᕙᐅᖅᑲᖏᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᕋᑦᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᕐᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᒻᒪᖔᖅ. 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓄᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᐅᖅᓯᐅᖅᑎᒻᒪᕆᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᑕᖅᓯᐅᑎᒧᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ.  

ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᓃᑦ 2,873 2,890 2,888 2,885 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕗᑦ ᓯᕗᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐅᑯᓄᖓ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ; ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓂᖅ 
ᑕᒻᒪᐅᖅᑲᔪᖃᓕᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖅ, ᒪᓕᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓐᖑᓇᖅᑑᓂᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑎᒋᓗᒍ 
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑕᐃᒫᑦᓯᐊᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ, ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓗᑎᓪᓗ. 
ᑖᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᑦᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᓱᑎᓪᓗ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᑖᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑖᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᖅᒥᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᖅᓱᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ.  

ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᖅ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᐃᓪᓗ 2,736 2,742 2,715 2,706 
ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᖅ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᐃᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᔪᑦ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᒥᒃ ᓯᒃᑭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 
ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑑᑕᐅᔪᑦ. ᖃᐅᔨᒪᓕᑕᐅᒻᒥᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔨᐅᑦᓱᑎᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᕕᓐᓂ. ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᓯᒃᑭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᒃ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᓪᓗ 2,186 2,299 2,299 2,299 

ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᓲᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᐱᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ, 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᑦ. ᐊᕕᑦᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᓱᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ. 



 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  29 

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᐅᔪᓂᑦ  8,787 9,294 9,285 9,289 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑉᐳᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐊᑭᓕᑦᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᓄᐊᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓇᓕᖅᑲᓕᕇᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᓯᒃᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᓂ ᐊᓪᓚᕕᓐᓂ ᐱᖓᓱᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓯᓚᑖᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ. ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ 
ᐊᑑᑎᕙᒻᒥᔪᖅ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᑦᓱᑎᒃ, ᐊᑑᑎᒐᔪᐃᑦᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᑦᓱᑎᒃ, ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᑦᓱᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᖏᓐᓇᖅᓱᑎᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᐸᕋᑦᓱᑎᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ 
ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓃᑦᑐᓂᒃ.   

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒪᕆᒃ 24,239 25,166 25,117 25,117 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᕗᑦ (2012-13) 

· ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅᒥᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓇᓪᓕᑭᑕᑉᐸᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᓪᓚᕕᓐᓂᑦ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ:  ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᖅ. ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ. 
 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᓱᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖁᑦᓯᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᖃᕐᓃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᖅ. ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᖅᓴᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᖅᒧᑦ ᒪᓕᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ.   
 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᐊᑲᐅᖏᓪᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᐊᑲᐅᖏᓪᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᑎᓕᓯᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᐸᕝᕕᓴᑦᑕᐅᓂᖏᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐅᔭᕐᕕᒻᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ.  
 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐅᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ:  ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᕆᑦᑎᓪᓗᒍ ᓈᒻᒪᑦᑐᒥᑦ ᓂᕈᐊᕐᕕᖃᕐᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓱᒪᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ. 

 
· ᐃᓱᒪᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓃᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᕼᐊᐄ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓄᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᔭᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒪᑦᑐᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᖅᐸᑦ.  
 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᖃᓄᐃᖏᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖏᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓛᖅᑐᖅ 
ᓄᑖᒧᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ. 
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· ᐱᔭᕇᔭᕐᓂᖅ ᓴᓐᖏᓕᖅᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᒋᓪᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᐅᓚᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᑲᓐᓂᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᑭᖑᕝᕕᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᒥᓯᐅᑎᓄᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑲᓲᒪᔾᔪᑎᓄᑦ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑲᔪᓯ ᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᐊᕐᕌᒍᓐᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᓴᓐᖏᓕᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᐱᔭᕇᓛᖅᑐᖅ ᒫᑦᓯ 31, 2013-ᒥᑦ. 

 
· ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᕐᒧᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᓗ ᒐᕙᓚᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓴᐅᑎᓂᒃ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᕋᑦᓴᖁᑎᖏᑦᑕ ᓯᒃᑭᓕᐅᕆᔾᔪᑎᖏᑦᑕ, ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑰᖃᑕᐅᓗᓂ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑐᓴᕋᑦᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦᑕ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑲᔪᓯ ᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᑦ ᒫᓐᓇᐅᓕᖅᑐᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ, ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᓱᓂ. 

 
· ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᑉᐹᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ. 

ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑲᔪᓯ ᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᐱᕙᓪᓕᐊᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓂᑦ, ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᖅᑯᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᖅ ᐸᐃᑉᐹᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ. 

 
· ᒥᑭᓪᓕᑎᕐᓗᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦ ᐊᑭᓕᑦᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᐃᑦ 120 ᐅᖓᑖᓅᖅᓯᒪᔪᑦ. 

ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑲᔪᓯ ᖏᓐᓇᖅᑐᖅ. ᒥᑭᓪᓕᑎᕐᓗᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦ ᐊᑭᓕᑦᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᐃᑦ 120 
ᐅᖓᑖᓅᖅᓯᒪᔪᑦ. ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᑦ ᓄᐊᑦᓯᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ, ᐱᑐᖃᐃᑦ ᖃᓄᑎᒋ 
ᐊᑭᓕᑦᓴᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᕌᖃᖅᓱᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑎᖅᑐᑦᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, 
ᐅᑎᖅᑐᑦᓴᔭᖏᑎᒍᑦ ᐱᔭᐅᒐᔭᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᖅ. 

 
· ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖏᑦ, ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᓂᓕᓐᓂᑦ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᓄᑖᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓄᑦ. ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᓂᓕᓐᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᓱᓂᓗ. 

 
· ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᓅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ. 

ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. ᓄᑖᖅ ᓅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎ ᐱᒋᐊᓛᖅᑐᑦ 2013-14-ᒥᑦ. 
 
· ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᓗᓂ. 

ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: 2013-ᒥᑦ SSEEP ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. 
 
· ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ 

ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ.3030 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᐱᔭᕇᖅᑐᖅ. ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᓱᑎᒃ ᓰᕖᓰᒃᑯᑦ  
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᑦ, ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ  
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ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᒃᑯᑦ, ᐅᐸᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᖁᑦᓯᓂᖅᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐳᓛᕆᐊᖃᑦᑕᓂᕐᒥᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2013-14)  

· ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᖃᓄᐃᖏᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᖏᓐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ WSCC-ᑯᑦ ᒪᓕᑦᓯᐊᕋᓗᐊᖅᒪᖔᑕ. 

· ᓄᑖᖑᖅᑎᕆᓂᕐᒥᑦ ᓅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᓂᑦ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓪᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕘᒥ. 

· ᐱᔭᕇᖅᓂᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ. 

· ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᓚᒋᐊᕆᓂᕐᒥᑦ ᓴᓐᖏᓪᓕᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᑎᒌᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᐅᔪᑦ. 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᒪᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᑦᓴᕆᔭᐅᔪᓂᑦ. 

· ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ. 

· ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᖏᑦ. 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᖑᖅᑎᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᓂᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2014-15) 

· ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥᑦ ᖃᓄᐃᖏᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ. 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᒥᒃ ᐱᕚᓪᓕᕆᐊᒃᑲᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᑦᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᑦᑕᑎᑦᓴᐅᑎᒋᓗᒍ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐊᑭᓕᖅᑑᑕᐅᔪᓂᒃ.  

· ᖃᐅᔨᒪᔨᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᖃᑦᑕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍ ᑎᑎᕋᕐᕕᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ. 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᓂᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔪᒥᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᓂᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓂᕈᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᑦ. 

· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᓕᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᑦ. 

· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᔭᐅᒐᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᐃᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᑦᓵᓅᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ. 

· ᓴᓇᓂᕐᒥᑦ 2013-14 ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᕆᐊᖃᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᑲᑎᑎᑕᐅᒪᖏᑦᑐᓂᑦ, ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2015-16)  

· ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᖅ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑦᓯᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ. 

· ᖃᐅᔨᓴᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐱᕕᖃᑎᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒥᑦ. 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᒥᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᓂᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᓇᓪᓕᐊᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᓂᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ.  

ᑐᑦᑕᕐᕕᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᑐᑦᑕᕐᕕᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᒃ, 
ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕘᒥ ᓱᕈᓯᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ. ᑐᑦᑕᕐᕕᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᖃᑦᓯᒐᓛᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ, ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᒪᓂᖏᑦ ᐱᒃᑯᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᐳᑎᔭᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ. ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᒻᒥᔪᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕈᓯᓐᓄᑦ 
ᐃᑳᔫᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  

ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ ($000)2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᐃᑦ 18,913 19,296 19,296 19,276 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦᓴᓂᓪᓗ, ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒻᒥᔪᖅ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅᒥᑦ. 

ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ 10,151 10,218 10,264 10,316 

ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᔪᖅ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑮᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᓐᓄᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕕᐊᓂ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐃᓂᐲᒥ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ. ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᕙᒻᒥᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᓯᕗᒧᑦ ᐃᓪᓗ ᐃᖃᓗᓐᓂ.  

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᑦ 5,013 5,013 5,163 5,163 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐊᑭᓖᒋᐊᖃᖅᑐᖃᖅᐸᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑕ ᐱᖁᑎᖏᑦᑕᓗ, ᐃᓗᓕᕆᔭᐅᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓗᕆᐊᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ.  

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᑦ ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᔪᓪᓗ 8,577 9,050 9,050 9,050 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᑦ ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᔪᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᑦᑐᒥᒃ ᐊᐅᒪᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᓇᑦᓯᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐊᖏᕐᕋᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᒧᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᕋᓛᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᕖᒃ.  

ᓄᓇᕘᒥ ᓱᕈᓯᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ (NUCB) 2,055 2,055 2,055 2,055 
ᓄᓇᕘᒥ ᓱᕈᓯᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ (NUCB) ᑖᒃᓰᔭᐅᑎᐅᖏᑦᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᑭᑐᕐᖓᓕᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᓐᓄᑦ 
ᐊᑖᓂ 18, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ, ᑐᑦᑕᕐᕕᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 42,654 45,632 45,828 45,860 
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ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ 
2012 – 2013 2013 – 2014 2014 – 2015 2015 – 2016 

ᒥᑦᓴᐅᓯᔭᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᒥᑦᓴᐅᓯᔭᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

$000 PYs $000 PYs $000 PYs $000 PYs 

ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᒻᒪᕆᒻᒥ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᑦᓵᑦ 1,940 25.0 2,077 25.0 2,077 25.0 2,077 25.0 

ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᔪᓪᓗ –   –  –  –  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ 505   490   485  482   

ᑲᑎᑲᐃᓐᓇᖅᓱᒋᑦ 
      

2,445   
      

2,567   
     

2,562  
     

2,559  

ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᑦᓵᑦ 6,176 56.0 6,692 56.0 6,692 56.0 6,692 56.0 

ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᔪᓪᓗ –   –  –  –  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓅᖓᔪᑦ 763   1,091  957  926  

ᑲᑎᑲᐃᓐᓇᖅᓱᒋᑦ 
      

6,939  
      

7,783   
      

7,649  
     

7,618  

ᑕᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᑦᓵᑦ 1,369 10.0 1,486 10.0 1,486 10.0 1,486 10.0 

ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᔪᓪᓗ –   –  –  –  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓅᖓᔪᑦ 141   136  128  130  

ᑲᑎᑲᐃᓐᓇᖅᓱᒋᑦ 
      

1,510  
       

1,622   
      

1,614  
      

1,616  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒪᕆᒃ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᑦᓵᑦ 20,321 176.0 21,261 176.0 21,261 176.0 21,261 176.0 

ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᔪᓪᓗ –   –  –  –  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ 3,918   3,905  3,856  3,856  

ᑲᑎᑲᐃᓐᓇᖅᓱᒋᑦ 
     

24,239  
     

25,166   
     

25,117  
     

25,117  

ᑐᑦᑕᕐᕕᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᑦᓵᑦ 6,913 – 7,296 – 7,296 – 7,296 – 

ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᔪᓪᓗ 8,577   11,105  11,105  11,105  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ 27,164   27,231  27,427  27,479  

ᑲᑎᑲᐃᓐᓇᖅᓱᒋᑦ 
     

42,654  
     

45,632   
    

45,828  
    

45,860  

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 77,787  267.0 82,770  267.0    82,770  267.0 82,770  207.0 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑖᓂ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓃᑦᑐᑦ: 

 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ($000) 

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᖅ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ 

13,346 15,340 15,340 15,340 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 29,606 34,185 34,185 34,185 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ 3,180 3,441 3,441 3,441 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ 8,857 9,123 9,123 9,123 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕝᕖᑦ 1,315 1,388 1,388 1,388 

ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔩᑦ 31,157 32,145 32,145 32,145 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᒃ      
4,624 

4,817 4,817 4817 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 92,085 100,439 100,439 100,349 

 

ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᖅ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ 
 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᖅ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ: ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓂ, ᒪᕐᕉᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖏᒃ, ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥᐅᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔪᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᒻᒧᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓰᔾᔪᑎᓄᑦ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ, 
ᑎᑭᑦᑐᒪᔭᖏᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔪᒪᔭᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.  

· ᐅᖃᐅᔾᔨᕙᒡᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓂᒃ ᒪᓕᒐᓅᖓᔪᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  

· ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᒐᕙᒪᓂᓪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 

· ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᑕᒪᑉᑕ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᓄᓪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᔪᓂᒃ, 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍᓗ ᑕᒪᑉᑕ ᐊᑐᐊᒐᖓᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ.  

· ᐃᑲᔪᖅᓰᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᑭᓯᓇᕐᓂᖓᓂᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖓᑕ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᑦ.  
 

· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ, ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑭᙴᒪᔭᖏᓐᓄᑦ. 
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· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ/ ᒥᓂᔅᑕᐅᕐ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐊᒡᓚᕝᕕᐊ  
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᐊ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ  1,633 1,740 1,740 1,740 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ / ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᐊ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᐊ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᓕᒫᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑐᕌᒐᓂᒃ, ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ, 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓂᒡᓗ, ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ/ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᐊ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᒋᔭᐅᕘᒃ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᑕ 
ᐊᐅᓚᓂᖓᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ, ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᕿᒻᒪᑯᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᖢᒋᑦ ᐅᑭᐅᑭᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐸᐸᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᕿᒪᑯᖃᕋᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᐳᑎᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᒃᑲᓐᓂᖓᑕ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ, 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ 10,956 12,815 12,815 12,815 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᓗᔭᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔪᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ/ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐊᓪᓚᕝᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᕐᓅᖓᔪᓂᒃ ᐸᓖᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᖃᓯᐅᔾᔨᖕᒥᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᖕᒥᔪᑦ ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓗ 757 785 785 785 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᑦ ᐸᕐᓇᐃᔨᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂᒃ 
ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ; ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ; 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ; ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ; ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓅᖓᔪᓂᒃ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕆᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᑕᒪᑉᑕ ᐸᕐᓇᐅᑖᓂᒃ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒧᑦ  
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ 13,346      15,340 15,340 15,340 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2012-13) 

· ᑐᓐᓂᖅᓴᐅᑎᒋᓗᒍ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᔪᓐᓃᖅᑐᓄᑦ ᕿᒻᒪᑰᓇᔭᖅᑐᑦ ᑕᑕᑎᕆᐊᓖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᓂᒃ.   



   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᓄᑦ ᕿᒻᒪᑯᒋᓇᔭᖅᑕᖏᑦ ᑭᓇᒧᐊᖅᑕᐅᖁᖅᐸᒋᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ 2012-ᒥ ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᓄᒃᑎᑑᓕᖓᔪᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᓪᓗ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᕿᒻᒪᑯᓕᕆᔩᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒃᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᕙᓪᓕᐊᓛᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐃᕗᑦ. ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ ᐅᐃᐅᐃᑐᓪᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕗᑦ.  

 
· ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕈᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓄᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᑦ ᓱᓕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᓂᒃ ᐃᖅᑲᐃᓯᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒃᖢᑎᒃ.   

 
· ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑏᑦ ᐅᓇᑕᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐅᓇᑕᖅᑐᒃᓴᓄᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᖁᔭᒃᓴᖅ 33 – ᐱᖁᔭᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 2012-ᒥ ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐱᖁᔭᒃᓴᖅ ᓇᓗᓇᐃᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐅᓇᑕᖅᑐᒃᓴᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓪᓗ 
ᐅᓇᑕᖅᑐᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓕᕌᖓᑕ.  

 
· ᐱᕈᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐸᓖᓯᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ 

ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ. ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᖅ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖏᓐᓇᕋᓱᒃᐳᖅ. 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᑲᑎᖅᓱᐃᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᓕᓯᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᒧᑦ ᐸᓖᓯᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᕕᕗᐊᕆ 2013-ᒧᑦ.  

 
ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ, 7-ᓂᒃ ᐱᓇᔫᑎᓂᒃ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖃᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐱᖓᓱᒃᑲᓐᓃᓗ ᐱᓇᔫᑎᑦ ᑕᑕᑎᕆᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᑕᑕᑎᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᓖᓯᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᖃᖅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2013-14) 

· ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓄᑦ.  
 

· ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᔾᔪᓯᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐸᓖᓯᓂ ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓂᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2014-15) 

· ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓄᑦ.  
 

· ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᔾᔪᓯᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ 
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓂᒃ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2015-16) 

· ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑕ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᑭᐅᓴᕋᐃᓐᓂᕆᔭᖓ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖓᓗ.  



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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· ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᐅᔪᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ ᐸᓖᓯᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓄᑦ 

ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓂᒃ.   
 
· ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔾᔪᑎ ᑭᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᓪᓗ.  

 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ  
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ/ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐸᓖᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑳᑦᑐᓛᒃᓯᓲᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐸᓖᓯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ.  

ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

· ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕘᒥ.  

· ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓪᓗ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑖᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 29,606 34,185 34,185 34,185 

ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ ᑳᑦᑐᓛᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ - ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ ᐊᓪᓚᕝᕕᖃᖅᖢᑎᒃ 25-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 155-ᓂᒃ 
ᐸᓖᓯᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᓕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ.   

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 29,606 34,185 34,185 34,185 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2012-13) 

· ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ ᐸᓖᓯᒃᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᑦ ᐳᓛᕋᔭᖅᑐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᓂᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐸᓖᓯᒋᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᓄᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ.  

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒪᑯᓂᖓᕈᔪᒃ; ᐸᓖᓯᙳᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ, ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᑎᑕᐅᔪᑦ, 
ᐱᒋᐊᑦᑎᐊᕐᓗᓯ/ᐱᒋᐊᑦᑎᐊᖅᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓗᓯ ᐊᒥᓱᓪᓗ ᐱᙳᐊᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ.  
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᓕᕐᒥᔪᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᒡᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔨᑕᖃᖅᖢᓂ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ, ᓇᐅᔮᑦ, 
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ, ᑭᒻᒥᕈᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᐅᑐᖃᑦᑕᐅᑎᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᒃᐸᒃᖢᑎᒃ ᑲᑎᒪᕝᕕᒃᓴᖓ 
ᓈᒻᒪᒃᓯᔭᕌᖓᑦ. ᓄᑖᓂᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓵᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐸᓖᓯᓂᒃ NCO-ᒃᑯᑦ ᐃᓚᓯᓯᒪᖕᒥᔪᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᒃᓴᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᒥᒃ.   

 
· ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒻᒥᓃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ.  



   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  39 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᖓᑦ ᐃᒻᒥᓃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑭᐅᔨᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᒻᒥᓃᖅᑐᖃᕌᖓᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓕᒫᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔪᐃᓐᓇᐅᕗᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᖃᓄᖅᑑᖅᑕᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓇᓱᖕᓂᖓᓂ. ᐃᓅᓪᓗᓂ ᐸᓖᓯ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᑉ ᑐᒡᓕᕆᕙᐅᒃ ᐃᓵᒃᓯᒪᓂᖅ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ASIST 
ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ, ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᒻᒥᓃᖅᑐᖃᕌᖓᑦ.  

 
ᖃᖓᑦᑎᐊᓕᓴᖅ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓚᐅᕆᕗᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᒥᖕᓂᒃ ᑐᓴᖃᑦᑕᐅᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ ᐊᔪᓕᖅᑕᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ. 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᑭᒻᒥᕈᒻᒥ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᖕᓂ.  

 
· ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒡᓗᑎᒃ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᒫᓐᓇᓕ ᐊᕙᑎᓂᒃ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐸᓖᓯᑕᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕘᒥ. ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᐳᓪᓗ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐸᓖᓯᙳᖅᑎᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ. ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᒪᑯᐊᖑᕗᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᑦ 9-ᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᐊᓂ ᑎᑎᕋᖅᑎᒋᔭᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐸᓖᓯᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐸᓖᓯᖏᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᒃᐸᑕ, ᐃᒪᐃᓛᕈᒪᒐᓗᐊᕐᒪᑕ 
ᓴᓇᔨᑖᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᓪᓗ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᕐᓗᑎᒃ.  
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐸᓖᓯᙳᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ - 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓪᓗᓂ) ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒃᓴᒥᓂᒡᓗ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ.  

 ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒃᐸᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐸᓖᓯᓄᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐸᓖᓯᒋᔭᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ.  
ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐸᓖᓯᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᓖᓯᖃᕐᕕᖕᒥ ᑭᓱᓕᕆᔨᒃᑲᓐᓂᒃᓴᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐸᓖᓯᓂᒃ CFO-ᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐊᖅᖢᓂᓗ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐅᐱᒋᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒥᓱᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  
ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᒪᒃᑯᑐᓄᑦ ᐸᓖᓯᙳᕆᐅᖅᓴᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᓱᓕ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᕗᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᕆᔮᓄᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔮᓄᓪᓗ, ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐱᓇᔪᒃᑐᓂᒃ 
ᐸᓖᓯᙳᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ.  

 
· ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓇᔫᑕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᖅᑕᖓ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᓪᓗ 

ᐊᖅᓵᖅᓯᓂᐅᕙᒃᑐᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᓪᓗ ᓄᓇᕘᒥ ᑲᓇᑕᒥᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓂ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒦᑦᑐᓄᑦ. ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ, ᐊᖓᔮᕐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2013-14) 

· ᐱᓇᔫᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒃᐸᒡᓗᑎᒃ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᖃᑎᒌᓂᒃ.  
 



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

40   2013-2016 

· ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᒃᑕᖏᑦ ᐃᒻᒥᓃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.  

 
· ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐱᕋᔭᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ.  
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2014-15) 

· ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᖃᑎᒋᓂᒡᓗ. 
 

· ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᒃᑕᖏᑦ ᐃᒻᒥᓃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

· ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐱᕋᔭᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2015-16)  

· ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᖃᑎᒋᓂᒡᓗ. 
 

· ᐃᑲᔪᖅᓯᕐᓗᒋᑦ ᐸᓖᓯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᒃᑕᖏᑦ ᐃᒻᒥᓃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

· ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐱᕋᔭᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᓕᔭᐅᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᒥᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᒪᓕᒐᕐᓅᖓᔪᓂᒃ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᕆᐊᙵᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ.  

ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᔪᓂᒡᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᕙᒡᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓄᑦ.  
· ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖅ ᐱᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 

ᐋᔩᖃᑎᒌᒃᑎᓂᒃ. 
· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ 

ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ.. 
· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᒃ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᒃ ᑎᑎᕋᕆᐊᙵᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  
· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᒃ. 

· ᐸᐸᑦᑎᓂᖅ, ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᖅ ᑲᑎᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᒃ. 



   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  41 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᒪᓕᒐᑦ 1,966 2,159 2,159 2,159 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓄᑦ, 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔪᓂ ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐋᔩᖃᑎᒌᒃᑎᓂ. ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐱᓕᒍᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᕐᒨᖓᔪᓄᑦ (ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᑉ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᐃᓱᒪᖅᓲᑕᐅᔪᓪᓗ), ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᓕᒫᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒨᖓᔪᑦ, ᑎᑎᕋᕆᐊᙵᖅᑕᐅᓂᖏᓪᓗ, ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᐱᕐᔪᐊᑦ ᑳᑦᑐᓛᒃᑕᐅᔪᑦ.  

ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ 1,214 1,282 1,282 1,282 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᕙᒃᐳᑦ, ᑎᑎᕋᕆᐊᕐᖓᓲᑦ 
ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᒫᓂᒃ, ᒪᓕᖏᐊᓕᖕᓂᒃ ᑎᓕᓯᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ, ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᑕᒪᕐᒥᑲᓴᒃ. 
ᑐᑭᓕᐅᕆᓲᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ, ᑐᑭᓕᐅᕆᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᒫᓂᒃ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᓪᓗ ᐅᐃᐅᑎᑐᑦ; ᑎᑎᕋᖅᓯᓲᑦ, ᐸᐸᑦᑎᓲᑦ, ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓲᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓲᖑᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓴᖅᑭᑦᑎᓲᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᖕᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᕈᑎᓂᒃ, ᒪᓕᒋᐊᓖᓪᓗ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑎᑎᖅᑲᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓰᔾᔪᑎᑦ 3,180 3,441 3,441 3,441 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2012-13) 

· ᐊᑕᖏᐅᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᐱᓇᔪᐊᕇᓐᓇᕐᓗᒍᓗ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᓯᑎᐱᕆ 2012-
ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᖅ ᓱᓕ ᐅᐃᐅᐃᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᒃᓴᖅ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑎ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 2012-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ, ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  
 

· ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᓪᓗ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕝᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ: ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐅᓪᓗᓕᒫᕐᒧᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᑐᓵᔨᖃᖅᐳᑦ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑕ. ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒡᓗ 
ᐱᓂᖅᓴᐅᔭᕆᐊᖃᖃᖅᑐᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐸᑕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, 
ᑐᑭᓕᐅᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒡᓗ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᓯᒪᔪᐃᓐᓇᐅᕗᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑑᖅᑐᓂᒃ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᕈᕐᕕᒃᑯᓐᓄᑦ. 2013-ᒥ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᒪᕐᕉᒃᑲᓐᓃᕐᓂᒃ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᔪᖃᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᓄᑦ.  
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· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᒃᓴᒥᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᓗᓂ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᖃᙱᑦᑐᖅ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐆᒃᑑᒪᔭᒃᑐᖃᙱᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᑭᓯᐊᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.  

 
· ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᓰᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒃᓴᐃᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥ 

ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᐊᑕᐅᓯᖅ ᓱᓕ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓕᒫᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑭᓱᕈᓘᔭᕐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᐊᓕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ, 
ᐊᑕᐅᓯᕐᓗ ᐱᖁᔭᒃᓴᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᓱᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐅᐃᐅᐃᑐᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2013-14) 

· ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒡᓗᒋᑦ ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓗᒍᓗ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.  
 

· ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᓪᓗ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᒪᕐᕉᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᕝᕖᖕᓂᒃ: ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᑎᒍᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒡᓗ.   

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2014-15) 

· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᓗᓂ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦᑕ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒥᒃ.  
 

· ᐊᑕᖐᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓕᕐᓗᑎᒃ, ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.   

 
· ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᓰᓪᓗ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓰᕕᖕᓂᒃ: ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅᑎᒍᓪᓗ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᖅᑎᒍᓪᓗ.   
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2015-16) 

· ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᑕᖃᕐᓗᓂ ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᓪᓗ ᐱᕕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᙵᖅᑐᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓯᓚᑖᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᑳᓐᑐᓛᓕᕆᔪᑦ ᐅᓄᙱᑦᑑᓗᑎᒃ.  

· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᓕᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᓂᒃ (ᓄᓇᕘᒥ ᑎᑎᕋᓕᐅᖅᑎ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑎ) 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᒪᓕᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᓪᓗ ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᓂᖅᓴᐅᕙᓕᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᕆᔭᖓᓄᑦ.  

· ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍᓗ, 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  

· ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᕐᓂᖓ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ: ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ.  

 



   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ  

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᓄᑦ. ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᖕᒥᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ, 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᓄᑦ, ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ, ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ.  

ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᖕᒥᔪᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ ᐸᓖᓯᖓᑕ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓂ, 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓂᒃ, ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓐᓂ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥ, 
ᐊᖏᖅᑎᑦᑎᔨᑦ, ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ. ᐃᑲᔪᕐᒥᔭᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᑲᒪᔨᓂᒃ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᐃᒥᐊᓗᖕᒥ ᓚᐃᓴᑖᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓂᖓ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᑉ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖓᓐᓂ.  

ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑭᖑᕙᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ.  

· ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥᒃ, ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ.  

· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᓈᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕈᑕᐅᓗᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᑐᓴᕆᐊᕐᕕᐅᕙᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ 
ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 6,720 6,946 6,946 6,946 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ, ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ, ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑎᒥᐅᔪᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐅᑯᐊᖑᓪᓗᑎᑦ 
ᓂᐊᖁᓕᕆᔨᑦ, ᐃᓱᒪᓕᕆᔨᑦ, ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓚᕆᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒻᒪᕆᐅᙱᑦᑐᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ. 
ᑐᓴᐅᒪᕝᕕᒃᑕᖃᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᖕᒧᑦ ᓚᐃᓴᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ 308 314 314 314 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᖕᓄᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᐅᓚᕗᑦ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᓚᐃᓴᖃᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᖁᑎᖃᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᓚᐃᓴᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᒥᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᖕᓂᒃ ᐃᒥᐊᓗᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ.  



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

44   2013-2016 

ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ  347 364 364 364 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐳᖅ ᑲᑎᖅᓱᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᒋᑦ ᓄᐊᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐊᐃᑉᐸᕇᖕᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ. ᒫᓐᓇ 250 ᖃᓂᒋᔮᓂ ᒪᑐᐃᖓᔪᖅᑕᓕᒃ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᕝᕕᖕᓂ.  

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᑦ (JP)  753 764 764 764 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓂ, 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖃᑕᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᓐᓂ (ᐱᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓄᑦ) ᐱᕋᔭᖕᓂᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᕋᔭᒍᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕋᔭᖕᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᖓ ᒪᓕᒃᖢᒍ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐊᓂᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔾᔪᓰᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂ. ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ 
ᓄᓇᒥᓂ ᑲᑎᑎᑕᐅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᙳᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ.  

ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᐅᑉ ᐊᓪᓚᕝᕕᐊ 427 433 433 433 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᒫᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓕᒫᑦ ᑐᖁᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᕕᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍ 
ᑐᖁᔪᖅ ᑭᓇᐅᖕᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᓚᐅᕐᒪᖔᑕ ᖃᖓ, ᓇᓂ, ᖃᓄᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓱᒧᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᓚᐅᕐᒪᖔᑦ. 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔪᖅ ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᙶᖅᑐᓂᒃ, ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ, ᖃᑦᑎᕆᔨᕐᔪᐊᑉ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᐊᓂ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᒥᓯᓇᒃᑯᓐᓂ, ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓲᑦ ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᖃᓪᓗᓈᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᒪᑯᓄᖓ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ 
ᑎᒥᖏᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓱᑐᖅᓯᒪᖕᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ. 

ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᐅᓐᓂᕐᓗᒡᕕᒃ 119 119 119 119 
ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᐅᓐᓂᕐᓗᒡᕕᒃ ᐱᑎᑕᐅᓲᖑᕗᖅ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᓂ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᓂ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖃᓲᖑᓪᓗᓂᓗ ᐅᓐᓂᕐᓗᒍᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ. 
ᒪᓕᙱᓐᓂᕋᐃᔪᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᑕᖃᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ ᓵᖓᓄᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᐅᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 183 183 183 183 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒡᓗ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ 
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᐅᓚᑉᐳᑦ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᓈᓚᒃᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᓂᕐᓘᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ.  

ᑲᑎᖦᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 8,857 9,123 9,123 9,123 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2012-13) 

· ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᒃᓴᒥᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑏᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᔫᓂ 
2012-ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒡᓗ. ᐱᖁᔭᖅ 
ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ 2014-ᖑᓕᖅᐸᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᕗᖅ.   
 



   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  45 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑳᓐᑐᓛᓕᒫᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕕᓂᕐᓄᑦ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᓂ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᑦ ᓂᐱᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓕᒫᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᕕᓃᓪᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᖏᕈᑕᐅᓛᖅᑐᓪᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᖅᖢᑎᒃ.  
 

· ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓗᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᐊᓂ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓄᑖᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ. ᐃᒥᐊᓗᖕᒥ ᓚᐃᓴᑖᖅᑎᑦᑎᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑎᑎᕋᐅᖅᑕᐅᒋᐊᕐᙵᖅᑐᒥᒃ ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᑐᐊᖅᐸᓪᓗ 
ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᒥᐊᓗᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ. ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᑎᑎᕋᕆᐊᕐᙵᖅᓯᒪᔭᒥᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ. ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐅᓂᒃᑳᖅᑎᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᒃᓴᖓ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕆᕗᖅᑕᐅᖅ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᒫᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᐳᖅ. 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ ᐸᓖᓯᖓᑕ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ ᐸᓖᓯᖓᑕ ᐊᑐᐊᒐᖓ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖅ (ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ/ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖓ) ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖅ.   
 

· ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᒥ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓗᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒡᓗᑕ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᙱᒻᒪᑦ. 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᐊᑎᕐᓗᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓕᐅᖅᑐᖃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖃᓕᕐᒥᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓄᒃ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑕᕆᐊᖃᖦᖤᖅᐳᖅ.  
 

· ᓇᓗᓇᐃᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓪᓗ ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᑦᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᓪᓗ 
ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᔪᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. 
ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᖁᖓᔪᓕᕆᔨᑦ ᐱᖁᔭᖓ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐋᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ.  
 

· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᖅᑎᓐᓇᕐᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑭᒃᓴᐃᓐᓇᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓂᑦᑎᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᐊᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᑦ 
ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐊᓯᒥᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᐳᑦ.  
ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓕᕆᓃᓪᓗ, ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ.  
 

· ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᕘᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᓕᖅᐸᑕ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐹᓪᓕᓛᖅᑐᑦ. 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᓂᐊᕐᒪ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2013-14) 

· ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᒥ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓰᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ.  
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· ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ.  

 
· ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᓄᓇᕘᒥ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2014-15) 

· ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᓯᕐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ.  

· ᐃᖏᕐᕋᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ.  
 
· ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ; ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᐊᓂᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ; ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᓖᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ; ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2015-16) 

· ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓛᖅᑐᑦ. 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑖᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕝᕕᖓ, 
ᐳᓛᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᒐᓛᓕᖅᓯᒪᔪᖅ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᐊᓐᓄᕌᖅᑐᕐᕕᖓ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᕋᓛᑦ 
ᐊᒡᓚᕝᕕᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓄᓪᓚᓇᒃᓰᕖᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ.  
 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᒡᓗᖃᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ ᐊᑭᑦᑎᐊᖓᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᑐᒡᓕᖏᓐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔩᑦ, ᐃᓅᓯᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑕᐅᑐᒋᐊᖅᑐᖅᑐᓄᑦ.   

 
· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ.  
 
· ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐸᐃᑉᐹᖃᕆᐊᖃᙱᑦᑐᒃᑯᑦ “ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ”. 

ᐃᒪᐃᑦᑐᖃᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᓯᐊᒍᖔᕐᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ.  
 
 
 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕝᕕᑦ 
 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᖅ, ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᒧᓪᓗ ᑕᐃᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᔪᒪᔭᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᐃᑦ ᑕᐃᔭᐅᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ; ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕈᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ; ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᓱᓴᐃᐊᑎᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐊᐸᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ; 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᔪᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
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ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

· ᓴᖅᑭᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖓᔪᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔾᔪᓰᓪᓗ ᐊᑲᕐᕉᑕᐅᖁᓪᓗᒍ: ᓄᓇᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᕆᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ.  

· ᐊᑐᖅᑕᐅᑏᓐᓇᓕᕐᓗᒋᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᐃᓪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕝᕕᖕᓂ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᒪᓕᒋᐊᖃᖁᔭᐅᔪᑦ.  

· ᐱᖃᖅᑎᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᑕᐃᔭᐅᓂᖓ ᓄᓇᒧᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᖁᑖᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅᑎᒍᑦ ᓄᓇᕘᒥ.  

· ᐊᑎᓕᐅᕆᔨᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᖕᓂ.  

· ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔨᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑏᑦ, ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒻᐸᓃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ.  

· ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᖓᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᑎᓕᐅᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ.  
 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᓄᓇᖁᑎᑖᖅᑐᓕᕆᔨ 748 791 791 791 
ᐊᐅᓚᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᖁᑎᑖᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐱᖁᔭᖓ ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑕᖏᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᓴᖅᑭᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᔭᐅᔾᔪᓰᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᐊᒃᑐᐃᔪᓄᑦ ᓄᓇᖁᑎᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ. 
ᐊᓪᓚᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᖕᒥᔪᑦᑕᐅᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᐅᔾᔭᐃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᒃᓯᕌᕆᔭᖓᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᖁᑎᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᓯᐅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ. ᑖᓐᓇ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖅ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑕᐅᕗᖅ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᐅᑉ ᑐᒃᓯᕌᖓᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒥᓄᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᓂᐅᕕᖅᑐᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᒃᓴᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᕿᓂᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᔭᕌᖓᑕ.  

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᐱᔭᐅᔭᐅᕐᕕᒡᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕝᕕᒃ 567 597 597 597 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐱᖁᔮᓂᒃ, ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐱᖁᔮᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐱᖁᔮᓂᒃ, ᒪᓕᒋᐊᖃᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᑯᐊᐸᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌ ᐱᖁᔮᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐱᖁᔮᓂ. ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᓕᒫᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒡᓗ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᖅᑕᖃᖅᖢᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ, ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ.   
 
ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓲᖅ 
ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᓯᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᕈᑎᓄᑦ. ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᔩᓪᓗ ᑕᐅᖅᓰᓲᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐱᓕᕆᓂᐊᕐᓂᕋᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᑦ, ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᒪᑕ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂ ᑲᒻᐸᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᓂᒃ 
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ᒪᓂᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥ; ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᓪᓗ ᐱᓇᔫᑎᑦ ᐃᓱᒪᖅᓲᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑲᕐᕉᑕᐅᓲᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕌᖓᑦ.  

ᑲᑎᖦᖢᑎᒃ, ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 1,315 1,388 1,388 1,388 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2012-13) 

· ᐊᔾᔨᓕᐅᕆᐊᓂᒡᓗᑎᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒧᓪᓗ ᑐᖅᑯᖅᑐᕆᐊᓕᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᓕᒫᖏᓐᓂ 1999-ᒥ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᖅ ᐊᕐᕌᒍ 
ᐃᓱᓕᓕᖅᑎᓪᓗᒍ.  
 

· ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᑐᖅᑯᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᖁᑎᑖᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᒪᑦ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ (1999). 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᐊᖑᐊᓂᓚᐅᖅᑐᖅ.  
 

· ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ; ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᖅᐳᖅ ᓄᓇᕘᒥᓗ ᐃᓂᒃᓴᖅ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓛᖅᐳᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓂᕆᐅᓇᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓗᒃᑖᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᔪᓚᐃ 2013-
ᖑᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᕝᕕᒃᓴᖓᑕ ᐃᓱᐊ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.   

 
· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑎᑦᑎᕝᕕᐊᓂ ᐃᒪᓐᓇᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ, 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᖄᓂᒃᑳᖓᑦ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑎᒃᑯᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: Queue-ᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓃᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᕐᒥᔪᑦ 
POLAR ᐊᒻᒪ BEAR ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᒦᑦᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᐸᑎᒃ.  
 
· ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑐᑦ POLAR ᐊᒻᒪ BEAR, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᒧᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᕈᒥᓇᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᑦᑎᐊᖅᐳᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅᑐᑦ POLAR-ᒃᑯᓐᓄᑦ.  BEAR, 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᓪᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᑦᑎᐊᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᕈᒥᓇᖅᑐᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥ.  

 
· ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᕐᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑲᑎᖅᓱᐃᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᑐᒃᓯᕋᐅᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᒫᖅᑐᖅ.  

 
· ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᕐᓗᒍ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ G20-ᒥ ᑲᑎᒪᔪᓂᒃ ᐊᖏᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 

ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑖᕈᑎᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᓱᓕ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᖅᓯᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᓖᑦ. 
ᐊᓯᔾᔨᖁᔭᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ.  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2013-14) 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓕᐊᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐃᒪᐃᑦᑑᓕᕐᓗᑎᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕌᓂᒃᑳᖓᑕ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ. 
 

· ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ POLAR ᐊᒻᒪ BEAR ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᔭᕆᐊᓕᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓂᖏᓪᓗ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 

· ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ; ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᕘᒥᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓛᖅᐳᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2014-15) 

· ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᕆᓂᖅ ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᓪᓗ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔾᔪᑎᓄᐊᖅᑎᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓕᒫᓄᑦ.  
 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ POLAR ᐊᒻᒪ BEAR ᐊᕐᕌᒍ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖓ 
ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓂᖏᓪᓗ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2015-16) 

· ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 14 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᓄᓇᐃᑦ 
ᓅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᖁᑎᑖᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.  
 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ POLAR ᐊᒻᒪ BEAR ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ, ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕆᐊᓕᑦ 
ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ. 

 
· ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒡᓗ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 

14-ᒥ ᓄᓇᓕᕆᔪᓂᒃ. 
 

ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔨᑦ  
 
ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔨᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᑭᐅᑭᑦᑐᓄᓪᓗ ᓇᔪᒐᐅᔪᓄᑦ, ᓄᓇᓕᕋᓛᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᓇᔪᒐᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᐸᐸᑦᑎᔨᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᒥᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᕐᓅᖓᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᐳᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᑭᐅᑭᑦᑐᓪᓗ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓪᓚᕈᔾᔨᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔨᑦ ᐊᐅᓚᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᓂᑎᑕᐅᔪᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥ ᒪᓕᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᓂᓵᓕᑎᑕᐅᔪᑦ.  
 
ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

· ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᒥᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᖅ ᐊᑲᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ. 

· ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᓖᑦ ᖃᓄᖅ ᐱᐅᓛᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ 
ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ.  



ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

50   2013-2016 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᑎᓪᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓅᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᓃᑦ ᐱᕋᔭᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ.  

·  ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᒥᓴᕆᐊᖅᑐᓪᓗ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᓂᓪᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᑎᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕖᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᐊ 7,158 7,214         7,214 7,214 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓲᖑᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᓵᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᔨᐊᔪᓂᒃ. ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᒋᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ.  
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔨᑦ 3,239 3,302 3,302 3,302 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔨᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑮᓂᕐᒥᒃ “ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥᒃ” ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒥᒃ ᓄᓇᕘᒧᑦ. ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᒫᓐᓇ ᐊᐅᓚᑕᐅᓕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᓄᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔨᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᐳᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓰᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᓂᒃᓴᓕᐅᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐅᑭᐅᑭᑦᑐᓂᓪᓗ 
ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᒋᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ. 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔨᑕᖃᙱᑦᑐᓂᒃ.  
 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ-ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ    1,866       1,934 1,934 1,934 

ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓲᖅ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ, ᒪᒥᓴᕐᕖᑦ ᑲᒪᓲᖑᕗᑦ, ᑎᒍᓯᓲᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐃᓐᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᓂ ᒪᒥᓴᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᐃᓚᒥᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᓄᓪᓗ.  
 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᕋᓛᖃᕐᕕᖕᓄᐊᕆᐊᓖᑦ 9,662 10,057  10,057 10,057 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᓲᑦ, ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᑦ ᓄᓇᓕᕋᓛᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ, ᑎᒍᓯᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᑕᖅᑭᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᕝᕕᒃᓴᒥᒃ. ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᕋᔭᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕈᑕᐅᓇᓱᒃᖢᓂ. ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᕋᓛᖃᕐᕕᖕᓄᐊᕆᐊᓖᑦ 
ᐱᐅᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᓪᓗ ᐃᓅᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥ 
ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥ.  

ᐅᑭᐅᑭᑦᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐸᒡᕕᓴᒃᑕᐅᔭᙱᑦᑐᕐᓗ        2,348 2,449  2,449  2,449 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐸᒡᕕᓴᒃᑕᐅᔭᙱᑦᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐅᑭᐅᑭᑦᑐᓄᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ  ᒪᓕᒃᑐᑦ ᐅᑭᐅᑭᑦᑐᑦ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐅᑭᐅᑭᑦᑐᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑕᖅᑭᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᓂᒃᓴᒥᓂᒃ. ᐃᓱᒪᖅᓲᑕᐅᓪᓗᓂ ᑎᒍᔭᐅᔪᒃᓴᑦ ᐅᑭᐅᑭᑦᑐᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖃᖅᑐᒥᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᐅᓯᖅᑎᒍᑦ ᒪᒥᓴᖅᑎᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᒥ ᖃᖓᓕᒫᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥ.  
 
 
 



   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  51 

ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕝᕕᖓ   
ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ 1,000 1,051 1,051 1,051 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᓲᑦ, ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕝᕕᖓ ᒪᒥᓴᕐᕕᐅᓪᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ, 
ᑎᒍᓯᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᓗᐊᖅᓯᒪᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐊᕐᓇᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᑕᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ.  
 
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ 
ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ                     5,884       6,138      6,138     6,138  
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᓂᒃ ᐱᓕᕆᓲᑦ ᑖᓐᓇ ᐃᓐᓇᒃᑯᕕᒃ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕈᑕᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔪᑦ  31,157 32,145 32,145 32,145 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2012-13) 

· ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓇᖏᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔩᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᒪᓕᒃᑐᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᑕᐃᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑕᒪᓐᓇ ᓱᓕ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ. ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᓈᖅᓯᒪᔭᕗᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᖅᓯᓂᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᑖᖅᑎᓐᓇᓱᒃᖢᑎᒍᑦ ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᓐᓇᓯᓱᒃᖢᑎᒍᓪᓗ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᕈᒪᓪᓗᑎᒃ.  
 

· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᓴᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᒃᑖᓵᒧᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᓗᒋᓪᓗ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᓱᓕ. ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᑦ. ᐳᕆᑎᔅ ᑲᓚᒻᐱᐊ-ᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓕᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇᓗ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐳᕆᑎᔅ ᑲᓚᒻᐱᐊ-ᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖕᒥᔪᑦ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔨᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓕᕆᔨᑦ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᖕᒪᖔᑕ ᕿᒥᕐᕈᔨᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓕᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒫᒋᐊᖃᖅᐳᑦ 2013 ᐱᒋᐊᓵᖅᓯᒪᓂᖓᓂ. 
 

· ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᕿᓚᒥᕈᓗᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᓕᖅᑐᒧᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ 
ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑐᒃᓯᕋᐅᓯᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑑᓪᓗᒍ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᒃ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓗᐊᕐᓂᖓ ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ. ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖓ ᑖᔅᓱᒪ 
ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᒃᓴᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕗᖅ.  
 

· ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᕆᔮᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐸᕐᓇᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐅᑎᖅᑎᑦᑐᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓕᒫᑦ ᓄᓇᕘᑉ 
ᓯᓚᑖᓄᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: McCready Consulting Ltd-ᒃᑯᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔨᓂᒃ 
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ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 25 ᐊᓂᒍᕌᖓᑕ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓱᓕ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ.   
 

· ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂᓗ 
ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ. ᓱᓕ 
ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓕᓵᖅᑐᒦᑦᑐᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ.  
 

· ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔨᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᓱᓕ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐊᓄᓪᓚᒡᓰᕕᓕᕆᔩᑦ ᒫᓐᓇ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒡᓗᑎᒡᓗ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔨᓕᒫᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖃᐅᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕋᓱᒃᑑᒐᓗᐊᖅ. ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᕿᓂᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2013-14) 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ. 
 
· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓗ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᕐᕌᒍ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ.  
 
· ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᐊᓕᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᓕᖅᑐᒧᑦ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ 

ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᐊᓂ. 
 
· ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒥᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᒥᑦ 

ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᖅᓯᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᓕᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
· ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᒥᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 
 
· ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᓂ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2014-15) 

· ᐱᓕᕆᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᓕᖅᑐᒧᑦ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖓᓂ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2015-16) 

· ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᖃᓄᖅᑑᖅᑕᐅᔪᒃᓴᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔅᓲᔭᕋᔭᖅᑐᖅ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᓕᖅᑐᒧᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ 
ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᐊᓗᖕᒧᑦ.  



   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ 
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᑉᑕ 
ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖏᓐᓂ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᐃᓐᓇᐅᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᒪᓂᒻᒪᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᕆᔭᒧᑦ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔾᔪᑎ ᐊᑐᙱᖔᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑐᕐᓂᖓ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᒪᑦ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ   
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔩᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᓂᒃ ᑲᒪᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᖕᓂ 
ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐱᓇᔫᑕᐅᔪᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐅᑎᕐᕕᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓂᕐᓗᒍᑎᒋᓚᐅᖅᑖ 
ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᖓ ᒪᓕᒡᓗᒍ, ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᒥᖕᓄᑦ.   
 
ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

· ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐱᕋᔭᒡᕕᒋᓚᐅᖅᑕᖏᓪᓗ 
ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑦᑎᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ.  

· ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑕᐅᑦᑎᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᑦᑎᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᖅ ᐊᑲᐅᓛᖑᖕᒪᖔᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᐅᓯᕆᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ.  

· ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᑎᓪᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍᖢ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ.   

· ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᓅᑦᑎᐊᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᕐᒥ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ.  

· ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᑎᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ  1,238 1,519 1,519 1,519 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᖃᐅᔨᓴᓲᖑᕗᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ 
ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ. ᓴᖅᑭᑦᑎᓲᑦ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓲᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ. 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᖕᒥᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ.  
 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 3,386 3,298 3,298 3,298 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᙱᖔᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ, 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᔪᓄᓪᓗ. ᐱᒻᒪᕆᐅᖕᒪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓃᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖏ. ᒪᓕᒐᕋᓛᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᕐᒪᑕ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᔪᓂᒃ, 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᔪᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᐅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᒪᓂᒻᒪᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᓯᐊᒎᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ 
ᖃᓄᐃᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒥ.  
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ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᑦ ᐋᓐᓂᖅᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓪᓗ ᐋᓐᓂᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᓄᑦ.  
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᙱᖔᕐᓗᑎᒃ ᕿᑐᕐᙵᕆᔭᑎᒃ ᑭᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᓂᐊᕐᒪᖔᑕ, ᑕᑯᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑐᕐᙵᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕆᐊᖃᖅᑐᖅ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᑦ 4,624 4,817 4,817 4,817 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2012-13) 

· ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ, ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒌᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖅ ᐱᖁᔭᖅ (FAIA) ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑏᓪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑎᓕᐅᕈᑎᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ.  

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ. ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ.   
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ 2013 ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ/ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ/ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ/ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ. ᒫᓐᓇᓕ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᕗᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᔨᓂᒡᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᓪᓗ.   

 
· ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᐳᑦ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂ.  
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᕋᓛᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 

ᐅᓂᒃᑳᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  

 
· ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᑐᔪᒥᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᕈᑎᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓄᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᒥᐅᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ.  
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒧᔭᑦᑐᓂ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᖅᑐᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ. ᐊᓯᖏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕗᑦ.   

 
· ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᓕᒑᔫᒐᓗᐊᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᖔᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒃᑯᑦ.  
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᑖᖅᑐᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓛᓕᖅᖢᑎᒡᓗ 2013 ᐱᒋᐊᓵᖅᓯᒪᓂᖓᓂ.  
 
· ᓴᖅᑭᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦᑎᐊᕙᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕕᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐃᓚᒌᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓕᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᓯᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓰᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ.   
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᓖᑦ ᐳᓚᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒡᓗ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓇᓱᖕᓂᖅ 

ᓄᓕᐊᕇᒃ ᐊᕕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᓯᕐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  
 
· ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕘᒥ 

ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᓱᓕ, ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᖢᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᖅ ᐊᕐᕌᒍ 
ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ.  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2013-14) 

· ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖔᓕᕐᓗᓂᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᑎᒃ.  

 
· ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᕕᑉᐸᓪᓕᐊᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓃᕋᓗᐊᖅᐸᑕ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᔾᔪᓰᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ.   

 
· ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ 

ᓄᓇᕘᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2014-15) 

·  ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓃᙶᕐᓗᑎᒃ.  

 
· ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ.  
 
· ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕐᔪᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔩᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᐅᖔᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓛᕐᓂᕐᓗ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔨᓂᒃ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2015-16) 

· ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᙱᖔᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂᒃ.  

 
· ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ ᐱᔭᐅᓂᑯᓂ ᐱᔭᐅᔪᕕᓃᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᕈᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᓂᒃ ᐱᔭᐅᓂᑯᓂ.  
 
· ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᐱᕋᔭᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ 

ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ.  
 
· ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᒋᓂᒃ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᓄᑦ.  
 
· ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  
 

ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ (ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᙶᖅᑐᑦ) 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᒌᒃᑐᒥᒃ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ. ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᕕᐅᔪᓂ ᐊᖏᕐᕋᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒡᓗ; ᑐᒃᓯᕋᕐᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓗᓂ 
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ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ, ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐃᒡᓗᓂᒃ ᑳᑦᑐᓛᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓂᒃ; 
ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᑦ, ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᓇᓕᐊᖕᓄᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᖁᓛᓃᑦᑐᓄᑦ.  

· ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ   

· ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᖕᓂᐅᓲᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᑎᒃᓴᑦ ($000)  2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ 795 812 812 812 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᓈᓚᓲᖑᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓅᖓᔪᓂᒃ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓐᓄᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᕙᒃᖢᑎᒡᓗ  
ᖃᓄᖅ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 795 812 812 812 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2012-13) 

· ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᒡᓗᒍ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᑦ ᐊᑐᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᒪᓕᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒍ.  

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐅᓂᒃᑳᖅ ᑕᐃᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓐᓄᑦ 2012-ᒥ ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᐅᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᓵᖅᑑᖕᓂ ᑎᓕᔭᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐋᒡᒌᓯ 2012-ᒥ ᐱᖓᔪᖓᓪᓗ ᑎᓕᔭᐅᓚᐅᖅᖢᓂ 
ᑎᓯᐱᕆ-ᐅᑎᓪᓗᒍ.    
 

· ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᐊᕐᕌᒍᒃᑲᓐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᔭᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓪᓗᐊᖅᖢᓂ 2013-ᒥ.  

 
· ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔩᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᓯᔾᔩᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᓅᑕᐅᕗᖅ ᐊᐃᕐᕆᓕ 2013-ᒧᑦ. 
 
· ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᐊᑑᑎᒋᓂᒃᓴᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ 

ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕘᒥᐅᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑎᒪᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᓛᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᑦᑎᓐᓂ. ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓃᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑏᓪᓗ 
ᐱᔭᐅᔪᑦ ᒪᕐᕈᐃᓪᓗᐊᖅ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐱᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᖅᑎᑦᑎᐊᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑕ.   

 
· ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᐊᓕᖏᓐᓇᖅᐳᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2013-14) 

· ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔩᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
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· ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᑦ ᐊᑑᑎᒋᓂᒃᓴᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ 
ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕘᒥᐅᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ. 

 
· ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᑕᓪᓕᒪᑦ-ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓈᓚᒃᑏᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2014-15) 

· ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᓛᖑᓇᔭᖅᑐᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᖓᓗ ᓄᓇᕘᒥ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ.  
 

· ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᑕᓪᓕᒪᑦ-ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓈᓚᒃᑏᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2015-16) 

· ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᑕᓪᓕᒪᑦ-ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓈᓚᒃᑏᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ. 

· ᐱᐊᓂᒃᓯᓗᑎᒃ ᖃᔅᓰᖅᓱᑲᓪᓚᒡᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐅᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓗᑎᒃ.  
 
· ᐅᓄᕈᓐᓃᕆᐊᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 
· ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕙᒌᕐᓗᒋᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᑕᖅᑭᓂᒃ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᖓᑦ 4 ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᒥᒃ.   
 
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ (ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᙶᖅᑐᑦ)  

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓕᒫᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒥᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ: ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᖁᑦᑎᒃᑐᕐᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᐅᓄᑦ, 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᐅᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᖏᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᕝᕕᖓ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᒪᓲᖑᕗᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᖅᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓅᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᖃᕐᕕᒋᔭᖏᑦᑕ 
ᖃᓂᒋᔭᖏᓐᓂᒃ.   

ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ 
ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ.  

ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᑭᖑᕙᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓕᒫᓄᑦ.  

· ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ.  
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· ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᓪᓗ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᓈᒻᒪᙱᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍᓗ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ, 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑏᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ    8,307 10,064 10,064 10,064 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐱᕋᔭᖕᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 8,307 10,064 10,064 10,064 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2012-13) 

· ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓ/ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔾᔪᓰᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᒋᐊᕐᒐᖅᑐᕐᓗ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᕙᓪᐊᓕᖅᖢᓂ. ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᕐᖓᖅᑐᖅ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 2013 ᐱᒋᐊᓵᖅᓯᒪᓂᖓᓂ.  

 
· ᐱᐊᓂᒃᓯᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᒦᑦᑐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐊᕐᕌᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖓᓗ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐊᑐᐊᒐᒃᑲᓐᓃᖕᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᓛᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ. ᐊᑐᐊᒐᖅᑖᓵᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᔪᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᔪᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ. ᐱᓕᕆᐊᖑᕗᖅ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᓂᒃ ᓅᑦᑎᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᒥ.  

 
· ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ.   

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓂᖃᓕᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᖅ ᒪᓂᓴᐅᑎᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᒥ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ ᔫᓂ 2012-ᖑᑎᓪᓗᒍ.  

 
· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑕᕐᓗᒋᑦ ᓱᓵᐃᐊᑎᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓ/ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔾᔪᑎᖓ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ 
ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᒧᑦ. ᑭᓯᐊᓂ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕌᓂᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᓕᖅᐸᓪᓗ ᐊᓯᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓐᓂᓛᙱᑦᑐᖅ.  

 
· ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ, ᐊᔾᔨᒌᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓ/ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᐱᖃᕈᑕᐅᓂᐊᕐᒥᔪᖅ ᐱᕐᔪᐊᖑᔪᓂᒃ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ. ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓅᑕᐅᓛᕆᐊᖓ ᑭᖑᓪᓕᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᒐᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.   

 



   ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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· ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᑖᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᔨᒃᓴᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᐅᕙᓪᐊᓕᖏᓐᓇᐅᔭᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔮᓄᑦ/ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖓᓐᓂᒃ. 
ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗ, ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᑭᖑᓪᓕᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓐᓂᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓗᓂ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2013-14) 

· ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᑖᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓅᖃᑕᐅᔪᕐᒥᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᔨᒃᓴᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᐅᕙᓪᐊᓕᖏᓐᓇᐅᔭᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  

 
· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᓱᓴᐃᐊᑎ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᕆᔭᖓ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᑖᕐᓂᕐᒧᑦ.  
 
· ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ, ᐊᔾᔨᒌᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

 
· ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᑖᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓅᖃᑕᐅᔪᕐᒥᒃ 

ᓴᖅᑭᑦᑎᔨᒃᓴᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᐅᕙᓪᐊᓕᖏᓐᓇᐅᔭᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2014-15) 

· ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᑖᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓅᖃᑕᐅᔪᕐᒥᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᔨᒃᓴᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᐅᕙᓪᐊᓕᖏᓐᓇᐅᔭᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (2015-16) 

· ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᒃ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᒐᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᐊᓕᐊᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ/ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕆᔭᖓᓄᑦ 
Cᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓄᑦ.  

 
· ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ.  
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ᐅᐃᒍᖓ 1:  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ  
 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ 
2012 – 2013 2013 – 2014 2014 – 2015 2015 – 2016 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

$000 PYs $000 PYs $000 PYs $000 PYs 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ 

ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,744 40.0 3,964 42.0 3,964 42.0 3,964 42.0 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏ ᐊᐃᑦᑑᑎᓪᓗ 9,102  10,876  10,876  10,876  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 500  500  500  500  

ᑲᑎᒋᐊᕐᖓᖅᖢᒋᑦ 13,346  15,340  15,340  15,340  

ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ – – – – – – – – 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏ ᐊᐃᑦᑑᑎᓪᓗ –  –  –  –  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 29,606  34,185  34,185  34,185  

ᑲᑎᒋᐊᕐᖓᖅᖢᒋᑦ 29,606  34,185  34,185  34,185  

ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ  

ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,728 24.0 3,050 26.0 3,050 26.0 3,050 26.0 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏ ᐊᐃᑦᑑᑎᓪᓗ –  –  –  –  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 452  391  391  391  

ᑲᑎᒋᐊᕐᖓᖅᖢᒋᑦ 3,180  3,441  3,441  3,441  

ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕝᕕᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔾᔪᑏᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ  

ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 6,181 61.0 6,520 62.0 6,520 62.0 6,520 62.0 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏ ᐊᐃᑦᑑᑎᓪᓗ –  –  –  –  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 3,991  3,991  3,991  3,991  

ᑲᑎᒋᐊᕐᖓᖅᖢᒋᑦ 10,172  10,511  10,511  10,511  

ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᓕᕆᔩᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 20,726 191.0 21,714 191.0 21,714 191.0 21,714 191.0 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏ ᐊᐃᑦᑑᑎᓪᓗ –  –  –  –  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 10,431  10,431  10,431  10,431  

ᑲᑎᒋᐊᕐᖓᖅᖢᒋᑦ 31,157  32,145  32,145  32,145  

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,736 14.0 1,929 15.0 1,929 15.0 1,929 15.0 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏ ᐊᐃᑦᑑᑎᓪᓗ 2,303  2,303  2,303  2,303  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 585  585  585  585  

ᑲᑎᒋᐊᕐᖓᖅᖢᒋᑦ 4,624  4,817  4,817  4,817  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 92,085   330.0 100,439 
    

336.0 100,439 336.0 100,439 336.0 
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  ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐱᓕᕆᓂᐅᓪᓚᑦᑖᖅᐸᒃᑐᑦ 
 

 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ($000) 

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ 5,581 5,505 5,505 5,505 

ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 4,823 10,905 10,905 10,905 

ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 4,773 5,897 5,917 5,938 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 2,168 2,322 2,322 2,322 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 1,147 1,157 1,157 1,157 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 18,492 25,786 25,806 25,827 

 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᖃᓄᓕᒫᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕙᒃᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᑖᓐᓇᓗ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᓂᕐᒥᓄᑦ ᑕᕝᕙᓂ  ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ, 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᕙᒃᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓄᑦ, ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ.  
 
ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ 

· ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓂᕐᒥᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑕᓯᐅᖅᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᓪᓗ ᓵᑕᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ($000)          2012-13   2013-14   2014-15    2015-16 

ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ              809        687      687         687  
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓄᓪᓗ ᐱᕙᒌᕚᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᑖᓐᓇ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓕᒫᒥ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒡᓗ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᖃᕈᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓪᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕᑦᑕᐅᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᒋᕗᖅ ᐱᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒥᒡᓗ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ   285         292       292 292     
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑭᕗᖅ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒋᔭᐅᕙᒃᖢᓂᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ, ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ.  
 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

62  2013-2016 

ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ                 929         964       964          964     
ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᓂ 
ᓯᕗᓕᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ.  ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᐱᕙᒌᕚᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑭᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ATIPP-ᒧᑦ ᐱᔪᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᖁᔭᕐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓃᑦ           1,382          1,386        1,386       1,386 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᐸᒃᑐᓂᒃ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ, ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕋᓱᒃᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐸᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᖓᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.  
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕋᓱᒃᐸᒃᑭᕗᑦ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ 
ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ  2,176 2,176          2,176         2,176 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎᓂᒃ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᓪᓗᓂ.  ᑖᓐᓇ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᕝᕕᐅᔪᖅ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᓕᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᖅᐊᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᑎᒃ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ                    5,581 5,505          5,505         5,505  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2012-13-ᒧᑦ) 

· ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓄᓪᓗ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐅᓇ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᓄᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐸᒃᑕᖏᓐᓄᑦ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᒃ 
ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᖃᕈᒫᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ. 
 

· ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᓗᓂᓗ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ-ᑲᓇᑕᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓂᐅᖅᑐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ. ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᐅᖅ ᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2013-14-ᒧᑦ) 

· ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᕚᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᒧᑦ. 
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· ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓂᒥ ᑲᔪᓯᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ 
ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᕐᓗᒋᑦ. 
 

· ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒃᑕᖏᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2014-15-ᒧᑦ) 

· ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᖃᓱᒋᓐᓈᓂᖅ.  ᐊᑕᖏᑦᑎᐊᕐᓗᒍ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓗ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᖃᔅᓯᑐᕐᓂᐅᕋᓱᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓕᕆᕙᖕᓂᖅ.   
 

· ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓂᕆᕙᒃᑕᖏᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ. 

 
· ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ 

ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᕐᓗᒍᓗ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐸᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2015-16-ᒧᑦ) 

· ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒍ 85%-ᒧᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᒪᓯᒪᓂᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ. 
 
· ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᐊᕈᒪᓪᓗᒍ IQ/ISV-ᒧᑦ ᐊᑕᖐᓪᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. 
 

ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᔭᖏᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᔨᑦᑎᖃᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᑲᔪᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᖢᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᒋᔭᐅᕙᒃᑭᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᒥᓂ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥᓗ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᐅᑯᓇᓂ, ᑲᓇᑕᒥ-ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᖅ ᐅᐃᐅᐃᒧᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᒃᑎᒍᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᑎᒍᑦ, ᓲᕐᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᐃᐅᐃᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ, 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᓯᐅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᐊᕐᓗᓂᓗ, ᐊᓯᖏᓪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᒋᓪᓗᑎᒃ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ  
 
ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂᒡᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᖢᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑭᕗᑦᑕᐅᖅ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᕙᒃᑕᒥᒍᑦ 
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ᑖᓐᓇ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᒥ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥᓗ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑎᒍᑦ, ᑲᓇᑕᒥ-ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᐃᐅᐃᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓇᔪᖕᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᒃᑎᒍᑦ ᐱᓇᔪᖕᓂᖅᑎᒍᑦ, ᓲᕐᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᐃᐅᐃᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᐅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
 

· ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᓪᓗ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔭᖏᑦ 

· ᐊᐅᓚᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙ 
ᖕᓂᖏᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᐸᒃᑐᑦ, ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ 

 
· ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍ ᐆᒻᒪᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᓂᖓᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ, ᐱᓗᐊᙳᐊᕐᓗᓂ 

ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᖅᑐᓂ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐊᓯᐅᔨᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ($000) 2012-13 2013-14        2014-15        2015-16 
 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᕝᕕᒃ                    3,361       4,016           4,016            4,016  
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ, ᐅᐃᐅᐃᑎᑐᑦ, 
ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ  722         804           804               804 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖓᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ, ᐆᒻᒪᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᓪᓗ ᐆᒻᒪᕆᒃᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓂᒃ, ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᕙᖕᓂᖓᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐸᖕᓂᖓᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᐅᖃᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐸᒃᑐᓂᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒋᓄᖅᑕᐅᖅ 
ᐊᖏᓂᖅᓴᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᖃᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖁᔭᒋᔭᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓚᐅᖅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ, ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓄᑦ, ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᓂᖓᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᖓᓄᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ, ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ 
ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒦᑦᑐᓂᒃ ᑕᕆᐅᓪᓗ ᐊᑭᐊᓃᑦᑐᓂᒃ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᒪᓪᓗᒍ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ. 
 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ  340        585           585                585
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᐸᒃᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᕙᒌᕚᖅᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒍ ᐅᓇ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᐅᑉ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍᓗ 
ᒪᓕᒃᐸᖕᓂᖅ ᐆᒥᖓ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ 
ᑲᔪᓯᐊᖏᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᓴᓂᐅᔪᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᕼᐋᒻᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓄᖕᓂᒃ, 



  ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 65 

ᐅᐃᐅᐃᓂᒃ ᖃᓪᓗᓈᓪᓗ ᐅᖃᐊᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐊᑐᖃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑭᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒥᓗ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᖕᓂᕐᒥ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ.  
 
ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 0         3,025     4,185          4,185 
ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐸᒃᑕᒥᓂᒃ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐱᖁᔭᖏᑕ 
ᐊᑖᒍᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒦᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᖢᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᒥᓂᔅᑕᕆᔭᐅᔪᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ. 
 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ 
ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ 400 2,475        1,315      1,315         
ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᓕᐅᕆᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, 
ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ. 
ᐱᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒍᑕᐅᕙᒃᑭᕗᖅᑕᐅᖅ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᒪᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᕼᐋᒻᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᐊᖑᒻᒪᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓚᕆᒋᐊᖃᖅᐸᒥᓂᒃ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂ.    
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 4,823         10,905       10,905        10,905    

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2012-13-ᒧᑦ) 

· ᐊᐅᓚᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐆᒻᒪᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐆᒻᒪᕆᖕᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᑐᑦ $1,5 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᓚᓂᒃ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ-
ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐆᒻᒪᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ, ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
· ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑐᑭᓕᐅᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᖓ ᐱᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, 

ᑐᓵᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑎᒍᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: 6-ᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓂᒃ/ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᕆᔨᓂᒃ ᐃᓂᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᑖᒃᑯᐊᓗ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ. 

 
· ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒡᓗ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒡᓗ ᐱᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᐅᐃᐅᐃᑎᑐᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᐃᐅᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᐱᖓᓲᓂᐊᓕᕐᒥᔪᓄᑦ. 
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· ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ 

ᐊᑐᕐᓂᕐᒥ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᒍᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑏᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᒪᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᒃᑰᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑎᒍᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓪᓗᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᒃᑰᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᑎᑕᖏᓐᓂ.  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2013-14-ᒧᑦ) 

· ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑕᓯᐅᖅᓯᔪᒪᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ, 
ᖃᓪᓗᓈᑦ ᐅᐃᐅᐃᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖏᑎᒍᑦ.   
 

· ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ, ᖃᓪᓗᓈᑦ 
ᐅᐃᐅᐃᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖏᑎᒍᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᓪᓚᕆᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᕆᒃᑲᓐᓂᕐᕕᒋᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᓪᓗ.  
 

· ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᓪᓗᒍ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖓᑦ ᖁᔭᓕᓯᒪᓂᖓᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᓯᒪᓂᖓᓂᒃ, 
ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᓂᖓᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᕐᓂᖓᓂᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ 
ᐊᖏᓕᖅᓴᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕆᔭᐅᔪᓂᒃ.  

 
· ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐅᐃᐅᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᐅᐃᐅᐃᖑᖃᑎᒌᓄᑦ.  

 
· ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᒪᓗᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑑᒧᑦ.  
 
· ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 

ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᓄᑦ 
ᐆᒻᒪᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2014-15)   

· ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕐᒥᒃᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐆᒥᖓ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑲᐅᓯᖓᓄᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐱᕙᒌᕚᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᑖᒧᑦ ᐆᒧᖓ, ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓂᕐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖓᓄᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ. 
 

· ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᐅᔪᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᐅᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕆᔭᖓᑦ.   

 



  ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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· ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᓪᓗᒍ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕆᕙᒃᑕᖓᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓄᓪᓗ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ.   

 
· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒡᓗ ᐅᐃᐅᐃᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒻᒪᕆᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᔨᑦᑎᖃᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  
 
· ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 

ᐆᒻᒪᕆᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2015-16) 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒍᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ 
ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᒧᑦ ᐆᒧᖓ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖅ ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖓᓄᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ. 
 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑦ 
ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᕐᒦᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᓇᔭᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐅᐃᐅᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᐅᐃᐅᐃᖑᖃᑎᒌᓄᑦ. 

 
· ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᓪᓗ ᐃᑲᔪᕈᒪᓗᓂ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 

ᐆᒻᒪᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ. 
 

ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
 
ᐸᐸᑦᑎᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᓄᖑᕋᐃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂ ᐱᑕᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᖅ, ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᑐᖃᕐᓗᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ.  ᐸᐸᑦᑎᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᕕᖃᖅᐸᒃᑭᕗᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓗᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᓂᓗ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᐸᖕᓂᕐᒧᒃ ᐱᓕᕆᔨᒋᕙᒃᑕᖏᑦ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

· ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕖᑦ ᐃᓂᓪᓗᐊᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᖕᓂᖅ 
ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓗ. 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ($000) 2012-13       2013-14      2014-15    2015-16 

ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ                948          1,898         1,918            1,939 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᖃᓄᓕᒫᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᒌᕚᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᓂᓪᓗᐊᑕᓄᑦ 



ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

68  2013-2016 

ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᖅ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᐸᐸᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ, ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓗ.  
 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᐸᒃᑐᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓪᓗ 
ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ   2,008 2,008        2,008          2,008  
ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑐᓂᒃ ᓴᓇᙳᐊᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ, ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓈᓚᒡᕕᖃᕐᕖᑦ, 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ, ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕖᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓂᕐᔪᑎᕕᓂᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᒧᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 
 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 281       368            368                368  
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᒃ, ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓄᓪᓗ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑐᕌᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᑉᐸᒃᐸᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᖓᓕᕿᓂᕐᒥᒃ ᓂᕐᔪᑎᕕᓂᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ 
ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᖕᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᖏᓐᓇᖅᐸᒃᐳᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᕐᔪᑎᑐᖃᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᓄᑦ, ᒐᕙᒪᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᐅᓇᓱᒃᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᑎᒥᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒥᒡᓗ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑏᑦ.  
 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 197       202            202              202 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᑲᑎᖅᓱᐃᕙᒃᐳᖅ ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᕙᒃᖢᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐱᖁᑎᒥᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᓂᐱᓕᐅᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓂᐱᓕᐅᖅᓯᒪᓪᓗᑎ-ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᖁᑎᓂᒃ, ᐊᔾᔨᙳᐊᓂᒃ, 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓂᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᐱᔪᓐᓴᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᑯᔭᒃᑯᑦ, ᑖᓐᓇᓗ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ ᐱᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑐᖃᕕᓂᖕᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᑦ ᐱᕝᕕᐅᔪᓐᓇᖅᐸᒃᑐᓂᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᑯᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᕆᔭᐅᒪᐅᖅᑐᒥᓪᓗ ᓄᓇᑦᑎᐊᑉ ᒐᕙᒪᖓᓂᑦ.  
 
ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 130      176             176                176  
ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ, ᐱᖁᑎᑐᖃᕐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓂᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᓗ ᐊᑎᕆᔭᐅᓕᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᒥ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᓂᐅᕙᒃᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᐳᖅ 
ᓄᓴᒥ ᐊᑎᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ ᓄᓇᒥ ᐊᑎᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᓄᑦ. ᐊᑏᑦ 
ᐊᓯᐅᔾᔭᐃᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᒪᑦᑖᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥ ᐊᑎᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᕙᒃᑐᒧᑦ ᓄᓇᒥᓗ ᐊᑎᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᕙᒃᑐᒧᑦ.  
 
NPLS-ᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ 1,209         1,245          1,245        1,245  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓃᑦ (NPLS-ᖑᓂᕋᖅᑕᐅᒋᓪᓗᑎᑦ) ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐃᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ 
ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ, ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ 
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ᐱᖁᑎᓄᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᑭᐱᙳᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᐊᓂᒍᒪᓪᓗᒍ, NPLS-ᑯᑦ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ  to 10-ᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᓪᓗ, 
ᐱᓇᔪᖕᓂᖃᑦᑎᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑎᒍᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑎᒍᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᑭᕗᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 4,773        5,897      5,917       5,938      

 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ  (2012-13-ᒧᑦ) 

· ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍᓗ “ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᒃ” ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔩᑦ ᓄᖅᑲᖓᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ “ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ/ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᒃ” ᐱᓕᕆᐊᖑᕗᒥᒃ. ᑕᒪᑐᒧᖓ ᑐᕌᖓᓂᖅᓴᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᓱᐃᔪᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 
· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ e-book/ᓂᐱᓕᐅᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ. ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᐊᖑᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ. 
ᑖᓐᓇ ᓄᑖᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ. 
 

· ᐊᑐᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑐᖃᕐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ 
ᑐᓂᓯᔪᖃᕐᓗᓂᓗ ᐱᓇᔫᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᔪᒪᓂᕐᒥᒃ ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᖅ RFP-ᖑᓂᕋᖅᑕᐅᔪᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑎᑎᖃᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓕᕋᔭᖅᖢᓂᓗ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓕᑐᐊᖅᐸᑦ. 
 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᓂᖓᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ (CMC-ᖑᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᓂ), 
ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖅᐳᖅ CMC-ᑯᓐᓂᒃ ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖓᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒥᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2013-14-ᒧᑦ) 

· ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓅᑦᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ. 
 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖓᓄᓪᓗ ᓴᓇᔪᖃᕐᓗᓂ 
ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ ᐃᒡᓗᕈᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ. 
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· ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓇᓂᕐᒥᐅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

 
· ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᕿᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᕝᕕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒍ 

ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᑎᑭᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 
 
· ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᑖᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 
 
· ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑎᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
 
· ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑐᖃᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ  NPLS-ᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ.  
 
· ᐆᒃᑐᒪᔭᒃᑐᖃᕐᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᒻᒥᒃ ᖃᓅᓇᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ ᑲᓴᓗᒃᑕᐅᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᓂᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓄᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2014-15) 

· ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᖓᕕᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᓅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓇᔭᕐᓂᕐᓂᒃ  NPLS-ᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕆᔭᖓᓂᑦ. 
 
· ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑎᒋᓗᒍ ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ ᐃᒡᓗᕈᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᔪᒃᖠᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ. 
 
· ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᓪᓗᒍ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2015-16) 

· ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ ᐃᒡᓗᕈᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖓᔪᒃᖠᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓅᑦ. 
 

· ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᖅᑯᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
 
· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ  NPLS-ᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 

ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᕆᔭᐅᔫᑉ. 
 
· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖅᓯᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕖᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ. 

 
 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 
 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ 
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ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ, 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓯᑲᐅᑎᒋᓂᕐᒥᒃ ᓂᐱᓕᐅᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᑐᖃᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

· ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ-ᑐᙵᕕᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᐃᓪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔫᑉ ᑕᐅᑦᑐᒋᓂᐊᖅᑕᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ. 
 

· ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐃᑲᔪᕋᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᓪᓗ 
ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

· ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᑕᒫᓂᓕᒫᖅ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ($000)    2012-13     2013-14    2014-15       2015-16 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ     474           608          608               608  
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᖃᓄᓕᒫᖅ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᒌᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ. 
 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 509        518            518               518  
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓂᐱᓕᐅᕿᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕆᕙᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᓪᓗ ᐃᙱᐅᑎᓂᒃ.  
 
ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ 385        396            396               396  
ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ.  
 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓪᓗ 
ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ 800   800           800           800 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓐᓴᕐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ 
ᓄᓇᑦᑎᓐᓂᓕᒫᖅ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ, ᐊᖏᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 
ᐃᓂᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ          2,168          2,322      2,322             2,322  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2012-13-ᒧᑦ) 

· ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓂᐱᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᑎᑦᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓄᑦ.  
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᑐᖃᕐᓄᑦ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᐊᐱᖅᓱᖅᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ. 
 

· ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᓂᕐᒡᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓚᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᒌᓂᓗ ᐃᓛᒋᒎᓯᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ ᐃᓚᒌᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓚᒌᓪᓗ 
ᐃᓛᒌᒍᓯᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐃᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐳᑦ.  

 
· ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᖅᐸᒡᓗᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑕ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖓ: ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ ᓴᓂᕋᔭᖕᒥᓗ. 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓂᕐᓗᑎᒃ. 
 

· ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᓂᐱᓕᐅᕆᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ 2006-2009-ᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᖢᓂ 
ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᕝᕕᐅᕙᐅᖅᑐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇ ᐅᖃᓕᒫᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᓪᓕᐊᕗᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᑐᐊᖅᐸᑕ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓂᐊᖅᐅᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑲᑎᑕᕝᕕᒋᓚᐅᖅᑕᒥᓄᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2013-14-ᒧᑦ) 

· ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂ ᐃᓚᒌᖑᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 
 

· ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᔭᒐᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓗᓂᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᓐᓄᕌᑦ ᓴᓇᓯᒪᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ 
(ᒫᓐᓇᓯᐅᑎᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑰᖓᔪᓂᒡᓘᓐᓃᑦ). 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2014-15-ᒧᑦ) 

· ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑕ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 

· ᐱᕙᒌᔭᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂᓗ ᓄᓇᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓐᓄᕌᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᐊᕐᕌᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒥ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2015-16-ᒧᑦ) 

· ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ. 
 

· ᒪᑦᑎᑦᑕᐅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ. 
 
· ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᓇᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᖃᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᓗᓂ 

ᐃᓚᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ. 
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ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 
 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐊᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓂᒃ, ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨᒋᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕖᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ.  ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑭᕗᖅᑕᐅᖅ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᓄᓴᓕᖕᓂ ᑐᙵᕕᓕᖕᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.  
 

ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 

· ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓴᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᒥᓂ. 

· ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ($000)2012-13 2013-14     2014-15      2015-16 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ                     847            757         757              757 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒃᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐊᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑭᕗᖅᑕᐅᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨᒋᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᑕᐅᖃᓯᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑐᑦᑖᕐᕖᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ.  
 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ 300            400          400              
400  
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᑖᒍᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐊᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ     1,147           1,157       1,157            1,157  
 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2012-13-ᒧᑦ) 

· ᑐᑦᑕᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐊᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖃᑎᒌᖕᓂᖅᓴᖅ  

 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2013-14-ᒧᑦ) 

· ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᔪᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᒧᐊᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ. 
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· ᐊᐱᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ ᐱᑐᐃᓐᓴᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᓄᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᑐᒐᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᓪᓗ. 

 
· ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. 
  

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2014-15-ᒧᑦ) 

· ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕᓕᒫᖏᓐᓂᓗ.  

· ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅ, ᐱᕙᒌᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖅ, 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂ.  

· ᐊᖅᑭᒃᓱᐃᔪᖃᕐᓗᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2015-16-ᒧᑦ) 

· ᐋᖅᑭᓯᔪᖃᕐᓗᓂ ᓇᐅᑦᑎᓱᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒡᓗ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. 
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ᐅᐃᒍᖓ 1:  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 

 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ 

2012 – 2013 2013 – 2014 2014 – 2015 2015 – 2016 

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

$000 PYs $000 PYs $000 PYs $000 PYs 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ 

ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,860 29.0 2,784 29.0 2,784 29.0 2,784 29.0 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏ ᐊᐃᑦᑑᑎᓪᓗ 2,176  2,176  2,176  2,176  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 545  545  545  545  

ᑲᑎᒋᐊᕐᖓᖅᖢᒋᑦ 5,581  5,505  5,505  5,505  

ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 3,200 30.0 5,953 38.0 7,003 38.0 7,003 38.0 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏ ᐊᐃᑦᑑᑎᓪᓗ 400  2,475   1,315  1,315  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 1,223  2,477   2,587  2,587  

ᑲᑎᒋᐊᕐᖓᖅᖢᒋᑦ 4,823  10,905   10,905  10,905  

ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 2,026 15.8 2,082 14.8 2,082 14.8 2,082 14.8 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏ ᐊᐃᑦᑑᑎᓪᓗ 2,008  2,008  2,008  2,008  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 739  1,807  1,827  1,848  

ᑲᑎᒋᐊᕐᖓᖅᖢᒋᑦ 4,773  5,897  5,917  5,938  
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ 

ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 1,039 7.0 1,193 8.0 1,193 8.0 1,193 8.0 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏ ᐊᐃᑦᑑᑎᓪᓗ 800  800   800  800  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 329  329   329  329  

ᑲᑎᒋᐊᕐᖓᖅᖢᒋᑦ 2,168  2,322   2,322  2,322  

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ 475 2.0 435 2.0 435 2.0 435 2.0 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏ ᐊᐃᑦᑑᑎᓪᓗ 300  400  400  400  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ 372  322  322  322  
ᑲᑎᒋᐊᕐᖓᖅᖢᒋᑦ 1,147  1,157  1,157  1,157  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 18,492 83.8 25,786 91.8 25,806 91.8 25,827 91.8 
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ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᕐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ:  ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ, ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᑦ-ᖁᑦᑎᓐᓂᓖᑦ 12−ᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ; ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ; 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ; ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ. 

ᐊᒥᓱᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒪᑎᑕᐅᕗᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓅᓯᖃᕐᓗᑎᑦ ᓯᕗᒧᐊᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᓐᓇᑦᑎᐊᓕᓲᖑᓪᓗᑎᑦ ᐃᒻᒥᓄᑦ 
ᓄᓇᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᓂᖅᓴᐅᔭᕋᐃᒻᒪᑕ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᓴᖅᑭᖅᑎᓐᓇᓱᒃᑐᒋᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕗᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᑲᓇᑕᒥᓗ.  ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐃᑦ, ᐃᓕᓴᕖᑦ, ᓄᓇᓖᑦ, ᓄᓇᕗᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖏᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ, ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ, 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᖃᑭᒍᑎᒃᓴᓕᐅᙱᑐᓪᓗ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᑎᒥᐅᔪᓪᓗ. 

ᐃᓅᓯᓕᒫᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᒋᕗᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᔭᐅᒋᕗᕐᓗ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑕ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕋᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓪᓗᑎᑦ; ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ; ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᙵᕕᖃᖅᐸᒃᑐᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᐊᕙᖏᓐᓂᓪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᑎᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦᑎᓄᓪᓗ.   

 

ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓗᐊᖅᑕᕗᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᓛᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓂᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒥ.  ᐅᑯᐊ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᕗᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓲᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓗᐊᓲᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᑕᓪᓕᒪᓂᑦ ᑲᒪᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᑦ: 

 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ ($000) 

2012-13 2013-14 2014-15 2015-2016 

ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑏᑦ 

3,612 5,172 5,172 5,068 

ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᑦ-ᖁᑦᑎᓐᓂᓖᑦ 12 
ᐃᓕᓴᕖᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 

154,271 155,747 155,747 155,851 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖅᑏᑦ ᐃᓕᓴᕖᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᓪᓗ 

16,658 17,043 17,043 17,043 

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 3,938 3,595 3,595 3,595 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 1,229 2,032 2,107 1,994 

ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ 179,708 183,589 183,664 183,551 

 



ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕗᑦ 
 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᕗᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ, ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ.  ᒥᓂᔅᑕᑉ ᑐᖏᓕᐊ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᒥᓂᔅᑕᑉ 
ᑐᖏᓕᐊᑕ ᑐᖏᓕᒃᑲᓐᓂᖓ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᓲᖑᕗᖅ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ.  ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᒋᔭᒥᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐊᒥᓂᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓲᖒᔪᓂᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 

· ᐊᐅᓚᑦᔨᑎᐅᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ 

· ᖃᓄᖅᑑᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑎᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓲᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒍᑎᖏᓐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓂᓪᓗ. 

· ᓴᖅᑭᔮᕐᔫᒥᑎᑦᑎᓲᑦ ᓵᑕᐅᓯᒪᔪᓐᓇᖅᑐᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ 

· ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᓲᖑᓪᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑎᐊᕙᐃᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᓂ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ ($000)    2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓ 584 855 855 855 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕᑉ ᑐᖏᓕᐊ, 
ᐃᒪᐃᓲᖑᓪᓗᓂ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᓪᓗᓂ, ᐊᑐᓕᖁᔨᓗᓂ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ, ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᑦᑑᔪᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᒋᔭᖏᓐᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᓲᖅ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐃᒪᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓲᑦ, ᖃᓄᖅᑑᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᐸᒃᑐᓂ, ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐅᓲᖑᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᓱᑕᐅᓪᓗᑎᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑎ,ᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓲᖑᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒪᑎᑦᑎᓲᖑᓪᓗᑎᑦ. 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᓪᓗ 967 1,493         1,493 1,389 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒃᑎᐅᔪᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᑐᑎᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᓲᖑᓪᓗᑎᑦ.  ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᑖᓐᓇ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ, ᐱᖁᔭᒃᓴᓂᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ ᐸᕐᓇᓲᖑᓪᓗᑎᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᓲᖑᓪᓗᑎᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᒃᓴᐅᖁᔭᒥᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕋᐃᒻᒪᑕ ᖃᓄᖅᑑᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒻᒧᑦ.  ᑖᓐᓇ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᒪᓲᖒᒋᕗᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᒪᔪᓂᓪᓗ ᑭᐅᓲᖑᕗᑦ, 
ᑲᙳᓇᖅᑐᑦ ᑕᑯᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᓴᐳᑎᓯᒪᓪᓗᓂᒋᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2,061 2,824 2,824 2,824 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᑎᓴᒪᓂᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᓪᓚᕕᓐᓂ; 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑭᔫᑎᓂᑦ ᐸᕐᓇᓐᓂᖅ; ᐊᒻᒪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᑦ / ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᐃᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᕐᒧᑦ. 

 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  79 

ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑏᑦ,  
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ 3,612 5,172 5,172 5,068 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2012-13) 

· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᐸᐃᕆᕖᑦ 
ᐱᖁᔭᖓ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖅ ᐱᖁᔭᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᑦ, 
ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᒃᑎᐊᕙᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᖁᔭᕐᓃᑦᑐᓂᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᓂᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐸᐃᕆᕖᑦ ᐱᖁᔭᖓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᓲᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᒡᒍᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᑎᑦ. 

· ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓗᑎᑦ ᑐᓴᕆᐊᕐᓂᒃᑯ ᑎᑎᕋᕆᐊᙵᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᕐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐊᔪᐃᓐᓈᕆᐊᕈᑏᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᑦ, ᐃᓕᓴᕕᒻᒥ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑏᑦ, ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᐸᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᑖᑦ ᐊᓯᐊᓅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ.  ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᖃᕆᐊᙵᕐᓂᐊᕋᓱᒋᕗᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᒪᓕᒐᕋᓛᕐᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᒍᒫᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᑦ.  ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᒧᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓂᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ 14−ᖑᔪᓂᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᕐᓂᑦ, ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐅᑯᐊ: ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ, 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓂᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ, ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑮᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐃᕙᐅᑎᔪᓂᑦ 
ᒪᓕᒐᕋᓛᕐᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2013-14) 

· ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐸᐃᕆᕖᑦ ᐱᖁᔭᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᕐᓄᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓕᐅᕐᓂᖅ.  
ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᖃᕆᐊᙵᕐᓗᓂ  ᐱᓕᕆᐊᕐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᒻᒪᕆᒃᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᑦ 
ᑐᓴᕆᐊᕐᕕᖃᕐᒥᓗᑕ. 
 

· ᐋᖅᑮᒋᐊᕆᐊᖃᖅᑐᖃᖅᐸᑦ, ᐱᖁᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖁᓪᓗᒍ ᐸᐃᕆᕖᑦ ᐱᖁᔭᖓ. 
 
· ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᖃᕐᓗᑕ ᑐᓴᕆᐊᕐᓗᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕆᐊᙵᕐᓗᒋ79ᑦ ᓄᑖᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᒃᓴᖏᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ.  ᓄᑖᑦ ᒪᓕᕋᓛᓕᐊᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᒐᔭᖅᑐᑦ ᐊᖏᕐᕋᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2014-15)  

· ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᖃᕐᓗᑕ ᑐᓴᕆᐊᕐᓗᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕆᐊᙵᕐᓗᒋ79ᑦ ᓄᑖᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᒃᓴᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ.  ᓄᑖᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᒐᔭᖅᑐᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2015-16)  

· ᐋᖅᑭᓱᒃᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐊᔾᔨᒌᑦᑐᒡᒍᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᔾᔫᒥᖁᓪᓗᒋᑦ. 
 

ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂ-ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᒻᒧᑦ 12-ᒧᑦ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 

ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂ-ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᒻᒧᑦ 12-ᒧᑦ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᓪᓗ 
ᐃᓕᓴᕕᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᕐᒥ.  ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕᑉ ᑐᖏᓕᐊᑕ ᑐᖏᓕᒃᑲᓐᓂᖓ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᖏᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓴᕕᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᕕᓐᓂ ᐅᐊᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᑲᒪᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᓄᓇᕗᒥ 
ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᕐᓂᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᖁᑦᑎᓂᓕᓐᓄᑦ 12-ᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓂᑦ.  ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓕᓴᕖᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ/CSFN ᐊᓪᓚᕝᕕᖃᐅᖅᑐᑦ ᖁᕐᓗᖅᑐᒥ, ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᕐᒥ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᓐᓂ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓪᓗᑎᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᑦ, ᐅᐊᑦᑎᓪᓗᑎᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᑦᓄ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᓲᖑᓪᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᓪᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᓪᓗ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂ-ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᒻᒧᑦ 12-ᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒥ. 

ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ: 

· ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐱᐅᔪᒥᑦ ᓈᒻᒪᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓄᑦ-ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 
12-ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᕐᒥ ᓄᓇᖏᓐᓂ. 

· ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ CSFN−ᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᑦᑎᐊᖅᑎᓐᓇᓱᒃᑐᒋᑦ ᐃᓕᓴᕖᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ. 

· ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᓕᖁᓪᓗᒋ80 ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓯᒪᑦᑎᐊᕋᔭᕐᒪᑕ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴ80ᕐᕕᒻᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᖅᓯᒪᓗᑎᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ ($000)   2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᑦ − ᖁᑦᑎᓐᓂᓖᑦ 12 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 122,318 121,955        121,955 121,955 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᑦ ᐃᓕᓴᕕᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᕐᒥ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂᑦ ᑎᑭᑦᑐᒋᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 12-ᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᑲᒪᓂᐊᕐᒪᑕ.  ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᑦ ᐃᑳᔫᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑭᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦᓄ 12-ᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒪᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 15,528 14,490         14,490 14,490 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᕋᒃᓴᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒪᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓂᑦ ᐃᓕᓴᕕᓂᑦ. 

 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  81 

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 665 665         665 665 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ. 

ᐃᓕᓴᕖᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ − ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 12,989 15,288         15,288 15,392 

ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓴᕖᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓪᓚᕝᕖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᓲᖑᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓕᓴᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ.  ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑏᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑏᓪᓗ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᓯᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ, 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐊᑦᑎᓪᓗᑎᑦ 42−ᖑᔪᓂᑦ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂᑦ (ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 12-ᓄᑦ) 
ᓄᓇᕗᓕᒫᕐᒥ.  

ᐅᐃᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥ 222 253         253 253 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᓯᕿᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᖁᓪᓗᒋ81 ᖃᑦᑏᓐᓇᐅᓂᖅᓴᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖏᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 2,549 3,096         3,096 3,096 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᓲᕗᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑦ−ᑎᒍᑦ ᐊᖏᖃᑎᖃᖅᑐᑕ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᖃᑎᒌᑦᑐᑎᒍᑦ, ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᖃᑎᒌᒃᑐᑎᑦ.  ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᓲᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ. 
 

ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ, ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 
12ᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 154,271 155,747 155,747 155,851 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2012-13) 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᐃᓕᓴᕕᓂ, 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓗᑎᑦ ᐅᐊᑦᑎᓗᑎᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖓᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᕗᖅ ᐅᐱᕐᖔᖑᓕᖅᐸᑦ 2013-ᒥ, ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ 
ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 

 
· ᑐᑭᓯᑎᑦᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᑦ ᕿᑐᕐᖓᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᓄᑖᕐᒥ 

ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᐊᓕᕐᓂᖓ: ᑐᑭᓯᑎᑦᑎᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑐᓴᕆᐊᕈᒪᓪᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᒃᓴᕐᒪᖔᑕ ᓄᑖᕐᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓂᑦ.  ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑎᓴᒪᓂᑦ ᐅᓪᓗᓂᑦ ᑕᒫᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᖃᕈᓐᓇᖅᐳᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᕿᑐᕐᖓᓕᓐᓂᑦ. 
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· ᓂᐅᕐᕈᕕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓕᓴᕖᑦ ᑕᑯᔭᖅᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᙵᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᐅᔫᒥᔪᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᐸᒍᒥᓇᕐᓂᖅᓴᐅᒐᔭᕐᒪᑕ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᕐᓂᖅᓴᐅᑎᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᑦ ᕿᑐᕐᖓᖏᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᔫᒥᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᐊᓕᕐᓂᖓ: ᑖᒃᑯᐊ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᕗᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑮᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᑦᑎᐊᕆᓐᓂᖅᓴᐅᒐᓱᐊᕈᑎᐅᓪᓗᑎᑦ.  ᒪᓕᒐᒃᓴᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᑦ.  
 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᓄᑖᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ, 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖃᓗᐊᙳᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᑦᑎᐊᕙᖏᓐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ ᐅᑭᐊᒃᓵᕐᒥ 2012-
ᖑᓕᖅᐸᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᓯᓛᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᐱᕐᖔᒥ 2013-ᖑᓕᖅᐸᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2013-14)  

· ᐅᐊᑦᑎᔭᐅᓗᓂ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᐅᔪᓪᓗ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑐᑦ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᐅᐸᔾᔫᒥᖃᑦᑕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ, ᐃᓕᓴᕕᒻᒥ 
ᐱᔭᕇᕐᔫᒥᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᑦ ᕿᑐᕐᖓᖏᓪᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅᓴᐅᑎᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑎᑦ. 
 

· ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᑦ ᐅᐊᑦᑎᑕᐅᓗᓂᓗ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᑖᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᐅᕙᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ. 

 
· ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᓄᑖᖅ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᒥ ᐱᔭᕇᕐᓗᓂ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᓪᓗ 
ᑐᑭᓯᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐱᔭᕇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. 

 
· ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᑦ 

ᖁᑦᑎᓐᓂᓪᓄᑦ 7-12. 
 

· ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᑕ ᓄᑖᖅ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ 
ᓄᑖᖑᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓅᕆᐅᖅᑐᓄᑦ, ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᒪᕐᕉᓐᓄᒃ ᐅᓪᓘᓐᓄᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᐊᕙᖏᓐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᓗᓕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᑦ. 

 
· ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᓗᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᒃ ᓄᑖᕐᓄᑦ 

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ. 
 

· ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑎᒋᔭᐅᓂᖓ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑉᐹᓪᓕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 

 
· ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑎᒋᔭᐅᓂᖓ ᐃᓕᑉᐹᓪᓕᕋᓱᐊᕐᒪᖔᑕ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2014-15) 

· ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓕᓴᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᓴᕕᒻᒧᑦ ᐅᐸᖃᑦᑕᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᑦ ᕿᑐᕐᖓᓖᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ. 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᑉᐹᓪᓕᖅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓗᑎᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2015-16)  

· ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᒥᓂᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᖅᑐᑦ ᐅᐸᖃᑦᑕᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 

 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕖᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕖᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖏᑦ ᐊᕐᕕᐊᓃᑦᑐᑦ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥ, 
ᐸᖕᓂᖅᑑᕐᒥ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ, ᖁᕐᓗᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᓲᖑᕗᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑎᒃᓴᓕᐅᖅᐸᑦᑐᑎᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᓲᖑᓪᓗᑎᑦ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕖᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑕ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᑲᔪᓲᖑᒋᕗᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᑦ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᖑᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᖑᓪᓗᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᑕ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᑦ ᓄᐊᑦᑎᒋᐊᖃᓲᖑᒻᒪᖔᑕ, ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒡᒍᑎᐅᔪᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᖑᓪᓗᑎᑦ. 

ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 

· ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᕐᓗᑎᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᐅᓗᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓕᐅᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᑐᕋᒃᓴᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓂᑦ. 

· ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕆᐊᓖᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓪᓗ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ 
ᓄᓇᕗᒥ. 

· ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒨᕈᓐᓇᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓯᒪᓗᑎᑦ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ ($000)  2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕈᕆᐅᖅᓴᑎᑕᐅᔪᑦ 1,434 747         747 747 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᕚᓪᓕᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕆᓂᕐᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᕈᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.  ᑕᒃᑯᐊ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕈᕆᐅᖅᓴᕈᑎᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᕐᔪᐊᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 



ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

84  2013-2016 

ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 3,074 2,762         2,762 2,762 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒪᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦᓄ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓄᑦ ᑕᒪᓐᓇ 
ᑐᕌᖓᒻᒥᔪᖅ, ᐃᓚᖓ 23 ᓄᓇᕘᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒨᖓᓪᓗᓂ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 11,473 12,378         12,378 12,378 
ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᒍᑎᒋᔭᕗᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑐᒍᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᒋᑦ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᕐᓂ-ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᓄᑦ 12 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᒡᒍᑎᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ.  ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᑖᓐᓇ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᖅ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᓕᒫᒐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓂᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ.  ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᑖᓐᓇ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓴᔩᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᑖᕐᓂᖏᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑐᑎᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓂᑦ ᐋᖅᑮᖃᑕᐅᓲᖑᓪᓗᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᖅ.  

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᑉ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓ− ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕖᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 348 487 487 487 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᒫᓂᑦ ᓄᓇᕗᒥ. 

ᐅᐃᕖᒃᑯᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ 329 669 669 669 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐅᐃᕖᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ: 
ᐊᑐᕆᐊᕐᔫᒥᑎᑕᐅᓂᖓ ᐅᐃᕖᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ, ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐅᐃᕖᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᖃᑦᑏᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᒍ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᐃᓱᒪᖅᓱᕈᓐᓇᐅᑎᓪᓗ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᕐᓂ. 

ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ  
ᐃᓕᓴᕖᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 16,658 17,043 17,043 17,043 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2012-13) 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᓴᐳᔾᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᑕᐅᑦᑎᒦᑎᑦᑎᓗᑎᑦ (ᐊᒥᓱᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ) 
ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓰᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᐅᔪᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 
4-6, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᔮᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓂᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 7-9, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᑐᕋᒃᓴᓂᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᐊᑐᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᒋᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᐊᕙᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᖏᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᖏᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ:  ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᓱᓕ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 1-3 ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᑦ.  
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖃᕐᒪᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ 1-6 ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓛᖅᑐᑎᑦ 2013-14 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ.  ᐊᐅᓚᔮᖅᑐᑦ 7-9 ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᒐᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕗᑦ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᕕᔾᔪᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᒫᑦᓯ 
2013-ᖑᓕᖅᐸᑦ. 
 

· ᐊᑎᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓰᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ 
ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᒥ−ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 12−ᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᐊᕙᖓᓂᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᓱᓕ ᓴᓇᙳᐊᕐᓗᓂ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᑦ; 
ᐃᓕᓴᕖᑦ ᖁᓕᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕖᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᑦ ᓄᓇᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓚᐅᖅᑐᑎᑦ ᑕᒫᓂ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥ.  ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓛᖅᑐᖅ ᑕᒫᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ.  
 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᖁᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ: 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ 7-9 ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕘᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃᑯᑦ; ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ 4, 5 ᐊᒻᒪᓗ 6 ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓴᕕᒻᒥ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᐅᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᖅ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ:  7-9 ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᐅᐱᕐᖔᒥ 2012-
ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓯᓛᖅᑐᖅ ᐅᐱᕐᖔᖑᓕᖅᐸᑦ 2013−ᒥᓄ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᔪᓄᑦ.  
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕐᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐊᒃᑑᕝᕙ 2012−ᖑᑎᓪᓗᒍ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ 
 

· ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑎᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᓐᓂᖅ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 7−12−ᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐱᔭᕇᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒋᔭᐅᓲᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᓂᕐᒨᖓᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ:  ᐅᑭᐊᒃᓵᒧᑦ ᐱᔭᕇᕋᓱᐊᖅᑐᑦ 2012 ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓇᓱᒃᑐᑎᑦ ᓄᑖᕐᒥ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒋᔭᐅᓂᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᑉᐹᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᒫᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᓐᓂᖅ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 7-9 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑦ ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᑎᑭᓐᓇᓱᒍᒪᔭᒥᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᕈᔭᒪᒥᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ.  ᐃᑲᔪᕋᔭᖅᑐᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᔭᒥᓂᑦ ᓂᕈᐊᕐᓗᑎᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓂ 10-12-ᒦᓕᕈᑎᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᔭᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᕈᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕋᔭᕐᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔪᒪᔭᒥᓄᑦ.  
 

· ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᖅᑲᖅᑕᐃᓕᒪᒍᑎᒃᓴᓂᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᑦᑑᑎᒋᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᓴᖅᑭᖅᑐᒥᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐊᖑᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᑎᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥ ᐊᒥᓱᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐊᖑᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᓄᖅᑲᖁᓇᒋᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐊᖑᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᐅᑭᐊᒃᓵᖑᓕᖅᐸᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᓪᓗ 2012-13−ᒥᑦ 
ᑲᔪᓯᒋᐊᓯᓛᖅᑐᖅ.  ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᖅᑲᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐆᑦᑐᕋᖅᑕᐅᖅᑳᓚᐅᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᕐᒥ. 
 

· ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥ ᓄᑖᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᕗᖅ 
ᐃᓗᐊᓃᒃᑲᔭᖅᑐᖅ ᑐᑭᓯᑎᑦᑎᐊᕈᑏᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓄᑦ.  
 

· ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᐃᓕᑉᐹᓪᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥᓪᓗ.  



ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ:  ᐸᕐᓇᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑉᐹᓪᓕᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᕐᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒃᓴᓂᑦ.  ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓂᑦ 
3=ᓂᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑕᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᑕᒫᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᑉ 
ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2013-14) 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᓴᐳᔾᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓗᑕ ᐊᐅᓚᔮᖅᑐᓂᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᖁᑦᑎᓂᓕᓐᓄᑦ 6-ᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᔪᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔮᖅᑐᑦ 7-9. 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑕ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᕋᒃᓴᓂᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᑕ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᑎᑎᖅᑲᒥᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔪᙱᑦᑕᕆᐊᓕᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 7-9, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑕ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᒥᒃ. 

 
· ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᖁᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᐅᔪᖅ 

ᓄᑖᕐᓄᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᓖᑦ 7-9 ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᖅ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᒃᑲᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᑦ 3, 4 
ᐊᒻᒪᓗ 5. 

 
· ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᓄᖅᑲᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᒍᑎᓂᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᑦ ᕿᑐᕐᖓᓖᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᖅᑑᕈᑎᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᑎᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᔭᒥᓂᐅᔪᑦ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐊᖑᑏᑦ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᓄᖅᑲᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥ ᓴᖅᑭᖅᑐᒥᓂᐅᔪᑦ. 
 

· ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓖᑦ ᓈᒻᒪᑎᕐᓗᒋᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑐᖅᑯᐃᕕᖓ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᓂᕋᖅᑕᐅᕙᓚᐅᖅᓯᒪᒻᒥᔪᖅ ᑕᒪᓐᓇ. 

 
· ᐊᒥᓱᓂᑦ ᓇᓖᕋᕋᒃᓴᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑏᑦ ᐊᑐᕋᒃᓴᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑕ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᓲᕐᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᑐᑭᓯᑎᑦᑎᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑕ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖅᓴᐅᓂᐊᕐᒪᑕ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2014-15) 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᓴᐳᔾᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᑎᒍᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 4-6 ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑕ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᐅᖅᑐᓂᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 7-9, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᓱᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᔭᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᖅ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓖᑦ 6. 

 
· ᐊᑐᖅᑕᐅᒃᑲᓕᕐᓗᒍ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓰᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᓰᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᒫᓂᑦ. 
 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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· ᐊᑐᓕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᖁᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᐅᔪᖅ  
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᐅᔪᖅ 6, 7, 8 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᖅ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑕᓗ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᐅᔪᑦ ᐃᓕᕆᐊᖓ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ 
ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᒃᑲᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᖅ. 

 
· ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᑖᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑐᖅᑯᐃᕕᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᖅ, 

ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ ᐃᓗᓕᖃᕆᐊᖃᒃᑲᓐᓂᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᑦ.  
 
· ᐅᐊᑦᑎᔭᐅᓗᓂ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑐᕋᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒐᔭᕐᒪᑦ ᐊᒥᓱᓂᑦ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ. 

 
· ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᓂᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᑦᑎᐊᓛᖑᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᒪᓕᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑐᑦ ᐱᐅᔪᒥᒃ 
ᐃᓕᓴᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑐᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓇᓱᒍᑎᐅᔪᖅ, ᐃᓕᓴᕕᒻᒥ 
ᐱᔭᕇᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑎᑕᐅᓂᖅᓴᐅᒐᓱᐊᕈᑎᐅᓪᓗᓂ. 

· ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂ ᑐᑭᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖓ ᓄᑖᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᒥᓂᐅᒋᐊᙵᖅᑐᒥᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒪᕐᕉᒃ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑑᓐᓂᒃ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2015-16)  

· ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᓴᐳᔾᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᑕᐅᑦᑎᒦᑎᑦᑎᓗᑎᑦ (ᐊᒥᓱᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ) 
ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓰᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᐅᔪᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 
4-6, ᐊᒻᒪᓗ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 7-9. 
 

· ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᐅᓚᔮᖅᑐᑦ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓄᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᓕᒻᒧᑦ 6, 
ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ. 

 
· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᓂ ᐃᓕᓴᕖᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᓴᑉ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ.  ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᓖᑦ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐸᓂ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 9 ᐅᖃᐅᓯᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ. 
 

· ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ 7-9 ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᑕ.  ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓴᕖᓐᓂ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᓐᓄᑦ 
10-12 ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐊᑦᑎᔭᐅᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᖅ. 

 
· ᐅᐊᑦᑎᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᓄᑖᕈᖅᑎᒋᐊᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖏᑦ 

ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖓᔪᑦ.  
 
· ᐅᐊᑦᑏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑎᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒫᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ   ᐊᒥᓱᓂᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑕ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒐᔭᕐᒪᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᔭᕇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
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· ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᑦ ᓴᖅᑭᖅᑐᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᑕ 
ᓱᕐᕋᐅᑎᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕕᒻᒥ 
ᐅᐸᑦᑕᐅᓯᒪᒍᒥᓇᕐᔫᒥᑎᑦᑎᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓪᓗ.  

 
· ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᖃᕐᓗᑎᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖓ ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓵᖑᓯᒪᔪᑦ.  
 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᖏᑎᒍᑦ. 
 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓄᑦ 
ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᓅᕋᑖᖅᑐᒥᓂᕐᓄᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᐅᑭᐅᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᐅᑭᐅᓖᑦ 12-ᓄᑦ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᓱᕈᓯᕐᓂᑦ 
ᑲᒪᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑐᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑎᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᑎᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᑦ ᑕᓯᐅᖅᓯᕙᒃᑐᑎᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᑲᒪᕙᒃᑐᓂᑦ; ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑕᓗ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑕᓗ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᕿᑐᕐᖓᓕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᑦ; ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑕ ᓱᕈᓯᕐᓂᑦ 
ᐊᔪᕈᑎᓕᓐᓂᑦ. 

ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 

· ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᕆᐅᖅᓴᕝᕕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᓗᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᒃ, ᐊᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᑉᐱᕆᔭᓂᑦ. 

· ᖃᐅᔨᒪᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ. 

· ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑕ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑐᙵᕕᓕᓐᓂᑦ ᖃᑭᒍᑎᒃᓴᓕᐅᙱᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐃᕆᕕᑕᖃᖃᑦᑕᖁᓪᓗᖑ. 

· ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑐᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᕿᑐᕐᖓᖃᖅᑐᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᑦ 
ᐱᔭᕇᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ ($000)   2012-13   2013-14 2014-15 2015-16  

ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓱᕈᓰᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ  908 595         595 595 
ᖃᓄᑦᑕᐃᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓱᕈᓰᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒪᑎᑦᑎᓲᖅ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᓪᓗ ᐱᐊᕋᒃᓴᓄᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᐅᑭᐅᓕᓐᓄᑦ 6−ᓄᑦ 
ᖃᑕᙳᑎᖏᓐᓄᓪᓗ.  ᑖᒃᑯᑎᒎᓇ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔫᓐᓄᒃ.  ᓯᕗᓪᓕᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓇᓱᒃᑯᑎᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᓪᓗ.  ᑭᖑᓪᓕᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕖᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐊᑐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᖃᕈᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ.  
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᕐᒧᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐱᔪᒪᔪᖃᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᔨᓂᑦ 
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ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᓪᓗ ᑐᓂᓯᖁᔨᓪᓗᑕ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ.  ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᑕᒪᔅᓱᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᔪᓂᑦ. 

ᐸᐃᕆᕕᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᓯᐊᑦ  2,150 1,970 1,970 1,970        
ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐸᐃᕆᕖᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᖅᑎᑕᐅᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᓕᑦᑐᒍ ᐸᐃᕆᕖᑦ 
ᐱᖁᔭᖓ.  ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᓖᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ ᐸᐃᕆᕕᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓪᓗᑎᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ. 
 
ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᕿᑐᕐᖓᓖᑦ 
ᓄᖅᑲᖅᑕᐃᓕᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 140 133 133 133         
ᐃᓕᓴᕕᒻᒥ ᓄᖅᑲᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᒍᑎᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂ, ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᕿᑐᕐᖓᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᑎᒍᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᓂ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓗᑎᑦ ᕿᑐᖓᓖᑦ ᕿᑐᕐᖓᖏᑦ ᐸᐃᕆᕕᒻᒦᑎᑕᐅᓪᓗᑎᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᓚᐃᓐᓴᓐᓯᖃᙱᑦᑑᒐᓗᐊᕐᒥᑦ ᐸᐃᕆᔭᐅᒍᑎᑦ ᕿᑐᕐᖓᖏᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᖅᑐᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᑕᒪᐃᓐᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᕿᑐᕐᖓᓖᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᕿᑐᕐᖓᓖᑦ 
ᐅᑭᐅᓖᑦ ᑐᖔᓂ 18−ᓂᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓲᖑᔪᑦ ᐸᐃᕆᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ  
– ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ 305 346 346         346  

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐅᐊᑦᑎᕙᒃᑐᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᑎᑦᑎᓪᓗᑎᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᑎᒍᑦ. 

 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖏᑦ 
– ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 435 551         551 551 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᓪᓚᕝᕕᖏᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓂᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓱᕈᓰᑦ ᐃᓕᕆᐊᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓚᐃᓐᓯᑖᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐸᐃᕆᕖᑦ. 

ᑕᒪᐃᓐᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 3,938        3,595 3,595 3,595 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2012-13)  

· ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᓂ ᐸᐃᕆᕖᑦ ᐱᖁᔭᖓ ᐅᐸᓗᖓᐃᖅᓯᒪᖁᓪᓗᑕ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑐᖃᕆᐊᖃᖅᐸᑦ ᓈᒻᒪᑎᖅᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ, 
ᖃᐅᔨᒪᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᖃᕆᐊᙵᓛᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᙵᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒐᔭᕐᒪᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᒃᓴᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᐅᔪᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐸᐃᕆᕖᑦ ᐱᖁᔭᖓ 
ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᑦ. 
 

· ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕋᔭᕐᒪᑦ ᓯᕕᑐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒪᑎᑦᑎᓂᖏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ.  ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᒐᔭᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 



ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

90  2013-2016 

ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᕙᒃᑐᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᕿᑐᕐᖓᓕᓐᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓂᖅᓴᐅᒐᓱᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᖁᑎᓕᓐᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᒥ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᒌᖅᑐᑦ ᓄᑖᖑᔪᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᓚᐅᙱᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᓱᕈᓰᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᕿᑐᕐᖓᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᖏᕐᕋᒥ, ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂ.  
ᐱᖓᓱᐃᓕᖅᑲᖓᔪᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓕᕇᖅᑐᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2013-14)  
· ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑐᖃᕆᐊᖃᖅᐸᑦ, ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᒐᔭᕐᒪᑦ ᐸᐃᕆᕖᑦ ᐱᖁᔭᖓ, 

ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑕ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2014-15) 

· ᐃᓄᓐᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2015-16)  

· ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᖏᑦ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᒋᔭᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓂᑦ. 
 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑏᑦ (ᐱᓕᕆᐊᑦ, ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ, 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᓕᐅᕆᕙᒃᑐᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᓴᓇᒋᐅᖅᓴᔪᑦ, 
ᓴᓇᔨᕈᕋᓱᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓲᖅ ᓄᓇᕘᒥ 
ᑲᓇᑕᒥᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴ90ᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓴᓇᔨᕈᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ, 
ᓇᒻᒥᓂᖅᓱᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ, ᐱᐅᔪᒥᒃ ᑲᖐᓇᖅᑐᖃᙱᒍᑎᐅᔪᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᔾᔪᑏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᖃᑕᐅᓲᑦ.   

ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᒍᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᒋᕗᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ.  
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᖃᖅᐸᓪᓕᐊᒍᓐᓇᓕᕐᓂᖓ ᓄᓇᕗᑉ ᑕᑎᖃᕐᒪᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᖏᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒪᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕈᑎᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓂᐊᕐᒪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖓᓂᑦ, ᓲᕐᓗ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ. 

ᐊᓪᓚᕝᕕᖃᖅᑐᑎᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑏᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᓲᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓪᓗᑎᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒥ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓴᓇᔨᐅᒋᐅᖅᓴᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓲᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ ᑕᒪᓐᓇ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕋᓱᐊᕐᕕᒃ.  ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑕ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᕕᐅᓲᖑᓪᓗᓂ. 

ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 

· ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐊᕝᕕᐊᕈᑕᐅᓂᐊᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒨᕈᒪᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 



  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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· ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᑎᓐᓇᓱᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒨᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑎᓐᓇᓱᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓕᐊᖅᑐᑦ. 

· ᐊᑐᐊᒐᑎᒍᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓗᑕ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓕᕋᐃᑉᐸᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᒋᐅᖅᓴᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥ. 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᓱᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᒍᑏᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᒥ 
ᐊᔾᔨᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᖅᑯᑎ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᕇᕋᓱᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖓᑎᒍᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ ($000)   2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᒃ 261 548 548 548 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᑲᒪᔨᐅᒐᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ.  ᐊᓪᓚᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔪᕐᓗ 
ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ.  ᐊᓪᓚᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᕐᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᒋᐅᖅᓴᔪᓄᑦ, ᓴᓇᔨᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒥ. 

ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 311 347         347 347 
ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐃᑲᔪᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓗᑎᑦ 
ᑎᑎᕋᕆᐅᖅᓴᓗᑎᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᒐᓱᐊᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕐᓂᑉ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒥ.  

ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 378 391         391 391 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᒍᑎᓕᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐱᓕᕆᐊᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑎᖃᓲᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᓱᐃᓲᖅ ᓴᓇᔨᐅᒋᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥ − ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕝᕕᖓ ᓴᓇᔨᐅᒋᐅᖅᓴᔪᓄᑦ; ᓄᓇᕗᒥ ᓴᓇᔨᐅᒋᐅᖅᓴᔪᑦ, ᓴᓇᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖅ; ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕆᐊᕐᔫᒥᑎᑦᑎᓇᓱᐊᓲᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓯᓐᓈᑐᑎᑦ. 

ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑉ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ  
– ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᔭᕇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ   204 623 698 585 
ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖁᔨᓯᒪᕗᑦ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒥ 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᒥ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓗᑎᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᑕ.  ᑕᐃᒫᒃᓴᐃᓐᓇᐸᓗᓪᓗ ᐊᑐᓕᖁᔨᓯᒪᒋᕗᖅ 
ᑖᒪᔅ ᕘᔪᕐ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨ, ᑎᑎᕋᖅᑕᒥᓂᖓᓂᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᐱᓕᕆᐊᖅ (2006).  ᓄᑖᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑲᑎᑎᑦᑎᓯᒪᒐᔭᖅᑐᖅ 
ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ, ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᒥ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓲᑦ ᓇᓕᒧᒌᓐᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓴᐃᑦ ᖁᑦᑎᓂᐹᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᑦᑎᒦᓪᓗᑎᑦ.  ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᒻᒪᑦ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᕐᒥ, ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓲᕐᓗ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᒥ ᓇᓕᒧᓐᓂᖃᖅᑎᒋᔪᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᓇᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓃᖅᓯᒪᒻᒪᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᕐᔪᐊᓄᓪᓗ ᑖᓐᓇᑐᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᓯᒪᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓯᕈᓐᓇᙱᑦᑎᑕᐅᓲᑦ. 
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92  2013-2016 

 
ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ  75  123  123  123 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᖅ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᒥ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓲᑦ ᓇᓕᒧᒌᓐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᖅ, ᑖᓐᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᐅᓲᖑᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ. 

ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖓ 1,229 2,032 2,107 1,994 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2012-13) 

· ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑉ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᓪᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍᓄᑖᖅ ᑐᖅᑯᐃᔾᔪᑎᐅᔪᖅ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖓᑕ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕈᒪᔾᔪᑏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖓᔪᑦ ᐆᑦᑐᕋᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᑦ ᐃᓗᓕᖃᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᒋᐊᕋᑖᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐅᑭᐅᖅ 2012.  ᐆᑦᑐᕋᖅᑕᐅᒌᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᕗᖅ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᖅ ᑳᓐᑐᕌᒃᑦ−ᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ 
ᓄᙳᖏᓐᓂ 2012.  
 

· ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓚᐅᒃᑖᕐᓂᕗᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓂᕆᒐᓱᒃᑲᔭᖅᑕᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑉ, 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂ ᑕᒪᓐᓇ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕆᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᓱᓕ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒃᑐᒍ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓛᖅᑐᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓇᓚᐅᒃᑖᖅᓯᒪᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕐᒥ ᑎᑎᕋᕆᐊᙵᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 
ᓇᓚᐅᒃᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᒍᒫᕐᒪᑕ ᓄᙳᖏᓐᓂ 2012 ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓯᓗᑎᑦ 2013-14 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ. 
 

· ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᓂᖓᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᒍᑎᒃᓴᐅᒐᔭᖅᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓗᑎᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᒻᒪᕆᒃᐳᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᒌᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᖃᖅᓯᒪᒌᖅᑐᑎᓪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓪᓗᐊᖑᔪᓂᑦ.  ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᔫᓂ 2012-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᓂᑦ ᐋᖅᑮᓯᒪᔪᑦ, ᓲᕐᓗ 
ᓱᖅᑯᐃᓇᖅᑐᒥᒃ ᑐᑭᑖᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ.  ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᓄᑖᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᓯᓛᕐᒪᑕ 2013-14−ᖑᓕᖅᐸᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓴᙵᑦᑎᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑎᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᓕᕐᓗᑎᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓗᓂ 
ᑕᒪᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ. 
 

· ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓗᑎᑦ ᑎᑎᕋᕆᐊᙵᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᑦ ᓄᓇᕗᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ:  ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᔪᖅ ᑕᐅᑐᑦᑕᒥᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖓᓄᑦ.  ᑎᑎᕋᕆᐊᙵᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑉ ᓄᙳᐊᓂ. 
 

· ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᓯᒪᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓯᓗᓂ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᒻᒥᒃ 
ᓇᓕᒧᓐᓂᖃᖅᑐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᓐᓇᕈᑎᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ.  
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ: ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᒻᒥᒃ ᓇᓕᒧᓐᓂᖃᖅᑐᒥᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᓐᓇᕈᑎᒋᔭᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒻᒪᕆᐅᕗᖅ.  ᑕᐃᔭᐅᓕᖅᑐᖅ ᐊᖅᑯᑎ ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᕇᕋᓱᐊᖅᑐᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᕋᑖᖅᓯᒪᓂᖓ 
ᑲᑐᔾᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᑲᒪᓂᐊᖅᑐᓂ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᒪᔪᑉ ᐊᐃᕙᐅᑎᖏᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᖁᓪᓗᒍ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᖅ. 
 

· ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᓴᓇᔨᐅᒋᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ.  ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᑕᒪᓐᓇ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᖓᑕ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᓴᓇᔨᐅᒋᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ.  ᖃᐅᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᓴᓇᔨᐅᒋᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ:  ᓴᓇᔨᐅᒋᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᑲᓴᒃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᑦ, ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᑖᓐᓇ 2013-ᕈᕋᓱᐊᕐᓂᖓᓂᑦ.  ᓴᓇᔨᐅᒋᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᕆᐊᓕᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖅᓯᒪᑦᑎᐊᓕᖅᑐᑎᑦ.  ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᓱᓕ.  ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᓴᓇᔨᐅᒋᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 2013-ᖑᓕᖅᐸᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2013-14)  

· ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕇᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ.  
 

· ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᑎᒍᑦ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑎᑕᐅᒐᔭᕐᒪᑕ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᒥᓃᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ  ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᒃ. 

 
· ᐅᐊᑦᑎᔭᐅᓗᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓗᓂ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒋᔭᐅᓗᑎᑦ 

ᓄᓇᕘᒥ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ.  
 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᔭᕇᕐᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᕐᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᐃᓕᓴᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (2014-15) 
· ᕿᒥᕐᕈᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐆᑦᑐᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᖅᑯᐃᕕᖏᑦ 

ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᑦ. 
 
· ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᒋᐊᕐᓂᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᐅᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᑦ, ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᕋᐃᑉᐸᑕ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ. 

 
· ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᓇᓚᐅᒃᑖᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᒪᓂᕆᔭᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ. 
 
· ᐅᐊᑦᑎᔭᐅᓗᓂ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᑕ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᓂᖓᓗ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓗ. 
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· ᐅᐊᑦᑎᔭᐅᓗᓂ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᓴᓇᔨᐅᒋᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓴᓇᔨᐅᒋᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᐅᔪᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2015-16)  

· ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᒋᐊᙵᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᑉ ᑕᐃᔭᐅᓂᖓᑕ, ᓈᒻᒪᑦᑑᓂᖓᑕ 
ᑲᖐᓇᙱᑦᑐᑎᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᓕᒫᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓪᓛᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᕐᔪᐊᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᖅᑭᒃᑕᐅᓂᐊᙱᒻᒪᑕ. 
 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᒋᐊᕐᔫᒥᓗᑎᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔪᓐᓇᓂᕐᒧᑦ  
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ᐅᐃᒍᖓ 1: ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᓂᖏᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓ 

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᓇᓚᐅᒃᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓚᐅᒃᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

$000 PYs $000 PYs $000 PYs $000 PYs 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ 446 3.0 703 4.0 703 4.0 703 4.0 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ –  –  –  –  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 138  152  152  152  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 584  855  855  855  

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒃᑏᓪᓗ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ 688 8.0 1,208 12.0 1,208 12.0 1,104 11.0 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ –  –  –  –  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 279  285  285  285  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 967  1,493  1,493  1,389  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ 1,466 19.0 2,179 19.0 2,179 19.0 2,179 19.0 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ –  85  85  85  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 595  560  560  560  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 2,061  2,824  2,824  2,824  

ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᖁᑦᑎᓐᓂᓖᑦ 12 ᐃᓕᓴᕖᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ 127,680 1,090.0 129,394 1,089.3 129,394 1,089.3 129,498 1,090.3 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ 18,964  18,408  18,408  18,408  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 7,627  7,945  7,945  7,945  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 154,271  155,747  155,747  155,851  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕖᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ 5,286 58.0 6,312 58.0 6,312 58.0 6,312 58.0 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ 3,314  2,967  2,967  2,967  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 8,058  7,764  7,764  7,764  

 
 
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 16,658  17,043  17,043  17,043  
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ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓ 

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᓇᓚᐅᒃᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓚᐅᒃᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

$000 PYs $000 PYs $000 PYs $000 PYs 

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ 440 5.0 601 5.0 601 5.0 601 5.0 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ 3,198  2,698  2,698  2,698  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 300  296   296  296  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,938  3,595  3,595  3,595  

ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ 580 6.0 1,147 10.0 1,147 10.0 1,147 10.0 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ 193  193  193   193  

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 456  692  767   654  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 1,229  2,032  2,107   1,994  

ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ 
 
 

179,708 1,189.0 183,589 1,197.3 183,664 1,197.3 183,551 1,197.3 

 

 



 

 

    

 
 
 
 



 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 
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ᐱᓕᕆᐊᓪᓗᐊᑕᐃᑦ 
 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑕᑯᓐᓇᒐᖃᓗᐊᖅᐳᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓪᓗᐊᑕᕐᓂᑦ: 

 
ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᐃᑦ ($000) 

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᖅᕕᒃ 21,092 23,373 23,373 23,373 

ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 16,565 19,369 19,369 19,369 

ᐃᓅᓕᓴᐃᓂᖅ 231,339 237,685 237,685 237,685 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 268,996 280,427 280,427 280,427 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᖅᕕᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᑦ ᒥᓂᔅᑕᒥᑦ, 
ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ. ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᒥᔪᖅᑕᐅᖅ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᑦ ᒪᓕᒐᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓃᑦ, 
ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᓂᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓂ.  ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑎᒍᑦ, ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᕕᒻᒧᑦ ᐱᐅᔪᒥᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᕝᕙᓂ  ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒥᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ 

· ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒥᑦ. 

· ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᒻᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ. 

· ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᑦᑎᒍᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ. 

· ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᐸᓪᓕᐊᒐᓗᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (ᑕᒪᑉᑕ) ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᐃᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᑐᒡᓕᐊ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 1,416 1,574 1,574 1,574 
ᐊᓪᓚᕕᖓ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑐᑎᑦ ᒥᓂᔅᑐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᓇᐸᓗᑦᑐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑎᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᖅᑕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
ᑐᒡᓕᐊᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕕᒻᒧᑦ. 

ADM ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ 625 625 625 625 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ, ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐱᐅᔪᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᓕᒻᒥ ᐃᓪᓗᖓ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᒪᑭᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  



ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
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ADM ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ 2,977 3,607 3,607 3,607 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ, ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᓄᓇᓕᒻᒥ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓖᑦ. 

ᐱᓕᕆᕕᒻᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦ 11,260 11,290 11,290 11,290 
ᐱᓕᕆᕕᒻᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦ ᐊᒥᓲᔪᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. ᑖᓐᓇ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒻᒥᔪᖅᑕᐅᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᓂᑦ ᐱᓕᕆᕕᒻᒧᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 4,044    5,469 5,469  5,469 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓯᒪᑦᑏᓇᓂᕐᒥᑦ, ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ 770 808 808 808 
ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᓂᕐᒥᑦ ᕿᒥᕈᔪᓂᑦ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ; ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᐱᕐᓇᐃᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᑦ ᐱᓕᕆᕕᒻᒧᑦ; ᐊᑐᐊᒐᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ; ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᑭᐅᑕᖅᑐᒥᓗ (FPT) ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᑦ. 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 21,092 23,373 23,373 23,373 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2012-13) 

· ᓇᓂᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᖢᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕐᔪᐊᖅᓯᒪᓂᑯᐃᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᑕᓂ ᐊᐅᓪᓚᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖁᓪᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑕᐅᕙᓐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᓂᔾᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖓᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑦ:  ᐱᔨᑦᑎᕐᑕᓂ ᐊᐅᓪᓚᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ (ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍ) ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖅ (ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ). 
 

· ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᑖᕈᑎᓕᖕᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᕐᑐᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃᑯ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᑖᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑏᑦ ᓯᕗᕙᓯᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖕᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᕿᓂᕐᓂᐊᕐᖢᓂ ᓇᑭᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ. 
 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᓂᔾᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ, ᓴᓇᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᐅᖃᖅᑕᕐᓂᐊᕐᑐᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖕᓂᐊᕐᐳᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᖕᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓲᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᕐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᔪᑦ.  ᓯᕗᕙᓯᒐᓱᐊᖕᖢᑎᒃ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᕗᑦ ᓚᕚᓪ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃᔪᐊᖏᑎᒍᑦ.  
 

· ᐱᐊᓂᒃᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᕐᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᖕᓇᑖ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 



 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  99  

ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᒋᑦᑐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖕᓂᖓᓄ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᑐᖅ ᖃᓕᕇᒃᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊ:  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᓱᒪᒃᓴᕐᓯᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕋᔭᖕᒪᖔᖕᒥᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖕᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᖃᓕᕇᒃᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐅᔭᖅᑎᐅᓇᔭᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᑦ.   

 
· ᐱᒋᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐊᒡᓚᒃᕕᖕᒥᑦ ᑕᒻᒪᕐᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᕐᔪᐊᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᕕᓂᖕᓂᑦ 

ᐅᑎᕐᑎᑕᐅᖁᔭᐅᓚᐅᕐᑐᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᖁᔭᐅᓚᕐᑐᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᑉᐸᓪᓕᐊᕙᖏᑦ.  

ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓕᕐᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᐃᑦ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓕᐅᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᖓᔪᖏᑦᑎᒍᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᕐᓯᒪᔪᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓖᑦ. 

 
· ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᑕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ.  
 
· ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓂᐊᕐᑐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᒧᑦᑕᓂ ᐃᓗᖅᐊᓴᐃᔨᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊ: ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᓗᐊᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, 

ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐅᒃᑯᐃᖓᙱᓚᖅ. 
 
· ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᑐᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓯᒪᒃᖠᓂᕐᓄᑦ ᐱᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᖅᐸᑕ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊ:  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᒋᐊᓚᐅᕐᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᓂᑦ ᐱᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ.  

 
· ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᕋᔭᙳᐊᕐᑐᓕᕆᓂᖕᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᓇᒃᑯᑦ ᐱᕕᒃᔪᐊᓄᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᒡᓚᕕᐊᓂᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᕐᔪᐊᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊ:  ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓕᕐᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ, ᓲᕐᓗ, ᐊᑐᕋᔭᙳᐊᕐᑐᓕᕆᓂᖕᒥᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᑯᕕᓃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕐᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖕᓂᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᓂᔾᔪᒃ 
ᐊᑐᕋᔭᙳᐊᕐᑐᓕᐅᓕᕌᖓᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ.  

 
· ᐊᑐᓕᕐᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᓕᕐᓂᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ WAN-ᖁᑎᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊ:  ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᓯᒪᓕᕐᑐᖅ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ 
ᐊᐃᑉᐸᖓ ᐱᒋᐊᓛᕆᓪᓗᓂ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ. 

 
· ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᓂ ᐸᖕᓇᒐᓱᐊᖕᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ, ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 

ᐅᖃᖃᑎᒌᒋᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 2004 ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊ:  ᓄᑖᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᐳᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ 2011 ᐃᓱᓕᓕᕐᑎᓪᓗᒍ.  

 
· ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖕᓂᖏᑦᑕ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ ᑐᕌᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔫᑉ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ..  



ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
 

100  2013-2016 

ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᐱᔭᒋᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊ:  ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᑐᖅ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᔭᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓅᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2013-14) 

· ᐊᑐᓕᑦᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᓂᓪᓗ.  
 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᒻᒪᖔᑦ ᐃᖏᕋᓂᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓄᑦ.  

 
· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᒥ ᐅᐊᔭᒨᖅᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᒻᒥᒃ 

ᑕᑯᔭᔅᓴᕈᖅᑎᑕᐅᕕᒋᓲᖏᓐᓂ ᐋᑐᕚᒥ, ᐃᑦᒪᓐᑕᓐᒥ ᔨᐊᓗᓇᐃᕝᒥᓗ. 
 

· ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖕᒧᑦ ᑐᐊᕕᖕᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᖕᓂᐅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᓂᔾᔪᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᕐᓃᑦ ᓄᕙᖕᓂᕐᔪᐊᖃᓕᕐᓂᕐᐸᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᖏᑦ. 

 
· ᐱᐊᓂᒃᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂ ᐸᖕᓇᐅᑎᓂᑦ ᒪᓕᒃᓗᒋᑦ 

ᐱᑕᖃᐅᙱᑦᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᖕᒪᖔᑦ ᓄᑖᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᖃᓕᒌᖕᓂᖃᕈᓐᓇᖕᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᐱᔨᑦᑎᕐᐸᖕᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᑦ. 

 
· ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᓲᑦ ᐃᑲᔪᖕᓂᐊᕐᓗᓂ 

ᑭᐅᕙᖕᓂᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐱᓘᑕᐅᔪᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 

· ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᑎᑖᕐᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᖅᖠᓂᖕᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒥ ᒪᓕᒃᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕕᓃᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2014-15) 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕕᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᓪᓗ ᑐᓐᖓᓂᖃᖅᑐᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᑕᖐᔪᒥᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥᑦ.   
 

· ᐊᑐᓕᕐᑎᓪᓗᒋᑦᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᒥ ᐅᐊᔭᒨᖅᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᖏᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐱᖃᑐᐊᕈᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ WAN-
ᓂᑦ. 

 
· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐋᖅᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᑦ (THSSI) 

ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ. 
 

· ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖕᒧᑦ ᑐᐊᕕᖕᓇᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᖕᓂᐅᑎᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 

 
 
 
 



 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  101  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2015-16) 
 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗᒋ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖕᒧᑦ ᑐᐊᕕᖕᓇᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᖕᓂᐅᑎ, ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦ. 

 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖅ 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᓯᕗᓕᕐᓯᕙᑦᑐᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᓪᓗᐊᑕᓖᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᖃᑦᑕᓂᕐᓂ, ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᓕᒫᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ, 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕆᐊᖅᓴᖏᓐᓂᑦ ᐅᔾᔨᕐᓱᕐᓃᑦ, ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ, ᖃᓂᒻᒪᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᑦᑕᐃᓕᒪᓃᑦ, ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᒻᒥᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᑦᑎᐊᕐᓯᒪᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖕᓂᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᐊᕕᖕᓇᖅᑐᖃᓕᕐᓂᕐᐸᑦ.  ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᖅᑐᓕᕆᓂᖃᑦᑕᕐᓂᖅ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᐳᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓂᓪᓗ, ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓃᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᑕᐅᓃᑦ ᐊᑐᕐᑐᓂᑦ ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓄᑦ ᐅᓚᕕᓴᐃᓂᕐᓄᑦ. 

ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ 

· ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᔅᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖁᓪᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖏᑕ. 

· ᓇᐅᑦᑎᓱᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᕆᓲᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᒍᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᖃᓄᖅᑑᕆᐊᖃᑦᑕᕋᔭᕐᖓᑕ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᒍᑎᒋᕙᑦᑕᖏᓐᓄᑦ. 

· ᐱᔪᓐᓇᕐᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᒋᕙᑦᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᐸᓪᓕᐊᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᑦ  ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᐃᑦ  ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐃᓱᒪᑕᖅ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 1,285  1,556 1,556 1,556 
ᐃᓱᒪᑕᖅ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ (CMOH) ᓯᕗᓕᕐᓯᕙᑦᑐᖅ ᖃᐅᔨᒪᔨᒋᔭᐅᕙᑦᑐᓂᓗ ᐊᒥᓱᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒍᑎᔅᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᕐᐸᑦᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᙱᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᒋᐊᒃᑲᓂᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᙱᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᖃᓄᖅᑑᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓃᑦᑐᓄᑦ ᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐃᑦᑐᐃᒍᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒍᑎᔅᓴᓂᒃ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᑦᑎᑦᑎᒋᐊᖃᑦᑕᓂᕐᒥᓪᓗ. ᐃᓱᒪᑕᖅ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑮᓲᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑏᓐᓇᓲᖑᓪᓗᓂ 
ᐃᓕᓯᒪᔪᒻᒪᕇᑦ ᐱᐅᓯᕆᒐᔪᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓂᕐᐹᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑎᓕᐅᕆᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 

ᐊᐃᑦᑐᐃᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ 146 153 153 153 
Cᐋᖅᑮᕙᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᑦᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᐃᑦᑐᐃᒍᑕᐅᕙᑦᑐᑦ. ᓇᐅᑦᑎᕐᓱᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᓯᐊᒻᒪᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᒍᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᐸᑦᑐᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᑦᑕᐃᓕᒍᑎᔅᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᔅᓴᓂᓪᓗ. 
ᑐᓂᓯᐅᖅᑲᐃᕙᑦᑐᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔪᕐᐸᑦᑐᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᔅᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᐃᑦᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓲᓄᑦ ᐊᐃᑦᑐᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒍᑎᔅᓴᓂᒃ ᑲᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᓪᓗ. 



ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
 

102  2013-2016 

ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 925 925 925 925 
ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᐸᑦᑐᑎᒃ ᑲᒪᖃᑦᑕᓲᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᕐᓯᒪᕕᒻᒥ 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑎᒍᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓲᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᑦ, ᑐᑭᓯᓇᓱᐊᕈᑕᐅᔪᑦ, 
ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᒍᑕᐅᔪᑦ ᖃᓄᖅᑑᕆᐊᕈᑏᓪᓗ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐃᒪᕐᒧᑦ, ᓂᕿᓄᑦ, ᐊᓂᖅᑎᕆᕕᒋᕙᑦᑕᑎᓐᓂᒃ, 
ᑭᓈᓗᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᓈᕐᓯᒪᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐋᖅᑭᓯᒪᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᓪᓗ.  

ᐳᕙᓪᓗᓇᖅᑐᒥᒃ ᑲᒪᖃᑦᑕᕐᓂᖅ 466 169 169 169 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐳᕙᓪᓗᓕᕐᐸᓪᓕᐊᔪᖃᖁᓇᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐳᕙᓪᓗᓇᖅᑐᒧᑦ 
ᐊᐃᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
  
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᖅ 12,865 15,430 15,430 15,430 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᒪᔾᔪᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ; 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖁᓪᓗᒍ ᐊᑐᓂᑦ, ᑲᑎᒻᒪᔪᑦ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑦ, ᐃᓕᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓯᕆᕙᑦᑕᖏᓪᓗ 
ᑐᑭᑖᕈᑎᖃᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ; ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᔅᓴᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᙱᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓚᑦᑖᐸᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑎᑦᑎᕙᑦᑐᖅ ᐊᑐᓂᑦ, ᑲᑎᒻᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᕙᑦᑐᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒻᒥᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓯᒍᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᒋᐊᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ. 

ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 597 624 624 624 
ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᑐᐊᕐᓯᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᙱᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ/ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᐃᑦ, ᐃᓚᒌᑦ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᓈᒻᒪᓈᕐᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᑭᐅᕕᖃᖃᑦᑕᓲᖑᒋᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓯᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᓱᕐᐸᑦᑐᑎᒃ 
ᓴᖅᑭᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᐅᓯᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᑎᒃ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᑕ ᒥᔅᓵᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓖᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᑕ ᒥᔅᓵᓄᑦ ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᒍᑕᐅᔪᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᖅ 281 512 512 512 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕙᑦᑐᖅ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᑲᒪᕕᐅᓗᐊᕐᐸᑦᑐᓂᒃ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᒍᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ, ᓂᕿᓂᒃ ᓂᖅᑎᕐᓱᐃᒍᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕈᑕᐅᕙᑦᑐᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᐋᖅᑭᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᒃ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖁᔨᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓕᒫᑦᑎᐊᓂᒃ. 
 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ16,565 19,369 19,369 19,369 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2012-13) 

· ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒥᑦ ᐅᐱᕐᖓᒃᓵᖓᓂ 2013. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᕐᑐᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᑐᙵᕕᐊᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᓖᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ.  ᐊᓯᔾᔩᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᓴᕆᐊᖃᑦᑕᓚᐅᕐᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

· ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᓈᒪᔪᒥᒃ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᐅᑉ ᒥᔅᓵᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ. 
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· ᓯᕗᒧᐊᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 

ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᐃᑦ ᓱᕈᓯᓛᓂ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓕᕐᑐᑦ.  
 

•     ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᑕᕝᕚᑲᒥᒃ ᐊᑐᕈᓐᓃᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᔅᓴᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᒋᐊᕐᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᕐᓂᒃᓴᖏᑦ. 

     ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᓂᒃᓴᖓᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓕᕐᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕐᖢᓂ. 
 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᕐᓗᒋᑦᓗ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑕᐅᓲᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᒐᒃᓴᐃᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᖃᓂᒻᒪᓰᑦ, ᖃᓂᒻᒪᓯᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓃᑦ, 
ᑲᐳᐃᖃᑦᑕᕐᓃᑦ, ᐳᕙᒡᓗᒃᑐᓕᕆᔩᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᑐᙵᕕᐅᓕᕐᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ 
ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᑲᐳᐃᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᕙᒡᓗᒃᑐᓕᕆᓃᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2013-14) 

· ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᓄᑖᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᖁᔭᖓᑦ. 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓕᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᐅᑉ ᒥᔅᓵᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒥᒃ.  

· ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓕᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑲᑎᙵᐅᕐᑐᓂᑦ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᓕᕆᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓐᓇᕐᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᓂᒻᒪᓰᑦ, 
ᑲᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕈᓐᓇᐅᑏᑦ, ᐊᐃᑦᑐᐃᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᓗᑦᑎᓐᓂᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ. 

· ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕈᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕐᐸᒃᑐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᓕᒫᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓄᑦ. 

· ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᕝᕚᑲᒥᑦ ᐊᑐᖏᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᖓ ᖃᓄᐃᓕᓯᒋᐊᓂᕐᒧᑦ.  

· ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑑᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᒃᑐᑦ, ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐸᖕᓇᐅᓯᐅᕐᓂᖅ ᑭᖑᓪᓕᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2014-15) 
 
· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᓄᓕᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᖃᕐᑕᕐᑐᒃᓴᖁᖏᑦᑕ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᑦ. 
 

· ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒋᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᓄᑖᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ, ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᒻᒥᓯᒪᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 

 
· ᐊᑐᓕᕐᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖓᓐ 

 
· ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᑐᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᓕᒫᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᒥᑦ ᒪᓕᒃᓗᓂᔾᔪᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐅᓲᑦ. 
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· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᖃᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᑕᕝᕚᑭᑐᓗᐊᕐᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᖃᑦᑕᕐᑐᒃᓴᖁᑎᖏᑦᑕ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ. 
 

· ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᓂᖏᑦᑕ ᑭᖑᓪᓕᖓᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᓂᖓᑕ ᐸᖕᓇᐅᑖ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2015-16) 

· ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᙵᐅᕐᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᖏᑦ 

 

ᒪᒥᓴᐃᓂᖅ 

ᑲᒪᕕᐅᕙᑦᑐᑦ ᒪᑯᐊᖑᕙᑉᐳᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒥ ᐃᓂᓪᓚᖓᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓂᒃ, ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕕᐊᓗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ. ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᒥᑲᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᓕᕆᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐃᓴᐃᕝᕕᐅᓲᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ (ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᑦ ᐊᐅᓪᓚᕈᔾᔭᐅᒋᐊᖃᕐᐸᑦᑐᓂᒃ) ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᑕᓲᑦ ᑎᑭᕝᕕᒋᕙᑦᑕᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ, 
ᑕᑯᔭᔅᓴᕈᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕋᐃᒻᒪᑕ ᑕᑯᔭᔅᓴᕈᖅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓐᓂᒃ/ᐃᓚᒌᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕆᐊᕐᐸᑦᑐᑎᒃ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᐸᒻᒥᔪᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᔨᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓗ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᓯᓴᕐᕖᑦ.  ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᕐᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᕗ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᓐᓄᑦ (4 ᐊᑖᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ), ᐊᐅᓚᑕᐅᕗᑦ ᑕᒪᑐᒪᙵᑦ. 

ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ  

· ᓈᒻᒪᑦᑐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᓈᕐᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ, ᑲᒪᓪᓚᑦᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᓈᒻᒪᑦᑐᒥ ᑲᒪᕕᐅᓲᒥ ᐃᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ. 

· ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᙱᑦᑕ ᐸᖕᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ, ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑖᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ 

· ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᕐᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᑦ ᑲᓇᐅᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 

· ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᑎᓄ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᑦ 

· ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᓇᐃᓴᐃᓃᑦ 
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ᐱᓕᕆᐊᑦ  ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐃᓕᓯᒪᔪᒻᒪᕇᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ  1,349 1,383 1,383 1,383 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᒋᐊᕈᑕᐅᓲᖅ, ᐋᖅᑮᔾᔪᑕᐅᓲᖅ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓲᖑᓪᓗᓂᓗ ᐃᓕᓯᒪᔪᒻᒪᕇᑦ ᐊᑐᕋᔪᑦᑕᖏᓐᓂᒃ, 
ᐱᐅᓂᕐᐹᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒻᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᕙᑦᑐᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᑦᑐᑦ 
ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓪᓚᑦᑖᓂᒃ, ᐊᑎᓕᐅᕐᓯᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᓚᐃᓴᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᐅᕙᑦᑐᓄᑦ. 

ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᖅ 13,653 13,653 13,653 13,653 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ−ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ, ᓈᒪᔪᒥᒃ, ᓈᒻᒪᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᑲᒪᓲᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᑕᒪᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᓅᓯᓕᕆᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᔭᔅᓴᕈᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐅᖁᒪᐃᓪᓕᐅᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᒪᔮᕐᓇᑐᒃᑰᖅᑐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ 
ᐃᑲᔪᕐᓰᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑲᑎᒻᒪᔪᓂᓪᓗ ᑐᑭᓯᑦᑎᐊᕋᓱᑦᑐᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕋᓱᑦᑐᑎᒃ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᕐᐹᒥᒃ, ᐃᕐᖐᓐᓇᖅ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ, ᓇᒻᒥᓂᖅ ᖃᓄᐃᒐᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᖃᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᔅᓱᕈᓗᐊᖅᑐᓄᑦ, ᓇᒻᒥᓂᖅ 
ᑲᑕᑦᑎᓯᒪᓗᐊᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕈᓐᓇᐃᓪᓕᓯᒪᔪᓂᒃ (ᐊᔪᓕᕐᓯᒪᓂᕐᒧᑦ) ᓇᒻᒥᓂᕐᓱᕈᓐᓇᐃᓪᓕᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᐃᓪᓕᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ.   

ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᔩᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂᓗ ᑲᒪᔩᑦ 7,275 7,275 7,275 7,275 
ᑕᒪᓐᓇ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᕙᑦᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓴᐅᕙᑦᑐᓄᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ, ᖃᓄᐃᒍᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᒥᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑐᕌᖓᔪᖅ 
ᑕᒪᓐᓇ ᐊᖏᕐᕋᒥᓐᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᕐᓱᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓱᓕ ᐱᔪᓐᓇᕐᓯᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓖᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ, ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᓴᓗᒪᑎᑕᐅᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ. ᐃᑲᔫᑕᐅᕙᑦᑐᖅ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓯᑎᑦᑎᒋᐊᕈᑕᐅᕙᑦᑐᓂᓗ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐱᖃᑕᐅᕕᐅᕙᑦᑐᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ. 
  
ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᑦ 53,781 53,781 53,781 53,781 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᐸᑦᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑕᐅᔭᖅᑐᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᑕ ᓯᓚᑖᓄᑦ.   

ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᓪᓗ  
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 65,899 67,018 67,018 67,018 
ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒥ ᐃᓂᓪᓚᖓᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᖅᑐᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᐸᑦᑐᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓗᐊᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᐅᕙᑦᑐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂᓗ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᑲᐅᓯᓴᕐᕕᒻᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓲᖑᒻᒥᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᒪᒥᓴᕐᕖᑦ, ᐱᔭᕆᐅᕐᓴᕖᑦ, ᐅᖃᕆᐅᕐᓴᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓵᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᕖᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᒪᒋᓗᐊᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒨᖃᑦᑕᓲᖑᓪᓗᑎᒃ. ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑎᒃ,  ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒥ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐳᓚᕋᑉᐸᑦᑐᑎᒃ ᓇᓪᓕᑭᑕᖅᑐᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᖏᓐᓄᑦ. 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐋᓐᓂᐊᕖᑦ 32,347 37,477 37,477 37,477 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᕕᔅᓴᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ/ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᑦᑐᓪᓗ ᐱᖃᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᒪᔨᓪᓗᐊᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕈᑎᖃᕐᐸᑦᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᑉᐸᑦᑐᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕋᒥᒃ. ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᓗᐊᙳᐊᐸᑦᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᓗ.  
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ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖅᑎᑦᑎᒍᑏᑦ 
/ ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᕈᑏᑦ 1,452     1,515 1,515  1,515 
ᑎᑎᕋᕐᐸᑦᑐᑦ ᓴᓇᕙᑦᑐᑎᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᔪᕐᓯᐅᑏᑦ, ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᔪᕐᓯᐅᑏᑦ, ᑐᖁᔪᕐᓯᐅᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᑎᑎᕋᓲᑦ ᐊᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᒍᑎᖏᓐᓂᒃ, ᑎᒍᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐊᑖᑕᐅᔪᑦ ᒥᔅᓵᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᓂᕆᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓅᔪᕐᓯᐅᑎᖏᓐᓂ, ᐊᑎᖅᑖᑲᓐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᑎᓪᓗᒋᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑎᖅᑖᖑᓯᒪᔪᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᒻᒥᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖅᑎᑕᐅᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ.     
  
ᐊᓯᒃᑲᓐᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᑏᑦ 1,171 1,171  1,171  1,171 
ᐊᓯᒃᑲᓐᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ. 
ᐃᑲᔫᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᓲᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᖃᑦᑕᖏᑦᑐᓂᒃ. ᑖᓐᓇ 
ᐊᔾᔨᓴᐃᓐᓇᒐᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᓲᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕈᑎᒋᓲᖏᓐᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᖓᑎᒍᑦ. 
ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᐋᓐᓂᐊᕖᑦ 44,800 44,800 44,800       44,800 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᐸᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᓯᒪᔪᑦ ᑕᑯᔭᐅᔭᕋᐃᒻᒪᑕ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑭᓪᓕᖃᕐᕕᖏᓐᓂᒃ, ᑭᓪᓕᖃᕐᕕᒃ 
ᐊᑭᓖᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᒻᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒥᓂᖏᓐᓄᑦ  
 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᕙᑦᑕᖏᓐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ  
ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 7,074 7,074 7,074  7,074 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᒍᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᐊᓯᐊᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒻᒥᓂᓕᓐᓄᑦ ᐊᑭᓖᔾᔪᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑐᒥᓂᕐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᑭᒍᑎᓕᕆᓃᑦ 2,538  2,538           2,538         2,538 
ᑭᒍᑎᓕᕆᔩᑦ ᐊᒥᓱᓂ, ᓈᒻᒪᓈᕐᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑲᐅᔪᓂᑦ ᖃᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᑐᓕᕆᕙᒃᐳᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᑦᑕᐅᓕᒪᔾᔪᑎᓕᕆᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ. 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᓂᕐᒥ 231,339 237,685 237,685 237,685 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2012-13)  

· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂ (ᓄᓇᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒃ, ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓵᔅᓯᒪᒋᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ), 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᓚᒍᑕᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒻᒥᓃᖅᑎᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᑦ ᓯᕗᒧᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᕕᒻᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓯᒪᓕᕐᐳᑦ ᐊᒥᓱᒐᓚᖕᓂᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᑦ ᓯᕗᒧᐊᒃᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ.  
 

· ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᓗᐊᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓕᕐᑐᑦ. 
 
· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᔪᓕᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᖓ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᓂᖓᑕ ᐸᖕᓇᑖ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓕᕐᑐᖅ. 

 



 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  107  

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᐸᑦᑐᓄᑦ ᑲᒪᕕᐅᑦᑎᐊᓂᕐᓴᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᑖᑦᓱᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ. 
 

· ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐱᖅᑯᓯᓅᖓᔪᓂᑦ ᐱᒋᐊᓐᖓᐅᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐊᔪᓕᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᒥᓴᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᕐᐳᖅ ᐅᑐᐱᕆ 2012-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᕐᖢᓂ. 
 

· ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᐊᕐᑕᐅᓚᐅᕐᐳᑦ 2013-2014-ᒧᑦ.  
 

· ᓯᕕᑦᑐᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᐅᕙᑦᑐᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕕᐊᓗᒻᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: . ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᐊᕐᑕᐅᓚᐅᕐᐳᑦ 2013-2014-ᒧᑦ. 
 

· ᐱᐊᓂᒃᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖕᓂᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᒃᓴᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᑕᐅᓕᕐᑐᑦ. 
 

· ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᓪᓘᓐᓃᑦ, ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᒃ, ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓴᖅᑐᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕕᒻᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᒥᑦ ᓄᓇᕘᖅᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᖃᓚᐅᕐᒪᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᑎᓕᐅᓚᐅᕐᖢᓂᓗ ᐊᖏᕈᑎᒥ ᐅᑎᕐᓂᐊᕐᓂᕋᖅᖢᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ.  ᑕᓪᓕᒪᐅᕗᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᑎᓛᖅᖢᑎᒃᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᖅᑐᕐᓗᑎᒃ. 
 

· ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᓯᕐᔨᕐᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᐃᓴᐃᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐅᑕᖅᑭᔪᑦ ᐊᔨᔾᔨᕈᑎᓕᐅᖑᓇᓱᒃᑐᓂ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᓕᐊᓪᓚᕆᓚᐅᕋᑎᒃ ᑕᒪᑐᒥᖓ. 
 

· ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᑐᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓚᐅᕐᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᔾᔨᕐᑕᑦ ᐊᑐᓕᕐᖢᑎᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2013-14) 

· ᒪᓕᒃᓗᒋᑦ ᐃᓗᐊᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᑯᑦ, ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔩᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖕᒪᖔᖏᑦ ᐃᓱᓕᒪᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᒥᑦ.  
 

· ᐊᖏᕐᕋᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᕐᑐᓕᕆᓃᑦ ᐱᕚᓪᓕᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 

· ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᕿᑭᕐᑕᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᐊᓂᑦ. 
 

· ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑰᕐᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᐃᓴᐃᓂᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᑦ. 
 

· ᐊᑐᓕᕐᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᓕᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᖅ.  
 

· ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑏᑦ. 
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· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑑᑕᐅᔪᖅ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2014-15) 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᕐᓂᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒻᒥᓃᕐᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᑖ, 
ᓯᕗᒧᐊᒃᑕᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.  

· ᐱᐊᓂᒃᓗᒋᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᑭᕐᑕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎ 
ᐃᓚᒋᐊᖕᓂᖏᓐᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2015-16) 

· ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᑎᓕᕆᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᕕᕐᑐᕐᓯᒪᔪᓂᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ.  
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ᐅᐃᒍᖓ 1:  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
 

ᐱᓕᕆᕕᒃ 
2012 – 2013 2013 – 2014 2014 – 2015 2015 – 20167 
ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᔪᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᔪᑦ 

 
ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

$000 PYs $000 PYs $000 PYs $000 PYs 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᖅᕕᒃ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓵᑦ 15,209 128.0 17,490 126.0 17,490 126.0 17,490 126.0 
ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ -  -  -  -  
ᐊᓯᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏ 

5,883  5,883  5,883  5,883  

ᑲᑎᑦᑐᒋ 21,092  23,373  23,373  23,373  

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓵᑦ 12,509 128.0 13,724 131.0 13,724 131.0 13,724 131.0 
ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ 850  850  850  850  
ᐊᓯᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏ 

3,206  4,795  4,795  4,795  

ᑲᑎᑦᑐᒋ 16,565  19,369  19,369  19,369  

ᒪᒥᓴᐃᓂᖅ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓵᑦ 72,906 696.3 78,419 718.3 78,419 718.3 78,419 718.3 
ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ 1,873  2,253  2,253  2,253  
ᐊᓯᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏ 

156,560  157,013  157,013  157,013  

ᑲᑎᑦᑐᒋ 231,339  237,685  237,685  237,685  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 268,996 952.3 280,427  975.3 280,427 975.3 280,427 975.3 
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ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ 
 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᖓᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ ᐱᒋᐊᖅᑐ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 2013-14. ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒃ 
ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᑎᑎᑦᓯᓱᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦᓴᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᒐᕙᒪᖃᐅᑎᒌᓕᕆᔩᓪᓗ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ. 
 

ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᖅᑯᒻᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᑦᓱᑎᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᔾᔪᑎᓂᒃ, ᓴᐳᔾᔨᒍᑕᐅᑦᓱᑎᒃ 
ᒪᓐᓂᐅᑦᓯᐅᑎᓯᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᑕᖅᑳᓂ, ᐱᓕᕆᓂᖃᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᑦᓱᑎᒃ ᐊᐅᓚᕐᓂᒥᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓇᒻᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓗᓂᓗ ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓕᐅᓐᓄᑦ 
ᐃᓅᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐊᓐᓂᖅᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᒍᑕᐅᓪᓗᓂ, 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᓪᓗ ᐃᑲᔪᔪᖅᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓗᓕᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᑖᕐᒧᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᒧᑦ.  
 

ᐱᓕᕆᐊᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ 
 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᖓᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᖅ ᓯᑕᒪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕈᐊᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ.   

 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ ($000) 

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑏᑦ 4,916 5,456 5,456 5,456 

ᓱᕈᑦᓯᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ 47,667 50,330 50,280 50,280 

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 39,989 43,942 43,942 43,942 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 12,732 13,246 13,246 13,246 

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 105,304 112,974 112,924 112,924 

ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 
ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᔪᖅ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐊᑉ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᑦᓱᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᒥᒃ ᐊᑖᓂ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᖓᑕ ᑐᖏᓕᖓᑕ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ. ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᕗᑦ ᐅᑯᐊ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᖓ, ᐃᑲᔪᖅᑎ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᖓᓂᒃ, ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓕᕆᔩᑦ, 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ ᐸᕐᓇᓐᓂᓕᕆᔩᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᐹᓪᓕᕐᓂᓕᕆᔩᑦ. ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᔩᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᓯᕗᓕᖅᓱᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑏᑦ.  ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᓯᕗᓕᖅᐸᒻᒥᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᒍᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ.  
 
ᑐᕌᒐᐃᑦ 

· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓕᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ. 
· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᒍᑎᓂᒃ ᓯᕗᓕᕐᓗᑎᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒥ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 

ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᓂ. 
· ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓚᒡᒐᐃᓐᓂᖃᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑭᐅᔪᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᓄᑦ, 

ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
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· ᐃᑲᔪᖅᓯᖃᑦᑕᐅᑎᓗᑎᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒥ ᑎᑭᐅᑎᒐᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᑎᑭᑦᓱᒪᔭᒥᓄᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓄᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᓄᑦ.  

· ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᖏᓐᓂᒃ. 

· ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᑕᐅᓗᑎᒃ ᑐᓐᖓᕕᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᓂᖓᓐᓄᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᑉ 

· ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᑖᑦ ᑕᕝᕙᐅᔪᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᔪᑦ ᒥᑭᓪᓕᑎᕆᒍᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᖏᕐᕋᖃᓐᖏᓐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

· ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ 
ᒥᑭᓪᓕᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐃᓅᒐᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ.  
 

ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ ($000)2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔪᑦ 868 1,034 1,034 1,034 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᖓᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᖓᑕ ᐃᑲᖅᑎᖏᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ. ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔫᑉ ᑎᑭᐅᑎᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᕐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᕐᓯᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.  
 

ᐊᓪᓚᕕᒻᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ  1,744 1,892 1,892 1,892   
ᐊᓪᓚᕕᒻᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᑭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ.  
 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ ᐸᕐᓇᑦᑏᓪᓗ 803 875 875 875   
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ ᐸᕐᓇᑦᑏᓪᓗ ᑭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᑦᓴᐃᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒥ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕙᒻᒥᔪᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ, ᓯᕗᓕᖅᓱᑎᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒥ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᑦᓱᑎᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔫᑉ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᕋᑦᓴᓂᒃ 
ᑐᑦᓯᕌᖑᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᓱᑎᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔫᑉ ᐸᐃᑉᐹᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.  
 

ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᖅ  1,501 1,655 1,655 1,655   
ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᖅ ᑭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᒍᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐃᓅᓇᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᖃᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᓇᔪᒐᕐᓅᖓᔪᓄᑦ.  

ᑲᑎᑦᑐᑦ, ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑏᑦ 4,916 5,456 5,456 5,456 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2012-13) 

· ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖁᔨᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᓇᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᖏᕐᕋᖃᓐᖏᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᖅᔭᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓪᓗᑎᒃ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᖏᕐᕋᖃᓐᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ 
ᐅᐳᓗᖓᐃᔭᐅᑎᐅᑉ.  
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· ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᖃᓐᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᒍᑕᐅᒍᒪᓪᓗᓂᓗ ᐊᖏᕐᕋᖃᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓂᒃ.  
 

· ᐊᑐᓕᖅᑐᑦᓯᓂᖅ ᐊᖏᕐᕋᖃᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᐊᑐᓕᐅᒥᔮᕐᓗᒋᓪᓗ ᖃᐅᔨᕐᓴᓂᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᓐᖏᓐᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ.  
 

· ᕿᓂᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦᓴᓂᒃ ᐊᑖᓂ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖏᓐᓂ ᐊᖏᕐᕋᖃᓐᖏᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑕᒪᓐᓇ ᒫᓐᓇ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑦᓱᓂᓗ 
ᐊᑑᑎᒍᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓐᓄᑦ ᐊᑯᕐᖓᓐᓂ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᑦ.  
 

· ᑲᔪᓯᓂᖅ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓇᒻᒥᓂᖃᐅᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐊᐃᑦᑑᑎᖃᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᖃᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᓇᔪᒐᑦᓴᐅᒐᔭᖅᑐᓄᑦ. ᑕᐃᒫᑦᓴᐃᓐᓇᒐᓚᒃ 
ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᒻᒥᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᒐᓱᐊᕐᓂᖅ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ.  
 

· ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒍ ᐱᖁᔭᑦᓴᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓃᖅᑐᒧᑦ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᓕᐅᓯᔾᔪᑕᐅᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐃᓄᓐᓄᓪᓗ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ, 
ᓇᒻᒥᓂᓖᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑕᐅᔪᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑎᑎᕋᕆᐊᓐᖓᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᖁᔭᑦᓴᒃᑯᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᒐᔭᕆᐊᖓ ᐅᑭᐅᖓᓂᒃ 2013 ᑲᑎᒪᓂᖃᓕᖅᐸᑕ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ.  

  

· ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᑦᓴᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑕᐅᔪᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᓴᓐᖏᓪᓕᖅᐹᓪᓕᖁᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᔪᑦ ᓂᕿᑦᓴᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᓕᖅᑕᓂᒃ ᓂᕿᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᑦᓴᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐱᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᖃᔪᔪᑦ ᔫᓂ 2012-ᒥ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐸᕐᓇᐃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓂᕿᑦᓴᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᐱᔭᕇᕈᒫᕐᓂᐊᖅᓱᑎᒃ ᐅᐱᕐᖔᖓᓂᒃ 2013 2014-ᓗᑭᐊᖅ. 
 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᑦ ᒪᑭᒪᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐸᕐᓇᐃᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓄᕐᒧᑦ ᐃᓗᓕᑦᓴᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓕᖅᐸᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᑐᐊᒐᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓗᑎᒃ ᒪᑭᒪᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑲᔪᓯᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑐᖅ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒃᑯᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓯᐅᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᓴᖅᑮᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᔪᑦᓴᓂᒃ ᓯᕗᓕᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓂᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2013-14) 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᒥᓂᔅᑕᒥᒃ ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑕᖅᑳᓐᖓᑦ 
ᐃᓄᓐᓂᒃ, ᓯᓚᑖᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᓪᓗ. 
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· ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ 
ᓇᓗᓴᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᓴᓐᖏᓂᖏᓐᓂᒃ ᓴᓐᖐᓐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᕿᒥᕐᖁᓗᑎᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᓯᕗᒧᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ.  

 
· ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᖓᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑦᓯᐊᓂᖅᓴᐅᓂᖓᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ.  
 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᖓᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓪᓛᑦᓯᐊᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ. 

 
· ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᔪᑦ ᓄᑖᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ 

ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᑎᑭᐅᑎᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒧᑦ.  
 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒥ ᐱᖁᔭᑦᓴᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᐃᑉᐱᒋᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒥᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒥ ᐱᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓄᓪᓗ.  

 
· ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᑕᕝᕙᐅᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᓂᓪᓗ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᓴᓐᖏᓕᖅᐹᓪᓕᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓐᓂ.  

 
· ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒥ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ 

ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᓪᓗ ᓇᐅᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖅ.  

 
· ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕇᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 

ᑎᑭᑦᓱᒪᔭᐅᔪᓂᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒧᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ. 
 

· ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓪᓛᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓗᑎᒃ.  

 
· ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 

ᐊᖏᕐᕋᖃᓐᖏᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᐅᓪᓚᑦᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ. 
 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᖏᕐᕋᖃᓐᖏᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᑦᓴᓯᐊᓕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᓂᖓᓂᒃ.  
 

· ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᒪᑭᒪᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (2014-15) 

· ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᒋᐊᓖᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ.  
 

· ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒥ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᓪᓗ.  
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· ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᒧᕐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐃᓚᒍᑦᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᒋᐊᓕᓐᓅᖓᔪᓄᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓄᓪᓗ ᑕᑯᓐᓇᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᒥᓱᓐᖑᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ. 

 
· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒋᑦᓯᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᐅᒍᓐᓇᖅᑐᒥᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᒐᔭᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥ ᓈᓴᐅᑎᓄᑦ.  

 
· ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒥ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᑉ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖓᓂ.  
 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᐸᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᔪᑦ (2015-16) 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. 
 

· ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒥ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ. 
 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒥ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓗ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᕆᐊᓖᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᓴᓐᖐᓐᓂᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ.  

 
· ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓪᓛᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ; ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓖᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ.  
 

ᓱᕈᑦᓯᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ 
 
ᓱᕈᑦᓯᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᓱᕈᑦᓯᓄᑦ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᒪᓐᓂᑦᓯᐅᑎᓯᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᓴᐳᑎᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ. 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂ: ᓱᕈᑦᓯᑦ ᓴᐳᑎᔭᐅᓂᖏᑦ, ᑎᒍᐊᕐᓂᖅ, ᐸᐸᑦᓯᓂᖅ, 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᓂᖅ, ᓇᔪᒐᕐᒥᒃ ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᑎᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ. 
ᕐᑳᖓᒍᒃᑲᓐᓂᖅ ᓂᐱᖃᕐᓂᐅᑉ ᐱᔪᓐᓇᐳᑎᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᑦ 
ᐃᓄᓐᓂᒃ, ᐃᓚᒌᓂᒃ, ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᑕᒪᒃᑮᓐᓂᒃ ᐃᒻᒥᓅᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᔪᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐊᓗᒻᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᑎᑭᒪᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ.   

ᑎᑭᑦᓱᒪᔭᐅᔪᑦ 

· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᓯᕗᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

· ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂ: ᓱᕈᑦᓯᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ, ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑦᓯᒪᔪᑦ ᑎᒍᐊᕈᓯᖓᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐸᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ.  

· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒥᒃ ᑲᒪᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᓂᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᒌᓂ.  
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· ᓴᐳᔾᔨᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓱᕈᑦᓯᑦ, ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ, ᐃᓚᒌᑦ, ᒪᓐᓂᑦᓯᐅᑎᓯᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ. 

· ᓂᐱᔭᐅᓂᖅ ᐱᔪᒪᔭᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᒪᓐᓂᑦᓯᐅᑎᓯᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓅᓇᓱᐊᖅᑐᓂ.  

 

ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ ($000)2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒃ 1,127 989 989 989 
ᓱᕈᑦᓯᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᖅ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᓪᓗ, 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᑯᓐᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᖅ ᑎᑎᕋᕆᐊᓐᖓᕐᓂᕐᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᑦᓴᓄᓪᓗ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᖏᓐᓂᒃ. ᖃᐅᔨᑦᓴᓯᐊᕐᓂᖃᕐᒥᔪᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓕᒫᓂ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂ ᑲᓇᑕᒥ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖃᖅᑎᑦᓯᕙᑦᓱᑎᓪᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᑕᒪᒃᑭᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᖅᔭᑎᓄᑦ ᑕᖅᑲᐅᖓᓗ ᐃᓄᓐᓄᑦ.  

ᓱᕈᑦᓯᑦ ᓴᐳᑎᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ 10,053 10,053 10,053 10,053  
ᓱᕈᑦᓯᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑕᐅᒻᒪᑕ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᖏᑦᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᓱᕈᑦᓯᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓪᓚᕆᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ. 
ᐱᖃᓯᐅᑎᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓃᑦ, ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᕐᕋᖃᖅᑎᑕᐅᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᓱᕈᑦᓯᓄᑦ ᓴᐳᔾᔨᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑖᓂ ᓱᕈᑦᓯᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖓᑦᑕ.  

ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ 466 466 466 466  
ᐊᑖᓂ ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᒍᐊᕈᓯᖓᑦᑕ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᑉ, 
ᓱᕈᑦᓯᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐱᖅᑯᓯᕐᒧᑦ, ᐃᒻᒥᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ 
ᑎᒍᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᐸᐸᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ 1,456 1,456 1,456 1,456  
ᐊᑖᓂ ᐸᐸᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᑉ, ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᑦ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ ᐸᐸᑦᓯᔩᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᒪᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ 
ᐸᐸᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᓪᓗ ᓵᖓᓐᓃᑦᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᓐᓄᑦ. ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐸᐸᑦᓯᔩᑦ ᑎᓕᔭᐅᒍᓐᓇᕐᒥᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᒻᒥᒃ ᓇᒻᒥᓂᖃᓐᖏᑦᑐᒥᒃ ᐱᖃᑎᖃᓐᖏᑦᑐᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᓯᒪᒍᒪᔪᒥᒃ, ᓈᒻᒪᑦᑐᒥᒃ, ᐅᕝᕙᓗ ᐸᐸᑦᓯᔨᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.  

ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ 2,411 3,143 3,143 3,143  
ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᓐᓄᑦ.  

ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᑎᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ 3,846 3,846 3,796 3,796   
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᓂᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ. 
ᐱᖃᓯᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐃᓄᒃ ᐃᓄᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓗᓂ ᐅᕝᕙᓗ ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᓄᓪᓗ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑐᒨᖅᑕᐅᓗᑎᒃ.  

ᓇᔪᒐᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ (ᓇᔪᒐᕐᒥᒃ) 27,908 29,957 29,957 29,957  
ᓇᔪᒐᖃᖅᑎᑕᐅᒍᓐᓇᕐᒥᔪᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᓇᔪᒐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᓄᑦ.  

ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᓂᐱᒋᔭᐅᓂᖅ  400 420 420 420 
ᑖᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᒪᓂᒪᑎᑦᓯᕙᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᓐᓄᑦ ᐊᕐᓇᓄᓪᓗ.  
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ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ, ᓱᕈᑦᓯᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᕋᐅᑏᑦ 47,667 50,330 50,280 50,280 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2012-13) 

· ᐃᖏᕐᕋᓂᖃᕐᓗᓂ ᐱᖁᔭᑦᓴᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᖓᒍᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑦᓴᐃᑦ ᓱᕈᑦᓯᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒧᑦ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑐᑦᓯᕌᖑᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑐᑦ ᐱᖁᔭᑦᓴᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᖓᒍᑦ. 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓱᕈᑦᓯᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓛᕆᐊᖓ 2013-ᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓕᖅᐸᑕ.  
 

· ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᑦᔪᑎᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐱᔭᕇᔭᖅᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑦᓱᑎᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᕆᐊᓐᖓᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ. ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᓄᑖᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 2013-2014.  

 
· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓪᓛᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓂᐊᖅᓱᑎᒃ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᑦ 

ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. ᑐᑦᓯᕌᖑᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖁᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 2013-2014.  
 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓚᒌᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᔪᑎ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑎᑎᕋᕆᐊᓐᖓᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒃ ᐱᔭᕇᔭᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᑎᑎᕋᕆᐊᓐᖓᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓂᓪᓗ 2013-2014.  

 
· ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᓂᔪᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᒻᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒨᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒥ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖓᓐᓄᑦ 2012. 

· ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐱᖁᔭᑦᓴᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᒧᕐᓗᑎᓪᓗ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ, ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒍ ᐱᖁᔭᑦᓴᖅ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑎᑎᕋᕆᐊᓐᖓᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓱᕈᑦᓯᓄᑦ ᒪᒃᑯᑦᑯᓄᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᖁᔭᑦᓴᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᖓᒍᑦ. ᑎᑎᕋᕆᐊᓐᖓᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᖁᔭᑦᓴᖅ ᐃᓱᒪᑦᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒥ.  
 

· ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑕᐅᓗᓂ ᓂᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓗ 
ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐊᑑᑎᔪᓄᑦ ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓐᖏᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓅᓯᕐᓄᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ, ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓄᑦ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ: ᑖᒃᑯᐊ ᓇᔫᑎᓂᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᕝᕙᐅᓂᖃᖅᓱᑎᒃ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓄᓪᓗ.  

 
· ᑲᔪᓯᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔪᕈᑎᓕᓐᓂᒃ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᕐᓂᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖅᓴᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᑎᓕᓐᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
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ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᒋᕙᑦᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ.  

 
· ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᔭᐅᓂᕐᓗ ᖁᓪᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ 

ᑲᒪᒋᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐃᓱᒫᓗᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᓪᓗ ᖃᓄᖅ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᓐᓇᕐᒪᖔᕐᒥᒃ 
ᐊᕐᓇᐅᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᖅᓯᐅᕈᑐᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᖅᓯᒪᒻᒪᖔᑕ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓂᒃ 
ᖁᓪᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.  

 
· ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᑦᓯᐊᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖑᑎᓂᒃ 

ᓄᐊᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᑐᓴᕋᑦᓴᓂᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᒫᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᓄᓪᓗ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑖᒃᑯᐊ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᓂᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐊᖑᑎᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᑦᓯᐊᕙᐅᓂᖅᐹᓂᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2013-14) 

· ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᑖᒃᑯᐊᓪᓗᐊᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᓱᕈᑦᓯᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒥ.  
 

· ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓪᓛᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓖᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ.  

 
· ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑏᑦ ᓱᕈᑦᓯᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ 

ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ.  
 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓚᒌᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᒌᓐᓂ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑕᐅᔪᓂᒃ.  

· ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᔪᒐᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑏᑦ ᑳᑦᑐᓛᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑏᑦ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2014-15) 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓚᒌᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ.  
 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐱᕚᓪᓕᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᔪᒐᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᐅᔪᑦ, 
ᑳᑦᑐᓛᓪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2015-16) 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓖᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᒌᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᒌᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ.  
 

· ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐊᐅᓚᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓖᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᔪᒐᕐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑳᑦᑐᓛᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ.  
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ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 
 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᑦᓱᓂᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑯᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᓐᓄᑦ 18-ᓂᒃ ᐅᖓᑖᓃᓗ, ᐸᐸᑕᖏᓐᓄᓪᓗ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᑦᓱᑎᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᖁᑦᓯᓕᕇᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᓕᓐᓂᒃ ᑎᑭᐅᑎᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᒻᒥᓂᕿᒍᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓇᒻᒥᓂᕐᓗ ᒪᑭᒪᒍᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ. ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑉᐳᑦ ᐃᓄᑐᖃᕐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᑦᓱᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᑐᖃᕐᓂᒃ.  

 

ᑎᑭᑦᓱᒪᔭᐅᔪᑦ 

· ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ, ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

· ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓗᐊᓂ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᒻᒪᑦ 
ᑕᒪᑉᑕ, ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ, ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖅ ᑐᓴᕋᑦᓴᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐃᒻᒥᓅᖓᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ 
ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᔪᓂᒃ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᓂᕿᑦᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓐᓄᕌᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᔪᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖅᓯᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ.  

· ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᓗ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑐᓴᕋᓱᐊᕈᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒃᑯᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ.  

 

ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ ($000)   2012-132013-14 2014-15 2015-16 

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᖓᑦ 602 1,021 1,021 1,021  
ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᔩᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᖓᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖃᖅᐳᖅ ᐊᑐᐊᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂ ᐊᑯᓐᓂᐅᔪᓂᒃ, ᑎᑎᕋᕆᐊᓐᖓᕐᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐱᖁᔭᑦᓴᓄᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᑯᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓪᓗ ᐃᑲᔫᓯᓕᐊᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᑖᓐᓇ ᐊᓪᓚᕝᕕᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᖅᓱᑎᒃ ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᖃᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒍᑎᑦᓴᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔪᐃᓐᓇᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕐᕖᑦ ᑲᑎᒫᔨᑦ ᐊᐅᓚᓂᖓᓐᓄᑦ. ᑎᒍᒥᐊᖃᓯᐅᑎᒻᒥᔪᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᕈᕆᐊᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᑭᓯᓇᖅᑎᑦᓯᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᖅ  205 205 205 205  
ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᑦᓱᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᑦᑐᖅᓱᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᖓᓐᓄᑦ.  

ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖅ - ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 3,037 4,838 4,838 4,838  
ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕝᕖᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᔪᓂᓪᓗ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᔪᑦ - ᐃᓄᑐᖃᕐᓄᑦ 1,382 1,382 1,382 1,382  
ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᓱᓂ ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦᓴᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᑦᓯᐊᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᖃᑦᑕᕐᓂᐊᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ. ᑖᓐᓇ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑎᒌᑦᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᒍᑦᓯᐅᔾᔭᐅᕙᑦᓱᓂ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐃᓄᑐᖃᖅᓯᐅᑎᖏᓐᓄᑦ.  

ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓅᖓᔪᓂᒃ  
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ 307 307 307 307  
ᐊᐅᓚᓂᖅᑕᖃᕆᐊᓕᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑖᓐᓇ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐆᑦᑐᕋᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᑕᐃᒫᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ.  

ᐊᐅᓚᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᓂᖅ 207 240 240  240          
ᑖᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕇᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑕᐅᓗᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖅ, ᒪᓕᒐᐃᑦ, ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓪᓗ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ. ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᖃᐅᔨᕐᓴᕐᓂᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᕐᓴᐅᓂᔪᓂᒃ  ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕇᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᓄᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᕖᓪᓗ ᐊᓪᓚᕝᕖᑦ. ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᐅᑦᓱᓐᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᑭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓪᓗ. ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᑲᒪᔨ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᓯᐊᕆᐊᓕᒃ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᓪᓗ.  

ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᖅ 32,637 34,337 34,337 34,337  

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᓯᔩᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᑕᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᑦᓱᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᒥᒃ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ. ᑕᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐆᑦᑐᕋᖅᑕᐅᕙᑦᑐᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᑦᓱᑎᓪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᖁᑦᓯᓕᕇᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᓐᓄᑦ 18-ᓂᒃ ᐅᖓᑖᓂᓗ, 
ᐸᐸᑕᖏᓐᓄᓪᓗ, ᓂᕿᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᓇᔪᒐᖃᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓪᓗᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᕐᓗᑎᓪᓗ.  

ᓴᐃᐹᕿᕕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ 502 502 502 502  
ᑖᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᕙᑦᑐᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᓗᐊᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᓴᐃᐹᕿᕕᒻᒦᑎᑦᓯᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐊᕋᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᑎᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᕐᕋᒥ ᓯᓚᑖᓂ. ᑖᓐᓇ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᒻᒥᔪᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑦᓱᓂᓗ ᐱᖓᓱᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᑲᔪᓯᐊᕐᕕᓕᕆᔨᓂ.  
 
ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ 478 478 478 478  
ᑕᕝᕙᓂ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᑭᑐᔪᐊᓘᓂᖓᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᒧᑦ ᐅᖅᓱᑦᓴᖅ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐊᕐᕌᒍᓕᓐᓄᑦ 60 ᐅᖓᑖᓂᓗ 
ᓇᒻᒥᓂᓕᓐᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᒥᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑦᓱᓂᓗ ᐱᖓᓱᓂᒃ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓕᕕᓕᕆᔨᓂ.  
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ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓅᖓᔪᓂᒃ 632 632 632  632 

ᑖᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᑦᑐᓄᑦ. ᐱᔭᕇᕈᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᒥᓱᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒍᓐᓇᕐᒪᑕ ᓱᖏᖅᑑᑎᖃᓐᖏᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒻᒥᔪᖅ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᓪᓚᕝᕕᓐᓂ.  

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 39,989 43,942 43,942 43,942 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2012-13)    

· ᑐᓂᐅᖅᑲᕐᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᑦᓱᒍ ᑲᓲᒪᔾᔪᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᐅᕙᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐸᓐᓂᖅᑐᒧᑦ ᐃᖃᓗᓐᓄᓪᓗ.  
 

· ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ‘T5 Solution’ ᑲᑎᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎ ᓄᓇᖠᓐᓄᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: “T5 Solution” ᐊᐅᓚᓂᖅ ᑲᔪᓯᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᖓ ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒻᒥ. ᑖᓐᓇ 
ᐋᖅᑭᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕋᓐᖏᑦᑐᖅ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᐅᓚᓂᖓᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓕᑐᐊᖅᐸᑦ.  
 

· ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᓂ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᖅ, ᓴᐃᐹᕿᕕᒻᒧᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ, ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒧᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ, ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ, ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓪᓛᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐊᐅᓚᓃᑦ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒍᓐᓇᔪᓐᖏᑦᑐᖅ ᑐᓐᖓᕕᖃᕐᒪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖓ ᒪᓕᒐᑦᓴᐅᑉ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑯᓐᓂᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖏᓐᓂᐅᔪᓪᓗ ᐱᖁᔭᑦᓴᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ. 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑖᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᒋᐊᕋᔭᕆᐊᖓ ᐊᑖᓂᒋᐊᖅ 2013-2014.  

 
· ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᓇᓖᕌᒃᑲᓐᓂᕋᑦᓴᐃᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᑦᑕᖏᑦ 

ᒥᑭᓪᓕᒋᐊᖃᑦᑕᖏᓪᓗᒋᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖏᑦ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᑕᒪᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ ᐱᖁᔭᑦᓴᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᖃᖅᓯᒪᒻᒪᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅ ᑲᔪᓯᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 2013-14.  
 

· ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒥ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᖓᓐᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᕿᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐲᔭᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑯᓐᓂᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖏᑦᑐᓪᓗ ᒫᓐᓇ ᐱᖁᔭᕐᒥ, ᒪᓕᒐᕐᓂ, 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᓗ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᕿᒥᕐᕈᓂᖅᑕᖃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᑦᓱᓂ ᑎᑎᕋᕆᐊᓐᖓᖅᓯᒪᔪᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ ᑐᑦᓯᕌᖑᔪᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᖁᔭᐅᑦᓱᑎᒃ ᒫᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᖓᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ.  
 

· ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᓇᓖᕌᕋᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᕐᑳᖓᒍᒃᑲᓐᓂᖅ ᐲᔭᐃᓐᖏᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᕙᑦᑐᓂᒃ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑦᓯᐊᖏᒧᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᑲᔪᓯᓛᖅᑐᖅ 
2013-2014.  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2013-14)  

· ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓱᖏᖅᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᑲᓲᒪᔾᔪᑎᓂᓪᓗ, ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖓᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᒥᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖅ.  
 

· ᐊᑦᓱᖐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᔭᕇᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᕙᑦᑐᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᖅ, ᓴᐃᐹᕿᕕᒻᒧᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ, ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ, ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᐃᓄᑐᖃᖅᓯᐅᑎᖏᑦ, ᓯᕗᓂᒃᓴᓕᐊᕐᓂᖅ, ᐊᐅᓪᓛᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓅᖓᔪᓂᒃ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᖓᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕈᔨᒃᑯᑦ, ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓂᐊᖅᑐᖅ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᓇᓖᕌᕋᑦᓴᓂᒃ ᐃᓗᓕᖃᕐᓗᓂ 
“ᐃᓱᒪᑦᒪᖅᓯᐅᕈᑎᑦᓯᐊᕙᐃᑦ”.  

 
· ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒥ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᖓᓪᓗ 

ᒪᓕᒐᓕᕇᔩᑦ ᐲᔭᕐᓗᒋᑦ ᐊᑯᓐᓂᐅᔪᑦ ᐊᑲᐅᓈᓐᖏᓐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᒫᓐᓇ ᐱᖁᔭᕐᒥ, ᒪᓕᒐᕐᓂ, ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᓗ.  

 
· ᑐᓂᓯᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᓄᐊᑦᓯᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑭᖏᓐᓅᖓᔪᓂᒃ 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐱᔭᐅᒍᓐᓇᑎᑐᓄᑦ ᐲᔭᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓇᓖᕌᕋᑦᓴᓂᒃ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔩᒍᑕᐅᓗᑎᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2014-15)  

· ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓅᖓᔪᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒋᑦ ᑲᓲᒪᔾᔪᑏᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ.  

· ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ.  

· ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᓪᓗᒍᓪᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᒥᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᒃ.  

· ᐸᕐᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᑦᓱᖐᒍᑎᒋᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓄᑦ ᐱᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ.  

· ᐸᕐᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᑦᓱᖐᒍᑎᒋᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᒧᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ.  

 
· ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 

ᑲᔪᓯᑎᑕᒧᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᓗᓕᖅᑐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2015-16) 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ.  
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᖅ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓅᖓᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᔭᕆᐅᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒍ, ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒍ, ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒍ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒍᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ.  

ᑎᑭᑦᓱᒪᔭᐅᔪᑦ 

· ᐊᒥᓱᓐᖑᐹᓪᓕᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᑎᒃ ᓴᓇᔨᐅᒋᐅᖅᓴᕐᓃᑦ. 

· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᓂᒃ ᑭᓐᖒᒪᑦᓯᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᐸᓪᓕᐊᑦᓱᑎᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓱᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᕿᑲᑐᐃᓐᓇᓇᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓐᖏᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ.  

· ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᓗ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᐸᒐᑦᓴᐃᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᒪᒍᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᒪᒍᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂ.  

· ᖃᐅᔨᑦᓴᓯᐊᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᕝᕕᖅᑯᑕᐅᓕᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ. 

· ᐊᒥᓱᓐᖑᐹᓪᓕᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑐᑦ ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔭᒥᓐᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᑎᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓖᑦ ᓴᓇᔩᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ.  
 

ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ ($000)   2012-132013-14 2014-15 2015-16 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ     1,693  2,256  2,256  2,256 

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᓪᓚᕝᕖᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᔨᐅᒋᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᓂᒃ ᑐᓴᕋᑦᓴᖃᖅᑎᑦᓯᕙᑦᓱᑎᒃ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ.  

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ (FANS)  8,099  6,088  6,688  6,688 

ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᕙᑦᑐᖅ ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓂᒃ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᓇᔫᑎᔪᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ. ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᖁᑦᓯᓕᕇᑦᑐᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᑎᒃ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐅᖃᓕᒫᒐᐃᑦ, ᐊᑭᓕᖅᑐᕆᐊᓖᑦ, 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᑦ, ᑐᔪᕐᒥᐅᑏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓅᓇᓱᐊᕈᑎᑦᓴᐃᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᒻᒥᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᐊᔾᔨᐅᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    100  50  50  50 

ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᑎᕐᓂᖅ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᖃᓪᓗᓈᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᐅᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᖅᑕᓕᓐᓄᑦ 
ᐃᓂᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖏᑦᑑᑦᓱᑎᒃ.  
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ᐊᐅᓚᑦᓯᔨ    378  514  514  514 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᑉ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ HQ   796  743  143  143  

ᑖᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᐅᓲᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓲᖑᑦᓱᓂᓗ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓅᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᓕᓐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᑲᓲᒪᔪᖅ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᕐᓂᖅ ᑲᓇᑕ ᓄᓇᕗᑦ  101  134  134  134 

ᐱᔭᕆᐊᖅᓴᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᒐᑎᒃ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔨᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᓇᓖᕌᕋᑦᓴᐅᓗᑎᒃ ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᕐᓄᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓗ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓐᓇᕕᓐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑎᖃᖅᐸᑦᓱᑎᓪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓂᒃ. ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᖅ ᑲᓇᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᖓᓱᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᒧᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓕᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᕐᔪᐊᓂ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ. 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᖓᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᑕᐅᑦᓱᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔭᕆᐊᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᔭᐅᓂᖅ  1,565  3,461  3,461        3,461 

ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑏᑦ ᐊᐅᓚᓂᖓᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᓂᕐᒥᒃ ᑎᒍᒥᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓕᕆᐊᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᖅ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᑎᒃ ᖁᕝᕙᖅᓴᕐᓂᐅᔪᑦ. ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓅᖓᔪᓂᒃ ᐱᔭᕆᐅᖅᓯᒪᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᓯᓐᓈᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑎᓂᒃ. ᐊᐅᓚᐅᓂᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔪᑦ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᕆᐊᓖᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ALTS ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᓱᑎᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᑐᑦᓯᕌᖑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ.  

ᑲᑎᑦᑐᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓃᑦ 12,732      13,246       13,246        13,246 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2012-13) 

· ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ FANS ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᕕᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᑎᒃ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦᑕ ᖃᕆᑕᐅᔭᕐᒥᒃ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑏᑦ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ: FANS IT ᐊᐅᓚᓂᖓᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᓇᓗᓴᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᔪᑦ 2012 
ᐱᒋᐊᓕᕋᑖᖅᑎᓪᓗᒍ. ᐊᑕᖏᖅᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑳᑦᑐᓛᑦᑎᒧᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᓐᖑᐊᓂ 
2012.  
 

· ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ FANS-ᑯᓂᒃ ᑐᑦᓯᕌᖑᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᑕᐃᒫᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᒻᒪᑕ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓐᓄᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᒻᒪᕆᐅᑉ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᒫᓐᓇ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᖅ. ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᑦᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ ᑎᑎᕋᕆᐊᓐᖓᖅᓯᒪᔪᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
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ᐊᐅᓚᕐᓂᒥᒃ ᐊᑑᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓐᖑᐊᓂ 2012 ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᑦᓯᐊᓛᖅᓱᑎᒃ ᐱᒋᐊᓕᖅᐸᑦ 2013-2014 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓ.  
 

· ᐱᔭᕇᔭᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ FANS ᐊᐅᓚᖓᓂ ᐃᕕᖅᑎᕐᒥᖏᓐᓄ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑏᑦ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᐊᓚᒡᒐᐃᑦᑐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᓯᒪᔪᖅ FANS ᐊᐅᓚᓂᖓᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒪᓯᐅᕆᓂᐅᔪᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᔪᑦ. ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᔪᑦ ᔫᓂ 
2012 ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑦᓯᒐᓛᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᑕᖃᖅᓱᑎᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᓂ ᑐᑭᓯᓇᕐᓂᖅᓴᖅ ᑐᑭᖓ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᔪᖅ ᐊᔪᕈᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᓕᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᑖᑦ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᕋᔭᕆᐊᖏᑦ 2013-2014 ᓴᓐᖏᓕᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᓱᑎᓪᓗ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ.  
 

· ᑲᔪᓯᒍᑎᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᖅ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓯᒪᐃᓐᓇᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᔭᖓᓂᒃ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᔪᑎ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᐃᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᓱᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᑦᓱᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓐᓂ. ᐊᐃᑉᐸᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᓪᓗᐊᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥ ᐱᔭᕇᔭᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ 
ᑐᓐᖓᕕᒻᒥᒃ, ᒫᓐᓇ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒦᓕᖅᑐᖅ.  
 

· ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᓂ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ 
ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᓂᖏᓐᓅᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᕐᓂᕐᒧᑦ. ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓘᓐᓇᑦᓯᐊᖏᓐᓂᒃ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ.  
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ: ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐅᓴᓕᖅᑐᖅ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᖅᑐᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᔭᖏᑦ; ᑕᒪᓐᓇ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ 2013-ᒧᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ 
ᒪᓕᒐᐃᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᑦᓱᓪᓗᑎ. ᐃᓕᑎᕆᔭᐅᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᑲᔪᓯᓯᒪᔪᖅ. ᐊᑕᖏᖅᑐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕆᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᒥᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ 2013-ᒧᑦ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2013-14)  

· ᐊᑕᖏᖅᑐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓗᑎᓪᓗ ᐆᑦᑐᕋᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.  
 

· ᐊᐅᓚᔾᔭᓪᓗᒍ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᓂᖓᓄᑦ ᑭᖑᕙᐅᖅᑲᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2014-15) 
· ᖃᐅᔨᕐᓴᓂᖅ ᐆᑦᑐᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 

ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑕᖏᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᑖᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᓂᖓᓐᓄᑦ.  
 

· ᓴᖅᑮᓂᖅ ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑭᓪᓕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᑐᑦᓯᕌᖑᓂᖓᓐᓄᑦ.  
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· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓕᖅᐸᑦ.  

 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᔪᑦ (2015-16)  
· ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᑯᕐᖓᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ. 

 
· ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᖅ ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᒥᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ 

ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᓐᖏᓐᓂᖓᓂ.  
 

· ᓴᖅᑮᓂᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  
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ᐃᓚᒍᑕᖅ I:  ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᑦ ᓇᐃᓪᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ 
 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒃ 
2012 – 2013 2013 – 2014 2014 – 2015 2015 – 2016 

ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐃᑦ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐃᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᔪᑦ 
$000 PYs $000 PYs $000 PYs $000 PYs 

ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖅ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᑦᓵᑦ 3,135 21 3,568 24 3,568 24 3,568 24 
ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 400  400  400  400  
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᓪᓗ 

1,381  1,488  1,488  1,488  

ᑲᑎᑲᐃᓐᓇᖅᓱᒋᑦ 4,916  5,456  5,456  5,456  

ᓱᕈᑦᓯᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᑦᓵᑦ 8,226 64 8,574 65.5 8,574 65.5 8,574 65.5 
ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 4,246  4,266  4,266  4,266  
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᓪᓗ 

35,195  37,490  37,440  37,440  

ᑲᑎᑲᐃᓐᓇᖅᓱᒋᑦ 47,667  50,330  50,280  50,280  

ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᑦᓵᑦ 2,971 43.6 5,182 47 5,182 47 5,182 47 
ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 35,515  37,215  37,215  37,215  
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᓪᓗ 

1,503  1,545  1,545  1,545  

ᑲᑎᑲᐃᓐᓇᖅᓱᒋᑦ 39,989  43,942  43,942  43,942  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᑦᓵᑦ 2,510 
    

36 
3.646    

38.1 
3,646 

   
38.1 

3,646 38.1 

ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 7,407  5,272  5,272  5,272  
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᓪᓗ 

2,815  4,328  4,328  4,328  

ᑲᑎᑲᐃᓐᓇᖅᓱᒋᑦ 12,732      13,246     13,246    13,246  

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 105,304      164.6 112,974      
174.6    112,924   174.6 112,924   174.6 
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ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

 



  

  

  
 



  

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 
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ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓪᓗᐊᑕᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (DOE) ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑎᓪᓗᐊᑕᐅᒻᒪᑕ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᖏᓐᓄᑦ (GN) 
ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᓴᐳᒻᒥᔭᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐱᔫᒥᓴᐃᓂᒻᒧᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᓪᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑕᐅᓂᖏᑕ ᓄᓇᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ 
ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᐅᑉ, ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᐅᑉ, ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᐅᑉ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕝᕕᓕᕆᓂᐅᓪᓗ. 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᖅ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᒥᒍᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᔾᔪᑎᐅᓂᑯᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᓪᓗ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑕ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᖓᑕ, 
ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒻᒪᕆᐊᒍᑦ (NLCA).   

ᓄᓇᕘᑉ ᐊᕙ  ᑎᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᖓ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓐᓂᒃᑯᑦ ᓵᓐᖓᔭᖃᕋᓱᓲᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᒦᓐᖔᖅᑐᓂᒃ 
ᑲᒪᑦᑎᐊᕋᓱᐊᓐᓂᒻᒥᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒋᑦ ᓂᔾᔪᑏᑦ, ᐃᖃᓗᓕᕆᓃᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᔪᓪᓗ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐸᖅᑭᑦᑎᐊᕆᓂᒻᒥᒃ, 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕝᕕᓄᑦ ᐊᔾᔨᖃᓐᖏᑦᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᓄᑦ. ᓄᓇᕘᒥ ᓄᓇᓕᕗᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖁᒍᑦᑎᒍᑦ ᐅᔾᔨᖅᓴᑦᑎᐊᓪᓗᑕ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᖅᐳᒍᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᔪᕋᔅᓴᑦᑎᐊᖑᔪᓂᒃ ᓄᓇᓂᒃ, ᐃᒥᑦᑎᐊᕙ  ᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᓚᖓᓗ ᓱᕈᔪᖃᓐᖏᓪᓗᓂ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᔅᓴᕆᔭᖏᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ.  
 
ᑕᒪᓐᓇ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ, ᐊᕙ ᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᓪᓕᒪᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ: 
 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 
2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖏᑦ 4,277 4,325 4,325 4,325 

ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 11,373 11,810 11,810 11,810 

ᐊᕙ ᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 1,854 2,749 2,749 2,749 

ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 3,347 3,461 3,461 3,461 

ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕖᑦ ᐊᑦᔨᐅᖏᑦᑐᓄᓪᓗ ᓄᓇᓄᑦ 1,502 1,649 1,649 1,649 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 22,353 23,994 23,994 23,994 
 

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓕᒫᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᓲᖑᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔭᖏᒍᑦ−ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᔅᓴᕆᔭᖏᑕ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗᒃᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᓂ ᑎᒥᒨᖓᔪᓕᕆᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ.  

 
ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓ 
 
ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓲᖑᕗᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐸᕐᓇᑦᑎᖏᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᔨᖏᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᐊᑕ.   
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᒃᑯᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᑉᐳᖅ ᐃᓘᓇᖓᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᕙ ᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᒡᓕᖏᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᑕ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᖏᓕᖏᑕ. 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᒃᑯᕕᒃ ᓯᕗᓕᐅᕆᔨᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓇᓱᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ  
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᕕᒃᑯᓐᓂᒃ ᑐᕌᖓᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᔅᓴᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙ ᒪᒃᑯᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᒃᑯᕕᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᒻᒥᔪᖅ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᔭᐅᓇᓱᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᒍᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᓐᓂᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᓕᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ.    
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐸᓐᓇᑎᕆᓂᕐᒧᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐸᓐᓇᒋᐊᓕᖏᓄᑦ ᐱᔭᔅᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕕᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᑭᒧᐅᒍᑎᖏᓐᓄᑦ  
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ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕝᕕᐅᑉ, ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᑎᒃ. ᑖᓐᓇ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᖅ  ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᖑᔪᖅ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑦᑎᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓗᐊᓂ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ,  ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗᒃᑕᐅᖅ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᓄᓇᔾᔪᐊᒥᐅᑕᐃᑦ. 
ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖓ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐃᓘᓇᖓᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᕕᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕋᓗᐊᒻᒪᖔᖏᓐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᑯᓪᓗ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕋᓱᐊᓲᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᕙ   ᑎᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑕ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓱᑦᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᓄᓇᕘᓪᓗ ᒐᕙ ᒪᖏᑕ.  
 
ᐱᓕᕆᐊᕐᖑᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 

· ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐊᔪᕆᔅᓱᐃᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓈᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓵᑕᔅᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᓪᓗᒋᑦ. 

· ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᕕᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖓᓂᒃ  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙ ᒪᒃᑯᓂᓕᒫᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᖏᓐᓂᒃ.  

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᖓᔪᖅᑳᒃᑯᕕᒃ 705 722 722 722 
ᐊᖓᔪᖅᑳᒃᑯᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖓᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᕙ 
ᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ.   

ᐊᑐᐊᒐᑦ, ᐸᕐᓇᒍᑎᑦ ᒪᓕᒐᔅᓴᓕᕆᓂᕐᓗ 1,101 1,159 1,159 1,159 
ᐊᑐᐊᒐᑦ, ᐸᕐᓇᒍᑎᑦ ᒪᓕᒐᔅᓴᓕᕆᔩᓪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᑉ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕈᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᖃᒃᖢᓂ ᐊᖑᔨᓴᑦᑲᖑᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓴᕈᑎᐅᔪᓂᒃ.  

ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᑦ  2,471 2,444 2,444 2,444 
ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᑐᕆᐊᖃᑦᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ ᑲᒪᓲᑦ 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓪᓗ, ᐱᔭᔅᓴᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᕿᓂᖅᓴᐃᔾᔪᑎᑦ, ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐅᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, ᐊᓯᐊᔨᑦᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᑦ ᐃᓕᓴᕈᑎᔅᓴᐃᓪᓗ.  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑎᒥᖓᓅᖓᔪᑦ 4,277 4,325 4,325 4,325 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2011-12)  

· ᐱᐊᓂᓪᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐃᓘᓇᖏᓐᓂᒃ ᐊᕙ ᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᕙ ᑦᑐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑖᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᕗᖅ; ᐱᓕᕆᕕᒃ ᑲᔪᓯᕗᖅ 
ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᑐᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. 
 

· ᓴᑦᖀᓗᓂ ᓇᓗᓇᖏᔭᖑᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒃᑯᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᕙ ᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓴᖅᑮᓯᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒃᑯᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓴᐃᔭᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᑖᓐᓇᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ  ᑎᓯᐱᕆ 2012-ᒥ.   
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· ᑲᔪᓯᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓂᖓ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᕐᓂᖓ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐳᖅ. 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᒻᒪᑕ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᑎᐊᕙᓐᓄᑦ.    
ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 2012 ᑕᐅᑐᓐᓂᖃᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓄᑦ 60 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑖᒃᑯᓇᓐᓂ 9−ᖑᔪᓂ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᕕᐅᔪᓂ.  

· ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓂᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᓐᖓᕕᒋᔭᖓ ᓯᕗᒧᐊᑉᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᒍᒪᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᓐᖓᕕᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2011-12-ᒥ, ᓈᒻᒪᑎᐊᖅᑐᓂᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᒪᓯᒪᔭᖓᓄᑦ. 

 
· ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᓐᓂᒃ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᓂ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓕᕐᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᔪᑦ ᔪᓚᐃ 2013−ᒥ.   
 

· ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᖃᐅᔨᔭᐅᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᐊᕐᓗᒍ ᒐᕙ ᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᒪᓯᒪᓂᖓ ᑲᔪᓰᓐᓇᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖁᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ, 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ ᑕᒪᒃᑮᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ. ᐊᑕᖐᔪᒥᒃ ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖃᓐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑲᓇᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ 
ᐱᑦᔪᑎᐅᔪᓄᑦ. ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐃᓱᒫᓗᓇᒻᒪᕆᑦᑐᓄᑦ ᓂᕐᔪᑎᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᓇᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᑦᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ.   

  
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2013-14)  

· ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᕕᐅᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᑎᑎᕋᓐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ  ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔪᓐᖏᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. 

· ᑲᔪᓯᓗᓂ ᓴᓐᖓᑦᑎᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᕙ ᓪᓕᐊᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙ ᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ. 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓ ᐱᓕᕆᕕᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕋᓱᐊᖅᑕᖓ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓐᖓᑦᑎᕆᐊᓪᓗᒍ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᑉᐸᑦ. 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓪᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙ ᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᖅᑮᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᑭᖑᓪᓕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᕙ ᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓅᓱᒃᑐᐃᖅ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑎᒍᑦ. 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2014-15)  

· ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᓪᓗᓂ ᐸᕐᓈᖑᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᑐᓐᖓᕕᖓᓂᒃ ᐃᓱᒪᔅᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙ ᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᖏᓐᓂᒃ. 

· ᓄᓇᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑖᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ. 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕆᔭᖓ ᐊᕙ ᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᔾᔨᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᓂᖓ ᒪᑯᑎᒎᓇ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᒪᖔᑕ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2015-16)  

· ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ 
ᓯᐊᒻᒪᑎᖅᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒡᓚᕝᕕᖏᓐᓂ ᐃᒡᓗᓕᒃ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ, ᖁᓪᓗᖅᑑᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕕᐊᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒍ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ.  

· ᓴᓐᖓᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕆᔅᓱᐃᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐃᓘᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᒃ.  

· ᑕᑯᓇᓪᓗᒍ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᑦᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒍ. 

· ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕈᑎᔅᓴᓂᒃ ᐱᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᐱᑦᔪᑕᐅᓗᐊᕐᓗᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ. ᑕᐃᓐᓇ ᐱᒋᐊᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓕᓴᐅᑎᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᑐᒃᑐᓂᒃ, ᓇᓄᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᕆᑐᕋᓛᓂᒃ. 

 

ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᖅ 
 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᖅ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑐᓐᖓᕕᖃᑦᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᓂᒃ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦᒥ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 
ᑖᒃᓱᒪᐅᑉ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖓᑕ, ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑉᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙ  
ᒪᒃᑯᑦ ᒐᕙ  ᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᑎᒍᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᐅᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᒍᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ. ᐃᓚᖃᕆᕗᖅ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᖃᓐᓂᕐᒥᒃ 
ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᖏᕈᑎᒻᒪᕆᑦᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ.   

ᐱᓕᕆᐊᕐᖑᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 
ᐱᑕᖃᑦᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑦᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐃᓚᒋᓗᒍ ᐱᓕᕆᔨᑦᑕ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᑐᑭᑖᕈᑎᖃᕈᓐᓇᖃᑦᑕᓂᐊᕐᒪᑕ.  
 

· ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᕙ  ᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ.   

· ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᐊᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 

· ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᑦᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᒃ. 

· ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓐᓂᖏᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ.  

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 6,227 6,370 6,370 6,370 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑐᑭᒧᐊᕆᓲᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑲᒪᒋᖃᓯᐅᑎᓪᓗᓂᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᓪᓗ ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᓂᒋᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ  
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ᒪᓕᒐᐃᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᓪᓗ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ  ᐱᓕᕆᓂᖅ ᐃᓚᖃᕆᕗᖅ 
ᓄᓇᓕᓐᓂᒥᐅᓄᑦ ᑐᑦᑕᖅᕕᓪᓗᐊᑕᐅᒻᒪᑦ ᐊᑦᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᓖᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᓴᖅᑮᓲᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑐᑎᐅᓱᖑᔪᓄᑦ.   

ᐆᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 4,200 4,384 4,384 4,384 
ᐆᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕇᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐅᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᒻᒪᕆᓐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᑎᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒃᑯᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ. ᓴᓇᔭᐅᕙ  ᓪᓕᐊᓂᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ, 
ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᖅᓱᐊᕋᓱᓐᓂᒧᓪᓗ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᑦ ᐃᓱᒪᔅᓴᖅᓯᐅᕈᑎᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ (NWMB) ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᓲᑦ ᑐᓴᕋᓱᐊᖅᑐᑕ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᓪᓗᓕ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐆᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᕙ  ᑦᑐᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᒃ, ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ, ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗᒃᑕᐅᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕐᒥᔪᖅ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᒪᓇᓱᑉᐸᑦᑐᑎᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑮᕙ   ᑦᑐᑎᒃ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐆᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᔪᒐᖃᕝᕕᖏᓐᓄᑦ.   

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᖏᓐᓄᑦ   ᐃᑲᔫᑎ 251 251   251  251 
ᑖᓐᓇ CHAP ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖃᑦᑎᑦᑎᕙ  ᑦᑐᖅ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓴᓐᖓᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕋᓱᐊᖅᑐᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᖑᓇᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦᒥ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᖅ ᑐᓐᖓᕕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᓂᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᓂᕐᒥᒃ.  . 

ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᑏᓪᓗ  317 317 317 317 
ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔫᑎ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦᒥ 25-ᖑᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦᑐᓄᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓗᐊᑕᐅᓗᑎᒃ, ᒐᕙ  ᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᐊᑕ ᐊᑐᖅᐸᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ.   

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 223 223 223 223 
ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔫᑎ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕕᖅᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ.  

ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᑦ  155 265 265 265 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓛᑎ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙ ᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦᒥ. ᑕᓐᓇ ᐃᑲᔫᑎ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ ᐊᑦᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑐᓂᕐᕈᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙ  ᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᐹᕗᓕ ᖃᒪᓂᕐᔪᐊᖅ ᑐᒃᑐᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᐅᒪᔪᑦ ᖃᓂᒻᒪᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᖓ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᖑᓇᓱᓐᓂᐅᕙ  ᑦᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᔨᕐᔪᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑏᑦ ᐅᑎᕈᑎᔅᓴᖏᓐᓄᑦ.   

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ, ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  11,373 11,810 11,810 11,810 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2012-13)  

· ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᓇᓖᕌᕈᑎᔅᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᐊᕐᓗᒍ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑲᔪᓯᔪᖅ. ᐱᓕᕆᖃᑎᓖᑦ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᓂᕿᖃᑦᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒧᑦ. 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓚᐃᓴᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᐆᒪᔪᓐᓂᐊᑎᒃᑯᑦ ᐊᓪᓚᒡᕕᖏᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᖅ. ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᑦᑐᐃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ 
ᐊᑦᔨᖓᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓚᐃᓴᑖᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᖓᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᕈᓂ ᓄᓇᕗᑦᒥ. 
 

· ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᓇᓄᕐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᓐᓂᐅᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓐᖑᐊᓂ ᒫᑦᓯ 2013.  
 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒃᑯᓐᓂᑦ, ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐱᕙ ᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ 
ᐆᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓲᓂᒃ ᐊᖑᓇᓱᒍᑎᑦᑎᐊᕙ ᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: “ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦᒥ” 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ, ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᕕᖓᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᑦᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒪᔪᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 
ᐱᓕᕆᖃᑎᓖᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᓴᖅᑮᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᖓᓐᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕋᔅᓴᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᖃᑦᑕᓂᒃᑯᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ.  
 

· ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᒻᒪᕆᓐᓂᒃᑯᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒃᑯᒋᔭᖏᓐᓂᒃ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᒌᓐᓂᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑎᒍᑦ, 
ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᑦᔪᑎᐅᔪᑦ ᑭᖑᕙᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᒃ.  
 

· ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐱᐅᕆ ᑐᒃᑐᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕐᔪᑎᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓕᖅᑐᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᖅ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ. ᐊᕙ 
ᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᑦᑎᐊᒃᑯᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑎᑎᕋᕆᐊᖓᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᓪᓚᒍᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥᒥ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ. ᑐᓴᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑕᒪᒃᑯᓇᓐᖓᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ ᑖᓐᓇ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᒋᐊᓐᖓᖅᓯᒪᔪᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᐅᖅᑲᑦᑕᐅᑲᓂᕐᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒃᑲᓂᕐᓂᐊᕐᒪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖃᕝᕕᐅᓗᓂ. ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᓴᖅᑭᑕᐅᒋᐊᓐᖓᖅᓯᒪᔪᖅ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2013-14)   

· ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐸᖅᑭᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕕᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒃᑯᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 

· ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᓂ ᐊᒃᖤᐃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᓄᓇᕗᑦᒧᑦ. 

· ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᓂ ᓇᓄᐃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᓄᓇᕗᑦᒧᑦ. 

· ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᓂ  ᓄᓇᓕᐅᖃᑎᒌᖏᑦᑐᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑐᒃᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦᒥ. 

· ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᓂ ᐅᒥᒻᒪᐃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐃᓘᓇᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐅᒥᒻᒪᖏᓐᓄᑦ. 
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· ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖓ ᓴᖅᑮᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ ᐱᐅᕆ ᑐᒃᑐᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑐᓄᑦ ᓂᕐᔪᑎᑦ ᒪᓕᒐᖓ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕙ ᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᑦᑎᐊᖅ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2014-15)  

· ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖃᖏᓪᓗᓂ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᕋᔅᓴᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ, ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᓘᓇᖏᓐᓄᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ.  

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᓄᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᖤᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ. 

· ᓄᑖᓐᖑᕆᐊᖅᑎᕆᓗᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2015-16)  

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᓪᓗᑎᒃ ᑕᒫᓂ ᒪᒃᑭᓕᓐᑕᒃ ᓵᓄᓪ ᐊᒻᒪᓗ Gulf of Boothia ᓇᓄᖏᓐᓂᒃ ᓇᓚᐅᒃᑖᕐᓗᑎᒃ 
ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑕᖃᓐᓂᖓᓂᒃ. 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ ᓇᓖᕌᕈᑎᔅᓴᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ 
ᓄᓇᒥ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ.  

 

ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᖅ   
 
ᑖᓐᓇ ᐊᕙ  ᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ (EPD) ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᖅ ᒪᓕᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᕙ  ᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᓂ ᐊᕙ  ᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᖅ (EPA) ᐊᒻᒪᓗ ᑖᓐᓇ ᑯᕕᔪᖃᑲᓪᓚᒃᑯᓂ ᑐᐊᕕᓐᓪᓇᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᔅᓴᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐅᓂᒃᑳᖃᓐᓂᒧᓪᓗ 
ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓗᑎᒃ ᐃᓘᓇᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑦ ᒐᕙ  ᒪᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐸᕐᓇᐃᔨᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 11.3−ᒥ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ ᓄᓇᑕᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ. ᑖᒃᑯᐊ EPD−ᑯᑦ ᑎᓕᐅᕆᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ 13 ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᒍᑏᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ, ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕋᓱᓪᓗᑎᒃ 
ᓇᓪᓕᖅᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓖᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ.  
 
ᐃᓚᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓪᓗᐊᑕᖏᑦ ᐊᕙ  ᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑕ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ:   
 

· ᖃᐅᔨᒪᓇᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᕙ  ᑎᐅᑉ ᒪᓕᒃᑕᐅᓂᖓᑎᒍᑦ ᐊᕙ ᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᖓᓂᒃ, ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖏᓐᓂᒃ.   

· ᐅᑦᔨᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑯᕕᓂᑯᕕᓂᕐᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑐᑦ ᓱᓇᒐᓚᓐᓂ  (~150 
ᑯᕕᔪᖃᑦᑐᒥᓂᐅᓱᕐ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ). 

· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐊᕙ  ᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ, ᒐᕙ  ᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓇᕕᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᑐᒃᑯᑦ, ᐊᓯᔾᔨᑕᓐᖏᑐᒃᑯᑦ, ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᓂᒃᑯᑦ.  

· ᐱᓕᕆᓂᖃᓲᖑᔪᑦ ᐅᖑᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙ  ᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓗᒻᒪᔅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᑲᒻᒪᑦᑐᓄᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᖃᑦᑎᓪᓗᒍ (ᓴᓇᕕᐅᔪᑦ ᐊᖏᕐᕋᒥᓘᓐᓃᑦ).  

· ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑐᑎᒃ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᒥᒃ, ᒐᕙ  ᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓐᓄᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ  
ᐱᕙ ᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᖑᑎᕆᕚᓪᓕᓂᐊᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᑲᒻᒪᓐᓂᖓᒍᑦ ᐊᕙᑎᕗᑦ.  
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· ᐱᑕᖃᑦᑎᑦᑎᕙ ᓪᓗᓂ ᖃᐅᔨᒪᔪᒻᒪᕇᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐱᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒍ ᐊᕙ  ᑎᐅᑉ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓ.    

· ᖁᕕᔪᖃᑦᑐᒥᓂᐅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᓂᖃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᕐᑮᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᕕᐅᔪᓄᑦ.  

· ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᑦᒥ.  

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 868 1,528 1,528 1,528 

ᑖᓐᓇ ᐊᕙ  ᑎᒥᒃ ᓴᐳᒻᒥᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᖓᓲᓕᖓᔪᒃᑯᑦ: ᓱᕈᐃᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᓚᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑐᑎᓂᖅ, ᐊᕙ  ᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᐅᑉ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓᓄᑦ.  
ᐊᕙ  ᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑐᑦ ᐱᑕᖃᑦᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐃᓘᓇᖓᑎᒍᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᕌᒐᖃᑦᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ; ᖃᐅᔨᒪᓇᓱᒃᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᖏᑦ 
ᒪᓕᒃᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓘᓇᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙ  ᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᒍᒪᔭᖏᓐᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᐊᕙ  ᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ.   

ᓱᕈᐃᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖅ ᓯᓚᒥᒃ 563 621 621 621 
ᑖᒃᓱᒪᓕ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ ᑖᒃᓱᒥᖓ EPA ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᓐᓂᒃ. 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᓗ ᐊᕙ  ᑎᒥᒃ ᐅᑦᔨᕈᓱᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ, ᑯᕕᔪᖃᑦᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ, ᐱᓪᓗᐊᖅᑐᖃᑦᑎᓪᓗᒍ, ᒪᓕᒃᑐᖃᖏᑎᓪᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ. ᑖᓐᓇ ᓱᕈᐃᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᓯᓚᒥᒃ ᐱᓕᕆᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᒻᒥᔪᖅ ᐱᕙ  ᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓱᕈᐃᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᕙ  ᑎᒧᑦ ᑐᑭᒧᐅᒍᑎᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗᒃᑕᐅᖅ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᑎᓂᖅ ᒐᕙ  ᒪᒃᑯᓐᓂᑦ, 
ᓴᓇᕕᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᑦ ᑭᓱᒐᓚᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᑯᕕᔪᖃᑦᑎᓪᓗᒍᓗ/ᑐᐊᕕᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᖃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ.   
 

ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ              283 441 441 441 
ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑐᖅ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᓪᓗᓂ ᐊᕙ  ᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙ  ᒪᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒃᑐᒍ ᓄᓇᕗᑦᒥᒃ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ 
ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐃᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑦᔨᓱᕐᓂᐅᕙᑦᑐᒧᑦ.  
 

ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᓪᓗᓂ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᕕᐅᓲᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥᐅᑕᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙ  ᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᒪᕆᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᓚᐅᑉ, ᓄᓇᐅᑉ, 
ᐃᒥᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒪᔪᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑎᕆᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑎᕆᓗᑎᒃ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙ  ᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑎᒍᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᑭᒧᐊᕆᓲᖅ ᐊᕙ  ᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᓚᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᑕᑯᓇᒋᐊᕈᑎᓄᑦ, ᐊᕙ  ᑎᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᔪᒃᑯᑦ 
ᐅᑦᔨᕈᓱᒐᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᕙ  ᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦᒥ; ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᑎᓲᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙ ᒪᒃᑯᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐸᕐᓇᐃᔨᖏᓐᓄᑦ (NPC) ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᒍᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᖅᓯᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ 
ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦᒥ; ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᑰᔪᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒻᒥᒃ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖅ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓᑕ 12.7.6 
ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᔾᔪᑎᔅᓴᕆᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓴᖅᑭᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᖅ 



ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᔅᓴᓄᑦ ᐱᕙ  ᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.   

ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 140 159 159 159 
ᑖᒃᑯᐊ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᓕᓐᓃᓪᓗᓂ ᓱᖏᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᑕᐅᑐᒐᖃᑦᑕᖅ ᖃᓄᖅ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᑦᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐊᖑᓇᓱᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᒐᓱᓐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᑦᑐᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓄᑦ. ᑖᓐᓇᓕ ᐱᕕᖃᑦᑎᑦᑎᔪᖅ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖃᑦᑕᒻᒪᕆᓐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᒐᕙ  ᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ, NGO-ᖑᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙ  ᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ. ᑖᓐᓇᓗ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᒻᒪᕆᑦᑐᖃᑦᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᕆᓪᓗᓂ ᒐᕙ  ᒪᒃᑯᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᑦᔪᑎᐅᔪᓂᒃ.   

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 1,854 2,749 2,749  2,749  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2012-13) 
 
· ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᑯᕕᔪᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᒻᒥᒃ II ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕈᑎᒥᒃ (ᐊᕙ ᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ 

ᒪᓕᒃᑎᐊᑎᑦᑎᔨᓄᑦ) ᓄᓇᕗᑦᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑲᔪᓯᔪᖅ. ᑐᓐᖓᕕᒃᓴᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓂᖓ  
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᑦᓯᒥ 2013. 
 

· ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᖏᐅᔾᔨᕙ ᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᔅᓴᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕗᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓ ᑎᑎᕋᕆᐊᓐᖓᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᔅᓴᖅ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓂᐊᕐᕆᐊᖓᓂᒃ ᒫᑦᓯᒥ 2013. ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᓂ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᕐᔨᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᕕᖓ, ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓕᕐᒥᔪᖅᑕᐅᖅ.  
 

· ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑭᓂᖅᑐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᖅᓯᔾᔪᑎᔅᓴᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᑯᓄᑦ 
ᑭᓂᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᕐᒧᑦ. ᐊᑐᐊᖅᓯᔾᔪᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᑎᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᖓᓂᒃ ᑖᒃᓱᒪ 
ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᑐᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
 

· ᓄᓇᕗᑦᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᕙ ᑎᐅᑉ ᐅᓂᒃᑲᓕᐅᕐᓂᖅ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᒻᒪᕆᓐᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕆᐊᖓᓂᒃ ᒫᑦᓯᒥ 2013.  
 

· ᑲᒪᒋᔭᖃᓪᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙ  ᒪᒃᑯᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᓱᖏᐅᔾᔨᓇᓱᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ (ᐅᐸᒋᐊᖅᑕᕗᑦ).  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑲᔪᓯᔪᖅ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑐᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᕚᓪᓕᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓᑕ ᐊᒃᑐᐃᓂᕆᔭᖓ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓱᖏᐅᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ. ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ  ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒪᒥ 
“ᐅᖓᕚᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐃᑦ” ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᑦ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᓪᓕᐊᒃ ᐊᔪᓐᖏᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᖓᓲᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᕘᑦᓂᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
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ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓᓂᒃ ᓱᓐᖏᐅᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᑐᐊᖅᓯᔾᔪᑎᖓ ᓄᓇᐅᑉ 
ᖁᐊᖅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᕗᖅ ᒫᑦᓯᒥ 2013.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2013-14)  
· ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓯᓚᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒋᔭᐅᓲᖑᓂᖏᑦ ᐃᓚᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖏᑦ ᑭᕙ ᓪᓕᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ.  
· ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐊᓯᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᕙ ᑎᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 

ᒪᓕᒐᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᓱᒥᖓ ᐊᕙ ᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖓᓂᒃ.  
· ᐱᐊᓂᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᙱᐅᔾᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2014-15) 

· ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᖅᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐸᕝᕕᓴᒃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓗᐊᖁᓇᒍ ᐆᒪᔪᓂᒃ.  

· ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐱᕙ ᓪᓕᐊᓂᖓ ᖁᕕᔪᖃᑦᑎᓪᓗᒍ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᒻᒥ II (ᒪᓕᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕈᑎ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2015-2016) 

· ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᓂ ᓄᑖᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᕙ ᑎᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ.  

· ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᑯᕕᔪᖃᑦᑎᓪᓗᒍ ᖁᑦᑎᓐᓂᓕᒻᒥᒃ II (ᒪᓕᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕈᑎ.  

· ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᕙ ᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙ ᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᖅᓯᔾᔪᑏᑦ. 

 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 
 
ᑖᓐᓇ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑕᑯᓐᓈᒐᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᕙ ᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔪᕐᓂᐊᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᒃᓴᖃᕝᕕᐅᔪᑎᒍᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᑉᐳᖅ.   
 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᓂᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᒥᓱᓐᖑᖅᑎᕆᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᑐᓐᖓᕕᖏᑦ ᐸᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐋᔩᖃᑎᖃᕋᓱᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑎᒃ ᒐᕙ ᒪᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑰᑕᑎᒍᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ ᐱᕙ 
ᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᓴᖅᑭᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐃᖃᓗᒐᓱᓐᓂᖅ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖓ ᐱᕈᐃᓇᓱᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑮᕙ ᓪᓕᐊᓂᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᔅᓴᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙ ᒪᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦᒥ.    
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ᐱᓕᕆᐊᕐᖑᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
· ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍ ᐊᔪᓐᖏᓐᓂᕆᔭᖓ, ᑲᔪᓰᓐᓇᓂᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᐊᕐᓂᖅ, ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᖅ 

ᐊᒻᒪᓗ ᒥᖅᑯᓕᕆᔨᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ.   
· ᓴᓐᖓᑦᑎᕆᐊᕐᓗᒍ ᑐᑭᓯᔭᐅᓂᖓ ᐱᕙ ᓪᓕᐊᓂᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖓᓱᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᒪᑯᑎᒎᓇ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑦᔨᕆᔭᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ.   
· ᑭᒡᒐᑐᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖓ ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ, ᒐᕙ ᒪᑐᖃᒃᑯᑦ, 

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕘᑎᖑᑦ.  
 

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᔪᑎᖏᑦ 1,825 1,939 1,939 1,939 
ᑖᓐᓇ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖃᑦᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ. ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᓯᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᐱᕙ  ᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᓂ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. ᑲᔪᓯᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᖅᓴᐃᓪᓗᓂ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᒐᕙ  ᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙ  
ᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ. ᐊᒻᒪᓗᒃᑕᐅᖅ ᐱᖃᓯᐅᑎᒻᒥᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓗ ᑖᒃᓱᒪ ᓄᑖᑉ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖓᑕ.   

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᓐᓂᒃᑯᑦ ᐅᓯᔭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ  
ᐃᑲᔫᑎ   190             190         190   190 
ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔫᑎ ᐃᑲᔫᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐅᓯᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᓗᒐᓱᒃᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑏᑦ ᐊᓯᖏᑕ ᓂᐅᕐᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᓇᓕᒧᔾᔫᒥᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ.    

ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖅ     525        525         525  525 
ᑖᓐᓇ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪ ᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᐱᑕᖃᑦᑎᑦᑎᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᑐᑎᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᐃᖃᓗᒐᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᖃᕝᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔫᑎ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙ  ᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑯᓂᒨᖓᔪᑦ, ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᓕᒫᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᓪᓗᓂ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᑦᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᓪᓗᓂ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖃᓗᒐᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᖅᓯᕙ  ᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ.    

ᒥᖅᑯᓕᓐᓄᑦ ᐊᑭᒃᓴᓕᕆᔾᔪᑎᑦ  645 645 645 645 
ᑖᓐᓇ ᒥᖅᑯᓕᓐᓄᑦ ᐊᑭᒃᓴᓕᕆᔾᔪᑎ ᓈᒻᒪᑦᑐᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ 
ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᖃᑦᑐᑎᒃ ᒥᑭᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᒥᖅᑯᓕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᒃᑲᓐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᖓ 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᒍᓂ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᕕᖃᑦᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᖏᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔫᑎ ᑎᓕᐅᕆᒻᒥᔪᖅᑕᐅᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᕿᓰᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑕᐅᔪᒥᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᓪᓗᖃᑦᑎᐅᔪᓄᑦ.   

ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ                    150            150         150 150 
ᑖᓐᓇ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᑯᓂᒨᖓᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᓇᓱᐊᕐᓂᖃᑉᐳᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᕙ  ᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐃᖃᓗᒐᓱᐊᕐᓂᖅ.  
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ᒥᖅᑯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᕕᒃ               12            12          12        12 
ᑖᓐᓇ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑲᔫᑎᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᒥᖅᑯᓕᕆᔨᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᒥᖅᑯᓕᕆᔨᐅᔪᑦ.  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ, ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 3,347 3,461 3,461 3,461 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᐃᑦ (2012-13)  

· ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓄᓇᖅᐸᓯᑦᑐᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᒧᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᓕᒫᖏᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓯᒪᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᖃᓕᕋᓕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᓐᓄᑦ  
ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ. ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅ, ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ  
ᐱᓕᕆᐊᖃᒻᒥᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖃᓗᒐᓲᑎᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᖅᐸᓯᑦᑐᒥ  
shellfish ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᒥ. 
 

· ᑕᑯᓇᒃᑕᐅᓗᓂ ᐃᖃᓗᒐᓱᒃᑎᑦᑎᓂᐅᕙᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓂᑭᓴᐅᑎᓂᐅᕙᑦᑐᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᓐᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂᒃ 
2010−ᒥ ᐃᖃᓗᒐᓲᑎᖃᑦᑕᓂᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑐᖅ 
ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ. 
 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᓪᓗᓂ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᓐᓂᖓᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖓᐅᑎᐅᔪᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᒫᑦᓯᒥ 2013.  
 

· ᑲᔪᓯᓗᒍ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖓᓱᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 2011-12: ᓄᓇᕗᑦᒥ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ, ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐃᖃᓗᖁᑎᖏᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᔅᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᓇᑦᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒥᖅᑯᓕᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓕᖅᓱᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᖏᔫᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐃᖃᓗᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᔪᓯᓯᒪᕗᖅ 2012-13-ᒥ. ᓯᓚᑖᓃᓐᖔᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᖅᑯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᑖᒥᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᒥᖅᑯᓕᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓇᓱᐊᕈᑎ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓕᕐᒥᔪᖅ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᒥᔪᑦᑕᐅᖅ 
ᐃᖃᓗᓕᐅᑎᓂᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᖑᓇᓱᐊᖅᑐᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2013-14)  

· ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒍ ᐱᕙ ᓪᓕᐊᓂᖓ ᓄᑖᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᓐᓂᐅᕙ ᑦᑐᑦ ᓄᓇᖅᐸᓯᑦᑐᒥ. 

· ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᓂ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓ ᐊᕐᕌᒍᐊ ᐱᓪᓗᐊᑕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2010-11-ᐸᒥ: 
ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐃᖃᓗᒐᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ, ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐃᖃᓗᒐᓱᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖅᓱᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᓇᑦᑏᑦ 
ᒥᖅᑯᖏᓐᓂᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖅᓱᐃᓂᖅ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ.  

· ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᐱᔭᕆᐊᖃᑦᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓯᕗᓂᒃᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖅᓱᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ 
ᐃᖃᓗᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᖅᑯᓕᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ.  
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· ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᒻᒪᖔᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᕕᒻᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦᒧᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2014-15)  

· ᑐᓐᖓᕕᖃᓪᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᑦᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2013-14-ᒥ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓘᔭᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖅᓱᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒥᖅᑯᓕᓐᓄᑦ. 
 

· ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙ ᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᖅᐸᓯᒻᒦᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕝᕕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᒥ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2015-16) 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᕈᓘᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᒥᒃ ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᒐᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᐅᑐᑦᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᑖᒃᓱᒧᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑕ ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ.  

· ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙ ᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᖅᐸᓯᑦᑐᒦᑦᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕝᕕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᖃᓪᓗᓂ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᒻᒪᖔᑦ ᑖᒃᓱᒧᖓ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒧᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᓐᓂᕐᒧᑦ. 
 

 

ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᔨᐅᖏᑦᑐᑦ ᓄᓇᐃᑦ  
 
ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᔨᐅᖏᑦᑐᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᑉᐳᖅ ᐸᕐᓇᑎᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᒥᓵᕆᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕖᑦ − ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᖏᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᔨᐅᖏᑦᑐᓪᓗ ᓄᓇᐃᑦ.     

ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᔨᐅᖏᑦᑐᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐅᐸᑲᑦᑕᖅᑕᐅᕙ  ᑦᑐᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᑯᔭᐅᔪᒪᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᑎᓄᑦ. ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᒻᒪᑕ ᓄᓇᑦᑎᐊᕚᓗᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ, ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ, ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᑦ; ᓴᓐᖓᑦᑎᕆᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ  
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑎᒍᑦ ᓄᓇᒦᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ; ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᒃᑕᐅᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑎᒍᑦ.  

ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᔨᐅᖏᑦᑐᑦ ᓄᓇᐃᑦ, ᑖᒃᑯᑎᒎᓇ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐊᒍᑦ (IIBA) ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ, ᐸᕐᓈᖑᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᑐᓐᖓᕕᖃᑦᑎᐊᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓘᓐᓇᖓᑎᒍᓪᓗ ᓄᓇᐅᑉ ᐱᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᒋᔭᖏᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᒻᒪᕆᓐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᓪᓗ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᕐᖑᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
 

· ᓴᐳᑎᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᖅᑭᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦ, ᐊᑦᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐆᒪᓂᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓱᕐᕋᑦᑕᐃᓕᓂᖓ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓ, ᐊᑦᔨᐅᖏᓐᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓐᓂᕆᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᓪᓗ.  
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· ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᖏᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐸᖅᑭᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᐱᒋᔭᖃᑦᑎᓪᓗᒋᑦ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᔨᐅᖏᑦᑐᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᖏᑦ ᓄᓇᖃᑦᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᐱᒋᔭᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑐᑭᓯᐅᒪᑎᓪᓗᒋᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕕᐊᒋᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐊᑦᔨᒌᖏᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᔨᐅᖏᓐᓂᕆᔭᖓ ᓄᓇᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕆᔭᐅᔪᓂᒃ.   

· ᐳᓚᕋᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᕈᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᔭᐅᖅᑐᕐᓗᒍ. ᓄᓇᕗᑦ ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᔨᐅᖏᑦᑐᑦ 
ᓄᓇᐃᑦ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᑎᒻᒪᑕ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᒃ, ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖁᓐᖏᐊᕐᓂᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᖁᕕᐊᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖓ ᖁᕝᕙ ᐹᓪᓕᑎᓪᓗᒍ ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ 
ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᑉ ᐱᒻᒪᕆᒋᔭᖏᓐᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
ᐅᐸᑲᑦᑕᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᔭᐅᔪᒪᓲᖑᓂᖏᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦᒥᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑎᒃ ᑐᕌᓪᓚᑖᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ.  

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᕐ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 351 351 351 351 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙ  ᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑐᑦ ᐱᕙ  ᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᔨᐅᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ; ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᕋᓛᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᕙ  
ᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ; ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᒥᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ ‘ᑲᑦᔮᖅᓈᖅ’ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ; 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕆᓂᒃᑯᑦ ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔪᒫᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊᑦᑕᐅᖅ ᐃᓚᖃᒻᒥᔪᑦ ᐸᖅᑭᔭᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᑎᒍᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᑎᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐱᕙ  ᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᑕᑯᓇᓐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ.  

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 1,006 1,153 1,153 1,153 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᑉᐳᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑉ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ 
ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᐅᔪᓂ, ᑐᐱᕐᕕᐅᔪᓂ, ᐱᓱᒃᑎᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐳᓚᕋᑎᓄᑦ ᐅᐸᑦᑕᖅᕕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑰᖏᓐᓂᒃ.  

ᖁᒻᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᓕᕆᔾᔪᑏᑦ  
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑏᑦ 145 145 145 145 
ᖁᒻᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᓪᓗ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑉᐳᑦ ᐱᕙ ᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑖᓂᒃ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
(GIS); ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓄᑦ; ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᖁᒻᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᕆᔾᔪᑎᖓᓄᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᕕᐊᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᓐᖑᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ, ᐱᓕᕆᕕᒻᒧᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙ  ᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᒋᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᖏᓐᓄᑦ.   

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕖᑦ ᐊᑦᔨᐅᖏᑦᑐᓪᓗ  
ᓄᓇᐃᑦ 1,502 1,649 1,649 1,649 
 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2012-2013) 
· ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᕐᓂᖃᓐᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᒻᒧᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᖅᑐᖅ. ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᓯᒪᔭᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖅ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ.  
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· ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙ ᓪᓕᐊᓂᖓ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᖁᓪᓗᖅ/ᐊᐅᒋᔾᔨᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᓪᓗᖅᑐᖅ ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᒃ ᖁᓪᓗᖅᑑᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᐱᐊᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᕕᐱᕆ 2012-ᒥ. 
ᐱᐊᓂᓐᓂᐊᖅᑐᒋᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᒫᑦᓯ 2013-ᒥ.  
 

· ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᓄᓇᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑕᐅᔪᓐᓇᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᑕᒫᓂ ᑏᓚᓐ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔮᓐ ᑰᖏᓐᓂ ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᒪᕐᕉᒃ ᐃᓂᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑑᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑑᒃ; ᐱᓕᕆᒃᑲᓂᓐᓂᐅᓂᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᕗᖅ ᐱᑦᔪᑎᖃᑦᑐᑎᒃ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑰᖏᓐᓄᑦ IIBA−ᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᐅᔪᖅ.  
 

· ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖓᓂᒃ ᑭᒻᒥᕈᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ 
ᑳᑉᐸᓂᒃᑯᑦ ᐅᒥᐊᓕᕆᕝᕕᒥᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱQᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᓐᓂᐅᔪᑦ ᕼBC-ᑯᓐᓂᑦ ᐅᐊᓇᐸᐃᒥ ᐱᑦᔪᑎᖃᑦᑐᑎᒃ 
ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓪᓗᖁᑎᖓ. ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᓄᓇᖓᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ.  

· ᐱᐊᓂᓪᓗᒍ ᐊᑐᕐᓂᖃᓐᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᓐᖑᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐋᒃᓱᓪ ᕼᐄᐴᒡ ᕿᑭᖅᑕᖓ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᑐᕐᓂᖃᓐᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓱᐃᑦᒥᐅᓄᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2013-14) 

· ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᕐᓂᖃᓐᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᓐᓂᖅ (ᐱᑐᖃᐃᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ)  
ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᓕᐊᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒻᒧᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂ.  
 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓄᑦ ᖁᓪᓗᖅ/ᐊᐅᒋᔾᔨᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᓪᓗᖅᑐᖅ ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᖓᓂ ᖁᓪᓗᖅᑑᒥ. 
 
· ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᖅ ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎ (IIBA) ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑰᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᑦᒥ. 

· ᐃᑲᔪᖅᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᑦᑎᐅᔪᑦ ᑰᒑᕈᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᒪᓕᖅᑐᐊᕐᒥ, ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᓂᕈᐊᕋᔅᓴᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᒥᒃ 
ᐅᒃᕼᐅᕼᐃᒃᓴᓕᕐᒧᑦ (ᑐᓄᐊ) ᑰᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᓗᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᓐᓄᒃ 
ᑰᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᔅᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ. 

· ᐱᐊᓂᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒍᕆᓂᐅᓪ ᓯᐅᓪᕕᐅᓪ 
ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᐊᓄᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ IIBA. 

· ᐱᐊᓂᓪᓗᒍ ᐃᓪᓗᒧᑦ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᓪᓗᕋᓚᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᖅᓯᒪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑰᖏᑦ. 

 
· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᒃᑲᓐᓂᐊᓂᒃ ᐆᒪᖅᑯᑎᖃᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᓐᓂ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2014-15) 

· ᑐᓐᖓᕕᖃᓪᓗᑎᒃ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑐᖃᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒥᓂᕐᓂᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ 
ᓇᓖᕌᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᑖᒃᓱᒪ ᐋᒃᓱᓪ ᕼᐄᐴᒡ ᐅᔭᕋᓐᖑᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᑦ.  
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· ᐱᐊᓂᓪᓗᒍ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᔾᔨᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ ᑖᒃᓱᒥᖓ ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᓐᓄᑦ IIBA−ᖓᓂᒃ.   

 

· ᐱᐊᓂᓪᓗᒍ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᑎᑎᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ ᑕᕝᕙ ᓂ ᑲᑕᓐᓂᓕᒃ ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᖓᓂ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᔅᓴᑦ (2015-16) 

· ᐱᐊᓂᓪᓗᒍ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓇᐹᑦᑐᓕᒃᒧᑦ (Axel Heiberg) 
ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᓕᐊᖑᔪᒪᔪᒧᑦ. 

· ᐱᐊᓂᓪᓗᒍ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐅᑦᑯᕼᐃᒃᓴᓕᒃ (ᑐᓄᐊ) ᑰᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᓗᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑰᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.   

· ᐱᐊᓂᓪᓗᒍ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᓴᓂᑭᓗᐊᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖏᑦᑐᒑᐱᐅᒻ ᑰᖏᑕ ᒥᕐᖑᐃᓯᖅᕕᖏᓐᓄᑦ. 
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ᐃᓚᒍᑕᖅ I:  ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ 

2012 – 2013 2013 – 2014 2014 – 2015 2015 – 2016 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᔅᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᔅᓴᑦ ᐸᕐᓈᖑᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓈᖑᓯᒪᔪᑦ 

$000 PYs $000 PYs $000 PYs $000 PYs 

ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓ 

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ 3,105 25.0 3,253 25.0 3,253 25.0 3,253 25.0 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑦ  
ᑐᓂᕐᕈᑏᓪᓗ –   25   25   25   
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᔪᑎᑦ 
ᒪᑭᒪᐅᑏᓪᓗ 1,172   1,047   1,047   1,047   

ᑲᑎᑲᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ 4,277   4,325   4,325   4,325   

ᐃᑲᔫᑎᑦ 

ᐃᑲᔫᑎᑦ  10,945 99.5 11,816 103.5 11,816 103.5 11,816 103.5 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ 1,893   2,003   2,003   2,003   
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 
ᒪᑭᒪᐅᑏᓪᓗ 5,238   5,850   5,850   5,850   

ᑲᑎᑲᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ 18,076   19,669   19,669   19,669   

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 22,353 124.5 23,994 128.5 23,994 128.5 23,994 128.5 
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ᐃᓚᒍᑕᖅ II:  ᓇᓗᓴᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᑕᐃᒎᓯᕆᔭᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 
 
 

CHAP  ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ  

DOE  ᐊᕙ ᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊ  

GN  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙ ᒪᖓᑦ  

HTO  ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᕐᑎᒃᑯᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ  

IEP  ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ  

IIBA  ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎ  

INAC  ᐃᓄᓕᕆᔨᑐᖃᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ  

NIRB   ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐊᕙ ᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 

NLCA  ᓄᓇᕗᑦᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᓄᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ  

NPC  ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐸᕐᓇᐃᔨᒃᑯᑦ  

NTI  ᓄᓇᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑦ 

NWMB  ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ  
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ᐃᓗᓕᖏᑦ 
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ᐱᓕᕆᐊᓪᓗᐊᑕᐃᑦ 
 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ ᑕᑯᓐᓇᒐᖃᓗᐊᖅᐳᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓪᓗᐊᑕᕐᓂᑦ: 
 

 
ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᐃᑦ ($000) 

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᖅᕕᒃ 8,943 9,331 9,331 9,331 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓃᑦ 15,516 15,846 15,846 15,846 

ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ 56,789 61,066 61,441 61,441 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓃᑦ 73,306 77,884 80,334 80,454 

ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓃᑦ 5,606 5,721 5,721 5,721 

ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᖅ 33,838 38,549 39,209 41,527 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ * - - - - 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 193,998 208,397 211,882 214,320 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ 
 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓃᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑦᑐᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑎ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ. 

ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓃᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᕗᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ($000)2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᑐᑭᒧᐊᖅᑏᑦ 1,427 1,480 1,480 1,480 
ᐊᓪᓚᕝᕕᒋᔭᐅᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖓᓕᐊᓄᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖓᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑏᑦ. ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑐᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓄᑦ. 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ 672 771 711 711 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ.  

ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᑦᑐᓕᕆᔩᑦ 3,950 4,123 4,123 4,123 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓄᑦ.  

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᓪᓚᕖᑦ 2,115 2,202 2,202 2,202 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᑉᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᖏᑎᒍᑦ. 
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ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓃᑦ 779 815 815 815 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᓗᐊᓃᓐᓇᕐᓗ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᑕ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓄᑦ.  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ  
ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᑏᑦ 8,943 9,331 9,331 9,331 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐃᑦ (2012-13) 

· ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑲᒪᒋᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓴᐅᑎᓕᕆᓂᖕᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᓯᒪᐃᓐᓇᕐᑐᑦ ᐊᒥᓱᕈᐃᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐊᙳᑎᑎᓐᓇᓱᐊᖅᖢᓂᔾᔪᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦᑕ ᑐᖅᑯᐃᕝᕕᖓ (ReCAPP) ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓄᖑᕋᐃᓗᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᐸᖕᓇᐃᔩᑦ (ICSP).  ᑖᒪᒃᑯᐊ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᐳᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᑐᖓᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓗᓂ ᑐᙵᕕᐅᓂᐊᕐᑐᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᓯᐅᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ.  ᐸᖕᓇᐅᓯᐅᕐᖓᖅᑕᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᒫᑦᔨ 31, 2013-ᒥᑦ. 
 

· ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐸᖕᓇᒃᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᑐᙵᕕᐅᓂᐊᕐᑐᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ 
ᐸᖕᓇᐅᑎᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ:  ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᕐᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ 
ᐅᖃᖃᑕᐅᓂᕐᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᖢᑎᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᓯᕆᓂᕐᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᕆᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂ ᓲᕐᓗ ᐃᓄᓕᒫᓄ-ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᑐᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ.  ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᕐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᕐᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᒃᓴᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᒃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᖁᔭᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ .   
 

· ᐱᐊᓂᒃᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᕐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᕐᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᖓᓄ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ:   ᐅᖃᖃᑎᒋᔭᐅᓯᒪᖃᑦᑕᓕᕐᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕋᓱᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒃᑐᕐᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᓕᕐᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ.  
ᐅᖃᐅᓯᐅᒋᐊᓪᓚᒃᑲᓐᓂᓛᖅᑐᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᕐᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓕᕐᐸᑦ. 
 

· ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᑕᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᒥᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᕿᓂᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᑐᙵᕕᐅᓂᐊᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ:  ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᓂᖕᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᑦ (NCIAC), ᕼᐋᒻᓚᑦᑯᓐᓂᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᔾᔨᐅᙱᓛᓂ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᖃᖕᓂᖏᑦ.  
ᐊᒥᓱᒐᓚᓂᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᓚᐅᕐᐳᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᔪᓚᐃ 2012-ᒥᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕆᐊᖅᑐᕐᖢᑎᒃ ᐊᑐᕐᑕᐅᖃᑦᑕᕐᑐᒃᓴᒥᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᑦ. 
 

· ᐊᓯᔾᔩᖁᔨᓗᑎᒃ ᐃᒪᖅᑐᕋᕐᓂᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ:  ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᓕᕐᐳᑦ ᐃᒪᖅᑐᕋᕐᓂᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᕐᖢᑎᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᓯᔾᔩᔭᕆᐊᖃᙱᓐᓂᕐᒥᓂᒃ. 
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· ᕿᒥᕈᓗᑎ ᐃᑭᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖕᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ:  ᐊᓯᔾᔨᕐᑕᐅᔭᕆᐊᕋᖕᓂᐊᕐᑐᑦ ᐃᑭᑎᑦᑎᑕᐅᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ 
ᓄᑖᖑᕐᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᖏᑦ.  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓯᒪᓕᕐᐳᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕼᐋᒻᓚᑦᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓇᓱᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᒃᓴᓄᑦ. 
 

· ᐊᓯᔾᔨᕐᑕᐅᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᑐᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ:  ᐊᓯᔾᔩᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᑐᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓ ᐊᖏᕐᑕᐅᓚᐅᕐᐳᑦ ᔫᓐ 
2012-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᑎᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐃᑦ (2013-14) 

· ᐊᓯᔾᔨᕐᓯᖁᔨᓗᑎᒃ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑐᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᖁᔭᑦ ᕿᒥᕐᕈᔨᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᐅᓕᕐᑐᓄᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐃᑦ (2014-15) 

· ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᓗᑎᒃᓗ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᓂᒃᓴᖏᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐃᑦ (2015-16) 

· ᓴᖅᑭᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᑐᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᖁᔭᐅᓚᐅᕐᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᕐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖕᓂᑦ. 
 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓃᑦ 
 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᕐᓯᕐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᐃᑲᔪᖅᐸᑉᐳᖅ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐱᔨᑦᓯᕈᑕᐅᔪᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᑉᐳᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᓐᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ.. 

ᓂᐅᖅᑯᑎᖃᖅᐸᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᑉᐳᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓅᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ. 
ᓂᐅᖅᑯᑎᖃᕋᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᓴᖅᑮᓇᓱᐊᖅᐸᑉᐳᑦ ᐱᔪᒥᓇᖅᑐᓂᒃ ᒪᑭᒪᒐᓱᐊᕈᑎᓂᓪᓗ 
ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᓐᓈᖅᑐᑎᒃ ᑕᖅᑲᒃᑯᓂᖓ. 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᑯᐃᓐ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂ ᒪᓕᑦᑐᓂᒃ 
ᑲᒥᓴᓇᐅᑉ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᒻᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᖁᑎᒋᔭᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᒃᑭᕗᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᖃᑭᒪᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

ᕿᑎᖕᓂᓕᕆᔩᑦ ᐱᙳᐊᕐᑐᓕᕆᔩᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᐳᑦ ᖁᕝᕙᖅᑎᕆᓂᕐᓂᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᕿᑎᖕᓂᕐᓂᑦ, ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᐅᓕᓴᖕᓂᖕᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓᓐᓂᑦ 
ᖃᒪᓂᑦᑎᐊᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᒃᑲᓐᓂᕐᖢᑎᒃ ᖁᕐᓗᖅᑑᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ.  ᕿᑎᖕᓂᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᙳᐊᕐᑐᓕᕆᔨᒃᑰᓲᑦ ᐃᓚᖃᐅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᕿᑎᖕᓂᓕᕆᔨᓂᑦ ᐱᙳᐊᕐᑐᓕᕆᔨᓄᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ, ᕿᑎᒃᑐᓄᑦ 
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ᐃᓚᒋᔭᐅᕝᕖᑦ, ᐊᑭᓕᕐᓱᕐᑕᐅᓇᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕼᐋᒻᓚᑦᑯᓐᓂᑦ.  ᑖᒃᑯᐊᑦᑕᐅᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓚᐃᓕᕌᖓᑕ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᕿᑎᖕᓂᕐᓂᑦ ᓲᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᑐᒥᑦ ᐱᙳᐊᕕᒃᔪᐊᖕᓂᖕᓂᑦ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᓪᓗ ᐱᙳᐊᕕᒃᔪᐊᕐᓃᑦ, ᐊᑭᓐᓇᖓᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᙳᐊᕕᒃᔪᐊᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᐊᓕᒐᐅᑉ 
ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ ᐱᙳᐊᕕᒃᔪᐊᖕᓂᖏᓐᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ($000)2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 3,589 3,720 3,720 3,720 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᑎᒃ ᓇᒻᒥᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᑎᖃᕋᓱᐊᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᐸᕐᓇᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒃ 
ᐱᔨᑦᓯᖅᑐᓄᑦ. 
 
ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᑦ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ 170 170 170 170 
ᐱᓕᕆᔨᐅᕙᑉᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑮᓪᓗᑎᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ1,120 1,120 1,120 1,120 
ᐃᑲᔪᖅᓱᕈᑕᐅᕙᑉᐳᑦ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑮᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᓇᒻᒥᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᒍᑦ. 
 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ 3,234 3,336 3,336 3,336 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᑦᑐᑦ, ᓄᓇᓐᖑᐊᓕᐅᖅᐸᑦᑐᑦ, ᐱᖁᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᐸᑦᑐᑦ. ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓖ ᖃᑭᒪᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 
ᐱᔭᕐᓂᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 80 80 80 80 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓄᓂᖅᑐᓄᑦ ᐱᔭᕐᓂᖏᑦᑐᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᐅᔪᓂᑦ, ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᖃᑦᑎᕆᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓐᖏᓐᓄᑦ ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ  
ᑖᒃᓰᔭᐅᑎᓂᒃ ᐲᖅᑕᐃᑦ 60 75 75 75 
ᐲᖅᓯᕙᑦᑐᑦ ᑖᒃᓰᔭᐅᑎᓂᒃ ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑖᒃᓰᔭᕐᕕᐅᔪᓂᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 135 135 135 135 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᑦ  100 100 100 100 
ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᕙᑦᑐᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  
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ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᖁᑎᐅᔪᓂᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 850 850 850 850 
ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᐊᔪᓂᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᓯᐅᔨᕙᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᑕᑯᓐᓇᒐᖃᖅᑐᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ 
ᓲᕐᓗ ᖃᑦᑎᕆᔨᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ. 
 
ᓂᐅᖅᑯᑎᖃᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 307 319 319 319 

ᓂᐅᖅᑯᑎᖃᕋᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓚᐅᑦᑖᒐᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑐᓄᓪᓗ 
ᓚᐃᓴᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ. 

 
ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ 41,993 46,193 46,568 46,568 

ᑐᓂᓯᕙᑉᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᕐᓗᐊᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓲᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

 
ᐃᒥᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓈᓗᒻᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ 7,256 7,256 7,256 7,256 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐃᒥᐅᑉ, ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐃᒥᖅᑕᖃᑦᑕᕐᓂᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᐊᑦᑕᑯᑦᑕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᓄᑦ. ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐃᒥᖅᑕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐊᑦᑕᑯᑦᑕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ. 

 
ᑐᓂᕐᕈᑕᐃᑦ ᑖᒃᓰᔭᐅᑎᓂᒃ 2,549 2,949 2,949 2,949 

ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᑎᑦᑎᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑖᒃᓰᔭᖅᑐᓄᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᖅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 

 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 2,491 2,155 2,155 2,155 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᖅᑎᑦᑎᕙᑉᐅᑦ ᓄᑦᑎᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ, ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᐸᑦᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑑᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓄᓪᓗ. 

 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᑦ ᐃᓗᐃᒃᑲᐃᑦ2,500 2,513 2,513 2,513 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓲᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᓄᑎᒋ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐸᕐᓇᐃᓂᒃᑯᑦ, ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᕈᑕᐅᕙᑉᐳᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᖅᑐᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ. 

ᕿᑎᒃᑐᓕᕆᓂᖕᓄᑦ ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓄᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ 1,937          2,007         2,007         2,007 
ᕿᑎᒃᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᖕᓇᐃᓃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᕿᑎᖕᓃᑦ ᐱᙳᐊᕐᓃᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᐅᓕᓴᕐᓂᕐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.  
ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖏᓪᓕ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᐃᑦ 
ᖁᒻᒧᒃᑎᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓂᖅ ᕿᑎᖕᓂᕐᓄᑦ, ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖃᐅᓕᓴᕐᓂᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᓄᑦ, ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᓚᕐᔪᐊᕐᒥᐅᓄᑦ. 
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ᕿᑎᒃᑐᓕᕆᓂᖕᓄᑦ ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓄᓪᓗ 
ᑐᓐᓂᖁᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 3,934         3,934          3,934        3,934 
ᑐᓐᓂᖁᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᓕᕆᔩᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕗᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓇᓱᐊᕐᖢᑎᒃ ᕿᑎᒃᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᖏᕐᕋᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐅᔪᑦ ᕿᑎᖕᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᓪᓗ.  ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᑦ, ᕿᑎᖕᓂᕐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᑦ, 
ᕿᑎᖕᓂᖕᓄᑦ ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃ, ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᑐᓕᕆᓂᖕᓂᑦ ᐱᒋᐊᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᕿᑎᖕᓂᕐᓄᑦ ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓄᓪᓗ. 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ  
ᐱᔨᑦᓯᕐᓃᑦ 72,305 76,912 77,287 77,287 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐃᑦ (2012-13) 
· ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᒐᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓗᓂᔾᔪᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᕼᐋᒻᓚᑦᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ:  ᓄᑖᑦ ᕼᐋᒻᓚᑦᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᓂᐊᕐᖢᑎᒃ 
2013/2014 ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᕐᑐᒃᓴᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. 
  

· ᑲᔪᓂᓰᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᓂᖏᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐸᖕᓇᐅᑎᒥᑦ ᑐᕌᖓᔪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ:  ᖃᐅᔨᓴᑕᐅᓃᑦ ᐱᖁᑎᓕᒫᑦᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᕐᐳᑦ 2012-ᒥᑦ.  ᐸᖕᓇᐅᓯᐅᕐᓂᐊᕆᕗᑦ 
ᓇᓪᓕᐊ ᓯᕗᓪᓕᕐᐸᐅᔭᕆᐊᖃᖕᓂᖓᓂ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᒥᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᖃᓕᕐᑐᖅ ᐊᐃᑉᐸᖓᓂ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓕᕐᖢᓂ ᑐᕌᖓᓂᐊᕐᖢᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. 
 

· ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓕᐅᕐᓂᖕᓂᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖏᑦᑕ ᐅᖃᐅᓯᖏ ᒪᓕᒃᓗᒋᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᑐᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᑦᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ:  ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᐊ ᐊᖏᕐᑕᐅᓯᒪᓕᕐᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᓯᓂᐊᕐᖢᑎᒃ $1.3-ᓂᑦ ᕼᐋᒻᓚᑦᓕᒫᓄᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 2013/2014-ᒧᑦ. 
 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᖁᔭᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᕿᑎᖕᓂᕐᒧᑦ, ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᐅᓕᓴᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᖕᓇᐅᑏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐊᕝᕗᖅᐸᓪᓕᐊᓃᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᖕᓴᓂ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᒫᑦᔨ 31, 2013-ᒥᑦ. 
 

· ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓕᕆᓂᐅᔪᐃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓇᔭᖅᑐᑦ, 
ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒃᓴᐃᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᕐᐳᑦ ᓇᒃᓯᐅᑎᔭᐅᓪᓗᑎᒃᓗ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓯᑎᐱᕆ 
2012-ᒥᑦ.  ᕿᑎᒃᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (6) ᐸᖕᓇᐅᓯᐅᕌᓂᓚᐅᕐᐳᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᓂ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ..  
 

· ᖃᐅᔨᓴᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᑖᕐᕕᒃᓴᓂᑦ ᕿᑎᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓘᖓᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕈᑏᑦ 
ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᖅᑐᕋᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ:  ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᒃᓴᓕᐊᖑᕗᐃᑦ ᐱᐊᓂᒃᕕᒃᓴᐅᑎᖃᕐᖢᓂ ᒫᑦᔨ 
31, 2012-ᒥᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2013-14) 
· ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐸᖕᓇᐅᑎᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ. 

 
· ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᕿᑎᒃᑐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ, ᐱᙳᐊᕐᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᖃᐃᓕᓴᕈᑎᓄᑦ ᐃᓗᐊᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᒃᑯᑦ. 
 
· ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓂᕐᓄᑦ ᐳᐃᔾᔪᕋᖕᓂᕐᓄᑦ, ᐱᙳᐊᕐᕖᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᕐᓱᕐᑕᐅᓇᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓗᐊᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᒃᑯᑦ. 
 

· ᐸᖕᓇᒃᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᕿᑎᒃᑎᖏᑦ ᐃᓚᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 2014 ᐅᑭᐅᕐᑕᕐᑐᒥᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ 
ᐱᙳᐊᕕᒃᔪᐊᕐᓂᒃᓴᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2014 ᐊᒥᐊᓕᒐᐃᑦ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᖕᒥᑦᐅ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ 
ᐱᙳᐊᕕᒃᔪᐊᕐᓂᒃᓴᓂᖏᓐᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2014-15)  
· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐸᖕᓇᐅᑎᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. 

 
· ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᑎᒃ ᓄᓇᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᓄᓇᐃᑦ 

ᐃᒡᓗᖃᕐᕕᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᒃᓴᓄᑦ. 
 

· ᐸᖕᓇᒃᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᕿᑎᒃᑎᖏᑦ ᐃᓚᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 2014-ᒧᑦ ᐊᒥᐊᓕᒐᐃᑦ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᖕᒥᑦᐅ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ ᐱᙳᐊᕕᒃᔪᐊᕐᓂᒃᓴᓂᖏᓐᓄᑦ ᕆᔭᐃᓇ, ᓴᔅᑳᑦᓱᕚᓐᒧᑦ. 
 

· ᐸᖕᓇᒃᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᕿᑎᒃᑎᖏᑦ ᐃᓚᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 2015-ᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᖅᑐᒥᑦ 
ᐱᙳᐊᕕᒃᔪᐊᕐᓂᒃᓴᓂᖏᓐᓄᑦ ᑉᕆᔅ ᔪᐊᔾᒥ, ᑉᕆᑎᔅ ᑲᓚᒻᐱᐊ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2015-16)  
 
· ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᕿᑎᒃᑎᖏᑦ ᐃᓚᐅᓛᕐᓂᖏᑦ 2016-ᒥᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᖅᑐᒥᑦ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ 

ᐱᙳᐊᕕᒃᔪᐊᕐᓂᒃᓴᓂᖏᓐᓂᑦ (ᓯᕐᒥᓲᖅ, ᐊᑯᑭᒃᑐᖅ).  
 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓃᑦ 

ᑲᑎᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓃᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᑉᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕝᕕᐅᔪᓄᑦ. 
ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑑᑎᐅᕗᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓃᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, 
ᑳᓐᑐᕌᓕᕆᓂᖅ, ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᓂᖅ. ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᕈᑕᐅᓄᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᐸᐸᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᕐᓂᖅ, ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐊᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᖅᑐᑎᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᓂᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᔪᐃᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖄᓚᐅᓯᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ.   
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ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ($000) 2012-13 2013-14      2014-15      2015-16 

ᐅᖄᓚᐅᑎᓕᕆᓃᑦ (ᓂᐱᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ  
ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᔪᒃᑯᑦ)  4,542 12,201 14,538 14,754 
ᐱᔨᑦᓯᖅᑎᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐅᖄᓚᐅᓯᕆᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑮᕙᑦᑐᑎᒃ ᐅᖄᓚᐅᑎᓂᒃ, 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᑦᑐᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑐᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖄᓚᐅᑎᓕᕆᓪᓗᑎᒃ, ᓱᒃᑲᔪᒃᑰᕈᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔪᒃᑯᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᕈᑎᓕᕆᕙᑦᑐᑎᒃ ᑕᑯᔅᓴᐅᑦᑕᐅᑎᒋᔪᓂᒃ. 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ  
ᐱᔨᕐᓯᕐᓂᖅ 18,291 13,457 13,420 13,164 
ᐱᔨᑦᓯᖅᐸᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᐸᕐᓇᐃᔭᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑮᕙᑦᑐᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᔅᓴᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᑉᐳᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᑎᓯᔪᓂᒃ ᐊᕿᑦᑐᓂᓪᓗ ᒪᓕᑦᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ. 

ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
- ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᒃᑯᑦ 25 25 25 25 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓈᓴᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᔨᐅᓴᖅᑎᒻᒪᕆᔅᓯᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᔭᐅᖅᓱᐃᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔾᔨᑎᑖᕐᓗᑎᒃ 
ᒪᑭᒪᒐᓱᐊᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
  
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 240 240 240 240 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ, ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒎᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᔅᓴᕐᒧᑦ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑮᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ.  

ᐱᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᖅ 12,808 12,827 12,827 12,827 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑎᒃ 
ᐲᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᑦᑖᖑᔪᓂᑦ ᑕᖏᓕᓐᓂᑦ.  

ᐃᓪᓗᒨᖓᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 34,312 34,890 34,890 34,890 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐱᔭᖏᖅᓴᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕋᔅᓴᐅᓐᖏᑦᑐᓂᒃ.  

ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᖅ, ᑳᓐᑐᕌᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓂᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᖅ 2,567 3,700 3,850 4,010 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᑎᐅᕗᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ, 
ᐱᔨᑦᑎᓯᕐᓂᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᑕᐅᒋᐊᖃᖅᐸᑦᑐᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᑳᓐᑐᕌᓕᐅᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔪᓄᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑳᓐᑐᕌᓕᐊᔅᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᕌᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑑᑎᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑐᓄᑦ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓂᒃ, ᑎᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᑐᑎᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓄᑦ.   

ᐸᐃᑉᐹᓂᒃ/ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᓂᖅ 521 544 544 544 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᕙᑦᑐᑎᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᐸᐃᑉᐹᓂᒃ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ. ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᕙᑦᑐᑎᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᒻᒥ 



 ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ   

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  155 

ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᑦᑐᑎᒃ ᐸᐃᑉᐹᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᒧᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᖅ. 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᑦ   73,306 77,884 80,334 80,454 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2012-13) 

· ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᒥᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᑦ, ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᐅᔫᑦ ᐅᖓᓯᒌᓗᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔾᔪᑎᐅᒐᔪᖕᓂᐊᕐᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᐃᑉᐸᕆᓕᖅᑕᖓᓐᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ 
ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ.  ᐃᓚᖏᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑰᓚᖓᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐊᕝᕗᕋᓱᐊᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑕᒪᒃᑭᕐᑕᐅᒐᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ.  
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᒋᕗᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᖅᑐᒥᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ - ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᑦ (NCIS-WG) 
ᐊᒥᓱᓕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᖢᑎᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᖅᑐᒥᑦ.  
 

· ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᖏᑦᑕ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖏᑦ 
ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᓯᐅᕋᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᒥᓱᒐᓚᖕᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᕐᑐᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᐊᕐᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ.  
 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᖅᑲᕐᑕᖅᕕᐅᓲᑦ ᐱᐊᓂᒐᓱᐊᖕᓂᖓᓂ ᐅᖄᓚᕝᕕᓪᓗᐊᕐᒥᑦ 
ᐸᖕᓇᐅᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐸᕐᓇᐃᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᖏ ᐱᐊᓂᒃᓯᓵᓚᐅᕐᐳᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᕈᑎᒥᑦ 
ᐅᖄᓚᐅᑎᑎᒍᑦ ᐅᖄᓚᕝᕕᒃᓴᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᑐᒥᑦ.  ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᐳᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᐊᕐᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕝᕗᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓂ. 
  

· ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦᑕ ᐊᑐᕋᓱᒃᑕᖏᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖏᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓃᓪᓗ ᐊᑐᕋᓱᒃᑕᖏᑦᑕ 
ᐸᖕᓇᐅᑎᐊᓂ, ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᔨᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᕐᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᕐᑐᓂᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓂᑦ ᐱᓕᐊᖃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ.  ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᑖᒃᑯᐊ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᑲᔫᑎᒻᒪᕆᐅᓕᕐᐳᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᐃᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓃᑦ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂᑦ. 
   

· ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᕈᑎᒃᓴᒥᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦᑕ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᕐᓱᕐᑕᐅᓂᖏᑦ.  
ᖃᓄᖏᓕᖓᓂᖏᑦ:  ᓄᓇᓕᖕᓂᖕᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᕐᓱᐃᕗᐃᑦ 
ᐱᓕᐊᖑᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᐅᕐᓯᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᖏᓐᓂᑦ.  ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑲᑎᕐᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ 
ᓄᓇᑦᑎᐊᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᒃᑭᕗᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓵᕐᓂᑰᖕᒪᑕ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ.  ᐊᑐᕐᑕᐅᓗᓂ 
ᐃᓕᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᑉ ᒐᕙᒪᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᐳᑦ ᐊᑐᕐᓂᑰᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓚᑦᑖᒥ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᑦ. 
 

· ᐱᐊᓂᒃᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᕐᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒡᓚᕕᒃᓴᖅ ᐊᑐᓕᖁᔭᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᒻᒪᕆᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓂᐊᕐᑐᖅ ᐊᐃᕆᓕ 2013 ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᒡᓚᕕᖃᕆᐊᖃᖕᓂᖓᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒥᓱᒐᓚᐃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ.  ᐊᒡᓚᕕᒃᓴ ᐊᑐᓕᖁᔭᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕗᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᐊᕐᖢᓂ 2013 ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂᑦ. 
 

· ᐱᐊᓂᒃᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᕼᐋᒻᓚᑦᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑕᐅᓗᑎ ᓄᑖᓄ ᐊᖏᓂᕐᓴᓄᑦ, ᕼᐋᒻᓚᑦᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖏᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ:  ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓪᓚᑦᑖᕐᓂᖓ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᒫᑦᔨ 31, 
2012-ᒥᑦ.  ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᕼᐋᒻᓚᑦᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᖏ ᐊᖏᓂᕐᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ.  ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᑐᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓇᓱᒃᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓄᑦ, ᐅᐊᔭᔭᐃᑦ 
ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐅᖄᓚᐅᑎᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐊᔭᒨᙱᑦᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᑐᐃ ᐱᒋᐊᓛᕐᑐᑦ 
2013-ᒥᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᕝᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2013-14) 

· ᑲᔪᓰᑐᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓂᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓃᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦᑕ 
ᐊᑐᓕᕆᔭᐅᔪᑦ. 
 

· ᐊᑐᓕᕐᑎᓪᓗᒋᑦ ᐸᖕᓇᐅᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦᑕ ᑐᖅᑯᐃᓂᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᕐᓱᐃᓂᖅ. 
 
· ᐱᐊᓂᒃᓗᒍ ᐊᒡᓚᕕᖕᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2014-15) 

· ᑲᔪᓰᑐᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓂᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓃᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦᑕ 
ᐊᑐᓕᕆᔭᐅᔪᑦ. 
 

· ᐊᑐᓕᕐᑎᓪᓗᒋᑦ ᐸᖕᓇᐅᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦᑕ ᑐᖅᑯᐃᓂᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᕐᓱᐃᓂᖅ 
 
· ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2015-16) 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᖏᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦᑕ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᖏᑦ. 
 

ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᑏᑦ 
 

ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓐᓂᑦ ᖃᑦᑎᕆᔩᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᓐᓂᑦ, ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑏᑦ/ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᖏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᑦᑐᑎᒃ ᐃᓪᓗᔅᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᓗᕐᒪᖔᑕ ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᐅᑎᓕᓐᓄᑦ/ᐅᐊᔭᒨᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑕᖅᑲᒃᑯᐊ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. 



 ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ   

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  157 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᕙᑦᑐᓂ ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑎᒃ 
ᖃᑦᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᓂᒃ, ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᑎᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᑦ  ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ($000)2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᔩᑦ 876 907 907 907 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐋᖅᑮᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 

ᕿᓂᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᖅᓴᐃᔩᑦ 550 550 550 550 
ᐱᔨᑦᓯᖅᐸᑦᑐᑦ ᐋᖅᑮᒋᐊᖅᑐᑎᒃ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᑎᒎᖅᑐᓂᒃ ᕿᓂᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᕙᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᕿᓂᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᔨᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᕿᓂᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᖅᓴᐃᔨᓄᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ 
ᕿᓂᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᖅᓴᐃᔩᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᖏᓐᓄᑦ. 

ᖃᑦᑎᕆᔩᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᖓ 1,318 1,362 1,362 1,362 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑮᓪᓗᑎᒃ ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᑦ 
ᒪᓕᒐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ.  

ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 1,795 1,795 1,795 1,795 
ᐊᑐᓕᑦᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑭᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ.   

ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓃᑦ 1,067 1,107 1,107 1,107 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕈᑎᓕᐅᖅᐸᑦᑐᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᖅᑲᒃᑯᓄ ᒪᑯᓄᖓ ᐅᐊᔭᒨᖅᑐᓄᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔪᓄᑦ 
ᖃᕝᕕᕈᑎᓄᑦ ᐃᓪᓗᓂᑦ, ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᒃᑯᑦ ᑎᖅᑎᒍᑎᓂᒃ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓃᑦ, ᐃᓪᓗᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᑎᒃ, ᐅᐊᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒥᕐᒧᑦ ᑎᖅᑎᒍᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᑦᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ.  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ, ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦ 5,606 5,721 5,721 5,721 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2012-13) 

· ᑎᑎᕋᕆᐊᓐᖓᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᓪᓗᐊᑕᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ 
ᐊᑦᑐᐊᓂᓖᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑭᑎᑦᑎᑦᑕᐅᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᐅᓚᑎᔾᔪᑏᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᓄᑦ ᐃᑭᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ 
ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᕐᖢᓂ ᑕᒪᖕᒥᒃ.  ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᑦ ᑐᐊᕕᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᖃᕐᐳᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᒥᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓂ.  
 

· ᐊᑐᓕᕐᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᑐᐊᕕᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᑐᐊᕕᖕᓇᑐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑖ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑐᐊᕕᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑖ (ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᖓᓱᐃᑦ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᖕᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ) ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓕᕐᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓄᑦ ᐊᖏᕐᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.  
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᒃᐸᑕ, ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ.  
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· ᐱᓕᒻᓚᒃᓴᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑐᐊᕕᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᖏᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᑕᖃᖃᑦᑕᕐᕗᖅ ᐆᒃᑐᕐᖢᓂᔾᔪᒃ ᐸᖕᓇᐅᑎᑎ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᓕᒫᓂᑦ.  ᐱᖓᓱᐃᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓃᑦ ᐱᐊᓂᓚᐅᕐᐳᑦ 2012-ᒥᑦ. 
 

· ᓴᖅᑭᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᑭᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᑦ ᕼᐋᒻᓚᑦᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᓖᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᓂ 
ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᑭᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒥᑦ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2013-14) 

· ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕐᖓᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᕐᑐᑦ ᐃᑭᑎᑦᑎᑦᑕᐅᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓄ ᐃᓕᖓᓂᖏ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᕐᑕᐅᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ 
ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ  ᐱᖁᔭᖏᓐᓄᑦ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2014-15) 

· ᕿᒥᕈᓗᑎᑦ ᐱᖁᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᓖᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐱᖁᔭᖏ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2015-16) 

· ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᒥᑦ. 
 

ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕐᓂᖏᑦᑐᓂᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᖅ 

ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐳᖅᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᓯᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᑎᒋ ᐊᑯᓂ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᖏᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᑉᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑐᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖓᓐᓂ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐃᓂᑦ. ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᕐᓗᐊᖅᑯᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑕᐅᔫᑉ, ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 
ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᕈᑕᐅᕗᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᖃᑭᒪᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ. 

ᐱᔭᕐᓂᖏᑦᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓃᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᑉᐳᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᖅᑲᒃᑯᓄᓐᖔᖓᔪᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ 
ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓂᖏᓐᓂ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᓕᖅᑐᑎᒃ ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑭᖑᕐᖓᒍᑦ..  

ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ($000)2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 2,196 2,285 2,285 2,285 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᔅᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ. 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕈᑎᑦ  3,103 2,802 2,802 2,802 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐸᑦᑐᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓱᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐊᑭᖏᑕ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ, ᖃᖓᒃᑰᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ, ᓇᒥᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᑎᒋ ᐱᒋᔭᐅᓂᖓᓂ ᐊᑭᖃᓂᕐᐊᕐᓂᖓᓂ. ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᑦ ᓴᓇᔪᑦ ᐱᔭᕇᕋᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 3,395 3,537 3,537 3,537 
ᐱᔨᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓕᕆᐊᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᑦᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᖃᖓᒃᑰᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᓐᖏᑐᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᑳᓐᑐᕌᓂᑦ ᐃᓪᓗᔅᓴᓄᑦ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑎᓂᒃ, ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᑳᓐᑐᕌᖃᖅᑐᓂᒃ.  

ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓴᓇᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 24,981 28,469 29,129 31,447 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᓴᖅᑮᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ, ᓴᓇᖃᑦᑕᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᑲᒪᓂᒃᑯᑦ, ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓗᐊᓐᖏᑦᑐᓂᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕕᒃ      163        1,456        1,456          1,456 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓂᖅᓴᐅᓂᐊᕐᒪᑕ  ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ. 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ, ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ  
ᐱᔭᕐᓂᖏᑦᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓃᑦ  33,838 38,549 39,209 41,527 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2012-13) 

· ᑎᑎᕋᖅᓗᑎᒃ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦᑕ ᐸᖕᓇᐅᑎᓂ ᑐᕌᖓᓇᔭᖅᑐᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦᑕ ᐱᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᐅᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎ ᑭᖑᓂᖓᓃᓕᖅᐳᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖓ 
ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ. 
 

· ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕈᓂᖏᑦ P3 ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᓯᕗᓂᔅᓴᒥᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᐃᓐᓇᕐᐳᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓕᒫᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖕᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ - ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᓕᒫᑦ/ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ (P3).  
ᐃᓄᓕᒫᑦ/ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᓚᐅᕐᐳᖅ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᒥᕝᕕᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᐸᓗᐊᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖃᕐᖢᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᖁᖅᑕᖅᕕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᑦ.  ᐱᔪᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓪᓗ ᐃᓄᓕᒫᑦ/ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᕐᐳᑦ.   
 

· ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᓄᑖᒥᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᑖᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᓪᐊᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᕐᐳᖅ ᐸᖕᓇᒃᐸᒌᔭᕐᓂᖕᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓇᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᖏᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᖓᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᕆᐊᒃᓴᖓᓂ.  ᑭᓱᓕᒫᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᕈᑕᐅᓂᐊᕐᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓛᒃᑯᖓᓂᖏᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐸᖕᓇᐅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᑦ 



ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ   
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ᑭᖑᕙᓯᙱᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᓂ, ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᑭᖑᕙᓯᖕᓇᕈᓐᓃᕐᓗᓂ.  ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ 
ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᖢᑎᒃ ᓄᑖᒥᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᓯᐅᕐᓂᖕᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᓕᕆᔭᒃᓴᒥᑦ. 
 

· ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᓂᖕᒥᑦ ᒪᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᖃᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ, ᐱᔭᔪᓐᓇᕐᑕᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᔫᓐ 2012-ᒥᑦ. 
 

· ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓃᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᐱᓕᕆᐅᓯᖏᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᖅᑐᒥᑦ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᒃᓴᖓ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᖓᔪᖅᑕᐅᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕙᑎᓂᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓃᑦ (LEED) ᐱᓕᕆᐊᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᓗᒋᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦᑕ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᐸᖕᓂᖏᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᒃᓴᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᑐᒃᓯᕋᐃᑎᒥᑦ ᐱᓕᕆᖁᔨᔾᔪᑎᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᓂᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓃᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᖃᓕᕐᑐᖅ.  ᑐᑭᓯᓇᓱᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱ’ᔪᑎᓖᑦ ᐱᓪᓚᑦᑖᕈᓐᓇᕆᐊᒃᑲᓴᓂ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᖁᔨᔾᔪᑎᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᓂᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᕐᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓗᐊᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᓃᑦ (ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᑕᐅᒻᒪᕆᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᑦ) ᐃᒡᓗᓕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᕗᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᓇᒃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓕᕐᐳᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ ᐱᓕᕆᐊᓄ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ. 
 
 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᖁᑎᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᑏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᕗᓪᓕᕐᐹᒥᑦ ᑎᑎᕋᕐᓗᑎ ᐊᑐᓕᖁᔭᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖓᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂ 
ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᒥ.  ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᒃᐸᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᐹᖅ, ᐊᖏᕐᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖕᓂᐊᕐᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ. 

· ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓗᑎ ᐅᔭᕋᓛᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ..  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ:  ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐆᒃᑑᑎᒥᑦ ᑐᐊᐸᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᔪᓯᔪᖃᖅᑐᖅ ᖁᕐᓗᖅᑑᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᑐᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᕼᐋᒻᓚᑦᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᖄᖅᑎᑦᑎᓃᑦ, ᓯᖃᓪᓕᕆᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᖕᓂᖅ 
ᑐᐊᐸᓕᕆᓂᖕᓂᑦ.  ᐆᒃᑐᕐᑕᐅᓂᖓᑕ ᐃᓚᖓ, ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᓴᓇᔪᖃᖅᐳᖅ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐊᕐᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐆᒃᑐᕐᓂᐊᕐᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᐊᐸᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ .  
 

· ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᒥᑦ ᕼᐋᒻᓚᑦᑯᑦ ᖁᖅᑕᕐᑕᐅᕙᒃᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ (CCME). 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑕᐅᕼᐅᓯᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂᑦ ᖁᖅᑕᖅᕕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓱᓕ 
ᑲᔪᓯᔪᑦ.  ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᒐᖕᓂᖅ (ᐸᖕᓂᖅᑑ ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ) ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓕᕐᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂᑦ 
ᖁᖅᑕᖅᕕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.  ᖃᐅᔨᓴᖕᓃᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᐳᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓂ ᖁᕐᑕᖅᑕᐅᕕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᓄᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕚ ᓄᐊᑦᑯᓐᓄᑦ ᔮᓄᐊᕆ 2014-
ᖑᕐᐸᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2013-14) 
 

· ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᖓᓱᐃᓕᖅᑲᖓᔪᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ. 
 
· ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᑖᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓂᖅ 20-ᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᒥᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2014-15) 
· ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓗᑎ ᐃᒪᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖕᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ ᓇᓗᓇᐃᓯᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ 

ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᑦ. 
 

· ᑲᔪᓯᑐᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐱᔪᓐᓴᐅᑎᓄ ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 

 
· ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧ ᑦᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᑦ ᒪᓕᒃᓗᑎᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᖁᖅᑕᖅᑐᓕᕆᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ 

ᐊᑖᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑕ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᒍᑦ. 
 

· ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑐᐊᐸᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. 
 

· ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᖏᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᐊᑐᓗᐊᕐᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᖏᓐᓂᑦ (ICSP). 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2015-16) 
· ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᑦ 

ICSP ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ. 
 

· ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᒧᑦ 
ᐸᖕᓇᐅᑖᓂ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 
 

ᐅᖅᓱᐊᓱᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᑎᑭᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑎᒃ, ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᒻᒦᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑕᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᐅᓐᖏᑦᑐᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑮᕙᑦᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᓐᖏᑐᒃᑯᑦ, ᓈᒻᒪᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑎᒃ. 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᐃᖅᑲᐃᕙᑦᑐᑎᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᐳᑦ 
ᐋᖅᑮᕙᑦᑐᑎᒃ ᐊᑭᒋᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᔅᓴᐃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ. ᐱᓕᕆᐊᑉ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2012-13) 

· ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐸᖕᓇᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒥ ᐱᓕᕆᖁᔨᔾᔪᑎᓂᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖃᓕᕐᐳᖅ ᐊᑭᒃᑐᕋᐅᑎᓂᒃᓴᒃᑯᑦ.   
 

· ᓇᓗᓇᐃᕐᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᖃᓄᐃᓕᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᖁᑎ ᑲᔪᓯᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒻᒪᕆᑦ 
ᐱᖁᑎᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᓕᐅᑎᖃᑕᐅᓂᐊᕐᑐᖅ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᓄᑦ.    

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2013-14) 
· ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖁᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᑦ. 

 
· ᐱᔭᕇᔭᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2014-15) 
· ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᓄᑖᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᓂᑦ.  

 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2015-16) 
· ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓪᓚᑦᑖᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑕᐅᔪᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ 

ᐅᐊᔭᓅᕐᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. 
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ᐃᓚᒍᑕᖓ 1:  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐊ 

2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 

ᓇᓚᐅᒃᑖᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᓇᓚᐅᒃᑖᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

$000 PYs $000 PYs $000 PYs $000 PYs 

 ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 
     
7,568  65.0  

     
7,956  64.0  

     
7,956  64.0  

     
7,956  64.0  

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ 
           
-      

           
-      

           
-      

           
-      

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 
     
1,375    

     
1,375    

     
1,375    

     
1,375    

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ      
8,943    

     
9,331    

     
9,331    

     
9,331    

  ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ  

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 
     
6,792  55.0  

     
7,107  55.0  

     
7,107  55.0  

     
7,107  55.0  

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ 
   
63,238    

   
67,530    

   
67,905    

   
67,905    

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 
     
2,275    

     
2,275    

     
2,275    

     
2,275  

 ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ    
72,305    

   
76,912    

   
77,287    

   
77,287   

  ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ  

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 
     
7,787  69.0  

     
8,292  69.0  

     
8,292  69.0  

     
8,292 69.0  

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ 
        
265    

        
265    

        
265    

        
265    

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 
   
65,254    

   
69,327    

   
71,777    

   
71,897    

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 
  73,306    

   
77,884    

   
80,334    

   
80,454    

  ᓴᐳᔾᔨᔨᒃᑯᑦ  

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 
     
2,348  20.0  

     
2,463  20.0  

     
2,463  20.0  

     
2,463  20.0  

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ 
     
2,295    

     
2,295    

     
2,295    

     
2,295    

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 
        
963    

        
963    

        
963    

        
963    

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ      
5,606    

     
5,721    

     
5,721    

     
5,721    
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  ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ  

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 
   
13,281  117.0  

   
14,234  122.0  

   
14,234  122.0  

   
14,234  122.0  

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ 
           
-      

           
-      

           
-      

           
-      

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 
   
20,557    

   
24,315    

   
24,975    

   
27,293    

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ    
33,838    

   
38,549    

   
39,209    

   
41,527    

 ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐊ  

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ  -  30.0   -  30.0   -  30.0   -  30.0  

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ  -     -     -     -    

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒨᖓᔪᑦ  -     -     -     -    
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 

 -     -     -     -    

 ᑲᑎᑦᑕᐃᓐᓂᕆᓗᒋᑦ  
 
193,998  356  

 
208,397  360  

 
211,882  360  

 
214,320  360  

 



 
 
 
 

  
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

 



ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

  



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
 

 

ᐃᓗᓕᖏᑦ 
 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᔪᖅ ........................................................................................................................................................................... 165 

ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔩᑦ ................................................................................................................................... 171 

ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᖅ ............................................................................................................................ 173 

ᐃᖏᕋᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ ᐸᕐᓇᑦᑏᓪᓗ .............................................................................................................................. 177 

ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᓂᖅ ....................................................................................................................................................................... 179 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕖᑦ ............................................................................................................................................................ 181 

ᐃᖃᓗᓐᓂ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᒃ .......................................................................................................................................................... 182 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ............................................................................................................................................................. 184 

 

ᐃᓚᒍᑕᖅ 1: ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᑦ ᓇᐃᓪᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ .................................................................................................................. 188 

 



 

ᑖᓐᓇ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 



 ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  165  

ᐱᓕᕆᐊᓪᓗᐊᑕᑦ 

ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖏᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᑉ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕈᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᒃᑎᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ, ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ. ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᑦᑐᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᒪᒃᑯᓂᖓ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᒪᓂᐊᕐᒪᑕ, ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑉᐸᑦᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᖅ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᓐᓇᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᖅᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐃᓅᓇᓱᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓪᓗᔾᔨᓪᓗᐊᑕᖅᑐᖅ 8−ᖑᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ: 

 
 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ($000) 

 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᔪᖅ  12,485 13,911 13,911 13,911 

ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 4,116 4,158 3,763 3,763 

ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 2,782 2,858 2,858 2,858 

ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ 1,523 1,574 1,574 1,574 

ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 2,055 2,116 2,116 2,116 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕖᑦ 15,203 15,633 15,633 15,633 

ᐃᖃᓗᓐᓂ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕖᑦ 5,499 5,576 5,576 5,576 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᓃᑦ 15,054 15,251 15,251 15,251 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ 58,717 61,077 60,682 60,682 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᔪᖅ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᔪᖅ ᓯᕗᒃᑲᑕᖅᑎᑦᑎᔨᐅᕙᑦᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐅᔾᔨᓱᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ Tamapta/ᑕᒪᑦᑕ: ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ 2009 – 2013, ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᖅ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᔪᖅ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᖅ: 

· ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓄ;  
· ᐊᑐᐊᒐᑦ, ᐸᕐᓇᓐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ;  
· ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᓂᖅ; ᐊᒻᒪ, 
· ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕝᕕᒻᒥ ᐱᔨᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᖃᕐᕕᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ. 

ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ 

· ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᕌᖓᓂᒃ 
ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓯᒪᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑕᒪᑦᑕ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᖏᓐᓂᒃ. 

· ᐊᑕᐅᓯᐅᓕᖅᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᑉ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ. 



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

166  2013-2016 

· ᓄᐊᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᓐᓇᖃᑦᑕᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᑐᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ. 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

· ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒥᒃ ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᒪᑕ ᑐᕌᕋᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ. 

· ᖃᐅᔨᒪᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑎᒍᑦ ᓇᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᓱᓕᔪᕆᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᑐᐃᖓᑎᑦᑎᓈᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒥ. 

· ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑲᒪᔨᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒧᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊᓗ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑐᑎᒃ ᓴᖅᑮᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑎᓪᓗ ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

· ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ.  

· ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ 
ᓱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᒍᑎᓂᑦ ᓄᓇᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᑦ. 

· ᐊᐅᓚᑦᓯᓗᑎᒃ ᐅᐊᑦᓯᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐅᐊᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖓ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᑦ AANDC, NPC, ᐊᒻᒪᓗ NTI. 

· ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᑦᑐᐃᑲᒻᒪᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᑎᑦᑎᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖅᑐᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᑦ, 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᙱᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ/ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᖏᓐᓂ/ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᑉ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ ᑲᑎᒪᕕᔾᔪᐊᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᖃᑕᐅᓲᖑᓪᓗᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖃᑕᐅᓲᖑᓪᓗᓂᓗ. 

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ 2,954 2,583 2,583 2,583 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑎᑎᒍᑦ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᖏᑎᒍᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᖏᓕᖏᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᑎᒍᑦ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᐅᔪᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ Tamapta/ᑕᒪᑦᑕ: ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖁᓯᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑕᐅᔪᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᓪᓚᕝᕕᒻᒥᓗ ᑲᒪᓂᖅ 2,396 2,353 2,353 2,353 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕝᕕᒻᒥ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓪᓚᕝᕕᒻᒥ 
ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᕕᒻᒧᑦ. 
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ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐸᕐᓇᓐᓂᖅ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 1,058 1,110 1,110 1,110 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐸᕐᓇᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᖅ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᔪᒥᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒧᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ 
(NNI) ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᑦ 659 682 682 682 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᓪᓗᐊᑕᐅᓪᓗᑎᑐᒃ 
ᑖᒃᓱᒧᖓ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. ᑐᕌᒐᕆᔭᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᐊᑐᐊᒐᖓᑕ 
ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓯᕕᑐᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐅᔪᑦ, ᐊᐅᓪᓗᔾᔨᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ, ᑕᒪᒃᑮᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ. 
 
ᐆᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 0 707 707 707 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐊᑐᓲᖑᓂᖓ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒥᑦ, ᑕᒪᐅᖓᖅᑎᑕᐅᓲᖅ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ ᐅᐊᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓖᕌᕋᒃᓴᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖁᔨᕙᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒋᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᓕᕋᐃᑉᐸᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ   
 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 50 50 50 50 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᐸᒃᐳᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᖏᓐᓂ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᒻᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑎᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᑦ ᑲᓱᖅᓯᒪᔾᔪᑦ  300 300 300 300 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᑦ ᑲᓱᖅᓯᒪᔾᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᖅ ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᐊᖏᒻᒪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓛᒃᑰᓂᐊᓗᑎ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓪᓗᑎᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᑐᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ (ICT) ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦᓴᐅᔪᓂᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 225 225 225 225 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᑦᑐᑦ, ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓃᑦᑐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒻᒥᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 50 50 50 50 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓄᓕᕆᔨᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑕᐅᔪᒥᒃ.  
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 25 25 25 25 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑮᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᕕᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᕝᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 600 600 600 600 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᕕᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᕝᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᓄᓇᕘᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᖅ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑐᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑐᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓐᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂᒃ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ 
ᑲᓱᑦᑎᐊᖏᑦᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑭᓪᓕᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᖅᑐᐊᓂᕐᒧᑦ ᖁᓚᓐᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑳᓐᑐᕌᒃᓯᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖏᑦᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᐅᔪᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 3,188 3,358 3,358 3,358 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᖅ ᑕᐃᒪᐃᖁᔭᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᓕᓐᓂᑦ. 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᓯᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᓕᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐱᕈᖅᑎᓐᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᓇᒻᒥᓂᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦᓴᐅᑕᐅᔪᓐᓇᓂᖓ ᓲᕐᓗ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᖃᕐᒥᔪᑦ 9-ᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᑲᑉᐸᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᑎᑎᖅᑐᒐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᖑᐊᕐᓂᒧᓪᓗ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕿᓕᐅᖅᕕᐅᕙᑦᑐᑦ.. NDC ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓲᖑᒥᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓂᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑖᓄᓪᓗ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ 980  1,868        1,868       1,868 
ᐃᓚᒋᔭᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐊᔪᖅᓴᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑕᐅᔪᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᖅ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓂᕿᓂᒃ ᑐᖅᑯᐃᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ 
ᓯᕐᓗᐊᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᖁᐊᒃᑯᕕᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓂᕿᓄᑦ ᓯᕐᓗᐊᖑᔪᓂᒃ 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᒡᒍᐃᕕᐅᔪᓐᓇᖃᑦᑕᓂᐊᕐᒪᑕ, ᐊᒻᒪ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᕕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ. 
  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒻᒥ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ  12,485 13,911 13,911 13,911 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2012-13) 

· ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᑐᓂᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖁᐊᒃᑯᕕᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᓗᐊᓐᖑᐊᖅᑐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᑲᑎᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒃᑯᓐᓂᑦ, 
ᓄᓇᕘᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂᓐ ᓄᓇᒦᖔᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᓇᓱᐊᕈᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᓱᑎᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᖁᐊᒃᑯᕕᑦᑖᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. 



 ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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· ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᕕᖏᓐᓂᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᖏᓐᓅᖓᔪᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖏᑦᑕ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓂᑦ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᓐᓂᐅᒐᔭᖅᑐᖅ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᓕᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᑕᐅᒪᔪᖅ ᔭᓐᓄᐊᓕ-ᕕᐅᓪᓗᐊᓕ 2013-ᒥᑦ. 

 
· ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕆᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᓐᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑕᐅᔪᒥ, 2013- 

2023. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕘᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑕᐅᔪᑦ (NEDS), 
ᐱᔾᔪᑕᐅᑦᓱᓂ ᓄᑖᖅ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᕘᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑕᐅᔪᑦ II (NEDS II), 
ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᓐᓄᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᕐᖓᓂ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ (CanNor). ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᖅ NEDS-
ᑯᑦ ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕘᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᓪᓗ ᐅᑭᐊᑦᓵᖓᓂ 2012. 

 
· ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᓐᖓᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᕕᓕᕆᔨᖏᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᑦ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᑲᒪᔨᐅᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᓪᓚᕕᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ ᑐᓂᔭᐅᓛᖅᑐᖅ ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᒻᒥᑦ. 

· ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐅᖃᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᓄᐊᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᓱᕐᓂᕐᒧᑦ NNI-ᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: NNI-ᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐄᐳᓗ 2012-ᒥᑦ. 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᖏᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑎᒍᑦ ᐊᑖᓂ ᓴᒃᓴᓐ 14 ᐊᒻᒪᓗ 15 NNI 
ᐊᑐᐊᒐᖏᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᑦᓱᑎᓪᓗ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᒻᒪᖔᑕ NNI ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ. 

· ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑲᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᓐᖓᕕᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᓂᖓᒃᓴᐃᓐᓇᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖏᒻᒪᑕ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᕕᖃᖅᑐᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕕᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᖃᖅᑐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓇᓐᓂᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᖅᑲᓇᐅᔭᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᐊᑯᕐᖓᓂ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖏᓐᓂᑦ NTI-ᑯᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᖓ ᐃᓚᐅᔪᒪᓂᐊᕐᓗᓂ NNI ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓇᓐᓂᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ NTI-ᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕕᖓᓄᑦ. ᐱᔾᔪᑕᑦᓱᓂ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᑦᓱᑎᒃ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᖏᒋᐊᖓᓂᑦ ᒫᓐᓇ. ᑕᒪᒃᑮᒃ ᐊᓪᓚᕖᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᑎᒌᖏᓐᓇᖅᑑᒃ. 
 

· ᑕᒪᕐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓇᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᓱᒫᓗᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑕᕝᕙᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐃᓂᖓᓄᑦ, ᐅᖃᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑐᓐᖓᕕᒃᑯᓐᓄᑦ, ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᑦᑎᔨᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᕕᖃᖅᑐᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓯᒪᑦᓯᖏᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖏᓐᓂᑦ, 2012-2013 
ᐱᓕᕆᐊᕆᒋᐊᑦᓯᐊᕐᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓗᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ NNI-ᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᔨᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓂᓖᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓂᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒃᑯᓐᓂᓪᓗ. ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᓱᑎᓪᓗ ᒫᓐᓇ ᐱᔭᕆᐊᑭᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᖏᑦᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ. 
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· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᒦᙶᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑭᒐᒃᓴᐃᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒃᓴᓕᐊᕆᔭᐅᓲᑦ 
ᓄᓇᕗᑉ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖓᓄᑦ ᑲᒪᕙᑦᑐᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐃᑯᒻᒪᑏᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓴᖅᑭᖅᑐᖃᖅᓯᒪᖏᑦᑐᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᓄᓪᓗ ᑕᑯᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᑕ ᓄᓇᒦᙶᖓᔪᓂᑦ ᓄᑖᕈᒃᑲᓐᓂᓲᕐᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒃᓴᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑉ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ. 

 
· ᓄᓇᕘᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒥᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕈᒪᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᖃᕐᓗᓂ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᑕᖃᑦᓯᐊᖏᓐᓂᖓᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᒥᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖓ ᑲᔪᓯᓯᒪᖏᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᕐᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 2013-14-ᒧᑦ. 
 
· ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐃᓄᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒃᓴᓕᐅᕈᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒦᙶᖓᔪᓂᑦ ᓄᑖᕈᒃᑲᓐᓂᓲᕐᓂᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑭᒐᒃᓴᓂᑦ ᐊᑐᖔᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒃᓴᐅᔪᓂᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᑕᖃᑦᓯᐊᖏᓐᓂᖓᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᒥᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᒦᙶᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑭᒐᒃᓴᐃᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒃᓴᓕᐊᕆᔭᐅᓲᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᖅ. 

 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2013-14) 

· ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᖁᐊᒃᑯᕕᑖᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒫᓐᓇᐅᓕᖅᑐᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᒪᑭᒪᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎ. 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᒐᔭᕐᒪᖔᖅ ᐋᖅᑮᓗᓂ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᒥᑭᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

· ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖓᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᑦ. 

· ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 2012-13 NNI ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ. 

· ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂᒃ, ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2012-
2013 ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᔪᒥ. 

· ᓯᐊᒪᑦᑎᕆᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ NNI ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᕘᓕᒫᒥᑦ. 

· ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᐊᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᑦ ᐃᑯᒻᒧᑏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓂ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᙱᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ. 

· ᓄᓇᕘᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒥᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕈᒪᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᖃᕐᓗᓂ. 

· ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑲᐅᓂᖓᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᓄᓇᕘᒥ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2014-15) 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ. 

· ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ. 

· ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑳᓐᓄᐊᑯᓐᓂᑦ NTI-ᑯᓐᓂᓪᓗ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓴᒃᑯᐃᒐᔭᖅᑐᖅ ᓄᓇᕘᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑕᐅᔪᓂᑦ II ᐅᐱᕐᖓᑦᓵᖓᓂᑦ 2014. 

ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔩᑦ 

ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓴᓂᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᓴᖅᑮᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᒪᑭᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᓂᒃ ᑕᒫᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᑐᑭᓯᑎᑦᑎᒋᐊᖅᐸᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔨᒋᐊᖅᐸᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ; ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᒐᕙᒪᐅᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ; ᐊᒻᒪ ᑲᒪᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᓴᓇᓐᖑᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑕᐅᔪᓂᒃ. 

ᑐᕌᖅᑕᑦ 

· ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᓴᓇᓐᖑᐊᓂᕐᒧᑦ ᒥᖅᓱᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᑕᕐᕆᔮᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ. 

· ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ, ᓯᕗᒃᑲᑕᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᑦᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᓄᑦ. 

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑉ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ  796 838 838 838 
ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᓂᒃ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᓂᒃ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓅᓐᖏᑦᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕕᖃᖅᑐᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᑲᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᑉ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ 
ᓴᓇᓐᖑᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 300 300 300 300 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᓐᖑᐊᖅᑐᓕᕆᒃᔨᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓈᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᕐᕈᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᓪᓗᐊᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᓪᓗᐊᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᓴᓇᓐᖑᐊᖅᑐᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔮᒃᓴᓕᕆᓂᖅ, ᑕᓚᕖᓴᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ 
ᓄᑖᖅ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 825 825 825 825 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔮᒃᓴᓕᕆᓂᖅ, ᑕᓚᕖᓴᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖅ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᖅ 
ᐊᖏᓪᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᕐᕆᔮᒃᓴᓕᕆᓂᖅ, ᑕᓚᕖᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᖅ. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᒐᐃᒻᒪᑕ ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᐸᑦᑐᖅ ᑕᕐᕆᔮᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 



ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᑲᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᕐᕆᔮᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑕᓚᕖᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᑕᕐᕆᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᑕᓚᕖᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ. 

ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 1,800 1,800 1,800 1,800 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ.  
 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ 395 395 0 0 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐳᓚᐸᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ. 
 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ, ᐳᓚᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 4,116 4,158 3,763 3,763 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2012-13) 

· ᐱᔭᕇᓗᒍ ᐊᑕᖐᔪᖅ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑕᐅᔪᖅ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᑕᖐᔪᖅ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᑕᕈᑕᐅᔪᖅ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂᑦ 2012-13. 
ᐊᑐᓕᕆᐊᖓᕐᓂᖓᓄᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᐅᖓᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 2013-14-ᒧᑦ. 

· ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦᓪᓗ 
ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ. 

· ᓄᑖᓐᖑᖅᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᓴᓇᓐᖑᐊᖅᑏᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᕐᓗᒋᑦ 
ᐅᕙᓂ  www.authenticnunavut.ca  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᑖᖅ ᑕᕝᕙᒪᕆᐅᓯᒪᔪᑦ ᓱᓕᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ QR ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ 
ᐃᑭᐊᕿᕕᒻᒥᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᖑᐊᓂᑦ, ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᖅ ᓂᐅᕕᕋᔭᖅᑐᓂᑦ ᓴᓇᖑᐊᖅᑏᑦ ᒥᑦᓵᓄᑦ 
ᐊᒥᓱᓂᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᓴᓇᖑᐊᖅᑎᓂᑦ. 

· ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᕐᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑕᕐᕇᔮᓕᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑎᒍᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑎᒍᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎ ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᔫᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑐᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦᓴᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ. 



 ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᑦᑎᐊᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᑭᒪᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᓴᓇᓂᒃᑯᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᓱᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑏᓐᓂᑦ ᔪᒫᓪ-ᓇᓐᓂᐊᓂᑦ ᕋᓴᒥᐅᓂᑦ, 
ᓯᑕᒪᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑏᑦ ᐳᓛᕆᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᔪᒫᓪ-ᓇᓐᓂᐊᓂᖅᒥᐅᑕᓂᑦ, ᒪᓕᑦᑕᐅᓛᖅᑐᖅ ᐳᓛᕆᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᖃᓪᓗᓈᖑᖏᑦᑐᑦ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑏᑦ ᔪᒫᓪ-ᓇᓐᓂᐊᓂᑦ 2013-ᒥᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2013-14) 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ. 

· ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᐅᔪᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ, ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᑕᐅᓂᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑕᕐᕆᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓗᓕᖏᑕ ᓇᓐᓂᑎᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2014-15) 

· ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᓄᓇᒧᑦ ᑐᓐᖓᓂᖃᖅᑐᒧᑦ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᑐᕌᒐᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒧᑦ 
ᑲᓱᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖁᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᖅ  

ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑎᓕᐅᕆᒃᑲᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐅᔪᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᒃᓴᐃᓐᓇᓕᔪᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᐅᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᒻᒥᔪᑦᑕᐅᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕆᐊᑐᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᕿᓂᖅᑎᐅᔪᓄᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᑦ ᓱᓕᔪᖅᓴᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦ.  

ᑐᕌᖅᑕᑦ 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᒃ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᔪᖅᓴᖏᓐᓂᖏᑦ ᐃᓱᐊᓄᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

· ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᖅᑑᕋᓱᒍᓐᓇᕐᓂᓕᒫᒥᒍᑦ ᐋᖅᑮᓂᕐᒧᑦ ᓂᖏᖅᑕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ, 
ᐊᑲᐅᔪᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᔪᒥᒃ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅ. 

· ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ 
ᕿᓂᖅᑎᐅᔪᓂᒃ, ᖁᕝᕙᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

· ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐱᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᖃᓄᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑕᒫᓂᒃ ᓄᑕᑦ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
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· ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖁᓪᓗᒍ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᖅ, 
ᐊᒻᒪ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑉ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ 1,862 1,938 1,938 1,938 
ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᒪᓪᓗᐊᑕᖅᐸᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᒃ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓂᐅᔪᖅ. ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒻᒪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, 
ᖃᐅᔨᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑕᒫᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ 
ᑭᐅᔪᓐᓇᖃᑦᑕᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓄᑦ 
ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᖅ 70  70 70 70 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓗᓕᖃᕐᒪᑦ ᒪᕐᕈᓪᓗᐊᑖᓐᓂᒃ, ᑎᓕᐅᕆᒃᑲᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᔮᖅᑖᐸᓪᓕᐊᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ: ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑕᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒦᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐅᕕᒃᑲᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 450 450 450 450 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᑖᒃᑯᓇᓐᖓᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ, 
ᐃᓄᓕᕆᔨᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 
ᐊᐅᓪᓗᔾᔨᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᑲᓐᓂᖅᑐᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᓇᓐᖓᑦ 
ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᓂᒃ, ᑐᑭᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᓇᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᖅ200 200 200 200 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᒪᔾᔪᑕᐅᓗᑎᑐᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᒃ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᖅ 50 50 50 50 
ᑖᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᔪᖅ ᑕᕝᕗᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᑲᒪᔪᓐᓇᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᓂᕐᒥᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᒃᓯᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 150 150 150 150 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑖᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᒃᓯᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ, ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᓚᐃᓴᖃᖅᑐᓄᑦ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᖅ 
ᕿᓂᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ, ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᖅ 2,782 2,858 2,858 2,858 

 
 
 



 ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2012-13) 
 
· ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖓ ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᕕᖏᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑕᐅᔪᑦ.                        
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᔪᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᖑᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᕐᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᐅᑦ ᔫᑳᓐᒥᐅᓪᓗ. 

· ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᓴᓇᓐᖑᐊᒐᒃᓴᑖᕐᕕᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ (ᐊᕐᕌᒍ 3), ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐅᐊᓐᓇᖓᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᑦ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᐅᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᐅᔪᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᐱᖓᔪᐊᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᓚᖅᑐᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᖅ (ᐃᑉᐱᐊᕐᔪᒻᒥᑦ, 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥᑦ, ᑭᓐᖓᐃᑦ, ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃᒥᑦ, ᓴᓂᕋᔭᒻᒥ, ᐃᒡᓗᓕᒃ, ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥᓗ). 34 
ᓴᓇᓐᖑᐊᒐᒃᓴᖃᕐᕕᒃᓴᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ. ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᓴᓇᓐᖑᐊᒐᖃᕐᕕᒃᓴᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᐃᑉᐱᐊᕐᔫᑉ, ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᖃᒪᓂᖅᑐᐊᖅ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒻᒥᕈᒃᒥᑦ. 
ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᑕᒪᖓ (ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ) ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᔭᕇᖅᑐᖅ. 

 
· ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᒃ ᐸᕕᓐᓛᓐᒥ ᑕᕝᕙᓂ ᓄᓘᔮᓐᓂ ᐃᓕᕆᐊᒥ. ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᖅ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᒃ Agnico-Eagle ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ 
ᒥᓕᑎᐊᓐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐹᕕᓐᓛᒃᑯᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᐊᓂᕐᒥᓂᑦ ᐋᔩᖃᑎᖃᕈᒫᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᓂᑦ. 

 
· ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᓪᓚᕆᐅᔪᓂ ᓂᖏᖅᑕᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᓴᓐᖏᓂᖅᑖᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖓ: ᑕᒪᒃᑮᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᑦᑎᑦᓯᔩᑦ. 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᑦ. 
 

· ᐃᓚᒋᓪᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ−ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ 
ᓄᑖᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᓐᖑᐊᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓄᓇᓐᖑᐊᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ $75 ᒥᓕᐊᓐ ᐅᑭᐅᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ (2008-13) 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ (ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ NRCan, ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ). ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ, ᖃᓂᒋᔭᖓᓂᒃ 
$30 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑐᐊᖅ. ᐃᒪᐃᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ, 
NRCan ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓐᖑᐊᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᓚᖅᑐᖅ ᖁᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ, ᑕᐃᒪᓕ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᒃᑲᓂᕐᓄᑦ ᓄᑖᓐᖑᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓂᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᓂᖓ NRCan ᒥᓂᔅᑕᖓᑕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓ ᓴᖏᔪᒥᑦ ᓂᕆᐅᓇᖅᑐᖅ 2013 ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᐃᑦ. 
 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ NRCan ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᓄᓇ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᒧᑦ (IGA). 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᒧᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ), ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᔭᖓᓂ.  
ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᓄᓇ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᒧᑦ (IGA) ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᒻᒪᑦ 
ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖏᓐᓄᑦ (ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ GSC). 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2013-14) 

· ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓄᓇᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᖅ ᓴᓇᓐᖑᐊᒐᒃᓴᑖᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ, ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᓴᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐸᐃᒃᐹᑯᓪᓗ. 
 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᕗᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᑲᓇᑕᒥ−ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᖅ 
ᓄᑖᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᒃ ᓄᓇᓐᖑᐊᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 

 
· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥ-ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᓐᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᓂᕐᒥᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ CanNor’s ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ. 

 
· ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕘᒥ ᐅᔭᕋᑦᓯᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑏᓪᓗ. 

 
· ᐱᔭᕇᖅᓂᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᒃ ᐸᕕᓐᓛᓐᒥ ᑕᕝᕙᓂ ᓄᓘᔮᓐᓂ ᐃᓕᕆᐊᒥ. ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ Agnico-Eagle ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᒥᓕᑎᐊᓐᒥ. 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᓐᓂᐅᒐᔭᖅᑐᖅ ᐊᔾᔨᒐᓚᖏᓐᓂᑦ AREVA’s ᑭᒡᒐᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐅᔪᖅ. 

 
· ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᓂᕐᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᒋᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ, 

ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖅᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ. 
 

· ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᓪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓴᓂᕐᕈᑎᐅᑉ 
ᐃᒪᖓᓂ/ᕿᑭᕐᑖᓘᑉ ᐃᑭᖓᓗ. 

 
· ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᕐᒥᑦ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᕐᓂᖅ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᐊᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒥ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖅᒥᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐅᔾᔨᓱᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᒍᔪᓄᑦ.  ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᖁᑕᐅᓗᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐅᔾᔨᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᒍᔪᓄᑦ.  

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2014-15) 
 
· ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᒃᑲᓂᕐᓗᑎᒃ ᓴᓇᓐᖑᐊᒐᒃᓴᓂᕝᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 

ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐅᐸᑦᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᓯᓚ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐊᖅᑯᑎᖓᓘᓐᓃᑦ. ᐅᑎᕐᕕᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᓯᐊᖅᓯᒪᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖅᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᐅᑉ ᐋᖅᑭᒪᓂᖓᓄᑦ 
ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓐᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. 
 

· ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᓪᓚᕆᐅᔪᓂ ᓂᖏᖅᑕᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᓴᓐᖏᓂᖅᑖᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ. 
 
· ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᕐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᒧᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᓕᓐᓂᑦ Agnico-Eagle ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᒥᓕᑎᐊᓐᒥ, ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᕇᕙ, ᓴᕝᕖᓇ ᐊᒻᒪ 
ᐃᐊᒃᓯᑐᕌᑕ (AREVA, Sabina and Xstrata). 

 

 



 ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2015-16) 

· ᑲᒪᓗᑎᒃ ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ (ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᓯᕕᑐᓂᖅᓴᒧᑦ ᐃᓚᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ; ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᓗᒍᖃᐃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ). 

ᐃᖏᕋᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ ᐸᕐᓇᑦᑏᓪᓗ 

ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ ᐸᕐᓇᑦᑏᓪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᖅᑯᑎᓂᒃ, ᐃᒪᒃᑯᑦ ᖃᖓᑕᔫᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᑕᕝᕗ, ᑖᒃᑯᐊ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᑕᒪᔪᑦ ᓴᖅᑮᕙᑦᑐᑦ 
ᐊᑯᓃᖅᑐᒧᑦ ᑮᑕᑲᐃᓐᓈᖅᑐᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᓂ ᓂᐱᒋᔭᐅᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖓᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂ ᐊᑦᓱᖐᓂᕐᓗ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓴᓄᑦ. ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ ᐸᕐᓇᑦᑏᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᐸᒻᒥᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓅᖓᔪᓄᑦ.  
 
ᑎᑭᑦᓱᒪᔭᐅᔪᑦ  

· ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᑲᐅᓈᖅᑐᒥᓪᓗ ᓄᑦᑕᕈᑎᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᓱᓇᒃᑯᑏᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ ᐃᓗᐊᓂᓗ ᓄᓇᕗᑦ. 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ. 

· ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᒃ ᓯᕗᕙᕆᐊᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ  ᐱᕚᓪᓕᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖅᑯᑏᑦ, 
ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒥᐊᒃᑯᕕᕋᓛᑦ. 

ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᑎᓐᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᐅᑉ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᓯᕙᓪᓗᑎ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ. 

 

ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ ($000)2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ 
ᐸᕐᓇᓐᓂᕐᓗ 1,023 1,074 1,074 1,074 
ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᓴᖅᑮᒍᑕᐅᓲᖅ ᐊᑐᖅᑎᓕᖅᑎᑦᒍᑕᐅᑦᓱᓂᓗ ᐊᑯᓃᖅᑐᒧᑦ ᑮᑕᑲᐃᓐᓈᖅᑐᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑦᑎᓄᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖏᕐᕈᔾᔪᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 

ᓄᓇᓕᓐᓅᖓᔪᑦ ᐊᖅᑯᑏᑦ            500 500 500 500 
ᓄᓇᓕᓐᓅᖓᔪᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒻᒪᑕ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᒃᑯᑯᓐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᑲᓱᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐃᒻᒥᓐᓄᑦ, ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ.  

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ  
ᐊᑐᒐᓕᕆᔩᑦ ᐸᕐᓇᑦᑏᓪᓗ 1,523 1,574 1,574 1,574 
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· ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᑎᑎᖅᑑᔭᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᓯᐊᕐᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓄᑦ.   
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑎᑎᖅᑑᔭᖅᑕᐅᓂᖓᑕ 75%-ᓗᐊᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ. ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑎᑎᖅᑑᔭᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓚᒍᑦᓯᐅᔾᔭᑦᓱᓂ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᕙᑖᓂ ᒫᓐᓇ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᐅᑉ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᓂᕆᐅᐱᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᒐᔭᕆᐊᖏᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᖓᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᑦ ᓄᓐᖑᐊᓂ ᓅᕙᐃᕝᕙ 2012.  

 
· ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐃᖏᕐᕋᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ; ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐱᔭᕆᓐᖏᑦᖅᑐᖅ. ᑖᓐᓇ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ 2013-14.  

 
· ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᑦᓯᒐᓛᓄᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒧᑦ ᑐᕌᒐᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖅ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᓯᐊᕐᒥ 
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓂᒃ (ᑎᑭᑦᓱᒪᔭᐅᔪᖅ 7), ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᖅᓯᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᓚᕕᐅᓪ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᑉ ᐊᑦᑐᐃᓂᖓᓂᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓᑕ ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᔾᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᓐᓂ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒨᖓᔪᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒥ (ᑎᑭᑦᓱᒪᔭᐅᔪᖅ 13).  

 
· ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᑦ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᓯᐊᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᓯᐊᕐᒦᑦᑑᑉ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᒋᐊᓛᖅᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᑎᑎᖅᑑᔮᖅᑕᐅᓂᖓ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᑉᐸᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᑉᐸᓪᓗ. ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᕐᓕ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒦᑦᑐᑦ ᐱᕚᓪᓕᕆᐊᕈᑕᐅᔪᑦ. ᕐᑳᖓᓃᑦᑐᑦ 
ᐃᔾᔪᐃᑦ ᓄᖅᑲᖓᕕᖓᓂ ᐃᖏᕐᕋᓯᒋᐊᕐᕕᖏᓐᓂᓗ ᐲᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᑐᐊᐸᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᓱᓂ. ᓯᓇᕐᔪᐊ 
ᓂᕈᒻᒪᖅᑯᓯᖅᑐᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ 2013-ᒥ. 

 
· ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ 

ᐃᖃᓗᓐᓂ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᒻᒧ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᑉᐸᑦ ᓯᕗᕙᕆᐊᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑐᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᓯᐊᖅᓱᓂ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ, ᑐᑦᓯᕋᕐᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᓕᖅᑐᖅ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ, ᐱᔭᕐᓂᖏᑦᑐᓂᑦ 
ᑐᓂᓯᒋᐊᖃᕐᓂᖅ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᒪᑐᕕᑦᓴᖓ ᒫᑦᓯ 31, 2013. P3 ᑲᓇᑕ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ $77.3 ᒥᓕᐊᓐᓂᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓴᖃᕆᐊᖓᓂᑦ, 25-ᐳᓴᓐᑎ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔫᑉ ᐊᑮᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒧᑦ, 
 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᓯᓕᖅᑕ ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑕᐅᔪᖅ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᑲᒪᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑭᓐᖑᒪᔭᐅᔪᑦ ᖁᑦᑎᑦᑐᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ 
ᑎᓕᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᓂᒃ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎ ᐅᓂᒃᑳᖅ 
ᐊᑭᑦᓴᖏᓐᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᑎᑦᑐᒥᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ. ᐱᔭᕇᖅᐸᑦ, ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᓱᐃᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓱᒪᖅᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᖁᓪᓗᒍ.  

 
· ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᑐᓚᒃᑕᕐᕕᒃᓴᐅᔪᒧᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖏᑦᑐᖅ ᐊᑖᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᕕᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑯᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᒐᔭᕆᐊᖓᓂᑦ ᐊᑖᓂᑦ 
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ᓄᑖᑉ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓇᖐᒐᔭᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᕕᒃ. 

 
ᓯᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2013-14) 
 
· ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ. 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑕᐅᔪᒥᒃ. 

· ᐅᔾᔨᓱᕐᓗᑎᒃ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓪᓚᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ. 

· ᒪᑐᔭᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᑐᐃᖓᓂᖓ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᒻᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2014-15) 

· ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᒥᓗ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕖᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃ. 

· ᐅᔾᔨᓱᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᒃᓴᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓄᓪᓗ ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓ. 

ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 

ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑐᒦᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐃᑭᒪᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓱᒃᐸᑦᑐᑦ ᐊᑐᕆᐊᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᒻᒪᑕ 
ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᑐᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᓐᖏᑦᑐᒦᒋᐊᖃᕐᓂᐅᔪᖅ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᑐᕆᐊᕐᓄᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᒪᑦ. 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑕᒪᒃᑯᓂᖔᓕᒫᖅ ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓯᐅᑏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓯᒪᑦᑎᕙᑦᑐᑎᒃ ᖃᓄᑎᒋ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑐᓂᒃ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒻᒥᔪᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᑐᑎᒃ 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᓄᓇᓯᐅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᒥᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᒥ ᐊᑦᑕᕐᓇᕆᐊᖃᓐᖏᓐᓂᖓᓂᒃ 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑐᕆᐊᒃᑰᐸᑦᑐᓕᒫᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᓐᖏᑦᑐᒻᒦᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᑐᕌᖅᑕᑦ     

· ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 

· ᑲᒪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓄᑦ, ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ, 
ᓄᓇᓯᐅᑎᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᓇᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᓐᖑᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

· ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᕆᐊᕐᒥ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒥᓲᓗᐊᕐᓂᐊᖏᒻᒪᑕ 
ᐱᓂᕐᓗᓐᓂᐅᔪᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᐅᔪᑦ. 

· ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ 
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ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖁᑦᑐᖅᓯᐅᑕᐅᔪᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᒻᒪᑕ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᖁᒍᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᒧᑦ. 

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᓄᓇᓯᐅᑏᑦ 2,055 2,116 2,116 2,116 
ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᐸᒌᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᑐᕌᖓᔪᐃᓐᓇᐅᒻᒪᑕ ᐊᖁᑎᓕᒫᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ, ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 2,055 2,116 2,116 2,116 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2012-13) 

· ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔾᔪᑕᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔩᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᓯᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓄᑦ. ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑕᑕᑎᕆᐊᓕᓐᓄᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᖅᓂᖏᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2013-ᒥᑦ. 

 

· ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑐᑦᓯᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᑦᓴᓄᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑎᓪᓗᒍ. ᐊᖏᖅᑕᐅᑉᐸᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᔭᓐᓄᐊᓕ 2013-ᒥᑦ. 
 

· ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᖁᑦᑐᓇᓐᓂᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᖅ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᒪᓕᑉᐳᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓄᑖᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᔪᑦ. ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᑲᔪᓯᒋᐊᖏᓐᓇᓚᖓᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒻᒧᑦ 2013-14. 
 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ. 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᑖᖑᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ; ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᒪᓕᑉᐳᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ. ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᑲᔪᓯᒋᐊᖏᓐᓇᓚᖓᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒻᒧᑦ 2013-14. 
 
· ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐅᔪᒥᒃ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᑖᖅ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐅᔪᖅ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓂᖓ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᓯᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᔪᓚᐃ 2012. 

· ᑲᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᖅ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᖅ ᐃᖃᓗᓐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᖅ ᓱᓕᕆᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. ᓱᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᓇᒦᓛᖅᓂᖏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓂᑦᓴᓕᐅᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ. ᐃᓪᓗᕈᓰᑦ ᑐᔪᕐᒥᕕᑦᓴᓄᑦ 250-ᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ 
ᐃᓂᑦᓴᓕᐅᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᓖᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᓱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᓛᖅᒪᖔᑦ. ᓱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᔪᖅ ᒪᐃ 5-ᒥᑦ 8-ᒧᑦ, 2013. 

 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᒪᕙᒃᑐᓄᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᒪᔩᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᖅᑖᑲᓐᓂᕆᐊᓖᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᑐᕆᐊᓖᑦ 
ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᒋᐊᖏᓐᓂᖓᓂᑦ. ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᑲᔪᓯᒋᐊᖏᓐᓇᓚᖓᔪᖅ 
ᐊᕐᕌᒍᒻᒧᑦ 2013-14. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2013-14) 

· ᑲᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᖅ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᖅ ᐃᖃᓗᓐᓂ. 

· ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᖁᑦᑐᓇᓐᓂᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᖅ. 
 

· ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ. 
 
· ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓄᑦ 

ᑲᒪᕙᒃᑐᓄᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2014-15) 

· ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕖᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 24−ᖑᔪᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓖᑦ A, B ᐊᒻᒪ C ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓯᓚᓕᕆᕕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂ ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒃᑯᐊ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐅᖓᑕᐅᓕᓪᓗᑎᓪᓘᓐᓃᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ. 
ᑕᐃᒪᓕ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᒪᕆᒃᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᑦᑐᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓈᓚᐅᓯᕆᔨᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑳᓐᑐᕌᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 

ᑐᕌᖅᑕᑦ 

· ᑲᒪᓗᑎᒃ ᐃᓪᓗᒧᑦ ᐸᕐᓇᓂᕐᒧᑦ, ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕖᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ, ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓴᓇᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᓐᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᖁᔭᐅᒻᒪᑕ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ. 

· ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᓐᖏᑦᑐᒥᒃ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᐃᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖅᓯᒪᒃᐸᑕ. 

· ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᒃᑕᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᐅᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓇᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᐅᔪᑦ 
ᖃᖓᑕᓲᖃᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ. 

· ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᖓᑕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚ ᖃᓄᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᖓᑕᓲᓄᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᖃᖓᑕᓲᖃᖅᑐᓄᑦ ᑕᕝᕘᓇ ᓇᓚᐅᓯᕆᔨᐅᔪᓄᑦ. 
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ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕖᑦ 15,203 15,633 15,633 15,633 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᓐᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᑲᕐᕆᔪᒥᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ. 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕖᑦ 15,203 15,633 15,633 15,633 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2012-13) 
· ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐊᑦᑐᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᖓᑕᒋᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᖓᑕᔫᒃᑯᕖᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᓕᖅᑐᑦ 14-ᓄᑦ ᖃᖓᑕᒋᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ. 

· ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᖓᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ ᑭᒡᒐᑐᖅᑐᑦ.   

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐸᕐᓇᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᖃᓛᖅᑐᑦ ᕕᐅᓪᓗᐊᓕ 2013-ᒥᑦ. 

· ᑲᔪᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᖃᐅᔨᒃᑲᖅᑕᐅᕋᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᑕᒪᖓᓂᑦ SMS-ᒥᑦ ᒪᓕᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑭᖑᓪᓕᐹᖅᒧᑦ ᐱᒋᐊᓛᖅᑐᖅ ᑏᓯᒻᕙ 2012-ᒥᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2013-14) 

· ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᑦ. 
 

· ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 

 
· ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᓯᑕᒪᖓᓐᓂᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐱᐅᔪᒥᑦ ᐱᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ. 

 
· ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓚᕆᓐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᑦ ᖃᖓᑕᔫᒃᑯᕕᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2014-15) 

· ᐱᔭᕇᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑕᐅᔪᖅ. 

ᐃᖃᓗᓐᓂ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᒃ 

ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᐅᔪᖅ ᐊᑑᑎᖃᒻᒪᕆᒻᒪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᑕᕆᐅᑉ ᐊᑭᐊᓅᖅᑐᓂᒃ ᐊᖅᑯᓵᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖓᓄᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᖅᑯᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᒥᐊᓕᒐᐃᓪᓗ 
ᓄᓇᖓᓐᓂᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᓱᓂ 26-ᓄᑦ ᖃᖓᑕᔫᒃᑯᕕᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᓱᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᖃᖓᑕᔫᒃᑯᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥ. 



 ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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ᑐᕌᖅᑕᑦ 

· ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑐᒥᒃ, ᐊᑲᐅᔪᒥᒃ ᐊᑲᕐᕆᔪᒥ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐃᖃᓗᓐᓂ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᐅᔪᖅ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᑲᓇᑕᒥ ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᖃᖓᑕᓲᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑐᒫᒥᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ. 

· ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᐊᓯᐊᓄᑦ 
ᒥᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐸᑕ ᒥᕝᕕᐅᒍᓐᓇᕐᓗᒋᑦ. 

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ($000) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᐃᖃᓗᓐᓂ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᒃ 5,499 5,576 5,576 5,576 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐳᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᓐᖏᑦᑐᒥᒃ, ᑐᕚᖑᔪᓐᓇᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑲᕐᕆᑎᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᖃᖁᓪᓗᒍ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᐅᔪᖅ. 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ, ᐃᖃᓗᓐᓂ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᒃ 5,499 5,576 5,576 5,576 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ (2012-13) 
· ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᖓᑕ 

ᐃᖃᓗᓐᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᐅᑉ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔫᑉ ᐊᒻᒪᓗ P3 ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᖅᑕᖓᓂᑕ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑐᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖅᓯᒪᔪᖅ. ᑐᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᖓᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ, ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᓐᓅᖓᔪᓂᒃ 
ᑐᓂᓯᓂᖅ ᒪᑐᕕᑦᓴᖃᖅᒻᓱᓂ ᒫᑦᓯ 31, 2013. P3 ᑲᓇᑕᒃᑯᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ $77.3-ᒥᓕᐊᓂᒃ 
ᐊᐃᑦᑐᐃᓂᐊᕆᐊᑦᓴᖅ, 25%-ᓗᐊᕆᔭᖏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒥ.  

 
· ᑲᔪᓯᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓪᓗ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᒧᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᓂᓕᕆᓂᕐᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᑦᑐᓛᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᐊᐅᓚᓂᖅ IV ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒥ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ.  

 
· ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᑦ ᐊᑕᖏᖅᑐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓂ ᐊᑦᓱᖏᑦᓯᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᑦᓱᒋᑦ 

ᑲᓇᑕᒥ ᖃᖓᑕᔫᓄᑦ ᐊᑦᓱᖏᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᕿᒥᕐᖁᓂᖅ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓄᑦ ᐊᑦᓱᖏᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᓄᑖᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᐃᑭᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᐅᑉ. ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᒥᑦᑕᕐᕕᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᖅᑐᓂᒃ 
“ᑭᓐᖒᒪᑦᓯᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᓗ: ᐃᑎᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑎᖅᑕᐅᒋᐊᖃᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒻᒥ ᐊᑑᑎᓂᖃᔪᔪᖅ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑎᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᓴᐃᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᑦᓱᑎᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2013-14) 

· ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᒥᑦᑕᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗᐊᑕᐅᑉ ᓴᓇᐅᔭᐅᓕᕐᓗᓂ ᓄᑖᖅ 
ᐅᑕᖅᑭᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᑉᐸᑕ. 

· ᐊᑕᖏᖅᑐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᑕᖃᕐᓗᓂ.  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2014-15) 

· ᓴᖅᑮᓂᖅ ᐊᐅᓚᓂᕐᒥᒃ ᐅᑎᖅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑖᔪᓂᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᐅᓯᔨᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍ ᐃᖃᓗᓐᓂ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ ᐊᖅᑯᑕᐅᒍᓐᓇᕆᐊᖓ ᑲᑐᔾᔨᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᖃᖓᑕᔫᓕᕆᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᖃᖓᑕᔫᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ. 

· ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᑉ. 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᐸᑦᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒥ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᓗ. ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒻᒥᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ. ᐊᓪᓚᕝᕕᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔩᑦ ᐱᖓᓱᓂ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥ, ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᓗ.  

ᑎᑭᑦᓱᒪᔭᐅᔪᑦ 

· ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᑭᓐᖒᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦᑎᒍᓪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᐅᔪᓂ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑏᑦ. 

· ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒥ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᓯᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᐅᑎᑕᖏᑦ.  

· ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒋᓗᒍ ᐱᓇᓱᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ.  

· ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᓯᓂᕐᓗ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦᑎᒍᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᓐᓄᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ.  

· ᐃᑲᔪᕐᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ.  

ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦᓴᐃᑦ ($000)2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔩᑦ 4,148 4,345 4,345 4,345 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᓕᓂᓕᕆᔩᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᕙᑉᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᖅᓱᑎᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᓗ ᒐᕙᒪᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ.   

ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᓕᕆᕖᑦ 1,050 1,050 1,050 1,050 
ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᓕᕆᕖᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ  
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᑯᓐᓈᖀᓪᓗ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕋᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ. ᐊᐅᓚᓂᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᕋᓛᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᒍᑕᐅᔪᓂᒃ, 
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ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒍᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ.  

ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ 4,454 4,454 4,454 4,454 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒍᑕᐅᕙᑦᑐᖅ ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕈᑕᐅᑦᓱᓂ ᐊᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒥᒃ. 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᒥ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᐸᒻᒥᔪᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ.  

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ195 195 195 195 
ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓂᐱᒋᔭᐅᓂᒃᑯᓪᓗ.  

ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᕋᓛᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑏᑦ 823 823 823 823 
ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᕋᓛᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔩᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᓴᖅᑮᒐᓱᐊᖅᓱᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᑦᓴᖃᕈᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᑦᓱᑎᒃ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᑦᓱᑎᓪᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ.  

ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᕕᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ 89 89 89 89 
ᑕᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ (ᓲᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ) ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᑦᓱᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓗ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᕕᓐᓂ.  

ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔩᑦ 395 395 395 395 
ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ: ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑏᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᐅᒐᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓇᓐᖑᐊᒐᑦᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ.  

ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔩᑦ 3,900 3,900 3,900 3,900 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᕙᑉᐳᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ Tampata/ᑕᒪᑦᑕ: ᐱᕈᖅᐊᓪᓕᐊᑎᑦᓯᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᓯᕗᓂᑦᓴᑎᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᖅᑐᖅ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖃᖅᓱᑎᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᐅᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ.  

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔩᑦ 15,054 15,251 15,251 15,251 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2012-13) 

· ᐃᑲᔪᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑮᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᑭᐊᖅᑎᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓇᓱᐊᕋᑦᓴᐅᔪᓪᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓴᖅᑭᒍᒪᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᑭᐊᖅᑎᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒨᖓᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂ.  
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· ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᕆᔭᐅᓂᕐᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᓄᑦ-ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᑲᔪᖅᔭᐅᓗᑎᒃ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᑎᒃᑯᓐᓂᓪᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑲᑎᒪᔩᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔩᑦ ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᐅᓲᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᓂᒃ 
ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ. ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᓂᒃ 
ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓴᒃᑯᑕᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᐊᑐᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᓄᑦ-ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᔨᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᐅᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ, ᐃᑭᐊᖅᑎᖅᓯᒪᔪᖅ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᑦᓱᑎᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒧᑦ.  

 
· ᐃᑲᔪᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓗᓕᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐊᔪᖅᓴᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓱᒪᓯᐅᕆᓂᖅᑕᖃᖅᓱᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᑦᓱᑎᓪᓗ 
ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᑐᓴᕋᓱᐊᖅᓱᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᐹᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ (ᒪᑭᒪᓂᖅ) ᐸᕐᓇᑎᒥ.  

 
· ᐃᑲᔪᕐᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᕐᓂᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔩᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᓱᑎᒃ ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᓂᒃ-ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᑐᓴᕆᐊᓕᐅᒥᔮᖅᐊᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᒍᒪᑉᐸᑕ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒻᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ.  

 
· ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᓕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒧᑦ 

ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᓂ ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᐅᓂᖅ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᓕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ. ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕙᑦᓱᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᓕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ  (2013-14) 

· ᐃᑲᔪᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖓᓂᒃ ᒪᑭᒪᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ. 

· ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂ.  

· ᐃᑲᔪᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᓄᓕᖅᑕᓂᒃ ᓂᕿᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᑉ. 

· ᐃᑲᔪᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᑦ-ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᑦᓴᐅᔪᑦ 
ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᓄᑦ-ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑦᓯᓗᑎᒃ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ 
ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓅᓯᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᖃᑭᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ.  

· ᐃᑲᔪᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᐅᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓴᓇᐅᒐᐃᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᓕᖅᑐᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᔪᒥᒃ. 

· ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᑦᓴᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓪᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓇᒻᒥᓂᓕᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᓄᑦ. ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐆᑦᑐᕋᐅᑕᐅᔪᑦᓴᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ.  
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2014-15) 

· ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᓕᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓅᖓᔪᓄᑦ.  

· ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓗ ᐊᑐᓕᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᕐᕕᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᑦᓱᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᓃᑦ.  

· ᐊᐅᓚᖅᓯᓂᖅ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᓱᒪᓯᐅᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᓗ ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᑕᐃᓪᓗ.  

· ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᖅ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔨᒃᑯᓐᓂᒃ.  

 
· ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓗᑎᒃ SEMC-ᑯᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᖅᓯᓂᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᑐᓴᕋᓱᐊᕐᓂᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᕐᒧᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2015-16) 

· ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᖅ ᓇᒻᒥᓂᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᓕᕆᔨᓄᑦ ᓄᓇᓕᓕᓐᓄᓪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ. 
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ᐃᓚᒍᑕᖅ 1: ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᑦ ᓇᐃᓪᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ 

 
 
 

ᐃᒻᒥᒃᑯᐊᖅᑎᖅᑐᑦ 
2012 – 2013 2013 – 2014 2014 – 2015 2015 – 2016 
ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᓐᓂᖅ ᐸᕐᓇᓐᓂᖅ 

$000 PYs $000 PYs $000 PYs $000 PYs 
ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᑦᓵᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓪᓗ 5,727 45.0 6,095 51.0 6,095 51.0 6,095 51.0 

ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᓪᓗ 

5,393  6,451  6,451  6,451  

ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓅᖓᔪᑦ 1,365  1,365  1,365  1,365  

ᑲᑎᑲᐃᓐᓇᖅᓱᑎᒃ 12,485  13,911  13,911  13,911  

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᑦᓵᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓪᓗ 5,671 46.0 5,986 46.0 5,986 46.0 5,986 46.0 

ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᓪᓗ 

15,146  15,146  14,751  14,751  

ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓅᖓᔪᑦ 1,135  1,135  1,135  1,135  

ᑲᑎᑲᐃᓐᓇᖅᓱᒋᑦ 21,952  22,267  21,872  21,872  

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᖅ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᑦᓵᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓪᓗ 5,101 45.0 5,370 45.0 5,370 45.0 5,370 45.0 

ᐊᐃᑦᑑᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᓪᓗ 

500  500  500  500  

ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓅᖓᔪᑦ 18,679  19,029  19,029  19,029  

ᑲᑎᑲᐃᓐᓇᖅᓱᒋᑦ 24,280  24,899  24,899  24,899  

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 58,717 136.0 61,077 142.0 60,682 142.0 60,682 142.0 
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ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ
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